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TINH HINH THuC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

PHAN THU NHAT
DANH GIA KET QUA SXKD NAM 2018
I. Két qua thuyc hién mot sb chi tiéu SXKD chinh:

Thue K& Thue So sér;rcl) i/gi KH Sgl_ sHar;g 1\/7c'ri

TT Chi tiéu bvT hién hoach hién 2018-

2017 2018 2018 % TH-KH % 2017
LN trutic thué tr.déng 22.603  20.000 20.027 100,1 27 88,6 -2.576
Tong doanh thu tr.dong 478.331 597.850 558.948 93,5 -38.902 1169  80.617
Khau hao TSCb tr.dong 44278 41419 41419 100,0 0 93,5 -2.859
KH co ban tr.dong 19539 22919 22.919 100,0 0 1173 3.380
Khéu hao SCL r.dong 24,739 18500  18.500 1000 0 74,8 -6.239
4 Giatri SXCN (HH) tr.dong 537.904 597.850 586.574 98,1 -11.276 1090  48.670
5 Giatri ton kho SP tr.dong 73.062 52.000 89.056 171,3 37.056 1219 15994
6 Cong ng phai thu tr.dong 27852 23.000 22.107 96,1 -893 79,4 -5.745
7 Chi phi ban hang tr.dong 5993  13.085 9.413 71,9 -3.672 157,1 3.420
8  Chi phi Quan ly tr.dong 14468 21415 17.196 80,3 -4.219 1189 2.728
9  Chi phi Tai chinh tr.dong 9.526 8119 12.623 155,5 4504 1325 3.097
10 Lao dong binh quan nguoi 386 406 397 97,8 -9 102,8 1
11 Thu nhap BQ/ng/thg (00 0)] 8.778  10.246 9.797 95,6 -450 1116 1.019

1. Loi nhuén truwéc thué: Loi nhuan truéc thué cia Céng ty dat 20,03 ty dong bang
100,1% so v6Gi ké hoach va bang 88,6% so voi thuc hién nam 2017.

2. Doanh thu: Doanh thu clia Cong ty dat 558,9 ty dong bang 93,5% ké& hoach nim va
tang 16,9 % so v@i thuc hién nam 2017.

3. Gia tri SXKD: Cong ty dat 587 ty dong, bang 98,1% ké hoach ndm va ting 9 % so v&i
thwc hién nam 2017

4. Kh8u hao TSCB: Thuc hién khdu hao co ban 22,9 ty déng, bang 100 % k& hoach nam
vatdng 17,3% so v@&i thuc hién ndm 2017; Khédu hao stta chira I6n 18,5 ty dong bang 100
% ké& hoach ndm va bang 74,8 % so v6i thwc hién ndm 2017.

5. Ton kho thanh pham: Ton kho thanh pham thoi diém 31/12/2018 la 1.316.402 m2 gia
tri 1a 89 ty dong, tuong (ng tang so v&i ké hoach 37 ty dong, tang 16 ty déng so vGi nam
2017.

6. Duv ng phdi thu: Du ng phai thu 31/12/2018 1a 22,1 ty ddong gidm so v¢i ké hoach 893
triéu dong.

Béo céo Dai hoi dong co6 dong nam 2019 Page

1



n. Banh gia cac mat hoat déng san xuat kinh doanh nam 2018
1. Cong tac san xuat
1.1 San lwgng san xuat:

A x - So s&nh
™ Ch tiéu pVT Thlz-"glg"-’:” Kezgﬁg"h Thgglg"?” TH2018/ TH2018/
KH2018 TH2017
1 PXSX01 m2 5.348.069 5.739.000 6.250.404 108,9 116,9
KT 250x400 m2 670.334 825.045 123,1
KT 300x450 m2 1.865.577 1.878.500 2.288.875 121,8 122,7
KT 300x600 m2 2.812.158 3.258.500 3.136.484 96,3 1115
KT 300x750 m2 602.000 0,0
2 PXSXO02 m2 2.019.217 2.118.500 2.287.308 108,0 113,3
KT 600x600 BS KTS m2 104.368
KT 300x600 BS KTS m2 1.078.551 675.000 1.299.247 1925 120,5
KT 300x600 BS CC m2 136.305 516.000 215.850 41,8 158,4
Ngdi séng m2 640.003 607.500 753.482 124,0 117,7
Ngdi phang m2 59.990 320.000 18.730 59 31,2
Cong 7.367.286 7.857.500 8.537.712 108,7 115,9
Trong nam 2018 San luvong san xuat clia Cong ty dat 8.537.712 m2 tang 8,7% so v&i ké
hoach va tang 15,9% so v&i nam 2017, trong do:
*Phan xuéng san xuét 01
San lvgng san xudt dat 6.250.404 m2 tang 8,9% so v@i ké hoach va tang 16,9% so voi thuc
hién nam 2017.
*Phan xuéng san xuat 02
San lvgng san xuat dat 2.287.308 m2 tang 8,0% so voi ké hoach va tang 13,3 % so Voi
thuc hién nam 2017.
1.2 vé chat lwgng sén pham.
o . . So séanh
T Chi tiéu bBVvT Thf g 1h7'?n K‘;Q‘fg‘c“ T“;”glg'?” TH2018/  TH2018/
KH2018  TH2017
1 PXSX01 % 93,2 93,0 94,6 10,7 1015
KT 250x400 % 94,2 93,0 94,8 100,7
KT 300x450 % 92,2 93,0 94,2 101,2 102,1
KT 300x600 % 93,6 93,0 94,9 102,0 101,4
2 PXSX02 % 90,4 91,7 90,6 98,9 100,3
KT 300x600 BS KTS % 87,8 90,0 87,3 97,0 99,3
KT 300x600 BSCC % 95,4 90,0 97,2 108,0 101,8
Ngoi séng R % 94,6 95,0 95,4 100,4 100,8
Ngbi séng S % 95,0 79,2 83,3
Ngo6i phéng % 91,5 95,0 91,2 96,0 99,7
Cong 92,4 92,6 93,5 101,0 101,2
Chét lvong san phdm toan Cong ty dat 93,6 % bang 101% ké hoach 2018 va ting 1,2% so
v@i thire hién nam 2017, cac san pham co ban déu dat TCCS clia Tong cong ty.
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- Chét lvgng san pham tai PXSX 01 dat 94,6% béang 101,7 % ké hoach 2018 ting 1,5% so

v&i thie hién nam 2017

- Chét lwgng san pham tai PXSX 02 dat 90,6% bang 98,9% ké hoach 2018. Nguyén nhan
la do chét lwong gach ban st van chua dat giai 6 thang dau nam.

13 vé ty Ié thu hoi

. Thuec hién
TT NOi dung bvT 5017 *
1 PXSX01 % 96,8
2  PXSX02 % 95,5
Cong % 96,4

K& hoach  Thuc hién
2018 2018’
97,0 98,1
96,0 95,7
96,7 97,4

So sanh
TH2018/ TH2018/
KH2018 TH2017

101,1 101,4
99,6 100,2
100,7 101,1

Ty Ié thu hdi san phdm clia Cong ty trong ndam 2018 dat 97,4%, bang 100,7 % ké hoach
2018 va bang 101,1% so vai thic hién nam 2017. Trong do:
Phan xwdéng san xuat 1: Dat 98,1% tang so v&i ké hoach 1,1% va tang 1,4% so véi thuc

hién nam 2017.

Phan xwdng san xuét 2: Dat 95,7% bang 99,6% so véi ké hoach va bang 100,2% so voi
thwc hién ndm 2017. Nguyén nhan chi yéu khong dat ké hoach 1a do céc 16i vé do phéng, 16i san 10

khi san xuét gach ban st.
1.4 vé cong tac dau tu, cai tao, BDSCL.

Trong nam 2018 Céng ty da thuwc hién cong tac dau tv sau khi dwgc sv déng y clia Bai hoi

dong co dong, giatri quyét toan nhuw sau:

TT No6i dung

A CAI TAO VA PAU TU
I Phan xuwéng 1
Hé théng Phong chay chlra chay
Pau tu thiét bi may ép PH3020
Chuyén tram bién ap 35KV->22KV
Pau tv may nghién men PX1
Chi phi mua may in phun videojet
1510
| Phan xuwéng 2
Pau tv mé rong nha xudng PX2
1 Cac hang muc khac
Nha kho thanh pham
B SUA CHUA LON
PXSX1
PXSX2
Cong

Béo céo Dai hoi dong c6 dong nam 2019

Gia tri quyét toan
(dong)
11.366.904.687
8.837.006.505
1.322.602.100
5.060.501.478
1.734.809.000
496.943.927

222.150.000

1.817.159.090
1.817.159.090
712.739.092
712.739.092
10.616.935.103
6.253.828.803
4.363.106.300
21.983.839.790

Ghi chu
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2. Con | tAc ban hang

o . i So sanh
TT Chi tiéu bBVvT T“‘z-"gf;"?” Kezgfg(:h T“;-"g 1h é%n TH2018/  TH2018/
KH2018  TH2017
1 Doanh thu tiéu thu trd 478.331 597.850  558.948 93,5 116,9
2 S&n luong tiéu thu m2 6.769.971 7.857.500 8.295.244 105,6 122,5
3 Gia ban binh quan 71.696 76.087 67.299 88,4 93,9
4 San lugng ton kho m2 1.076.540 504.216 1.316.402 261,1 122,3

Doanh thu clia Céng ty dat 558,9 ty dong bang 93,5% ké hoach 2018 va ting 16,9 % so
voi thuc hién nam 2017.

Nam 2018 thi truong tiéu thu gach 6p lat ti€p tuc gdp rat nhiéu khé khan. Cong ty da phai
diéu chinh co cdu san xuét va giam gia ban dé ddy manh cong tac tiéu thu nhung két qua van chua
dat ké hoach dé ra. So v&i nam 2017 san lwgng tiéu thu tang 22,5%, nhung doanh thu chi tang
16,7%. So vGi ké hoach 2018 doanh thu gidm 6,6% nhwng san luvgng tiéu thu tang 5,6%.

San lwgng ton kho thoi diém 31/12/2018 la 1.316.402 m2 tang so v¢&i ké hoach 812.186
m2 vatang so voi thoi diém 31/12/2017 12 239.862 m2.

3. Cong tac khoa hoc cong nghé
3.1 vé cong nghé

- Cong ty da nghién ctru bai phoi liéu xwong, men dé on dinh san xuat khi chay
tang téc do 10 va gidm gia thanh.

- Thay doi cach phun men cho san pham ngdéi giam duwoc hao hut men cho san
pham ngoi 10%.

3.2 V@ cai tién thiét bi:

- Tinh gon lai tuyén cédp liéu sdy phun A, B va may ép tai PXSX01 da tiét kiém
duoc dién nang va chi phi bdo duvdng sra chira

- Lap dit 03 day chuyén may dong dai tv dong vai téng s6 lao dong giam dwoc 9
nguoi.

- Thiét ké va Iap dat may dong ngéi ban ty dong tai PXSX02 voi téng s6 lao dong
giam dugc 6 nguoi

- Thuc hién cac giai phap t6i wu héa gio nghién tai hai phan xwéng.

- Céi tao hat bui tai khu viec may ép

- Cai tao l&p dat hé thdng tan thu bot ép tai khu virc may ép Keda PXSX02.

- Cai tao lap dat vit tai cho khu vic may mai PXSX01 va nghién xwong, sdy phun
tai PXSX02 lam giam strc lao dong va giam bui ra moi truong.

3.3 Cong tac phat trién san pham magi:

S6 luong mau cong ty phat trién trong ndm la 168 mau co ban da dap (ng duoc
nhu ciu phat trién mau cla cac don vi kinh doanh phuc vu cho thi trwdng trong nuéc va
xudt khau.
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4. Cong tac t0 chirc lao dong, ché dd chinh sach cho nguwoi lao dong va cong tac dao tao

- Lao dong binh quan trong nam la 396 nguoi.

- Cong ty thuc hién rd lvong va céc ché dod chinh sach cho CBCNV day du, kip thoi va
khong no bao hiém xa hoi.

- Nam 2019 Cong ty tiép tuc duy tri cdng tac dao tao, thuc hién nghiém tic céc chwong
trinh dao tao theo ké hoach.
5. Cong tac vé sinh, an toan lao dong, phong chéng chay nd, moi trrvong va 1SO

- CoOng tac an ninh trat tw, giam sat Nhap - Xuat kho thanh pham, vat tv nguyén,
nhién vat liéu dwvoc duy tri tét;

- Bam bao tdt cong tdic ANTT khong dé xay ra that thoat tai san ctia cong ty.

-Thuong xuyén huéng dan nhic nhé dén déc CBCNV thwc hién nghiém tic noi
quy, quy dinh cta Cong ty, dac biét chu trong trong viéc thuyc hién dang quy dinh vé gi¢
lam viéc, gio nghi ngoi va cong tac bao hd lao dong cia CBCNV.

-Thuong xuyén kiém tra, giam sat va quyét liét trong viéc nhac nhd, xi ly cac
nguy co mat an toan, khong dé xay ra viéc mat an toan trong san xuat, dam bao cong tac
vé sinh cong nghiép, phong chong chay n6, phong chdng béo lut.
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PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

VA CAC BIEN PHAP THuC HIEN KE HOACH
I. CAC CHIi TIEU CHINH:

o Chi tiéu 11
lifeIT | mliyM p*1i; Ji

Chi tiéu chinh

Loi nhuan truod'c thué
Tl SXKD trong nam
Trich 1ap duphong

Khéu hao TSCb

Khéu hao co ban

Khau hao SCL

Lao déngva TN

Lao dbng binh quén

Thu nhép binh quan
nguoi/thang

Du no’ phai thu

Gia tri thanh pham ton kho
Céc chi tiéu khac

Gia tri SXKD HH
Doanh thu thuan

Chi phi ban hang

Chi phi quén ly DN

Chi phi tai chinh

San luong SX-TT-TK
San lwgng san xuét

San lwong tiéu thu

San lwgng ton kho

Chi tiéu giao cho cac PX
Chét lvong A1/(A1+A2)
Gach dp

Gach 0p lat ban st

Ngoi

Ty 1é thu hoi

i’ 18 THmm MQndm

bvT

Trd
Tr.d
Tr.d
Trd
Tr.d
Tr.d

Nguoi
1.000 d

Trd
Trd

Trd
Trd
Trd
Trd
Trd

1000m2
1000m2
1600m2

%
%
%
%
%

>

20.027
20.027

41.419
22.919
18.500

397
9.797

22.107
89.056

586.574
558.948
9413
17.196
12.623

8.538
8.295
1.316

93,54
94,61
88,67
94,50
97,45

201y

32.000
32.000

34.478
16.632
17.846

406
10.054

22.500
50.500

556.000
586.600
12.425
19.476
11.458

8.100
8.535
798

94,8
95,0
94,0
95,0
98,0

Quy |

2.000
2.000

8.620
4.158
4.462

406
6.849

22.900
68.600

87.700
99.900
2.322
4.331
2.782

1.317
1.497
1.023

94,8
95,0
94,0
95,0
98,0

Quy Il

9.000
9.000

8.620
4.158
4.462

406
10.660

22.800
68.100

155.700
155.500
3.290
4971
2.987

2.283
2.278
1.028

94,8
95,0
94,0
95,0
98,0

2017

10.000
10.000

8.620
4.158
4.462

406
11.085

22.600
63.400

157.000
161.700
3.338
5.043
2.893

2.257
2.322
963

94,8
95,0
94,0
95,0
98,0

11.000
11.000

8.620
4.158
4.462

406
11.620

22.500
50.500

155.600
169.500
3.474
5.132
2.796

2.243
2.438
798

94,8
95,0
94,0
95,0
98,0

Il. NHIEM VU TRONG TAM VA CAC BIEN PHAP TRIEN KHAI THyC HIEN KE
HOACH SXKD 2019

1. Cong tac san xuat.

- Lap phvong an bao dudng stta chita 16n dip Tét Nguyén dan dam bao an toan,

higu qua.

- Van hanh san xudt 6n dinh, cam két thyc hién t6t an toan vé sinh lao dong, phong

chdng chay nd, moi treong, dam bao an toan cho nguoi va thiét bi.
- Thuc hién céac chi tiéu vé san lvgng, chat lwgng, thu hoi, gia thanh san pham theo
ké hoach dé ra.Thyc hién tiét kiém chi phi, chdng lang phi dé giam gia thanh san pham va
giam chi phi van hanh. Muc tiéu gidm chi phi tlr 5 % - 10% so v&i nam 2018.

Bao céo Dai hoi dong c6 dong nam 2019
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Dv toan chi phi dau tw, cai tao BDSCL nam 2019 cu thé nhw sau:

TT
A Du TOANPAU TU

NOi dung

I Phan xwdng san xuat 01

liéu cho 16 nung
Tram X ly nwéc mat

Robot c6ng nghiép

o o1 b~ Ww N

quanh Co6ng ty

Robot cong nghiép
May déan vo hdp ngoi
Dy TOAN BDSCL

Tram khi than
Phoi liéu xwong
Nghién men
Phu trg

May ép

L0 nung 2 tang
Phan loai + Mai canh

W ~NOUIAWNRE —obhwN e

Tram khi than

Phéi liéu xwong
Nghién men

May ép - Ham sdy
Day chuyén men

Lo nung

Phan loai + Mai canh

~N o oA wWODN R

2. Cong tac phoi hgp voi Cong ty kinh doanh.

Pau tv hé thong duwong dng va mé dét tiét kiém nhién

XU ly nugc thai tram than
Hé thong x Iy nuéc thai nha an va twong bao xung
Phan xwdng san xuat 02
Lam dwong va mai nha kho gach thanh pham

Lam hé théng chdng sét
Hé thdng phong chay chira chay nha kho mé rong

Phan xuwdng san xuat 01

Day chuyén & Lo nung 1&2

Phan xwéng san xuat 02

Tong cong

S6 tién (dong)
14.200
10.300

4500

1300
500
3000

1000

3.900
800
300
800

1500
500
13.221

7.870

1.962

2.158

51
342
358

1.517
996
486

5.351
421

2.079

62
758
126

1.752

154
27.421

Ghi chu

- Binh huéng san pham cho tirng day chuyén: Chuyén mon hoéa san xuét ngoi tai

PXSXO02, san xuat san pham gia tri cao tai PXSX01: KT 300x750, KT 400x800
- Quy hoach mau mé cho tirng dong kich thudc.

- Phéi hop véi Cong ty kinh doanh trong viéc lya chon san pham, lya chon thi

treong dé day manh doanh thu xuét khau

- Pap tng kip thoi cac bd mau mai theo xu hudng cda thi trwdng, tap trung vao

c&c san pham c6 gia tri cao.

- Ban hang A2 va du6i mau nho Ié theo tirng thang.

B&o cao Pai hoi dong co dong nam 2019

Page 7



3. Cong tac dv tri* nguyén liéu.

- Thuc hién ké hoach thu mua du tri nguyén liéu dat sét dam bao on dinh san xuét
trong ndm 2019, san lvong dy tri toi thi€u > 1 nam san xudat tai kho Cong ty.

- Chat lvgng nguyén nhién liéu 6n dinh, phdi hop kiém dinh chat lvong véi Vién
Nghién clru va phat trién Viglacera. Phdi hop gitta cac don vi san xuat trong viéc mua
chung nguyén liéu 16 16n dé gidm gia mua; Gidm gia nguyén liéu dau vao toi thi€u 3% so
v@i thuc hién nam 2018.

4, Cong tac phat trién san pham mdi.

PXSXO01: Phat trién san pham méi KT300x750 ceramic, KT 400x800 ceramic.
Thei gian trong hoan thanh trong Quy 11.2019.

PXSX02: San xudt dugc 3 dong san pham ngoi dat tiéu chuan trong Quy 11.2019.
Phét trién cac dong san pham ngoai that KT 300x300, KT 150x600.

5. Cbng tac Khoa hoc cdéng nghé va moi truwong

- Ap dung cong nghé méi cho san xuét, nghién ctru st dung robot vao day chuyén
san xudt dé nang cao nang suat lao dong.

- Tiép tuc ap dung cong nghé mai dé tiét kiém chi phi dién.

- Thwong xuyén ra soat, kiém tra va thyc hién tot cong tac bado vé moi truong, xu
ly chét thai cong nghiép dung Luat bdo vé moi trvong.

6. Cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc.

- Phéi hop véi Truong Cao dang nghé Viglacera té chic dao tao nang cao trinh do
cho CBCNV theo cac chuong trinh dao tao ngan han va dai han.

- Day manh cong tac phat trién, quy hoach ngudn nhan luc, tang cwong dao tao,
boi dwdng can bd trong quy hoach, can b6 quan ly va nguoi lao dong cé chuyén mon tay
nghé, cé y thirc t6 chirc ky luat va tinh than trach nhiém dac biét 1a can bo tré dé dap tng
dwoc yéu cau nhiém vu m¢i theo dinh hudng phat trién ctia Tong cong ty.

7. Cong tac dau tu

- Trién khai dau tv bd sung, cai tao may moéc thiét bi san xudat theo tién do ké
hoach da lap.

8. Cdng tac khac.

- Thuc hién t6t cong tac an toan lao dong, vé sinh cong nghiép, phong chay chira
chay va phong chéng lut bao.

- Duy tri 4p dung hé thong quan ly chét lwgng va moi treong dé nang cao hiéu qua
trong cong tac quan ly va gilt gin bao vé mdi truong.

- Tiép tuc ddy manh tinh chd dong trong cong tac vé sinh tai tirng khu vuc, ap
dung 5S/Kaizen vao hoat dong san xudt. Xay dung, cdi tao moi truong lam viéc chuyén
nghiép, than thién, xanh - sach - dep.

KET LUAN

Buéc sang nam 2019, Cong ty tiép tuc ddi mat vai nhitng khé khan, thach thic.
Tuy nhién, v&i nhitng bai hoc da dugc rut ra dugc trong nam 2018 va nhitng dinh hwéng
chi dao sat sao ctia Tong Cong ty Viglacera - CTCP trong viéc trién khai ké hoach nam
2019. Coéng ty cd phan Viglacera Thang Long s& sw nod luc, quyét tam dé hoan thanh tét
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