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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

CTCP Thuy dién - Dién luc 3 dugc thanh 1ap theo gidy chiing Hoan thanh viéc di chuyén va ding ky tru s& chinh cta Cong ty dén
nhan ding ky kinh doanh s6 3203000163 do S& Ké hoach va Pau dia diém mdi tai xa Ea P, huyén Cu Jut, tinh Dak Nong, va dugc S&
tu Thanh phé Pa Nang cép lan dau ngay 20/11/2003 véi s6 von Ké hoach va Pau tu tinh Bidk Nong cap Gidy chiing nhan dang ky kinh
diéu 1é dang ky ban dau 1a 95 ty dong doanh thay ddi lan 3 s6 6303000078, v6i s6 von diéu 1é van 1a 95 ty dong

20/11/2003 07/07/2008

Hoi dong quan tri Tong Cong ty Dién luc Viét Nam (Nay la Tap
doan Dién lyc Viét Nam) c6 Quyét dinh s6 418/QD-EVN-HDQT,

vé viéc chuyén giao cong trinh thty dién Pray H'Linh 2 sang cho CG phiéu cua cdng ty chinh thiic dugc giao dich trén san giao dich
16/12/2003 Cong ty C6 phéan Thuy dién - Dién luc 3 chiting khoan TP H6 Chi Minh v6i ma ¢6 phiéu la DRL

11/04/2012

Cong ty C8 phan Thuy dién - Dién luc 3 1am cht dau tu cong
trinh Nha may Thuy dién Pray H'Linh 2 theo vdn ban s6 411/CV-

03/02/2004 NLDK ctia B¢ Cong nghiép Bau Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2013 - 2018

17/04/2013

Gidy ching nhan déng ky doanh nghiép s6 0400456277 thay d6i lan thu
T6 mdy s6 01 nha mdy Thuy dién Dray H'Linh 2 chinh thtic van 04 vao ngay17/12/2014 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Dk Nong cap
hanh phat dién thuong mai hoa vao luéi dién quoc gia

11/2006 17/12/2014

Nha may Thuy dién Dray H’linh 2 chinh thic van hanh phat dién

01/2007 thuong mai vdi 2 t6 mdy c6 tong cong sudt la 16 MW Bau Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2018 - 2023

23/04/2018
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NGANH NGHE KINH DOANH

Hién nay Cong ty C6 phan Thuy dién - Dién luc 3 dang hoat dong trong cac linh vuc chinh nhu sau:
« San xudt va kinh doanh dién néang;

o Xéy dung cac cong trinh duong day, tram bién thé dién;

« Dau tu x4y dung cac du an dién;

« Xay dung cac cong trinh thuy lgi, cong trinh dan dung, cong nghiép;

« Dau tu x4y dung cac dy an thuy dién;

o Tu vén cac cong trinh dién.

DIA BAN KINH DOANH

Cong ty hoat dong chu yéu & khu vuc tinh Dak Nong va tinh Pak Lak

NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH
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BAO CAO THUONG NIEN 2018

SO PO TO CHUC

(DAI HOI DONG CcO DONGJ

BAN KIEM SOAT
( HOI DPONG QUAN TRI J
BAN GIAM bOC

(
PHAN XUONG VAN HANH
THUY DIEN b RAY H’LINH 2

\_

PHONG NGHIEP VU
BO PHAN TONG HQOP BO PHAN NGHIEP VU

Co ciu quan ly ctia Cong ty dugc t6 chiic theo mé hinh cong ty ¢6 phan. Cong ty dugc t6 chtic
gon nhe d€ t6i uu héa chi phi giup dem dén hiéu qua cao nhét cho c6 dong.
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PINH HWONG PHAT TRIEN

Cac muc tiéu, chién lwge chi yéu

Nhiém vu san xuét kinh doanh chinh cta
Cong ty hién nay la tap trung vao cong tac
van hanh kinh doanh nha mady thuy dién
bray H'Linh 2 m¢t cach an toan va hiéu qua,
phén ddu hoan thanh vugt muc ké hoach san
lugng dién thuong phdm theo ké hoach hang
nam dé ra, dam bao quyén lgi cao nhat cho
c6 dong ctia Cong ty

Cac muc tiéu doi véi moi truwong, xa
hoi va cong dong cia Cong ty

Thoi gian qua Cong ty da thuc hién tot cong
tac bao vé moi truong thé hién qua dé an
bao vé moi trudng, chi tiét da dugc Bo Tai
Nguyén va Moi trudng phé duyét tai Quyét
dinh s6 175/QD- BTNMT ngay 07/03/2013.
Cong ty ludn thyc hién nghiém tic chuong
trinh giam sat va quan ly mdi truong; thu
gom, van chuyén va xt ly toan bo chit thai
nguy hai; xay dung ké hoach ting phoé su c6
va chudn bi cdc diéu kién cén thiét d€ kip
thaoi trién khai nhdm giam thiéu thiét hai dén
doi song cong dong va moi truong tu nhién

u BAO CAO THUONG NIEN 2018

Chién lwgc phat trién trung va dai han

Hién tai, cong ty chua trién khai d4u tu cho nghién
ctu va phat trién san phdm, dich vu méi ngoai san
xudt kinh doanh dién nidng. Tuy nhién trong tuong
lai gin, d€ khai thac t6t cac tiém nang vat chit, tai
chinh va nhan su cua Cong ty, HDQT da giao cho
Gidam do6c tim kiém co hoi dau tu kinh doanh c6
hiéu qua theo cac nganh nghé kinh doanh da ding
ky, nhung truéc mat va cha yéu la tap trung phat
trién nganh nghé c6t 16i: Pau tu va xay dung, san
xudt kinh doanh dién nang thuy dién, cu thé€ 1a tim
kiém cac du an thuy dién hiéu qua trén dia ban cac
tinh Tay Nguyén d€ d4u tu nham muc dich mé rong
phét trién Cong ty. Dac biét nghién ctiu dé trién khai
cac dy an ndng lugng mit troi trong thoi gian t6i

Rui ro kinh té

Theo s6 liéu ctia Téng cuc
thong ké, GDP nam 2018 dat
7,08% so v6i nam 2017, da vugt
muc ké hoach 6,7% va la mitic
tang trudng cao nhat trong 11
ndm qua ké ti ndm 2008, dong
thoi tang truéng kinh té dat
dong déu trén tat ca cac linh
vuic cho thay kinh té Viét Nam
van giti dugc da tang trudng va
ngay cang md rong. Nam 2018
la mot nam day dau an véi nén
kinh té Viét Nam khi tham gia
vao Hiép dinh CPTPP va Hiép
dinh EVFTA dang c6 trién vong
dugc Nghi vién chau Au

CAC RUI RO

phé chuén vao ndm 2019, diéu
nay sé dem dén cho Viét Nam
su tac dong toan dién vé kinh
té, chinh tri, d6i ngoai trong
giai doan sap t6i. Co hdi mé ra
cho Viét Nam la nhiing uu dai
vé thué€ quan, tiém nang vé xuat
nhép khiu, mé cua dich vy, cai
tién khoa hoc cong nghé, co hoi
tham gia sau hon va rong hon
vao chudi cung ung trong khu
vuc va thé gidi,... diéu nay sé
thic ddy manh mé sy phat trién
ctia nén kinh t€ thong qua su
phat trién ctia cdc nganh nghé
trong nén kinh té. Cong ty C6
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phan Thuy dién - Dién luc 3
hoat dong chu yéu trong nganh
san xudt dién ndng, l1a nguon
cung cdp dau vao quan trong
clia tat ca cac doi tugng xa hoi
va nganh nghé trong nén kinh
té, c6 thé thiy day la mot co hoi
thic ddy manh mé sy phat trién
ctia Cong ty.



CAC RUI RO (tiép theo)

Rii ro phap luit

Trong giai doan Viét Nam dang phét trién
manh mé va tang cuong hdi nhap vao nén kinh
té thé giéi nhu hién nay, Chinh phu cling dong
thoi thuc hién cai cach, cap nhat nhing thay
déi trong hé thong phap luat Viét Nam. Do do,
nhiing thay ddi ctia h¢ thong cac van ban quy
pham phap luét c6 lién quan nhu Luat Thay
Loi, Luat Khi tugng, Luat Tai nguyén nudc,
Luat Doanh nghiép, Luat Chiing khoan,... sé
tac dong truc ti€p dén tinh hinh quan tri cling
nhu hoat dong kinh doanh khi c¢é nhiing d6i
m&i trong cac quy dinh nay.

Cu thé trong nam 2018, Chinh phu da ban
hanh Nghi dinh s6 114/2018/ND-CP “Vé
quan ly an toan, ho chtia nuéc” quy dinh vé
quan ly an toan dap, ho chia nudc ap dung doi
v6i cac td chic, ca nhan trong nudc va nude
ngoai tham gia hoat dong lién quan dén dap,
ho chiia nuéec.

I8l BAO CAO THUONG NIEN 2018

Quy dinh nay yéu cau Cong ty thudng xuyén
kiém tra, quan sat dé nam bat kip thoi hién
trang dap, ho chia nuéc véi miic do an toan
cao trong cdng tac van hanh quan ly.

Bén canh do, vao thang 11 ndm 2018 B¢ tai
chinh da t& chiic Hoi thao dong gop y kién
cho du thao Luat Chiing khodn stia d6i nham
tiép thu y kién clia tat ca cac thanh phan lién
quan dén thi truong va hudéng t6i viéc hoan
thanh bo luat nay. Viéc xay dung Luat Ching
khodn stia d6i nhim hoan thién thé ché, 6n
dinh moi trudng phap ly cho su phaét trién cua
thi trudng chiing khoan, dap ting nhu cau hoi
nhép quoc té. Cong ty C6 phan Thuy dién -
bién lyc 3 noi riéng can theo doi va cip nhat
lién tuc nhiing thay d6i ctia Luat chiing khoan
stia d6i cing nhu cac b luét c6 lién quan khac
dé kip thai ap dung nhiing quy dinh méi vao
cong tac quan ly doanh nghiép nham tao nén
moi truong kinh doanh 6n dinh, gitip Cong ty
hoat dong hiéu qua.

Riii ro vé thoi tiét

Rui ro vé diéu kién thoi tiét1a rti ro c6 anh huéng
16n t6i cac cong ty san xudt dién bang thiy ning.
San lugng va hiéu qua ctia nha may san xuét dién
phu thu¢c phén 16n vao nguon nang lugng nudc
dugc tai tao va dy trd. Trong trudng hgp mua
kho kéo dai, lugng mua giam lam lugng nudc
tich trti trong ho, dap thay dién it hon, sé lam
giam san lugng dién san xuét ctia nha mdy. Bén
canh d6, néu mua mua kéo dai v6i nhiing con
mua 16n hay gip la quét va sat 16 c6 thé gay thiét
hai vé dudng sa va cac cong trinh dé dap ctia nha
may, gdy nhiing su c6 vé phat dién va lam tang
chi phi stia chita.

Theo T6 chtic Khi tugng Thé giéi (WMO), ndm
2018 la nam tht tu lién tiép bé mat trai dat co
nhiét do trung binh cao nhét, ké tit dgt nong ky
luc dugc xac 1ap hoi ndm 2015 va trong nam 2018
Viét Nam cling da ganh chiu lién ti€p nhiing thiét
hai nghiém trong tii hang tram dot thién tai, ma
nguyén nhan cht yéu la do bién d6i khi hiu.

Theo Téng cuc Thong ké nam 2018, tong thiét
hai do thién tai ca nudc udc tinh 15,7 nghin ty
dong, trong d6 xdy ra nhiéu thién tai nguy hiém
nhu 1 6ng, 1G quét, sat 16 dat, dong, 16c sét,... gay
ra thiét hai rat 16n v€ ngudi va tai san. Diéu kién
tu nhién thiy van khong thuan lgi la yéu t6 gay
kho khan cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Trudc tinh hinh dé, Cong ty can luén quan tdm
cht trong theo doi tinh hinh khi hau va thay van,
bién ddi vé moi truong d€ c6 nhiing chién luge
phét trién va nhiing phuong an dy phong hiéu
qua.
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CAC RUI RO (tiép theo)

Rii ro chinh sach va an toan ky thuat

Viéc dam bao trong cong tac thuc hién ding cac quy
dinh vé chinh sach dam béo an toan ky thuat la diéu
kién quan trong d€ Cong ty hoat dong hiéu qua. Nam
2018, Bo Cong thuong da siét chat quan ly, gidm sat
cac cong trinh thty dién nhdm dam bao an toan cho
khu vyc ha du. Cung véi viéc ap dung kip thoi nhiing
quy dinh mdi caa cac bd luat c6 lién quan, d€ dam
bao an toan va hiéu qua trong hoat dong san xuat va
cung cap dién nang Cdng ty can thuong xuyén kiém
tra cac hang muc cong trinh, xt ly va khac phuc kip
thoi cdc nguy co mat an toan cho dép, cong trinh;
cht dong phoi hop tot v6i chinh quyén dia phuong
trong cong tac canh bdo, thong tin vé van hanh, xa 1a
dé bido dam an toan trudc nhiing thién tai bao, la ¢
thé xay ra vao miia mua.

BAO CAO THUONG NIEN 2018

Riii ro vé ning lugng thay thé

Du bdo dén nam 2030, nén kinh té Viét Nam
tiép tuc ting trudng & muc do cao kéo theo
tang trudng vé nhu cau nang lugng, diéu nay
ddt ra mot thach thiic 16n khi cdc nguén nang
lugng so cip nhu thiy nidng, than da, dau khi,...
dang déan can kiét, dan dén su phu thudc vao
nguon nang lugng nhap khidu ngay cang gia
tang. Bén canh dé, nhiing van dé vé bao vé moi
truong dang dan diéu chinh nganh nang lugng
phat trién nhiing nguén nang lugng tai tao nhu
nang lugng mat troi, nang lugng gid, dia nhiét,...
lam gia tdng rai ro ndng lugng thay thé trong
nganh. Cong ty C6 phan Thuy dién - Dién luc
3 can thay d6i va mé rong phat tri€én ngudn
nang lugng tai tao, nang lugng sach, khong gay
0 nhiém moi truong, dong thoi thudng xuyén
kiém tra nhim ddm bdo an ninh ning lugng,
go6p phan gia ting canh tranh trén thi truong va
phat trién nén kinh t€ xanh ctia dat nudec.

Rii ro vé chinh sach quan ly gia dién

V6i ddc thu cua nganh san xudt dién nang, gia ban
dién do co quan Nha nudc quan ly va phé duyét. Tuy
gia ban dién chiu sy quan ly gat gao nhung bu lai cac
hgp dong mua ban dién dugc ky trong khoang thoi
gian dai sé dugc dam bao diu ra gép phan giii 6n
dinh trong doanh thu ctia Cong ty. Tuy nhién khi cac
khoan chi phi ddu vao san xuat tang lén sé anh hudng
dén gia thanh dién nang va doanh thu ctia Cong ty. Tu
khi ky két hgp dong véi bén mua dién 1a Tong Cong
ty Dién luc mién Trung va ap dung biéu gid chi phi
tranh dugc do Bo Cong thuong ban hanh dén nay thi
gid ban dién trung binh hang ndm ctia Cong ty dugc
diéu chinh tdng tii 5 - 10%. Hién nay, EVN dam bao
mua lai tat ca san lugng dién ctia nha mdy thty dién
nho voi mtc gid quy dinh hang ndm. Do véy, rti ro
v6i cac bén lién quan trong viéc mua ban dién la hau
nhu khong ¢6 vi san lugng d4u ra dugc dam bao toan
bd, gid ban dién da niém yét hang nam.

Rui ro khac

Ngoai nhiing rui ro ké trén, nhiing rai ro khéc
nhu thién tai, chién tranh, hoa hoan, dich
bénh,...thuong hiém khi xay ra nhung khi xay
ra thuong d€ lai hau qua nghiém trong vé tinh
mang va tai san anh hudng dén su 6n dinh va
tinh hinh san xuéit kinh doanh ctia cong ty.
Cong ty can thuong xuyén theo doi, kiém tra
dé dam bao tuan tht nghiém ngat cac quy dinh
an toan lao dong, phong chay chita chay; dong
thoi lién tuc cap nhat tinh hinh thong tin vé
thoi tiét, chinh tri, xa hoi d€ kip thoi c6 nhiing
bién phap dé phong hgp ly trudc nhiing nguy
co thién tai, chién tranh nham giam thiéu t6i da
ton that khi c6 rii ro xay ra.
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I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

TINH HINH HOAT BPONG SAN XUAT KINH DOANH
TO CHUC NHAN SU

TINH HINH PAU TU THUC HIEN DU AN

TINH HINH TAI CHINH

THONG TIN CO DONG

PHAT TRIEN BEN VUNG




TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH

% Tang,
Chi tiéu DPonvitinh  Nim 2017 Niim 2018 giam
2018/ 2017
San lugng dién L
1 R Triéu kWh 96,37 68,25 -29,18%
thuong pham
2 Toéngdoanh thu Triéu dong 103.783 87.708 -15,49%
Doanh thu ban dién e
2.1 . Triéu dong 100.519 84.334 -16,10%
thuong pham
Doanh thu ban phé o
22 Triéu dong - 7,8
liéu
3 Tong chi phi Triéu dong 39.977 35.930 -10,12%
3.1  Gia von hang ban Triéu dong 29.395 26.911 -8,45%
Chi phi quan ly do- e
3.2 .A Triéu dong 6.647 5.733 -13,74%
anh nghiép
3.3 Chi phi khac Triéu dong - 3,75
Chi phi thué TNDN o
34 o Triéu dong 3.935 3.282 -16,60%
hién hanh
Loi nhuén ké toan )
4 o Triéu déng 67.741 55.061 -18,72%
trudc thué
5 Lgi nhuan sau thué Triéu dong 63.806 51.780 -18,85%
Lgi nhuén co ban trén )
6 Dong/CP 6.266 5.132 -18,01%

¢ phiéu (EPS)

BAO CAO THUONG NIEN 2018

Nam 2018, san lugng dién thuong phidm cta
Cong ty dat 68,25 triéu kWh gidm 29,18% so véi
ndm 2017. Téong doanh thu dat 87,7 ty d6ng giam
15,49% so v6i cung ky, doanh thu cua Cong ty
ch yéu dén tii ban dién thuong phim, trong ndm
2018 Cong ty c6 phat sinh thém 7,8 triéu dong
doanh thu ban phé liéu. Nguyén nhan chu yéu
lam hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty
sut giam la do diéu kién thoi tiét khong thuan loi,
hién tugng La Nina tii ntia dau ndm 2018 bat dau
giam so v6i cudi nam 2017, ddc biét suy yéu cudi
nam 2018, lugng nudc vé€ dé phuc vu cho san xuat

Trong co cdu chi phi cua Cong ty, chi phi nhin
cdng va chi phi dich vu mua ngoai chiém ty
trong 16n. Nguoi lao dong la thanh phan khong
thé thiéu va la tu liéu lao dong quan trong trong
van hanh nha may, nhét la déi véi cong ty co it
nhéan sy nhu DRL, luong thudng clia ngudi lao
dong tuy gidm 10,3% so v6i ndm 2017, nhung
c6 tong gid tri hon 9,7 ty ddong. Muc chi tra nay
phu thudc vao két qua hoat dong san xudt kinh
doanh tling nam nén mtic luong nam 2018 cé
phan sut giam do diéu kién kinh doanh khong
thuan lgi trong nam. Tuy nhién, Coéng ty van chi
trd mot muc xting dang véi cong stc d€ khuyén
khich can bd cong nhan vién trong cong viéc.

dién khong nhu ky vong. Bén canh d6 trong ndm,
Cong ty ngling van hanh t6 may s6 01 d€ phuc
vu cong tac tu dudng thay truc rotor lam gia tang
mot khoan 16n trong chi phi dich vu mua ngoai
tu 5,28 ty dong 1én 9,29 ty dong, nén san lugng va
doanh thu trong nam 2018 giam so véi cung ky
ndm trudc. Doanh thu giam kéo theo lgi nhuan
giam, loi nhuan ké todn sau thué ctia Cong ty dat
51,78 ty dong tuong ting v6i muc giam 18,85%
so v6i cung ky nam 2017. Do d6, lam giam lgi
nhuén co ban trén c6 phiéu tii 6.266 dong
(nam 2017) xudng con 5.132 dong (nam 2018).

Trong nam 2018, chi phi dich vu mua ngoai tang
cao tu 5,3 ty dong 1én 9,3 ty dong dén tii hoat dong
thué dich vu stia chita bén ngoai dé tu stia t6 may
s6 01, do nhan sy tai Cong ty it, hoat dong stia
chiia thuong xuyén trong nam khong phat sinh
16n, mat do khong day nén Cong ty cht yéu st
dung dich vu stia chiia bén ngoai nham tiét kiém
chi phi t6i da, diéu nay ciing c6 thé giai thich do6i
v6i cac chi phi khac bing tién ludén & mic cao
va chiém ty trong 16n trong co cau chi phi cua
DRL. Tai san ¢6 dinh cta Cong ty da dugc dau
tu lau ndm nén chi phi khau hao én dinh qua cac
ndm, v6i ty trong khoang 10% - 15% trong co cau
chi phi. Con lai la chi phi nguyén vat liéu chiém
ty trong nho, khong dang ké bai dic thu nganh,
nghé kinh doanh cua Cong ty thuy dién nhu DRL.
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Ké hoach  Thuec hién % Tang, giam
Chi tiéu Don vi tinh ,

nam 2018 nam 2018  Thuc hién/Keé hoach
Téng doanh thu Triéu dong 85.015 87.709 103,17%
Loi nhuin ké toan trudc  Triéu dong 49.154 55.061 112,02%
thué TNDN
Loi nhuan sau thué TNDN  Tri¢u dong 46.046 51.780 112,45%
Lai co ban trén ¢ phiéu Pong 4.847 5.132 112,45%
Co tire duy kién %/VDL 45,53 51,32 112,72%

Doanh thu thuan cua Cong ty trong nam 2018
dat 84,34 ty dong giam 16,09% so véi doanh
thu thuidn ndm 2017, tuy nhién vin dat miic
cao hon ndm 2016. Gia vén hang ban ndm 2018
giam 8,45% tu 29,4 ty dong con 26,91 ty dong.
Gia von hang ban nam 2018 ctia DRL chiém
khoang 31,91% so v6i doanh thu thuan nén
bién lgi nhudn goép khd cao véi 68,09% trong
ndm nay. V6i muc lgi nhuén sau thué ctia Cong
ty nam 2018 1a 51,78 ty dong dat 112,45% so
v6i ké hoach dé ra theo Nghi quyét. Trong ndm
2018, Cong ty van dugc hudng nhiing vu dai vé
thué, cu thé Nha mdy thay dién DrayH Linh 2:

Hoat dong san xuét kinh doanh qua cac nam

mmm Doanh thu thufn = Gia vénhangbin

100,319

84,342

Loi nhuén gép vé ban hangva cungcz"ip dich vu

- Thué TNDN la 0% tti nam 2007 dén nam 2010;
- Thué TNDN la 5% tti nam 2011 dén nam 2019;
- Thué TNDN la 10% tu 2019 dén nam 2021;
-Thué TNDN trélaimticbinh thudngsaundm2021.

Nim 2018, Cong ty van dugc hudng nhiing
uu dai vé thué giap Cong ty giam trong
chi phi thué€ thu nhap hién hanh, kéo theo
gidm trong tong chi phi. Pay van la mot
loi thé ctia Cong ty trong nhiing nim téi.

Két qua hoat dong kinh doanh cua
Cong ty nam 2018 c6 phén sut giam
so v6i ndm 2017, tuy nhién van giti
G muc cao hon nam 2016 va c6 mot
s6 chi tiéu vugt mic ké hoachbai
hoéi déng c6 dong thuong nién nam
2018 dé ra. Cu thé, t6ng doanh thu
dat 103,17%, lgi nhuan trudc thué
dat 112,02%, lgi nhuédn sau thué thu
nhap doanh nghiép dat 112,45% va
l4i co ban trén c6 phiéu dat 112,45%
so v6i ké hoach dé ra trong Nghi
quyét. Nhiing chi tiéu vuot ké hoach
cho thay Ban lanh dao Coéng ty da
luong trudc dugc nhiing khé khan
va thuc hién tot cong tac quan ly gitp
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
vugt muc tiéu ké hoach dé ra ctia Dai
hoi dong c6 dong trong ndm 2018.

2016 2017 2018
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HOI PONG QUAN TRI

Ong LE KIM HUNG
Cht tich HDQT

Nédm sinh: 1956

Nguyén quan: Thanh ph6 Da Nang
Trinh d6 van hoa: Pai hoc

Trinh d6 chuyén mon: Ky su dién

QUA TRINH CONG TAC

+ 1975 - 1980: B6 doi Vién quan y 17 Quan khu 5

+ 1980 - 1981: Hoc van hoa Trudng Van héa Quan khu 5

+ 1981 - 1986: Hoc trudng Pai hoc Bach khoa ba Nang

+ 1986 - 1990: Cong tac tai xi nghiép ché bién g6 Hoa Vang, Da Néang
+ 1990 - 08/2016: Chuyén vién, Phé Trudng phong, Truéng phong,
Ph6 Giam doc, Phé Tong Giam doc Tong Cong ty dién luc Mién
Trung

+ 2017 - nay: Chu tich HPDQT CTCP Thuy dién - Dién luc 3

Ong NGUYEN SON
Thanh vién HDQT kiém Giam do6c

Néam sinh: 1960

Nguyén quan: Thiia Thién - Hué
Trinh d6 van hoa: Pai hoc

Trinh d6 chuyén mon: Ky su co khi

+ 1985 - 1988: Ky su giam sat tai Ban quan ly cong trinh Thuy dién
bray H’Linh

+ 1989 - 1990: Phé phong Ké hoach Vat tu - Ban quan ly cong trinh
Thuy dién Dray H'linh

+ 1991 - 2003: Trudéng phong Vat tu vén tai - Dién luc bak Lak

+ 2003 - 2005: Quan doc phan xudng Thuy dién - Dién luc Dak Lak
+ 2005 - 2007: Phé phong Gidm d6c CTCP Thuy dién - Dién luc 3
+10/2007 - nay: Giam d6c CTCP Thuy dién - Dién luc 3

Ong NGUYEN MINH TIEN
Thanh vién HDQT

Ném sinh: 1950

Nguyén quan: Quang Tri

Trinh d0 van héa: Pai hoc

Trinh d6 chuyén mon: Ky su co khi

+ 1972 - 1975: Tham gia Quan doi

+ 1975 - 1978: Hoc Pai hoc Bach Khoa

+ 1978 - 2010: Cong tac tai Cong ty Dién luc 3, chtic vu Phé Giam
doc

+ 2010 - 2013: Nghi huu

+ 2013 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP Thuy dién - Dién luc 3

Ong NGUYEN XUAN DUNG
Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1956

Nguyén quan: Nghé An

Trinh d6 van hoa: Pai hoc

Trinh d6 chuyén mon: Ky su dién

+ 1979 - 1981: Cong tac tai Cong ty Dién luc Da Nang

+ 1982 - 1983: Tham gia NVQS tai B¢ tham muu, Quan khu 5

+ 1984 - 1990: Cong tac tai Cong ty Dién luc Da Nang

+ 1991 - 2006: Cong tac tai Tong Cong ty Dién luc Mién Trung

+ 2006 - 2016: Giam doc Cong ty Luéi dién cao thé Mién Trung
+ 2016 - 04/2018: Nghi huu

+ 04/2018 - nay: Thanh vién HDQT CTCP Thuy dién - Dién luc 3

Ong LAM UYEN
Thanh vién HDQT

Ném sinh: 1961

Nguyén quan: Quang Ngai
Trinh d6 van hoa: Pai hoc
Trinh d6 chuyén moén: Cli nhan
kinh té

+ 1984 - 1990: K& toan trudng Ban QLDA cong trinh thuy dién A
biém

+ 1990 - 1993: Pho phong Tai chinh Ban QLDA cong trinh thuy dién
IALY

+ 1993 - 1995: Chuyén vién phong Tai chinh Cong ty dién luc 3

+ 1995 - 2005: K& toan trudng Ban quan ly du an ludi dién (CPC)

+ 2005 - nay: Phé Tong Giam d6c CTCP Thuy dién Mién Trung

+ 2018 - nay: Thanh vién HDQT CTCP Thuy dién - Dién luc 3
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BAN KIEM SOAT
QUA TRINH CONG TAC
Ong TRAN THANH HA + 04/2007 - 08/2008: Chuyén vién Phong Tai chinh - Cong ty Dién

Trudng Ban kiém soat

Nam sinh: 1982
Nguyén quan: Hai Hdu - Nam Dinh
Trinh d6 van hoa: Dai hoc

Trinh d6 chuyén moén: Cl nhan kinh té

- Chuyén nganh Tai chinh - K€ toan

luc bak Nong

+ 09/2008 - 19/05/2016: K& toan téng hgp lam viéc tai Cong ty C6
phan Thuy dién - Dién luc 3

+20/05/2016 dén nay: Trudng Ban kiém sodt chuyén trach tai Cong ty
CG& phan Thuy dién - Dién luc 3

Ba HOANG THI THU TRANG
Kiém sodt vién

Nam sinh: 1980
Nguyén quan: Hai Hdu - Nam Dinh
Trinh d6 van hoa: Pai hoc

Trinh d6 chuyén moén: Ct nhan kinh té

- Chuyén nganh Ké& toan - Kiém toan

+ 1998 - 2002: Sinh vién Truong Dai hoc Kinh t€ TP. H6 Chi Minh,
chuyén nganh: K€ toan - Kiém toan

+2002 - 2006: Kiém toan vién thudc Phong Kiém toan Doanh nghiép
3 - Cong ty Kiém toan va Dich vu tin hoc (AISC).

+ 2007 dén nay: Chuyén vién thu¢c Phong Tai chinh K€ todn - Cong
ty Dién luc bak Lak

+20/05/2016 dén nay: Thanh vién Ban kiém sodt tai CTCP Thuy dién
- Dién luc 3

Ba VU THI KIEU VAN
Kiém sodt vién

Ném sinh: 1980

Nguyén quan: Ninh Binh
Trinh @0 van héa: Dai hoc
Trinh d6 chuyén mon: Ké toan

+ 08/2002 - 02/2005: K€ toan Chi nhanh Cong ty lién doanh vén tai
hén hgp Viét Nhat tai Da Nang

+01/03/2005 dén nay: Lam viéc tai Tong Cong ty Pién luc Mién Trung
+23/04/2018 dén nay: Thanh vién Ban kiém soat tai CTCP Thuy dién
- bién luc 3
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DANH SACH THANH VIEN

BAN PIEU HANH
QUA TRINH CONG TAC
Ong NGUYEN SON + 1985 - 1988: Ky su giam sat tai Ban quan ly cong trinh Thuy di¢n
Giam doc bray H'Linh
+ 1989 - 1990: Pho phong K& hoach Vit tu - Ban quan ly cong trinh
Nédm sinh: 1960 Thuty dién Pray H'linh

Nguyén quan: Thuia Thién - Hué
Trinh d0 van hoa: Pai hoc
Trinh d¢ chuyén mon: Ky su co khi

+ 1991 - 2003: Trudng phong Vat tu van tai - Dién lyc bak Lak

+ 2003 - 2005: Quan ddc phan xudng Thiy dién - Dién luc Dak Lak
+ 2005 - 2007: Pho6 phong Giam d6c CTCP Thuy dién - Dién luc 3
+10/2007 dén nay: Giam d6c CTCP Thuy dién - Dién luc 3

Ong VO PINH THANH TUAN
Phé Gidam dé6c

Néam sinh: 1978

Nguyén quan: Quang Ngai

Trinh d6 van hoa: Pai hoc

Trinh d6 chuyén mon: Ky su dién

+ 1995 - 2000: Sinh vién Dai hoc Su pham ky thua TP H6 Chi Minh
+2000 - 2005: Cong tac tai Phan xudng Thuy dién - Dién luc Dak Lak
+ 2005 - 2008: Chuyén vién phong Khoa hoc Ky thuat Cong ty CS
phan Thuy dién - Dién luc 3

+ 2008 dén nay: Quan doc Phan xudng van hanh, Cong ty CP Thuay
dién - Dién luc 3

+01/02/2015: Pho Giam doc CTCP Thuy dién - Dién luc 3

Ong PHAM DUC HUNG
K& toan trudng

Nam sinh: 1965
Nguyén quan: Hung Yén
Trinh @06 van hoa: Pai hoc

+ 1983 - 2004: Cong tac tai Dién luc bak Lak, Pho Trudng phong Ké
todn
+ 2004 - 2008: Cong tac tai Dién luc Pak Nong, Truong phong Ké
todn
+ 2008 - 2011: Trudng phong Nghiép vu tai CTCP Thuy dién - Dién
luc 3

Trinh d6 chuyén mon: Ct nhan kinh t€ + 2011 dén nay: Cong tac tai CTCP Thuy dién - Dién luc 3, chiic vu K&

toan trudng kiém Trudng phong Nghiép vu
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Danh sach thay déi thanh vién HDPQT, BKS, BGD trong ndm 2018 Cong ty hién c6 33 cdn bd cong nhan vién,
trong do6 co ciu theo trinh do c6 ty trong cao
nhit 13 cong nhén ky thuat cao nhét chiém
57,58%, tuong ting vé6i s6 lugng 19 ngudi.

Ho va tén Chirc vu Ngay b6 nhiém Ngay mién nhiém Hoat dong trong nganh dién nang Cong ty

. - : can nhiéu lao dong c6 trinh do chuyén mon
1 OngNguyén Xuin Diing TV Hoi dong quan tri 23/04/2018 cao, yéu ciu vé ky thuat va van hanh may
2 OngLam Uyén TV Héi ddng quan tri 23/04/2018 méc thiét bi, nha mdy thiy dién. V6i dic thi

- - ‘ nganh san xudt va kinh doanh dién néng,
3 OngNguyén Van D¢ TV Hoi dong quan tri 23/04/2018 Cong ty ¢6 co cdu lao dong phu hgp véi véi
4 OngNguyén Btic Trong TV Hoi dong quan tri 23/04/2018 ddc diém hoat dong,
5  Ba Vi Thi Kiéu Van Kiém soat vién 23/04/2018
6  Ong Ho Thang Thu TV Ban Kiém soat 23/04/2018 Cong ty hoat dong trong nganh sin xudt va

cung ting dién nang nén lam viéc trong moi
trudng vat va, yéu cau cao vé ky thuat dé€ van
hanh nha may, mdy modc thiét bi nén cin
nhiéu lao dong c6 stic khoe va chuyén mon.
Do d6, Cong ty cé dén 93,94% trong co cau
theo gidi tinh la nam tuong ting véi 31 ngudi,
con lai 1a 2 lao dong nii cht yéu lam cong

S6 lugng lao dong nam 2018

Tinh chét phan loai Ty 1€ (%) viéc phong ban hanh chinh, tuong ting ty 1¢
6,06%.

A Theo trinh d¢ lao dong 33 100,00%

1 Trinh d6 dai hoc, cao dfmg 07 21,21%

2 Trinh db trung cip 01 3,03%

3 Cong nhan ky thuat 19 57,58%

4 Lao dong pho thong 06 18,18%

B Phin loai hgp dong lao dong 33 100,00%

1 Hop dong khong thoi han 33 100,00%

2 Hop ddng thoi vu (dudi 1 nam) - -

3 Hop dong xac dinh tir 1 — 3 ndm - -

C Theo gidi tinh 33 100,00%

1 Nam 31 93,94%

2 Nir 2 6,06%
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Thu nhép binh quan Chinh sach nhan sy

Chi tiéu Nim 2015  Nim2016  Nim2017  Nim 2018 f
Uil 69 ity w2 Gl 32 88 ) 88 Cong ty rat coi trong céng tac dao tao nang cao trinh do
(nguoi) chuyén mon ctia can bd céng nhan vién, thudng xuyén t6
Thu nhép binh quan chtic cho can b, nhan vién cac bo phén tham gia cac 16p
. 16.500.000 16.000.000 22.900.000 22.400.000 tap huin nghiép vu... Bén canh do, chat lugng ctia doi ngti
(dong/nguoi/thang) quan ly dugc chu trong nang cao bang nhiéu chuong trinh

dao tao co ban va thuc té bang nhiéu hinh thiic.

Vé tuyén dung
S6 lugng ngudi lao dong ctia Cong ty van gili nguyén 33 ngudi tii ndm 2016 dén ndm 2018. Cong ty cd

02 t6 may cong sudt nho, hoat dong cht yéu la vdn hanh may mdc thiét bi nén lugng nhan céng khong Cong ty luén dé€ cao ndng luc ctia mdi nhéan vién va chao
nhiéu, giup tiét gidm chi phi nhan céng. Thu nhéap binh quan d4u nguoi ciia Cong ty nhin chung gia dén céc ing vien mudn gan bo lau dai véi Cong ty, cé phong
ting tli giai doan 2015 - 2018, ndm 2018 thu nhép 1a 22.400.000/d6ng/ngudi/thdng. Cong ty ludn cha cach lam viéc chuyén nghiép va ning dong. Do do, d€ thu
trong dén cong tac dao tao va tuyén dung nham ning cao chit lugng lao dong, thu hut va git chan hut nhan tai va tao nén su gan két lau dai ctia cdn b cong
nhan tai, ngudi lao dong c6 chuyén mon cao & lai lam viéc cling Cong ty. Cong ty ludn c6 ging tao moi nhén vién, giti chan ngudi lao dong cé chuyén mon cao
trudng lam viéc nang dong, hién dai, chuyén nghiép va than thién dé nguoi lao dong co thé phat huy phuc vu lau dai cho Cong ty, Ban diéu hanh da dé ra cic
t6i da khé nang trong cong viéc cling nhu hoc hoi thém kién thic, giup phét trién ¢4 nhan va doanh chinh sach luong, thudng r6 rang, cong khai va dic biét doi
nghiép. v6i cac nhén vién xudt sic, nhiéu kinh nghiém vé linh vuc
ma ho dang phu trach.
Thu nhap binh quan Moi trudng cong viéc
(ddng/ngwoi/thang)
Cong ty ludn c6 gang tao mot mai trudng lam viéc hién dai, \

nang dong, thin thién va can bang cho can bo cong nhan _ .
vién. Tat cac nhan vién lam viéc tai Cong ty c¢6 phan Thay r
dién - Dién luc 3 déu dugc tao co hodi d€ phat huy t6i da kha
o 22 400,000 ning ctia ban than d6ng thoi phét trién, md rong vén kién
thiic hiéu biét. Nhiing dong gop, chia sé va cong hién vé stic
luc va tri tué luén dugc ghi nhan va danh gia kip thoi.

16500000

16.000.000 Vé luong, thudng, phuc loi, dai ngd

Cong ty ap dung co ché tra luong tuong xting v6i muc do
cong hién va nang luc canh tranh ctia ca nhan. Bén canh do,
Cong ty con chu trong xay dung cac ché do dai ngo, phuc
lgi linh hoat, phu hgp véi tling giai doan, dam bao sy cong
bang va hai long cho nhén vién. Cac ché d9, chinh sach déi
v6i nguoi lao dong dugc quy dinh trong Thoa udc lao dong
tap thé nhu cac ché d6 BHXH, BHYT, bao hiém tai nan, ché
do6 nghi dudng, phu cép tham nién, trang bi dong phuc, hd
trg nghi viéc, huu tri,... déu thuc hién day dua cho ngudi lao
dong.

w2015 w2016 2017 2018
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TINH HINH PAU TU THUC HIEN DU’ AN

Trong nam 2018, Cong ty khong thuc hién dau tu dy an.

TINH HINH TAI CHINH

DVT: Triéu dong

Nam 2017 Nam 2018 % Tang, giam
Cic khoan phii thu ngin han 14.005 11.721 -16,31%
Phai thu ngan han khach hang 9.828 10.776 9,65%
Tra trudc cho nguoi ban 2.948 328 -88,86%
Céac khoan phai thu khac 1.697 1.084 -36,13%
Du phong céc khoan phai thu kho doi (468) (468) 0,00%
Khoan phai tra ngin han 12.467 9.025 -27,61%
Phai tra nguoi ban 2.036 240 -88,24%
Thué va cac khoan phai nop Nha nude 4.118 3.516 -14,60%
Phai trd nguoi lao dong 2.174 1.991 -8,42%
Chi phi phai tra 983 1.088 10,73%
Céc khoan phai tra, phai nop khac 43 44 3,89%
Quy khen thudng phuc lgi 3.113 2.145 -31,1%

Cac khoan phai thu va phai tra ngian han

= Khoan phai thu ngin han

14.005

12.467

Khoan phai tra nginhan

11,721

9.025

2017

Nédm 2018, cac khoan phai thu ngin han va phai
tra ngin han ctia Cong ty déu gidm & mtuc thip
hon so v6i nam 2017. Trong dé cac khoan phai
thu giam ti 14 ty dong xuéng con 11,7 ty dong,
giam 16,31%; cac khoan phai tra giam tli 12,47 ty
dong xuong con hon 9 ty dong, giam 27,61% so
v6i cung ky nam trudc.

Trong cic khoan phai thu, phdi thu ngan han
khach hang cta Coéng ty trong ndm 2018 ting
9,65% so v6i nam 2017 tl 9,83 ty dong 1én 10,78

)yl BAO CAO THUONG NIEN 2018

2018

ty dong la khoan phai thu dén ti Tong Cong ty
bién lyc Mién Trung.

Tuy nhién, khoan phai thu trong nam 2018 giam
do nguyén nhan cht yéu dén tu giam trong khoan
muc tra trudc ngudi ban ti 2,95 ty dong xudng
con 328 triéu dong, tuong ting véi mic giam téi
88,86%. Thém vao do6 cac khoan phai thu khac
cling giam chi con 1,08 ty dong, tuong ting giam
36,13%.

Céac khoan phai tra trong nam
2018 ctia Cong ty cling gidm
dang k€ 27,61% tui 12,46 ty dong
xudng con khoang 9 ty dong la
mot tin hiéu ddng miing, lam
giam ng cua Cong ty. Nguyén
nhan cha yéu giap Cong ty
giam s6 du n¢ phai tra la do
trong nam 2018 Cong ty da
thanh todn gan 90% ng phai tra
cho cac nha cung cdp ctia Cong
ty lam s6 du ng phai tra nguoi

Bao céo luu chuyén tién té
Chi tiéu

Luu chuyén tién thuan tir hoat
dong kinh doanh

ban giam tli 2 ty dong ndm 2017
chi con lai 240 triéu dong. Cluing
véi do, khoan muc thué va cac
khoan phai nép Nha nudc va
tién luong phai trd nguoi lao
dong ctia Cong ty ciing giam
lan lugt 14,60% va 8,42% so véi
ndm 2017 clng da goép phan
lam gidm n¢ ngan han. Nam
2018, Cong ty c6 khoan gia tang
10,73% tién chi phi dich vu rting
va 3,89% cac khoan phai tra

khéc, tuy nhién lugng gia ting
khong dang ké.

Sép dén trong nam 2019, la nam
cudi Cong ty dugc giam thué
50% trong thu nhép chiu thué,
diéu nay sé lam chi phi thué thu
nhap doanh nghiép ctia Cong ty
gia tang, day sé la mot kho khan
trong qua trinh hoat dong san
xudt kinh doanh va kiém soat
chi phi giai doan sip dén.

DVT: dong
Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
41.058.847.581 66.586.662.609 43.459.206.528

Luu chuyén tién thuan tir hoat
dong dau tu

3.181.100.423

2.162.911.618

3.304.758.387

Luu chuyén tién thuan tir hoat (30.400.000.000)  (48.459.011.155)  (61.750.000.000)
dong tai chinh
Tong 13.839.948.004 20.290.563.072 (14.986.035.085)

Néam 2018, dong tién tu hoat
dong kinh doanh cta Cong ty
dat 43,5 ty dong giam 34,73% so
v6i dong tién tu hoat dong kinh
doanh ndm 2017, nguyén nhan
la do giam trong doanh thu ban
dién thuong phdm va Cong ty da
thuc hién chi tra cho nha cung
cdp 15,77 ty dong trong nam.
Dong tién tu hoat dong dau tu
tang tu 2 ty donglén 3,37 ty dong
trong nam 2018 nhd khoan gia
tang trong tién gii ma Cong ty
da tan dung nguén von nhan
roi dé gui ngin hang. Trong
ndm 2018, Cong ty da thuc hién
chia ¢6 tlic cho ¢6 dong ba lan
bang tién mét nén lam dong tién
thuan ti hoat dong tai chinh dat

- 61,75 ty dong. Cong ty chi tra
¢6 ttic cao cho c¢6 dong do chua
c6 ké hoach tai dau tu.

Nam 2017, luu chuyén tién
thuan ctia Cong ty la 20,29 ty
dong, tuy nhién sang nam 2018
luu chuyén tién thudn ctia Cong
ty 1a -14,99 ty dong, giam rd
rét so véi ndm 2017. Nguyén
nhan cht yéu lam dong tién luu
chuyén tién thuln c6 gia tri am
trong nam 2018 la do syt giam
trong dong tién tii hoat dong
kinh doanh, va gia ting trong
viéc chi trd c¢d tic, lgi nhuan
cho ¢6 déng lam dong tién tu
hoat dong tai chinh ciing giam
manh. Luu chuyén tién thuin
c6 gia tri am lam cho tién va cac
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khoan tuong duong tién cudi ky
giam tl 90,35 ty dong nam 2017
xudng con 75,37 ty dong trong
ndm 2018. Tién va tuong duong
tién cudi ky cta Cong ty chiém
ty trong 85,89% trong tai san
ngan han ctia Cong ty, la mot ty
1é cao dam bao kha niang thanh
khoan Cong ty.



Cac chi tiéu tai chinh chua yéu

Chi tiéu PVT Nam 2017 Nam 2018
Chi tiéu vé kha niing thanh toan
Hé s6 thanh toan ngén han Lan 8,44 9,72
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 8,37 9,65
Chi tiéu vé co cAu von
Heé s6 No/Tdng tai san % 8,13 6,60
Hé 56 No/Vén chu sé hitu % 8,85 7,06
Chi tiéu vé ning lrc hoat dong
Vong quay hang ton kho Vong 36,52 37,26
Vong quay tong tai san Vong 0,7 0,58
Chi tiéu vé kha niing sinh 10i
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu
\ % 63,48 61,39
thuan
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu sé
oo . % 47,17 38,55
hiru binh quan
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai
L A % 44,17 35,70
san binh quan
Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong san
% 67,39 65,29

xuat kinh doanh/ Doanh thu thuin

Vé kha ning thanh todn

Hé s6 thanh toan ngan han va hé s6 thanh toan
nhanh cta Cong ty déu ting & muc cao hon nam
2017, lan lugt dat 9,72 lan va 9,65 lan. Cong ty
c6 s0 ng ngin han ludén & muc thép, ngoai cac
stia chita 16n dinh ky da c6 ké hoach, Cong ty chi
van von luu dong vao cac hoat dong chi thudng
xuyén nén gan nhu khong c6 ng vay ngin hang,
cac khoan phdi thu dai han khong phét sinh nén
khong bi chiém dung vén dai han, Cong ty khong
c6 nghia vu ng dai han. Trong tai san ngin han
ctia Cong ty, tién va cac khoan tuong duong tién

Kha nang thanh toan
ngan han

14.16

2016 2017 2018
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chiém ty trong dén 85,91%, diéu nay giup Cong
ty ludén san sang thanh toan cdc khoan ng dén
han. Trong céng tac quan ly, Cong ty chu dong
kiém sodt cac khoan ng dén han trong tling thai
ky, thuong xuyén theo déi va t6i uu hda cac dong
tién nhan r6i, cu thé trong nam 2018 Cong ty gtii
ngan hang va dem vé nguon doanh thu 3,37 ty
dong. Thém vao do, trong nguodn vén ctia Cong
ty ng chi chiém 6,60% va con lai la 93,40% von ¢
phan, diéu nay gop phan lam cho kha nang thanh
toan ctia Cong ty rat cao.

Kha nang thanh toan nhanh

2016 2017 2018

Vé co cau von

Trong co ciu von cua Cong ty, ng
ngan han chiém 100%. Nam 2018
ng ngan han ctia Cong ty la 9 ty
dong gidm 27,61% so v6i ng ngan
han nam 2017. Hé s6 Ng/Tong tai
san va hé s6 Ng/Vén chu sé hitu ¢
xu huéng giam, lan lugt la 6,60%
va 7,06% tai thoi diém 31/12/2018,
do tOng tai san va vén chu s& hiiu
cta Cong dugc giti  muc 6n dinh
trong khi ng ngan han ctia Cong ty
giam dan qua cac ndm.

V€ ndng luc hoat dong

Cong ty hoat dong trong linh vuc
san xudt dién nang nén hang ton
kho chu yéu la trang thiét bi dung
dé€ phuc vu cong tac stia chiia, bao
dudéng nha mady. Tai thoi diém
31/12/2018, Cong ty khong cé
hang t6n kho ¢ dong, kém phim
chét va hang ton kho dung dé thé
chdp, cdm c6 dam bao ciac khoan
ng. Vong quay hang ton kho ndm
2018 1a 37,26 vong.

S6 vong quay téng tai san trong
ndm 2018 sut gidm ti 0,7 vong
xuong con 0,58 vong lam giam hiéu
suat sti dung tai san ctia Cong ty.

Chi tiéu vé cocau von

e ] & s ng’ Téngtai san e & sd ng/ Vén chi s& hitu

8.85%

4354%

2016 2017 2018

Vong quay hang ton kho

2016 2017 2018
Vong quay tong tai san

0.70

0.58

0.47

2016 2007 2018
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Vé kha nang sinh loi THONG TIN Cé ‘DONG

Trong nam 2018, ca doanh thu thuan va lgi nhuin cta Cong ty déu giam so véi ciing ky nén da lam
giam kha néng sinh 16i ciia Cong ty dugc thé hién qua cac chi s6 nhu ROE giam 8,62% con 38,55% va

i . Thong tin ¢4 phiéu
ROA giam 8,60% con 35,70%.

. . Tong s6 lugng cb phiéu da phat hanh: 9.500.000 c6 phiéu
Céc chi tiéu vé kha nédng sinh 16i ctia Cong ty ndm 2018 giam so v6i nam 2017, tuy nhién van & muc . FBEEP . .

cao hon so v6i nam 2016, dong thai lgi nhuén sau thué vugt muc ké hoach dé ra dat 112,45% (so véi

. . . . - S6 luong c6 phiéu dang luu hanh: 9.500.000 c6 phié
ké hoach ndm 2018) thé hién Cong ty da thuc hién hiéu qua ké hoach dé ra. © IHOTg co phict cang Tt han o phied

- S6 lugng c6 phiéu quy: 0 ¢4 phiéu
Loai c6 phan: C6 phan phd thong

Ménh gia ¢4 phan: 10.000 dong/c6 phan

Co cdu c6 dong tinh dén ngay 26/02/2019

2 : z . a Gia tri .
Loai co dong So6 c¢o phan N Ty 1€ s6 hiru
(tri¢u dong)

I C6 dong Nha nuéc 2.890.000 28.900.000.000 30,42%

I Co dong trong nuée 9.435.000 94.350.000.000 99,32%
1 Ca nhan 6.543.352 65.433.530.000 68,88%

2 T6 chirc 2.891.648 28.916.480.000 30,44%
11 Co dong nwéc ngoai 65.000 650.000.000 0,68%
1 Ca nhan 20.440 204.400.000 0,22%

2 T6 chirc 44.560 445.600.000 0,47%
Téng cong 9.500.000 95.000.000.000 100%

Danh sach ¢6 dong l6n

S6 lwong Gia tri
Dia chi

(C6 phén) (dong)

Tong Cong ty Pién lyc  78A Duy Tén, TP

N . 2.890.000 28.900.000.000 30,42%
Mién Trung ba Nang

Tinh hinh thay d6i von dau tu ctia cht s¢ httu: Khong cé
Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong c6
Cac chiing khoan khac: Khong c6
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TRACH NHIEM VOI MOI TRUONG VA CONG DONG

Quan ly nguon nguyén vit liéu

Cong ty hoat dong trong linh vuc san xuét va
kinh doanh dién nang nén nguén nguyén vat liéu
ctia Cong ty chu yéu la cong cu dung cu dung dé
stia chita, van hanh nha mdy, may moc thiét bi,
do d6 Cong ty ludn c6 chi phi nguyén vat liéu &
mtc thip trong chi phi san xudt kinh doanh cua
Cong ty.

Tiéu thu nang lugng

Miic tiéu thu nang lugng trong ndm qua dugc
Cong ty sti dung moét cach hiéu qua va tiét kiém.
Cong ty luon chu trong trong cong tac quan ly chi
phi nhién liéu nham ddm bao ngudn nhién liéu
v6i chi phi hgp ly cho hoat dong vian hanh nha
may, may mac thiét bi

Tiéu thu nuéc

Cong ty luon c6 gang thuc hién tét trong cong tac
quan ly va st dung nguon nudc mot cach hiéu
qua trong hoat dong san xudt kinh doanh nhdm
tiét giam chi phi, ti€t kiém ngudn nudc va gop
phan bao vé moi trudng tai dia ban kinh doanh.

Tuan tha phap luét vé bao vé moi trudng

Cong ty ludn y thtic trach nhiém doéi véi moi
truong théong qua viéc lién tuc kiém soat, danh
gia tac dong ctia hoat dong kinh doanh dén moéi
truong xung quanh d€ cé nhiing bién phap xt ly,
st dung hgp ly cac ngudn tai nguyén tai khu vuc
hoat dong kinh doanh;

Khi x4y dung ké hoach hoat dong kinh doanh,
Cong ty ludn cha y dén nhiing tac dong trong
qua trinh hoat déng kinh doanh d€ c6 thé dé ra
nhiing chinh sach hgp li € tranh gay anh hudng
dén moi trudng va tiét kiém dugc chi phi.

Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

Chinh sach luong: Cong ty thuc hién phén phéi
luong theo tinh chét cong viéc va trach nhiém cta
nguoi lao dong. Quy tién luong dugc phan phoi
truc tiép cho ngudi lao dong, khong st dung vao
muc dich khéac. Truong hgp ngudi lao dong lam
thém gid hoac lam dém, Cong ty thuc hién chi tra
luong lam thém gid hodc phu cdp lam dém theo
quy dinh ctia B¢ luat Lao dong

Chinh sach khen thuéng: Hang thang, nguoi lao
dong dugc danh gid, phéan loai d€ lam co s& cho
viéc tra luong va khen thudng cho nguoilao dong
vao cudi nam. Cudi nam, cong ty dat hodc vugt ké
hoach da dé ra thi ngudi lao dong dugc thudng tu
quy khen thudng phuc 1gi cia Cong ty

Béo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi
cong dong dia phuong

Héng ndm, Cong ty déu chu trong dén cong tic
hoé trg cdng dong dia phuong. Cong ty da tham
gia ho trg cho Hoi nan nhan chit doc mau da
cam, ho ngheo, gia dinh chinh sach huyén Cu Jut
va cua tinh Pak Nong; ho trg thuc hién chuong
trinh xay dung nong théon mdéi huyén Cu Jut.
Tham gia tich cuc mdt s6 cong tac xa hoi tai dia
phuong.
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KET QUA HOAT DONG

Thuan lgi
- Hiéu qua st dung nguon nudc

Ban Gidm do6c cua Cong ty da thyc hién phuong an phoi hgp sti dung nguon nude v6i nha may thay
dién Hoa phd; nha may thuy dién Pray H'Linh 1 va 3, d€ dam bao nang cao hiéu qua van hanh, ting
toi da san lugng va doanh thu cia nha may thty dién Pray H'Linh 2.

- Suit dau tu thap

Do tin dung dugc dép tran san cd cta thay dién Dray H'linh, NMTD bray H'linh 2 la mdt trong
nhiing cong trinh c6 chi phi d4u tu thap nhat khu vic mién Trung - Tay Nguyén. Suét dau tu chi bang
50% so véi sudt dau tu trung binh tai cung thoi diém 2007. Diéu nay khién chi phi khiu hao tai san c6
dinh chi chiém khoang 14% trong tong chi phi san xudt kinh doanh theo yéu t6.

Dua trén tong von dau tu quyét toan (da dugc kiém toan) cho xay dung NMTD Dray H'linh 2 1a 147,59
ty dong v6i cong sudt lap may la 16MW (gom 02 t6 mdy), thi sudt dau tu cia NMTD dat 9,61 ty dong/
MW. So sanh véi suat dau tu ctia mot s6 NMTD khac quy mo tuong duong thi sudt dau tu caa NMTD
DPray H'linh 2 la ¢6 1gi thé canh tranh vugt trdi vé chi phi dau tu thap.

Bang: Suat diu mdt s thiy dién c6 quy mé nhé

Suit diu tu (ty dong/MW)

Nha may thiy dién (NMTD)

1 NMTD Dray H’linh 2 9,61
2 NMTD Pleikrong 30

3 NMTD Srok Phu Miéng 21,4
4 NMTD H’Chan 13,6
5 NMTD Khe Dién 20,8
6 NMTD Ea Krong Rou 18,9

- Hop dong mua ban dién

Hién nay, doanh thu ban dién ctia Cong ty dén tu dang hgp déng theo Biéu gia chi phi tranh dugc: Gia
dién tai NMTD Dray H'linh 2 dang ap dung theo Thong tu s6 32/2014/TT-BCT cua B Cong thuong.
EVN dam bao mua lai tit ca san lugng dién ctia cic NMTD nho (cong sudt dudi 30 MW) véi muic gia
quy dinh trong Bang biéu gia chi phi tranh dugc hing nam. Gid dién gi¢ cao di€ém mua kho dugc cong
thém gia cong suét 1a 2.306 dong/kWH. Do viy, rui ro véi cac bén lién quan trong viéc mua ban dién
la khong c6 vi san lugng dau ra dugc dam bao toan b, gia ban dién da niém yét hang ndm.

kyd BAO CAO THUONG NIEN 2018

Kho khan

Hién tugng thoi tiét El Nino bat ddu xuat hién
gay kho han tit ddu nam két hgp véi viéc phai
dung hoat dong t6 may 01 trong 02 thang dé
dai tu thay truc rotor, lam gidm ndng luc san
xudt va san lugng dién trong nam ctia Cong ty

Quy trinh van hanh ho chtia cum thuay dién
bray H’Linh khong con phu hgp ké tu khi
nha may thuy di¢n Hoa Phu dua vao van hanh
dé€ xay ra tinh trang lac thtia, luc thiéu nudc
cho cad cum thty dién Dray H'Linh gay lang
phi nguén nudc vao mua khé ma van chua
dugc phé duyét stia d6i b6 sung

Cong tac quan ly ¢6 dong va chi tra ¢4 tic gap
rat nhiéu khé khan do s6 lugng c6 dong kha
16n, lai s& hitu s6 lugng ¢6 phiéu it, chua luu
ky; con rat nhiéu c6 dong khong quan tam
thuc hién thu tuc luu ky va dang ky nhén c6
tic qua tai khoan dé cong ty kip thai chi tra.
Dbong thai, dia chi lién lac v6i 6 dong khong
dugc cap nhat chinh xdc va r6 rang, gay kho
khan trong viéc lién lac v6i nha dau tu cta
cong ty trong thdi gian qua
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Két qua san xuat kinh doanh

T6ng doanh thu nam 2018 1a 87,71 ty dong dat 103,17% so v6i ké hoach dé ra theo Nghi quyét
cua Dai hdi dong ¢6 dong thudng nién nim 2018.

Tong loi nhuan sau thué dat 51,78 ty dong, gidm 18,85% so v6i 1gi nhuén sau thué ndm 2017,
tuy nhién két qua lgi nhudn nay dat 112,45% so vé6i ké hoach dé ra.
C6 thé thiy, ndm 2018 tinh hinh vé diéu kién thoi tiét khong thuén lgi da lam suy giam két
qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty so véi két qua ndm 2017. Tuy nhién véi két
qua dat dugc, Ban Giam doc ctia Cong ty da hoan thanh t6t cac chi tiéu dé ra trong ké hoach
san xudt kinh doanh nam 2018, khong chi vugt mtic ké hoach vé doanh thu, 1gi nhuin ma c6
tic du kién cling vugt muic ké hoach dat 51,32%/c6 phiéu tuong ting dat 112,72% so véi ké

hoach dé ra.

Téng san lugng dién

Ké hoach 2018

Thuc hién 2018

TH 2018/
KH 2018

Ném 2018, tuy phai do6i mat
v6i nhiing khé khan vé thoi
ti€t do thién tai xay ra lién tiép
trén cac vung mién ca nudc
(trén 10 con bao va ap thap
nhiét d6i), nhung cé thé thay
nganh Thuy dién Viét Nam va
Cong ty Thuy dién - Dién luc
3 ndi riéng da thuc hién tot
cong tac san xudt va cung ung
dién va da dat nhiing két qua
kha quan.

Nhin chung, so véi muc tiéu
dat ra nam 2018, mac du da
c6 nhiing bat 1gi vé€ mat khach
quan lan cht quan trong cong

tac san xudt kinh doanh,
nhung Cong ty da hoan thanh
tot va vugt hon cadc muc chi
tiéu da dé ra trong Nghi quyét
Dai hoi dong C6 dong thuong
nién ndm 2018, nhu téng do-
anh thu dat 103,17% va lgi
nhuan sau thué thu nhép do-
anh nghiép dat 112,45%.

Dbé tranh tinh trang diing may
do su ¢6, Ban Giam d6c¢ da chu
dong thuc hién mot s6 hang
muc sta chita, bao dudng
thiét bi phu tr¢g nha may; duy
tu bao dudng cac t6 may. bic
biét 1a viéc can chinh t6 may

0 01 sau khi han truc, da phat
huy hiéu qua tich cyc trong
cong tac van hanh khai thac;
Cong tic thi nghiém dinh ky
nha mdy ciing nhu viéc bao
dudng, thi nghiém chuin
doan cac hu hong co6 thé xay
ra doi véi tram bién ap, dudng
day dugc quan tam thuc hién
mot cach c6 chit lugng dam
bao cong tac van hanh dugc
an toan, lién tuc. Chu dong
trong viéc kiém tra thuong
xuyén cong tac van hanh an
toan may moc thiét bi ciia nha
may.

1 2 kWh 72.000.000 68.252.035 94,79%
thuong pham
2 Tbng doanh thu Pong  85.014.769.000  87.709.200.057  103,17%
Doanh thu tién dién Pong  73.228.429.000  76.012.710.889  103,80%
Doanh thu tai chinh .
. Pong  3.000.000.000  3.366.613.617 112,22%
(Lai tien guri)
Doanh thu tir thué ta Péng  6.194340.000 5871893201  94,79%
nguyen
Doanh thu tirphi dichvu—— ps 0 9 599000.000  2.457.073.260 94,79%
moi truong
Thu nhap khac DPong 0 909.090
3 Téng chi phi Péng  35.860.685.000  32.644.078.267 91,04%
4 Loinhun trude thué Pong  49.154.084.000  55.061.371.790 112,02%
5  Thué TNDN Pong  3.107.704.000  3.281.720.178 105,60%
6 Loinhunsau thue Pdng  46.046.380.000  51.779.651.612  112,45%

TNDN
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TINH HINH TAI SAN

31/12/2017 31/12/2018

TINH HINH TAI CHINH

TH 2018/ Ty trong Ty trong

TH 2017 nam 2017 nam 2018

Tai san ngan han 105.164 87.730 83,42% 68,61% 64,11%
Tai san dai han 48.107 49.108 102,08% 31,39% 35,89%
Tong tai san 153.272 136.838 89,28% 100% 100%

Tong tai san ctia Cong ty tai thoi
diém 31/12/2018 dat 136,84 ty
dong, giam 10,72% so v6i cung
ky ndm trudc. Trong tOng tai
san, tai san ngan han dat gia tri
87,73 ty dong dat muc 83,42%
so v6i nam 2017, tuong Ung
giam 17,43 ty dong; nguyén
nhan dan dén giam tai san ngan
han 1a do sy syt giam trong cac
khoan tién va tuong duong tién

IAll BAO CAO THUONG NIEN 2018

ti hon 90 ty dong xudng con
75 ty dong do luu chuyén tién
thuan trong ky c6 gia tri -15
ty dong, va su sut giam trong
cac khoan phéi thu ngan han
giam ti 14 ty dong xudng con
11,7 ty dong ma nguyén nhan
cht yéu la do giam 88,86% so
v6i nam 2017 trong khoan tra
trudc ngudi ban ngan han. Tai
san dai han cua Cong ty trong

nam tuong d6i 6n dinh, chi ting
2,08% so vdi tai san dai han nam
2017, nguyén nhan gia ting tai
san dai han la do Cong ty gia
tang trong chi phi tra trudc dai
han ti 1,12 ty dong 1én 5,96 ty
dong dé chi tra cho chi phi dai
tu thiét bi chinh va truc tua bin,
truc roto H1.

Tai san c6 dinh

Gia tri con lai

hitu hinh Nguyén gia Gia tri con lai /Nguyén gi
Nha cira, vat kién
e 60.894.796.964 40.626.640.989 66,72%
M4y moc thiét bi 86.753.966.049 997.814.186 1,15%
Phuong tién van tai 1.526.598.546 440.250.956 28,84%
Thiét bi, dung cu
o 1.764.347.418 1.054.090.146 59,74%
quan ly
TSCP khac 1.467.246.471 0 0,00%
Cong 152.406.955.448 43.118.796.277 28,29%
Tai san c6 dinh e AT Gia tri con lai
v6 hinh guyen g reonfda /Nguyén gia
Phan mém ké toan 121.000.000 25.766.129 21,29%
Cong 121.000.000 25.766.129 21,29%

TINH HINH NO PHAI TRA
TH 2018/
Chi tiéu Niam 2017 Nim 2018
TH 2017
No ngin han 12.467 9.025 72,39% 100,00% 100,00%
No dai han - - - - -
Tong no phai tra 12.467 9.025 72,39% 100% 100%

No phai tra ctia Cong ty dén tti 100% ng phai tra ngan han. So véi ng ngan han nim 2017, ng ngan
han ctia Cong ty tai thoi di€ém két thic ndm 2018 giam 27,61%, con 9 ty dong. Nguyén nhén giup Cong
ty giam dugc ng phai tra ngan han d6 1a do giam trong khoan phai tra ngusi ban ti 2,036 triéu dong
xudng con 240 triéu dong, trong nam Cong ty da thuc hién chi tra cho cdc doi tugng ban hang va cung
cdp dich vy khac 1.8 ty dong
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CAC CAI TIEN TRONG NAM KE HOACH PHAT TRIEN

Nhiing cai tién vé co ciu t6 chiic . . N R A ks A . . .
Tinh hinh thoi ti€t nam 2019 tai Tay Nguyén rat khoé du dodn, du bao lugng mua trong khu vuc kha

thép, ddc biét 1a tai luu vuc song Sérépok; ché do van hanh thi phu thudc hoan toan vao thty dién bac
trén. Do 1a cac yéu t6 bat 1gi cho cong tac san xuit dién ctia Cong ty trong nam 2019.

VG6i cac chi tiéu Hoi dong quan tri dua ra, Ban Giam doc xay dung cac chi tiéu ké hoach tai chinh va
phuong an phan phéi 1gi nhuén cu thé cho ndm 2019 nhu sau:

Bo mdy quan ly gon nhe ma hiéu qua, doéi ngt
CBCNV tré, khoé, c6 trinh do chuyén moén viing
vang, dugc dao tao bai ban, nhiét tinh, cé trach

nhiém trong cong viéc va cd tinh than doan két tap
thé rat cao.

Chat lugng ctia doi ngi quan ly dugc cht trong nang
cao bang nhiéu chuong trinh dao tao co ban va thuc

Thuwe hién ndm

Keé hoach nim

1€ bing nhiéu hinh thic. Noi dung 2018 2019
San luong dién 108,42%
Kiém soat chi phi 1 thwrong pham kWh 68.252.035 74.000.000
5 X o o . 2 Tong doanh thu Pong 87.709.200.056  93.066.148.000 106,11%
Trong ndm Cong ty da xay dung cac ké hoach tai a6
chinh, ké hoach chi phi va cung véi Ban kiém soat Trong do
ctua Cong ty thuc hién t6t viéc kiém soat cac loai Doanh thu tién dién Dé‘ng 76.012.710.888 80.735.743.000 106,21%
chi phi mot cach hop 1y hop 16, cat gidm cdc chi phi Doanh thu tai chinh ~ Pdng 3.366.613.617  3.300.000.000  98,02%
khong can thiét, tii d6 nang cao hiéu qua hoat dong - B 5
clia Cong ty, ddm bao ty 1é chi tra c8 tic cho c8 dong Dofmh thu tir thué TN DPéng 5.871.893.201 6.366.405.000 108,42%
vugt ké hoach ma Pai hoi dong c6 dong giao. nuoc
; ] 0
‘ Doanh thu phi DVMT s, o 2457.073.260  2.664.000000  L08:42%
Vé trach nhiém xa hoi rung
Thu nhdp khéc Pong 909.090 0 0,00%
Bén canh cdc hogt dong kinh doanh, Cong ty C6 3 Téng chiphi Péng  32.647.828267  35928.397.000  110,05%
phan Thuy dién - Dién lyc 3 luén hoan thanh day : _ -
il nghia vu thué d6i v6i Nha nuéc, nghia Tl e 4 Loi nhuan trudc thue bong 55.061.371.790 57.137.751.000 103,77%
ngudi lao dong va xa hoi. Cong ty da hd trg cho Hoi 5  Thué TNDN Dong 3.281.720.178  3.351.888.000 102,14%
nan nhéan chat doc mau da cam, h¢ ngheo, gia dinh Loi nhuan sau thué X 103.87%
chinh sach huyén Cu Jut va caa tinh Bidk Nong; ho 6 TNDN ' Dong S1.779.651.612  53.785.863.000
trg thuc hién chuong trinh xay dung néng thon méi Lii co ban trén cd . 103.87%
huyén Cu Jut...Tham gia tich cyic mot s6 cong tac xa 7 phiéu DBong/CP 5.450 5.661 o
hoi tai dia phuong. N o
8  Trich lap cac quy DPong 3.021.186.064 3.101.435.000 102,66%
Céc bién phép kiém sodt hoat dong Quy Phic loi Ddng 950.000.000 950.000.000 100,00%
~ . A 103,87%
Thuc hién nghiém tic cic ché d6 bio cdo ciia Ban Quy khen thudng Pong 2.071.186.064 2.151.435.000 0
diéu hanh d6i v6i Hoi dong quén tri, Ban Kiém sodt. 9  Loinhuan con lai Dong 48.758.465.547  50.684.428.000  103,95%
Céc bao cdo véi cac ca quan cép trén va Ban, Nganh 10 Cb tirc du kién o 51.32 5335 103,95%

lién quan, dic biét 1a dsi véi Uy ban chiing khodn
nha nuéc va S& Giao dich Chiing khoan TP. H6 Chi
Minh theo ding cac quy dinh ctia phap luit.
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K& hoach phén phoi lgi nhudn va trich lap cac Quy nam 2018 Bién phap trién khai thuc hién cong tac san xuat kinh doanh trong nam 2019

« Quadn ly van hanh va khai thdc an toan, hi¢u qua nha mdy thuy dién Dray H'linh 2;

Ty 1€ so véi

Noi dung Ké hoach 2018  Thuec hién 2018 KH (%)  Phéi hgp v6i Tong Cong ty Dién luc mién Trung, Nha may thay dién Pray H'Linh 3 d€ d€ nghi
diéu chinh Quy trinh van hanh hé chia cho phu hgp véi thuc té viéc nha may thuy dién Hoa phu

1 Loi nhui hué Do 46.046.380. 1.779.651.612  112,45° ‘ , ‘
o1 nhuan sau thue ong 6.046.380.000 >1.779.651.6 A45% vao van hanh lam anh hudéng dén lugng nudc vé phuc vu cho cong tac san xudt dién, dong thaoi

TI\,IDNA - - T cht dong phdéi hgp véi cdc nha mdy tai cum Pray H'Linh dé khai thac t6t ngudén nude phat dién
2 Trich 18p cac quy D(‘)ng 2.791.855.000 3.021.186.064 108,21% VAo gid cao diém mita kho;

Quy phuc loi bong 950.000.000 950.000.000 100,00%

Quy khen thudng Ddng 1.841.855.000 2.071.186.064 112,45% « Didy manh cong tdc quan ly ky thuat, kiém tra thudng xuyén cac thiét bi tai nha may, sém phat
3 LN con lai phdan phdi  Pong 43.254.525.000  48.758.465.547 112,72% hién va khéc phuc cic su ¢6 6 thé xay ra, dé ludn dam bao viéc huy dong hét cdng suit ctia cac to

cho co dong may khi c6 ngudn nudc, dic biét 1a vao gio cao diém;
4 Co tuc nam 2018 %/VDL 45,53 51,32 112,72%

4234 o Tiép tuc boi dudng nang cao tay nghé cho cong nhéan, nhdm cht ddng trong viéc van hanh thiét

5 Di tam tng phan ¢6  %/VDL LA e ey
bi va xt ly sy co, sta chiia thiét bi;

trc cua nam 2018

0,
ot 1 f)/VDL 7,34 o  Trién khai mét cach nhanh chéng, chit lugng va hop ly v€ mit thoi gian cac hang muc thudc cong
Dot 2 7/ VDL 15,00 trinh: Bao dudng va thi nghiém dinh ky nha mdy thuy di¢n Dray H'linh 2 nam 2019;
bot 3 %/VDL 20,00
6 C6 tirc nam 2018 con ~ %/VDL 8,98  Tiép tuc duy tri va ndng cao cong tac quan ly tai chinh, quan ly ky thuat, an toan - vé sinh lao dong,
lai chua phan phoi PCCN, PCBL;

o Thuc hién day da trach nhiém va nghia vu ctia cdng ty d6i véi dia phuong.

Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xa hoi cua Cong ty

« Dadnh gid lién quan dén cac chi tiéu moi trudng: Cong ty ludn y thiic trach nhiém doéi véi moi
truong, thuc hién t6t chuong trinh Sdng — Xanh - Sach - Dep, ti€p tuc cham s6c khudng vién cay
xanh ctia Cong ty. Cong ty chua tling bi xti phat do khong tuan thu cac quy dinh vé moi trudng;

» Danh gialién quan dén van dé nguoilao dong: Cong ty tao diéu kién cho cac t6 chiic doan thé trong
Cong ty hoat dong d€ gép phan thuc ddy Nguai lao dong thi dua san xuét an toan hiéu qua, mang lai
lgi ich kinh té, cai thién doi song va bao vé 1gi ich ngudi lao dong. Phin dau dat mic thu nhép binh
quan cho ngudilao dong ndm 2019 ti€p tuc cao hon 20 triéu dong/ngudi/thang;

« Danh gid lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép doi véi cong dong dia phuong: Bén canh cac
hoat dong kinh doanh, Céng ty tiép tuc thuc hién tot cong tac xa hoi doi véi dia ban huyén Cu Jut
dé tang cudng su gan bo gitia doanh nghiép va dia phuong.
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IV. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

DANH GIA CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY
DANH GIA HOAT PONG CUA BAN GIAM BOC

KE HOACH VA BINH HUONG CUA HOI BONG QUAN TRI




DANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY

Két qua san xudt kinh doanh ndm 2018

DVT: Triéu dong

So sanh
Dién giai Nam 2017 Nam 2018 % tang/giam %TH 2018/KH
2018/2017 2018
Téng doanh thu 103.783 87.709 -15,49% 103,17%
Loi nhuan trudc thué 67.741 55.061 -18,27% 112,02%
Loi nhuan sau thué 63.806 51.780 -18.85% 112,45%

Trong nam 2018, chu ky han han & khu vic mién
Trung - Tay nguyén bat dau, khién mot loat do-
anh nghiép thuy dién trong d6 c6 Cong ty C6
phan Thuy dién - Dién luc 3 c6 su sut giam dang
ké vé san lugng dién thuong phdm so véi nam
2017. Nhung véi su diéu hanh quyét liét ctia Hoi
dong quan tri, theo sat nhiing ké hoach ma Pai hoi
dong c6 dong dé ra, Cong ty C6 phan Thuy dién
- Dién luc 3 da hoan thanh vugt muc tit ca cac
chi tiéu tai chinh ma PHDCD thudng nién nam
2018 giao: Téng doanh thu dat: 87,77 ty dong, dat
103,17% so v6i Nghi quyét; Lgi nhuan sau thué:

So v6i mot s6 doanh nghiép trong cuing nganh,
Cong ty C6 phan Thuy dién - Dién luc 3 ¢é quy
moé nho (cong sudt dudi 30 MW), tuy nhién,
Cong ty c6 bién lgi nhudn goép dat mtic 68%, cao
hon so v6i trung binh céc thuy dién khac (khoang
64%) nho tan dung dugc lgi thé suat dau tu thap
va ki€m soat chi phi hiéu qua. Cong ty c6 ty 1é chi
phi chiém khoang 41% so véi téng doanh thu, 1a
ty 1é chi phi trén doanh thu thap nhat so véi cac
doanh nghiép san xudt thuy dién, day la mot lgi
thé gitip nang cao muc do canh tranh san xuat
dién nang ctia Cong ty.

51,78 ty dong, dat 112,45% ké hoach ndm va mtic
6 tlic dat 51,32%/cp. D6 chinh 1a nhiing thanh
qua ctia mét nam day quyét tim va cd gang trong
codng tac san xudt kinh doanh va diéu hanh véi
nhiing giai phap dong bo ctia Hoi dong quan tri,
Ban Giam doc va toan thé Nguoi lao dong trong
Cong ty C6 phan Thuy dién - Dién luc 3.

Sau giai doan trdm lang ddy kho khén ctia cdc doanh nghiép nganh thuy dién Viét Nam tii ndm 2015
dén 2016, v6i chu ky El Nino manh va kéo dai nhit trong lich st khién san lugng dién thuong phim
cta cac doanh nghiép nganh dién noi chung va Coéng ty C6 phan Thuy dién - Dién luc 3 ndi riéng sut
giam nghiém trong. Khéi sic cia nam 2017 v6i nhiing chuyén bién tich cuc ti diéu kién khi tugng
thaly van. Nam 2018, El Nino da tré lai gay nén cac diéu kién thoi ti€t cuc doan, lam cho céng tac san
xudt thuy dién ngay cang khé khén hon.

Lo¢i nhuén sau

Ma chirng Tong doanh thu Tong chi phi thué % Chi phi/Doanh
khoan (triéu dong) (triéu dong) (triéu déng) thu
DRL 87.709 35.929 51.779 40,96%
TMP 926.794 429.108 497.686 46,30%
S4A 309.395 178.700 130.695 57,76%
CHP 481.193 385.301 95.892 80,07%
SJD 505.713 314.728 190.985 62,23%
SBA 254.873 158.531 96.342 62,20%
SBH 268.209 136.013 132.196 50,71%
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banh gia hoat dong ctia Ban Giam doc

Hoi dong quan tri da thuc hién tot viéc giam
sat, chi dao Ban Giam ddc va cac can b quan
ly trong diéu hanh hoat dong san xuit kinh
doanh ctia cong ty. Cac Quyét dinh, Nghi
quyét cia HDQT chi dao Ban Gam déc déu
pht hop véi pham vi, quyén han cia HDQT
dugc quy dinh tai Diéu ¢ hoat dong ctia cong
ty va cac quy dinh cua phép luat. Ban Giam
d6c va Toan thé Nguoi lao dong trong cong
ty da cht dong d6i mat v6i kho khén, nd luc
thuc hién cac bién phap nang cao hiéu qua
hoat dong san xuit kinh doanh theo dung cac
dinh huéng chi dao cia HDQT;

Céc thanh vién HDQT da thuc hién nhiém
vu chi dao, gidm sat, don doc kip thoi hoat
dong cua Ban Giam doc thong qua cac phién
hop HDQT hang quy va bat thuong dé trién
khai thuc hién cac ndi dung ctia Nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2018;
thong qua ké hoach va cac bao cdo két qua
san xudt kinh doanh quy, 6 thang. Chi dao
va giam sat chdt ché sy hoat dong ctia Ban
Giam doc trong viéc thuc thi cac ndi dung
trong Nghi quyét, Quyét dinh caa PHDCD
va HDQT d€ dem dén lgi ich cao nhat cho
cdc c6 dong va vi su phat trién bén viing ctia
cong ty;

Cong tac chi dao diéu hanh san xuit clia cong
ty ti€ép tuc 6n dinh va ngay cang phat huy tac
dung, lam cho hiéu qua coéng viéc ngay cang
dugc cai thién va tiét kiém chi phi hoat dong.
Cong ty da khong ngting d6i mdéi cong tac
quan ly, x4y dung van hoa doanh nghiép...

Ném 2018 HPQT khong thdy diéu gi bat
thuong trong cac hoat dong diéu hanh cong
ty ctia Ban Giam doc va cac can by quan ly.

38l BAO CAO THUONG NIEN 2018

Két qua hoat dong giam sat

- Cong tac chi dao san xudt kinh doanh cta Hoi dong quan tri véi Giam doc trong nam 2018 da
dat dugc két qua voi ty 1é dat so véi Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong ndm 2018 nhu sau:

+ San lugng dién thuong phdm : 68,25% triéu kWh dat 94,79% so v6i Nghi quyét
+ Téng doanh thu : 87,71% ty dong dat 103,17% so véi Nghi quyét
+ Tong chi phi : 32,65 ty dong dat 91,04% so v6i Nghi quyét

+ Loi nhuén trudc thué TNDN : 55,06 ty dong dat 112,02% so v6i Nghi quyét

+ Thué TNDN : 3,28 ty dong dat 105,60% so véi Nghi quyét

+ Lgi nhuén sau thué TNDN : 51,78 ty dong dat 112,45% so v6i Nghi quyét

+ Lai co ban trén c6 phiéu : 5.450 dong/cp, dat 112,45% so v6i Nghi quyét

+ C3& ttic du kién dat : 51,32%/CP dat 112,72% so v6i Nghi quyét

- Chi dao cac cong tac khac

+ T6 chitic thanh cong Pai Hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2018;

+ Thuc hién chi tra phén ¢0 tlic con lai cia ndm 2017 va tam tng c6 tic dot 1, 2, 3 ndm 2018 cho
cac c6 dong cua cong ty.

Thoi gian thong Ty 18 fhi tr.éi’ 5 .
. (%/M¢énh gia Ngay thanh toan
bao 6 phiéu)
1(*) 02/05/2018 30,00% 25/05/2018
2 15/08/2018 15% 17/09/2018
3 17/12/2018 20% 21/01/2019

(*) Trong dot 1/2018 vai ty 1¢ 1 30,00% bao gdm phan ¢ tirc con lai cia nam 2017 13 22,66% va

tam Ung ph§n loi nhuan nam 2018 1a 7,34%.
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KE HOACH VA BPINH HWONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Ké hoach kinh doanh va lgi nhuan

- San lugng : 74.000.000 kWh

- Tong doanh thu :93.066.148.000 dong
- Tong chi phi :35.928.397.000 dong
- Loi nhuan trugc thué :57.137.751.000 dong
- Lgi nhuan sau thué : 53.785.863.000

- C6 tuc su kién : 53,35%/CP

Ké hoach dau tu

Trién khai nghién ctiu mot s6 du an vé thuy dién, dién mit troi d€ d4u tu hodc hgp tac dau tu trong
thoi gian dén nham ma rong quy moé hoat déng ctia cong ty, cu thé nhu:

- Mé rong cong suat nha may thuy dién Pray H'linh 2;

- bau tu nha may dién mat troi nén quy dat hién cé ctia cong ty.

%) BAO CAO THUONG NIEN 2018

Bién phap thuc hién

Dé€ thuc hién céc chi tiéu trén, sau khi dugc Dai
hoi dong c¢6 dong quyét dinh. Hoi dong quan tri
tap trung chi dao thuc hién cac giai phap sau day:

- Chi dao Ban Giam d6c bam sét va thuc hién cac
ndi dung ctia Nghi quyét PHDCD thuong nién
nam 2019, Nghi quyét va cac chi dao cia HDQT;

- Chi dao Giam doc cong ty phoi hop theo doi
cdng tac van hanh ctia cac nha may thty dién bac
trén d€ van hanh nha may thty dién Dray H'Linh
2, dam bao van hanh theo lugng nuéc vé. Tiép
tuc phoi hop véi cac cha dau tu cia nha may thay
dién Pray H'Linh 1 va 3 d€ dé nghi sta d6i bo
sung Quy trinh van hanh hé chtia Pray H'Linh
cho phu hgp véi tinh hinh thuc té nguon nudc
van hanh trong thoi gian qua, dam bao trén tinh
than khong lang phi nguon nudéc;

- Chi dao cong tac chudn bi vat tu, thiét bi va nhan
luc d€ thuc hién mot s6 cong viéc: Sua chiia bao
dudng dinh ky nha may theo ké hoach va san sang
van hanh khi ¢6 nuéc. Tang cuong ky luat van
hanh, giam thiéu sy c6 (khdong c6 su ¢6 cha quan)
dé€ dat san lugng phat dién trong nam;

- Nang cao nang sudt lao dong, tiét giam chi phi
dé€ mang lai hiéu qua va lgi nhudn cao nhit cho
c6 dong;

- Tap trung cho cong tac dao tao can bo, tao thé
manh vé nguén nhan lyc cho Cong ty, hoan thién
hé thong luong, thudng, danh gia va quy hoach
can b quan ly;

- T8 chiic cac phién hop dinh ky va cac cudc hop
md rong dot xudt dé giam sat hoat dong va dam
bao tudn tht dung cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia DPHDCD va HDQT 3d6i v6i Ban Giam d6c.



V. BAO CAO QUAN TRI CONG TY
HOI DPONG QUAN TRI
BAN KIEM SOAT

GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI
[CH KHAC CUA HDQT, BKS, BGD



HOI DPONG QUAN TRI

So lugng co

Céc nghi quyét, quyét dinh caia HDQT trong nam 2018

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

Ngay

Thanh vién Chirc vu T Ty 1€ sé hiru
phan s¢ hiru
1 Ong Lé Kim Hung Chu tich 10.000 0,11%
2 Ong Nguyén Son Thanh vién 2.900.000 30,53%
3 Ong Nguyén Minh Tién Thanh vién 38.250 0,40%
4 Ong Nguyén Xuan Diing Thanh vién 251.590 2,65%
5 Ong Lam Uyén Thanh vién - -

Céc cudc hop Hoi dong quan tri

STT  Thanh vién HPQT

Chirc vu

Ngay bit

diula TV

HDQT

S6 bubi
hop Ty 1€ du
HDbQT hop

tham dw

Ly do
khong
tham dw

1 Ong Lé Kim Hung Chu tich 23/04/2018 5/5 100%
Ong Nguyén Son Thanh vién  23/04/2018 5/5 100%

3 Ong Nguyén Minh Thanh vién  23/04/2018 5/5 100%
Tién

4 Ong Nguyén Xuén Thanh vién  23/04/2018 4/5 66,67%  Thanh vién
Diing moi

5 Ong Lam Uyén Thanh vién  23/04/2018 4/5 66,67%  Thanh vién

moi

1 02-NQ/PC3HP. 08/03/2018  Théng qua ké hoach chirc Pai hoi dong c6 dong
Co-HDQT thuong nién nam 2018
2 05-NQ/PC3HP. 04/04/2018  Hop HPQT dinh ky Quy /2018 dé thong qua mot sd
Co-HDPQT n6i dung vé cong tic SXKD va trién khai cac cong
viéc chuan bi cho DHDCD TN nam 2018
3 07-NQ/PC3HP. 11/04/2018  Théng qua co ciu, tiéu chuin lam TV HPQT,Kiém
Co-HDQT soat vién nhiém kyg 2018-2023 trinh PHDCD thuong
nién nam 2018
4 11-NQ/PC3HP. 23/04/2018  Bau Chua tich HPQT nhiém ky 2018- 2023 va bd
Co-HbQT nhiém Giam déc; Ké Toan truong
5 12-NQ/PC3HP. 23/04/2018  Thong qua viéc chi tra phan cd tirc con lai ciia nim
Co-HDPQT 2017 va tam tg c0 tirc nam 2018 véi ty 16 1a: 30,00%/
CP
6  15-QD/PC3HP. 24/05/2018  Quyét dinh vé viéc phan cong trach nhiém cho cac
Co-HbQT thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2018-2023
7 16-QD/PC3HP. 24/05/2018  Quyét dinh vé phan céng nhiém vu cho cac thanh
Co-HbQT vién HPQT doc l1ap
8 18-NQ/PC3HP. 25/05/2018  Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan Béo co
Co-HDbQT tai chinh nam 2018
9 22-NQ/PC3HP. 15/08/2018  Hop HPQT dinh ky Quy I1/2018 dé bao cio két qua
Co-HDPQT thyc hién Nghi quyét DHPCD thuong nién nim 2018
trong Quy 11I/2018; Phuong hudéng nhiém vu 6 thang
cudi nim 2018
10  23-NQ/PC3HP. 15/08/2018  Thong qua viéc chi tra tam tng ¢ tirc dot 2 ndm
Co-HbQT 2018 voi ty 1€ 1a: 15,00%/CP
11 25-NQ/PC3HP. 17/12/2018  Thong qua viéc chi tra tam Gng cb tirc dot 3 nam 2018
Co-HbQT véi ty 1€ 1a: 20,00%/CP

Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap: Khong co6

Hoat dong ctia cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Khong cé
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BAN KIEM SOAT

Danh sach Ban kiém soat

Thanh vién

S6 lwong CP

T 1¢ sé hitu

so hiru

1 Ong Tran Thanh Ha Trudéng ban - -
Ba Vii Thi Kiéu Van Thanh vién - -
3 Ba Hoang Thi Thu Trang Thanh vién 10.000 0,11%

Hoat dong gidm sat cia Ban kiém soat d6i véi HDQT, Ban diéu hanh va c¢6 dong

Ban kiém soat thuc hién ddy du vai tro giam sat
theo ding quy dinh tai Diéu I¢ Cong ty bao gom:

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat tinh
hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh cta
cong ty dé€ kip thoi c6 nhiing kién nghi phu
hop;

Kiém tra gidm sat viéc quan ly diéu hanh
Cong ty thong qua viéc giam sat hoat dong
cua HDQT va Ban Gidam do6c. Panh gid cong
tac quan ly caa HDQT va Ban Giam doc dé
trinh Pai h¢i dong C6 dong thong qua;

Xem xét tinh phu hgp cta cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HDQT, Ban Giam ddc trong
cong tac quan ly cong ty phu hop véi quy
trinh trién khai thuc hién ké hoach;

Bl BAO CAO THUONG NIEN 2018

Kiém trabdo cdo tinh hinh hoat dong san xut
kinh doanh hang thidng; Bao cdo tai chinh
Quy, Ban nién va Bao cdo tai chinh kiém toan
nam trude khi dé trinh Pai h¢i dong c¢6 dong
thuong nién;

Su phoi hgp hoat dong gitia BKS déi véi hoat
dong cua HDQT, Ban Téng Giam doéc diéu
hanh va cac can bd quan ly khac;

Tang cudng su phoi hgp, trao d6i va thao luan
gitia Ban Kiém soat va HDQT, Ban Gidm d6c
va cac can bo quan ly khac thong qua cac cudc
hop mé rong cia HDQT;

Toan bo cac tai liéu, Bién ban hop HDQT déu
dugc gui cho Ban kiém soat nghién ctiu dé
dua ra cac y kién déng gop kip thai.

GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO'l iCH

Luong, thudng, thu lao va cac khoan lgi ich

Thu lao

Kién nghi thu lao

Chure vu SO nguoi nim 2018 SO nguoi 2019 (Déng/thang)

Chu tich HbQT 1 10.000.000 1 10.000.000
Thanh vién HBQT 4 7.000.000 4 7.000.000
Trudng Ban kiém soat 1 Hudng luong 1 Hudng luong
chuyén trach chuyén trach

Théanh vién Ban kiém soat 2 5.000.000 2 5.000.000
Thu ky Cong ty 1 5.000.000 1 5.000.000
Téng tién thu lao/nim (ddng) 8 636.000.000 8 636.000.000

Giao dich ¢6 phiéu ctia ¢6 dong ndi bo

S0 co phieu sé&

S0 co phieu s&

o Nguoi thuec hién  Quan hé véi hiru dau ky hiru cudi ky Ly do ting,
giao dich ngwoi ndi b Si")-c‘(x) T 16 S("i.cf) T§ 16 giam
phiéu phiéu
1 Nguyén Minh Tién Thanh vién 31.050 0,33% 38250 0,40% Mua ting ty 1¢
HDbQT s& hitu
2 Tran Thanh Ha Truéng ban 3.650  0,03% 0 0,00% Ban

Kiém soat

Hop dong hoac giao dich véi ngudi noi bo: Khong co
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VL. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2018

Y KIEN CUA CO QUAN KIEM TOAN

BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN 2018
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Dak Nong, ngay 22 thang 03 nam 2019

kyd BAO CAO THUONG NIEN 2018
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