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CONG TY CP LILAMA 69-3 Doc lap - Tw do - Hanh phic

Hdi Dwong, ngay L thang 3 néim 2019

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3
NAM 2018

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sé: 0800001972 do Phéng dang ky kinh
doanh S& Ké hoach va Pau tu tinh Hai Duong c4p 1an dau ngay 25 thang 5 nim 2007, déng
ky thay ddi 14n 6 ngay 07 thang 5 nidm 2018.

- Vén didu 1&: 82.793.610.000 ddng

- Vén dau tu ctia chu s¢ hitu: 82.793.610.000 ddng

- Tru s6 chinh: S6 515, duong Dién Bién Phii, phudng Binh Han, thanh phd Hai
Duong, tinh Hai Duong,.

- Dién thoai: 0220. 3852 584 Fax: 0220. 3853 958

- Website: www.lilama69-3.vn

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty CO phan LILAMA 69-3 dugc thanh 14p trén co s tién than Céng trudng Lép
méy Ha Béc - Quang Ninh (ndm 1961), Xi nghiép 1&p méy 69-3 (nim 1981) vi Cong ty Lip
may va X4y dung 69-3 (ndm 1996).

- Ngay 06 thang 03 ndm 2007, B x4y dung da c6 quyét dinh sé: 351/QD-BXD vé viée
chuyén Céng ty 1&p méy va Xay dung 69-3, tlir Doanh nghiép nha nudc thude Tong Cong ty
I&p m4y Viét Nam thanh Cong ty ¢ phin LILAMA 69-3. Cong ty da hoan tAt thi tuc ¢b
phan ho4 chuyén ddi sang md hinh Cong ty ¢d phin va dugc cép gidy chung nhan dang ky
kinh doanh 1an dau ngay 25/5/2007.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1 Nganh nghé kinh doanh

- Gia cong ché tao, lap dat thiét bi; dich vu bao tri thiét bi déng bo trong day chuyén san
xudt vét liéu xdy dung, ché bién luong thuc, thuc phém, nang lugng, cang vén tai, khai thac mo.



- Tu vén thiét ké cac cong trinh xdy dung dén dung, cong nghiép. Tu van dau tu xay
dung, quan ly dy an, gidm sat thi cong.

- Téng thau EPC cic cong trinh dén dung, cong nghiép, ha ting k§ thut.
- Déng méi va sita chita cac loai phuong tién van tai thuy dén 3.000 tin.
3.2 Dia ban hoat dong kinh doanh

- Trong nudce: Hai Duong, Hai Phong, Quang Ninh, Thai Binh, Hd Nam, Ninh Binh,
Thanh Ho4, Nghé An, Hau Giang,...

- Nudéc ngoai: Ché tao thiét bi xuét khiu sang Thuy Dién, Phin Lan, Nhat Ban, Han
Qudc, INDONESIA, Nam Phi...

4. Théng tin vé mé hinh quén tri, to chirc kinh doanh va b6 may quéan ly

4.1 M6 hinh quin tri: Hoat dong theo md hinh Cong ty c6 phan.

4.2 Co ciu b may quén 1y
+ Dai hoi ddng cb dong

+ Ban kiém so4t

+ Hoi dong quan tri

+ Ban Tong Giadm dbc

+ B6 phan Kiém toan ndi bd

+ 07 phong ban nghiép vu nhu: Phong Kinh té - K§ thuét, Phong Tai chinh - K& todn,
Phong Té chirc Nhan su, Phong Quan 1y thiét bj va AT, Phong Vat tu, Phong K& hoach -
Dau tu, Phong Hanh chinh.

+ 03 Nha méy san xuat: Nha may CTTB Hai Duong, Nha mdy CTTB va DT Lilama 69-3,
Nha may CTTB Lilama 69-3.

+ Céc Du 4an, céc doi cong trinh.

(So db t6 chirc kém theo)



(X100 (NQI HNID) DNONd
NV 1d ‘HNIYL €69 VINVTI'T €-69VINVTIT LG IVH i LIIHL OVL
DNOQD 10G DYD 9LLD AYIN YHN ® 4LLD AYIN YHN THD AVIN VHN
4 y Y- 4
NYOL
NV )
YA id ) NYOL nL s
LATHL LVAHL a1 - nvea - NVHN
AT A-dL | HNIHD HOVOH HNIHD - DJ0HD
NYNO NLLVA HNIM IvL co: | HNYH oL
ONOHJ ONOQHJ DNOHJ ONOHdJ ONOHJ ONOHJ ONOQHJ
y 4 4 4 A A

5

lllllllllllllllll > J0d NVYID ODNOL NV
! /) 09 ION NYO.L WA 49

LYOS WADINVL [------- > L NYNO ONO@E IOH »

H 4

DNOd 0D ODNOE IOH IVd

€-69 VINV'II'T NVHd 0D AL ONQD
DAHD OL 0@ OS

€-69 VINVII'TNVHA QD AL ONOQD
INVN LAIA AV dY'T AL ONOD ONOL




5. Pinh huéng phat trién

- TAm nhin:

LILAMA 69-3 phan d4u tré thanh nha thiét ké, cung cép thiét bi, phu tiing, lép dat thiét
bi va dich vu cong nghiép chuyén nghiép hang dau trong nudc va khu vuc. Hudéng dén 14 nha
tdng thau chuyén nghiép thuc hién EPC c4c nhém nganh céng nghiép xi mang, thép, vat liéu
x4y dung, cang van tai, khai thadc mo.

- Chién Iwgc phat trién trung va dai han:

Cong ty tiép tuc tap trung phét trién nganh nghé truyén théng, mo rong hop tac vai cac
ddi tac nude ngoai, ché tao thiét bi xuét khau, phu ting thay thé, duy tri phat trién sau rong
linh vyc stra chita, bao tri cdc nha mdy, cong trinh cong nghiép. Xay dung LILAMA 69-3 1a
mét thuong hi¢u manh trén thi trudng, dting véi tim véc va dinh huéng phét trién chung cua
Téng Cong ty Lép may Viét Nam.

LILAMA 69-3 chuan hoa ddi ngfi can bo, cling ¢b bd may t6 chuc dé thuc hién viéc
thiét ké, cung cAp thiét bi, phu ting thay thé va cac dich vu cdng nghiép tot nhét cho khéch
hang trong va ngoai nudc.

Xdy dung mdi trudong lam viéc van minh, chuyén nghiép; dam bao hai hoa cac loi ich
ctia co dong va nguoi lao dong, loi ich cia doanh nghiép va trach nhiém x4 hoi.

Trong do:

+ Linh vyc thiét ké, ché tao thiét bi (dat khoang 50% gi4 tri doanh thu)

+ Linh vuc dich vu cong nghiép, stra chifa, bao tri (dat khoang 25% gid tri doanh thu).

+ Linh vyc lap may (dat khoang 25% gi4 tri doanh thu).

- Céc muc tiéu d6i véi moi truong, xa hi va cong dong cia Cong ty:

Xéy dung moi truong lam viée dan chi, ning dong, dam bao trat tu an ninh x4 hoi, hoat
dong san xuét khong dé gy anh huéng dén mai truong, xa hoi xung quanh. Gép phan xay
dung kinh té x4 hoi ngay mot phat trién.

6. Cac ri ro:

- Riii ro vé tai chinh: Tinh trang ng dong, viéc cham thu hoi vdn cua mot s6 cong trinh
anh huong dén tinh hinh tai chinh ciia Céng ty.

- Riii ro vé thi trueong: Co6 su canh tranh gay gét trén thi truong gitta cac doi thu cung
nganh nghé. Bén canh do, nguyén vat liéu chiém ty trong 16n trong gid thanh san phdm, vi
vy su bién dong gid ca nguyén vat liéu s& tac dong dén két qua san xuit kinh doanh cta
cong ty.

Ngoai ra con céc i ro vé moi truong kinh t& nhu: ting trudng kinh té vi mo, lam phat,
151 sudt,... 14 yéu t6 khach quan nhung tdc dong truc tiép dén cac doanh nghiép.



IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018

Niam 2018 mgc du Cong ty van con nhiéu kho khin xong véi su quyét taim, dong
long nhét tri cao, Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc da tap trung chi dao, diéu hanh
SXKD, cung véi sy thong nhét tir cac phong ban, don vi va su doan két quyét tim cia
toan thé CBCNV nén tinh hinh SXKD ctia cdng ty dugc gilt vitng 6n dinh va ting
trudng, ddm béo coéng dn viéc 1am dn dinh cho khoang 1500 CBCNV. Céac dy an da ky
két dugc Cong ty trién khai thi cong dam bao tién do, chit lugng theo yéu cau cta chi
dAu tu. Trong d6 gia tri SXKD, doanh thu thyc hién ndm 2018 ting cao so véi chi tiéu ké
hoach d4 dé ra. Cac ché do chinh sé4ch, tién lwong dbi véi ngudi lao dong diy du, kip
thoi. Cy thé céc chi tiéu chinh v& SXKD 2018 nhu sau:

0
. Chite prr |KHOGNO | Thrchitn |
2018
1 |Gia tri SXKD Ty dong 730 834,73| 1143
2 |Doanh thu Ty dong 550 790,08|  143,7
3 [Loi nhuén trude thué Ty ddng 1,85 0246 13,3
4 |Loi nhuan sau thué Ty ddng 1,48 0,20 13,5
5 [Nop ngan séch nha nude Ty dbng 17,36 23,71|  136,5
6 |Lao dong va tién luong
- Lao dgng binh quén Nguoi 1.650 1.465 88,8
- Thu nhép binh quén (Ingudi/thang) | Tridu dong 9,0 9,0 100
7 |Ty sudt LNTT/Doanh thu % 0,34 0,03
8 |Piu tu phét trién Ty dbng 15 7,194 48
9 |Ty 18 cb tirc % 0 0
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2. To chirc va nhan suw

2.1 Danh sich Ban diéu hanh hién nay va s6 cb phin sé hiru ngay 31/12/2018:

Niim Nghé S6 ¢b phén s hitu
TT Ho va tén Sinh ngl,mj:p/ Dia chi thuwong tri Dai dién Ca
Chirc vy von TCT | nhéan
_ 86 nha 39 Vii Trong
- Chu tich .
1 | D6 Trong Toan 1978 HPQT Phung, TP Hai Duong, | 2.069.840 | 77.000
Tinh Hai Duong
TV
L6 D3, Chung cu
y HDBQT, : .
2 | Cao Viet Cuong 1975 - - Lilama, Khu 15, Phuong | 1.939.026 | 102.012
ong giam
SEM | Binh Han, TP Hai Duong
doc
TVHDQT, | Nha A507 - Cau thang 2,
3 | D6 Xun Truong | 1981 | Kétoan | A25Khutap théd Nghia | 1.490.158 | 5.577
truong Tan, Cau Gidy, Ha Noi
TVHDQT, | Nha A602 - tap thé 124
4 | Vi Vin Cuong 1960 | Pho Téng Minh Khai - Hai Ba
giam dbc Trung, Ha Noi
5 40/286 Dién Bién Phu,
- . Pho Tong . _
5 | Dao Viet Khuay 1960 - Binh Han, TP Hai Duong, 29.890
gidm doc ) .
Tinh Hai Duong
- - 86 113, Bang Qudc Chinh,
Nguyen Quoc Phé Tong . . .
6 ) 1976 _ . Lé Thanh Nghi, TP Hai 42.896
Khénh giam doc
Duong
. S6 nha 10A/74 Co Déng,
5 Ph¢é Tong . i
7 | D6 Van Vuong 1973 e Khu 4, Binh Han, TP Hai 5.856
giam doc
Duong
. caf SN 75Vii Vén Diing,
o Pho Tong .
8 | Pham Xuén Pinh | 1976 o Phuong Quang Trung, TP
iam doc
& Hai Duong, Hai Duong
Truéng | Buong Tué Tinh kéo dai,
9 | Cao Thi Du 1968 | bankiém | Khu 12, Phudong Binh 20.227

S04t

Han, TP Hai Duong

2.2 Nhitng thay doi trong ban diéu hanh: Khoéng cé




2.3 S6 lwgng cin by, nhin vién; chinh sich va thay déi trong trong chinh sich déi
v0i nguoi lao dong
Lao dong binh quan nam 2018 12 1465 nguoi.

Vi nhén thitc ngudn nhén luc 1a yéu t& quan trong quyét dinh thanh cOng cua doanh
nghiép. Cong ty chi trong va quan tAm ngudi lao dong tir khau tuyén dung CBCNV méi dén
nhiing cdn b6 cng nhan lam viéc lau ndm tai Cong ty.

+ Coéng ty xdy dung quy ché luong thudng hop ly, tao moi tluong lam viéc chuyén

nghiép, tao diéu kién CBCNV phat huy kha néng cia minh. Hing nam, td chic thi nang béc,
néng luong cho CBCNV du tiéu chuén theo Quy ché cta Cong ty

+ Cong ty ludn tudn tht c4c quy dinh ctia Luét lao dong, thuc hién nghiém tdc cac ché
do vé BHXH, y té, thit nghiép cho ngudi lao dong, sip xép chd an &, di lai cho CBCNYV tai
cac Nha mdy va céc cong trinh cong ty thi cong.

+ Chinh sach tuyén dung: Céng ty tuyén dung lao d()ng qua cdc kénh théng tin dai
chuing, mang internet, lam viéc truc tiép tai cac trudng trung cip, cao déng nghé, dai hoc... Uu
tién tuyén dung lao dong tryc tiép.

+ Cdng ty ludn quan tam ché do dao tao, bdi dudng, ning cao trinh do k§ ning cla
ngudi lao dong theo nhu cau thuc té cOng viéc.

3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thwe hién du 4n
3.1 Cac khoan diu tu:

Néam 2018 Cong ty thuc hién du an ddu tu mua sim mdy moc thiét bi thi cong véi gia
tri 7,19 ty dong Cong tac dau tu cla Cong ty duoc trién khai phu hop véi tinh hinh SXKD,
dam bdo tiét kiém va tuén thu cdc quy dinh hién hanh cta nha nuge. Dép tng phuc vu kip
thoi cho cong tac ché tao thiét bi, thi cong lap dat tai cac Nha may, cong trinh.

3.2 Cac cdng ty con, cong ty lién két: Khong

4. Tinh hinh tai chinh

4.1 Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niam 2017 Nim 2018 % tang giam

Tdng gia tri tai san 822.732.671.820 | 893.376.527.169 + 8,6%
Doanh thu thudn 700.959.929.660 | 789.485.326.880 +12,6%
Lot nfun tir hoat ddng 1.448.757.357 870.688.577 - 40%
kinh doanh

Loi nhudn khéc 367.061.925 -624.642.999 - 170%
Loi nhuan trudce thué 1.815.819.282 246.045.578 -86 %
Loi nhuén sau thué 1.451.364.565 200.529.052 - 86%
Ty 1€ loi nhudn tra ¢ tac 0 % 0% 0%




4.2 Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

TT Cac chi tiéu bVvT Nam 2017 Néam 2018
1 | Chi tiéu vé kha niang thanh toan
Hé sd thanh toan ngin han = TSNH/N 0 X
; Léan 1,009 1,003
ngan han
H¢ s6 thanh toan nhanh:(TSNH - Hang 5
. ; Lan 0,40 0,40
ton kho)/ N¢ ngan han
2 | Chi tiéu vé co ciu vin
Heé sb ng/ Tong tai san Lan 0,87 0,88
H¢ s6 ng/ Vén chii so hitu Lin 6,71 7,35
3 | Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho = Gi4 vén hang
ban/ Hang ton kho binh quén Lén 2,04 1,85
Doanh thu thuan/Tdng tai sén % 85,2 88,4
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
Hé 56 Loi nhuén sau thué/Doanh thu
5 % 0,207 0,03
thuan
Hé s6 loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu % 1,37 0,19
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san % 0,18 0,02
Hé s6 Loi nhuén tur hoat dong kinh
. % 0,21 0,11
doanh/Doanh thu thuin

5. Co cu cb déng, thay ddi vén diu tw ciia chii s hitu

5.1 Cb phén

+ Tdng s6 ¢ phan: 8.279.361 ¢ phan.

+ Loai ¢6 phan dang luu hanh: 8.279.361 C phan phd thong
+ 86 luong cb phan chuyén nhuong tu do: 8.279.361 ¢b phan.

+ 86 Iugng c¢b phan bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh cta phép ludt: Khong




5.2 Co chu ¢b déng: S6 lidu dén ngay 18/05/2018

. S6 lwgng Gia tri ) T~y fe z
TT Tén co dong 5 .3 $6 hitu von
c0 phan (VND)

didu 18

Tong Coéng ty Lip may Viét Nam-
1 2 o ) . 5.499.024 | 54.990.240.000 606,42%
CTCP (C6 dong 16n - t6 chirc)

Cong ty ¢d phan ching khoan B3
oI o Al ol i 123.850 | 1.238.500.000 1,50%
Viét (C6 ddng t6 churc)

Cong ty c¢b phan chung khoan Sai Gon

3 £ oo ol oo 53 530.000 0,0006%
(Co dong to chirc)

4 | C6 dong khac (ca nhan) 2.656.434 | 26.564.340.000 32,08%

Tong 8.279.361 | 82.793.610.000 100%

5.3 Tinh hinh thay déi vén dAu tw ciia chii s& hitu: Khong

5.4 Giao dich c6 phiéu quy:

3.5 Cac chirng khodn khic: Khong

6. Bio cdo tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi ciia Cong ty.

6.1 Quan Iy ngudn nguyén liéu.

Téng lugng nguyén vat liéu chinh dugc st dung dé san xuét va dong g6i san phdm nim
2018 nhu sau:

TT Tén nguyén vit liéu Don vi S6 lwong Ghi chu
1 | Satthép Tén 12.500
2 | Son Lit 49.622
3 | Gas Kg 63.680
4 | Oxy Chai 40.783

6.2 Tiéu thu ning lwong

Do dac thu 1a nganh san xuét, lép dat, cung cép dich vu stra chita bdo tri nén viéc st
dung dién ndng chi1 yéu tip trung cho b phén san xudt véi luong tiéu thu dién hang ndm
khodng 2.548.421 KW. Viéc sir dung dién cling duoc tiét kiém téi da véi thiét bi chiéu sang
1a céc thiét bj tiét kiém dién ning, cong ty thudong xuyén t6 chuc kiém tra cac hoat dong cé
tiéu thu dién ning dé cit bo nhing khau lang phi.

6.3 Tiéu thu nwée.

Dé ddm bao di nude cho san xudt va sinh hoat Céng ty ky hop ddng véi Cong ty nude
sach Hai Duong va cac don vi cung cip nudc sach tai dia ban thi cong ctia Cong ty nhu: Ha
Nam, Quang Ninh, Thanh Hoa,... v6i lugng nude str dung khoang 30.900 m3

6.4. Tulin thi phap luit vé bio vé méi truong.

Trong qua trinh x4y dung va phat trién Cong ty ludn xéc dinh su phat trién ctia minh song
hanh v6i vi¢c bdo vé moi truong. Cong ty thuc hién nghi€m chinh Lu4t bdo vé moéi trudng,
¢d y thirc trong cdc nha mdy va méi trudong xung quanh.



6.5 Chinh sich lién quan dén nguwoi lao dong.

Cong ty ludn coi trong va bao vé stic khoe cho ngudi lao dong, ddm béo an toan cho
nguoi lao dong trong qua trinh san xuat. Céng ty ¢6 thanh 1ap Hoi ddng an toan, c¢6 hé thong
quén ly vé céng tac an toan lao dong tir Cong ty dén céc don vi truc thude dé giam st moi
hoat dong ctia nguoi lao dong trong qua trinh san xuét.

Hang nim Céng ty hop dong véi cc don vi ¢ du chic ning td chirc cac budi hudn luyén
cong tac an toan tir nguoi quan 1y dén ngudi lao dong dé néng cao nhin thirc vé cong tac an
toan lao dong. Mua sim, cip phat dy du trang thiét bi bao vé lao dong pht hop v6i ngudi
lao dong, ddm bao cho nguoi lao dong duoc 1am viée an toan. Tuy nhién trong nim van con
mdt s& cong nhan lao dong chua chip hanh néi quy, quy dinh, bién phap thi cong, bién phap
an toan da dé xay ra mot sb vu tai nan. Céc vu tai nan déu duoc Cong ty hop, danh gi4, rat
kinh nghiém dé nang cao vai tro cong tac an toan trong cac nim tip theo

Dinh ky kiém tra, bdo dudng may, thiét bi ddm bdo an toan trude khi dua vao san xudt,
kiém dinh c4c loai may, thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé an toan theo quy dinh, giam thiéu
rui ro cho ngudi lao dong.

Bén canh viéc bao vé stic khoe, td chiic kham stic khoe dinh ky hang nam cho nguoi lao
dong, cong ty con luén quan tdm chdm lo doi sdng vat chét, tinh thin cho CNLD. Hang ndm
cong ty td chirc hoi thao, Célp dung cu thé thao cho céc don vi, t6 chic sinh nhat, tham hoi
dong vién, hd trg kip thoi CNLD bi dm dau, c6 hoan canh khé khan, hiéu hi. Tang qua nir
CNLD nhén cdc ngay 8/3, 20/10,.. Khen thudng dong vién cic chéu 1a con CNLD nhan ngay
Quéc té thidu nhi 1/6, rém Trung thu, va cdc chdu hoc sinh giodi, dd dai hoc. Thim hoi, tro
cép nhan thang cong nhan va ting qua Tét cho nguoi lao dong, gia dinh ngudi lao dong c6
hoan canh khé khéan. Cong doan cling véi chinh quyén td chic tham quan, gdp mat tuyén
duong nhiing nguoi cong nhén lao dong tiéu biéu, t6 chic dao tao nang cao nghiép vu cho
nguoi lao dong. BCH Cong doan con thuong xuyén di thim héi, dong vién khen thutng céc
cong nhén thi cong trén céc cong trinh trong diém, ving sdu ving xa con nhiéu khé khian.

Dam bdo cho ngudi lao dong tham gia BHXH, y té, thit nghigp ddy du, ding quy dinh:
giai quyét ché do bao hiém xa hoi, y té, thit nghiép cho nguoi lao dong kip thoi.

6.6 Bio c4o lién quan dén trach nhiém di véi cong df‘)ﬂg dia phuong.

Ngoai cac muc tidu vé san xuét kinh doanh Cong ty cling d4 tham gia nhidu hoat dong
cong ddng cé y nghia nhu:

- Tham gia Chuong trinh Xuén 4m tinh thuong, Vang trang cho tré em bi khuyét tat.

- Tang qua cho nan nhan chét doc da cam.

- Ung hd quy phong chéng thién tai, ing ho Mién Trung 10 [ut.

- Tang qua cho cén bd huu tri,. ..

- Ung ho xay dung di tich lich su,... cac dia phuong noi don vi ctia Cong ty déng quén

10



IIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. P4nh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

- Nizm 2018 tinh hinh SXKD cua Cong ty c¢6 su ting truong cao. Cong ty da ky két duoc
cac hop ddng c6 gia tri 16n, dam bao dugc cong an viéc lam &n dinh cho ngudi lao dong
trong ndm va chuyén tiép sang ndm 2019. Cac ché d@o chinh sach di v6i nha nude, nguoi lao
dong ddy du, kip thoi hon, thu nhép cta nguoi lao dong 4n dinh. Vé co ban céac chi tiéu
SXKD chinh ctia ndm 2018 da hoan thanh vuot ké hoach ma dai hoi ddng ¢b dong da dé ra.
Tuy nhién chi tiéu loi nhuén chua dat so vdi ké hoach do Cong ty phai trich 1ap du phong
phai thu khé doi.

_ V& thi trudng, véi cdc cong trinh trong diém da ky két nhu: Dy én nhiét dién Thai Binh
2, Du 4n nhiét dién Song Héu 1, Dy an xi mang Xuan Thanh 2 chuyén tiép cua nam 2018,
Cong ty tiép tuc ky két thém Dy 4n xi mang Tan Théng, cac du 4n trong nudc va xudt khau

khéc dam bao viée 1am cho ngudi lao dong sang ndm 2019.

- Tiép tuc gilt viing cong tac stra chita bao tri, bao dudng cho cidc Nha may xi mang nhu:
Nghi Son, Hoang Thach, Hai Phong, ChinFon, Tam Diép, But Son, Thép Hoa Phat,...

2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Tinh hinh tai sdn
- Téng tai san tinh dén 31/12/2018 1a: 893.376.527.169 dong tang + 8,6% so v6i ném 2017.

TT Noi dung Niam 2017 Nim 2018 Téang giam % (L)
Téng tai sin 822.732.671.820 893.376.527.169 + 8,6%
1 | Tai san ngin han 623.886.166.698 701.661.559.838 +12,47%
2 | Tai san dai han 198.846.505.122 191.714.967.331 - 3,6%

- No phai thu tai ngay 31/12/2018 nhu sau:

TT Noi dung Nam 2017 Niam 2018 Téang gidm % (L)
No phai thu 216.698.668.580 260.608.352.533 +20,3 %
1 | Phai thu ngén han 215.430.995.580 259.483.979.533 +20,4 %
2 | Phai thu dai han 1.267.673.000 1.124.373.000 - 11,6 %
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2.2 Tinh hinh n¢ phéi tra tai ngay 31/12/2018.

TT No¢i dung Nam 2017 Nam 2018 Tang giam % (%)
No phdi tra 716.037.739.744 786.425.969.005 +9,8 %
1 | No ngén han 617.892.869.968 699.712.424.689 +13,2%
2 | No dai han 98.144.869.776 86.713.544.316 -11,7%

3. Nhiing cii tién vé co cdu tb chire, chinh sach, quén ly

B6 sung, stra d6i Didu 1¢ Cong ty va cac quy ché quan 1y ndi bd nhu: Quy ché ndi bo vé
quan tri Cong ty, Quy ché tra luong, Quy ché thi dua, khen thudng, Thoa udc lao dong tap
thé, Quy ché khoan.

4. K& hoach phat trién trong twong lai.

-Vé nganh nghé kinh doanh:

Tép trung phat trién 03 nganh nghé kinh doanh chinh 1a: ® Thiét ké, ché tao thiét bi; @
Lép dit thiét bi; ® Dich vu cong nghi€p, stra chita, bdo tri chuyén siu vao linh vuc nganh
cong nghiép xi mang, thép, vt liéu x4y dung, cang van tai, khai thac mo.

Muc tiéu ting trudng doanh thu hang nam theo ké hoach SXKD 5 nim tir 5%- 12%, trong
d6 co ciu tdng truong theo linh vuc nhu sau:

+ Linh vuec thiét ké, ché tao thiét bi:

Phat trién nang cao ning luc thiét ké, ché tao thiét bj, phu tung cho nganh cong nghiép xi
mang, vat liéu xdy dung, m& rong linh vuc thép, cang van tai va khai thac mo; tang ty 1€ ndi
dia hoa thiét bi, timg budc tham gia vao chudi lién két toan cu dé tdng kim ngach ché tao
thiét bi xuit khdu véi muc tiéu dat khoang 50% doanh thu.

+ Linh vue lip dit thiét bi.

Tiép tuc cing cd, phat trién linh vuc lap dt thiét bi cho cdc nha may thudc cac linh vuc
néu trén véi muc tiéu dat khoang 25% doanh thu.

+ Linh vyc dich vu cong nghiép, stra chiia, bao tri:

Tiép tuc gitt virng thi trudng xi ming, ddng thoi ting thi phan dich vu cong nghiép, bao
tri, stra chita thiét bi cac du an thudc linh vyc vét liéu xdy dung, cang van tai, khai thac mé
v61 muc tiéu dat khoang 25% doanh thu.

Giai doan tir 2020 tré di: Phin d4u tré thanh nha cung cép, ché tao, lip dit chuyén
nghiép va hudng t6i thuc hién vai trd Tdng thau EPC linh vuc xi mang, thép, vat liéu x4y

dung, cang vén tai, khai thac md. Tang thi phén dich vu cong nghiép, bao tri, stra chiia thiét bi.
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- K& hoach thi trudng, nhin luc va von cho hoat dong SXKD:

Tiép tuc duy tri phat trién linh vuc thiét ké, ché tao; lép dat thiét bi, bao tri, stra chita cho
c4c nha may xi méang, day chuyén san xudt vat liéu xay dung, mé rong ning cao ty trong linh
vuc thép, cang vén tai va khai thac mo.

Tang cudng hop tac voi cac don vi ¢6 uy tin trong khu vuc va trén thé gidi dé ting cudng
ché tao thiét bi xudt khau, tham gia va phén dAu tro thanh tong thau EPC thuc hién cic du 4n
trong va ngoai nudc.

Muc tiéu thi trudng trong nude 1a 65-75% doanh thu, thi truong xuét khiu nudc ngoai
25-35% doanh thu.

- Huy dong téng Vén didu 18: Pé tang tinh tu chu vé tai chinh, bao toan va phat trién
ngudn von chu sé hitu, st dung hiéu qua ngudn vbn; Cong ty da va dang trién khai ké hoach
tdng vbn didu 18 phuc vu SXKD.

- Tiép tuc ting cudng strc canh tranh, md rong ché tao thiét bi xuét khau.

- Tang cudng cong tac tuyén dung bb sung nhan sy, dao tao bdi dudng, phat trién ngudn
nhén lyc nhdm d4p Gng nhu ciu phat trién kinh doanh ctia Cong ty. Khéng nglmg cai tién cac
quy trinh quan ly, quy ché tién luong nhdm khuyén khich lao dong lam viéc c6 trinh do,
chuyén moén, nang sut cao va gin bo lau dai véi Cong ty.

5. Giai trinh ciia Ban tong giAm dbc abdi voi y kién kiém toan: Khong

6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudng va xa hi cia Cong ty

- Panh gia lién quan dén vAn dé nguoi lao dong: Da s6 nguoi lao dong cua cong ty co
y thuc td chire, ky luét lao dong tbt; tay nghé viing vang. Tuy nhién con maot s§ {t ngudi lao
dong tay nghé han ché nén chua dép ung dugc yéu cau cong viée ctia Cong ty.

- Pénh gi4 lién quan dén trach nhi¢m cia doanh nghiép ddi v6i cong dong dia
phuwong: Bén canh vi€c thuc déy hoat dong san xudt kinh doanh c6 hiéu qua, cham lo doi
séng can bo cong nhan vién, Cong ty cling chu trong dén cac hoat cdc hoat dong cong dong
v6i phuong cham 14 lanh dum 14 rdch, ubng nuéc nhé ngudn... c6 ¥ nghia thiét thuc voi xa hoi.

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:

1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cdc mit hoat dong cia Cong ty:

Cong tac t6 chiic Dai hoi ddng c6 dong thudng nién va hop Hoi ddng quan tri dugc thuc
hién dﬁy da, dang quy dinh, kip thoi cho viéc chi dao, diéu hanh sén xuét kinh doanh.

Cong tac dAu tu dugce thuc hién dung quy dinh hién hanh, phti hop véi tinh hinh san xuét
kinh doanh cuia Cong ty hién nay cling nhu 1au dai.

Tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2018 ¢6 nhidu chuyén bién tich cyc, cac hop dong da
ky két dam bao dugc viée lam cho ngudi lao ddng sang nam 2019. Céc chi ti€u co ban vé két
qua san xuét kinh doanh nim 2018 Cong ty d& hoan thanh k& hoach ma dai hoi dong c6 dong
thudng nién nim 2018 da dé ra. Cac ché do chinh séch bao hiém, thué,.. dugc thyc hién day

du, thu nhép cua ngudi lao dong on dinh.
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2. Danh gia ciia Hi dong quén tri vé hoat dong ciia Ban tong giam ddc Cong ty:

Nim 2018 Ban téng giam dbc Cong ty da thuc hién tdt cong tac diu hanh, cac du 4n
duoc trién khai dam bao tién do, chét luong va an toan. Thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh
cua Dai hdi déng ) dong, HPQT diu hanh san xuét kinh doanh theo dung cac quy dinh cua
phap lut hién hanh, didu 1é va cac quy ché quan ly ndi bd cua Cong ty.

Ban téng giam ddc di tich cuc tim kiém thi truong, ky két duoc cac hop dong trong nudc
va hop ddng ché tao thiét bi xut khau dam bao cong 4n viéc 1am 6n dinh cho ngudi lao dong.

Cong tac stra chita tai cdc nha médy xi ming duge duy tri 6n dinh. Cong téc kidm soét chit
lugng san phim, an toan lao dong dugc quan tam, ning suit lao dong dugc nang lén.

3. Cie ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quén tri

3.1 Ké hoach SXKD niim 2019:

TT Chi tiéu PVT ::;’czl(‘)'le; lﬁfﬂ";’g;g Knglgij
H2018
1 |Vén diéu 18 Ty dong 82,79 82,79 100
2 [Doanhthu | tyddeg | 79008]  sso| 7
3 |Loi nhuan trudc thué Ty dong 0,246 0,25 102
4 |Céc khoan phai np ngén sach Ty déng 23,71 17,5 74
5 Lao dong binh/c;ﬁf;ﬁ Nguoi . 1.465 | 1.500 B 71027
PN ﬁﬁét T — : 7T}’/ dénfg . 7,179'4 —— 15— 209
7 |Ty 1& ¢ tire du kién % 0 0 0

3.2 Mot s6 dinh huéng cia HPQT
Trong ndm 2019, HBQT tiép tuc chi dao Cong ty hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach da dé

ra; tudn thu theo ding quy dinh ctia Diéu 1é Cong ty va phép luat hién hanh. Dudi day la mot

s6 giai phap cu thé:

Vé thi truong

- Tich cuc trién khai cong tac tiép thi, tim kiém viéc 1am v&i cac du 4n, cong trinh mai.

- M6 rong quan hé hop tdc véi cac dbi tac nude ngoai nhim phat trién manh linh vuc gia
cong ché tao thiét bi, ting ty trong hang xudt khau. Phin déu tré thanh mét xich quan trong
cua cac Tap doan kinh té 16n trong va ngoai nude, tham gia chudi cung tng toan cau.

- Tang cudng mbi quan hé, gitt vimg va mé rong thi trudng bdo tri, bao dudng cdc nha

may xi mang.
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Vé hoat ddng tai chinh

- Tang cudng day manh cong tac thu hoi von cac cong trinh, du 4n thi cong da hoan
thanh. Huy dong moi nguon luc, thu xép von véi céc to chirc tin dung dé dam bao du vén cho
SXKD, dau tu cia Cong ty.

- Tiép tuc chi dao thuc hién hiéu qua cac ndi dung thude Dé 4n tai ciu truc, nang cao

nang lyc quan tri Cong ty dén nam 2020 d& duoc Pai hoi dong cb dong thdng qua.

Vé ngudn nhan lue

- Tang cudng nhan luc k¥ thut, thiét ké va Quan ly céc du 4n trong diém c6 quy mo 16n;
thuc hién Tong thau EPC céc du 4n, cong trinh; ting cudng kha niang ché tao, lap dat thiét b
cho céc nha may xi mang, nhiét dién, loc dau, cc cong trinh cong nghiép, dan dung, vv...

- Tang cudng cong tac tuyén dung lao dong truc tiép; ddo tao bdi dudng, phat trién ngudn
nhan lyc nhim dap tng nhu ciu phat trién kinh doanh cta Cong ty. Khong nglng cai tién
quan ly, nang cao ning suét lao dong, khuyén khich lao dong lam viéc co trinh do, chuyén
mén, nang suit cao va gin bo lau dai voi Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hdi dong quén tri

1.1 Thanh vién va co cau cia Hji dong quén tri hién nay:

5 lwome b A
TT Ho tén Chiie vu psl(:ﬁln ‘; :iu?l ]Efol)g
1 | D& Trong Toin C(?EJ;‘;E i?c%T 77.000 0,93%
2 | Cao Viét Cudng Thanh vién HDQT 102.012 1,23%
3 | Vi Van Cuong Thanh vién HDQT 0
4 | Nguyén Quéc Khanh Thanh vién HBDQT 42.896 0,52%
5 | b4 Xuan Truong Thanh vién HBQT 5.577 0,07%

1.2 Céc tiu ban thudc Hoi ddng quén tri: Khong c6
1.3 Hoat d9ng ciia Hoi dong quin tri

Nam 2018 Hoi dong quén trj Cong ty da t6 chiic hop 27 phién. Céc bién ban hop tuan tha
ding theo quy dinh ctia phap luat hién hanh, Diéu 1¢ va cac quy ché ndi bo ciia Cong ty. Céc
Bién ban ban hanh trong nam 2018 v&i c4c ndi dung chinh sau:
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S6 hiéu | Ngay ban " )
STT . Noi dung chinh
Bién ban hanh
{ 01/2018/BB- 8/1/2018 B6 nhiém lai chirc danh Pho Téng giam dbc cong ty
HDPQT d6i v6i Ong Nguyén Québc Khanh
5 02/2018/BB- 21/2/2018 PI}é dl\lyét .théng qua béo céo tai chinh ciia Cong ty
HbQT Co phéan Lilama 69-3 nam 2017
3 03/2018/BB- 5/3/2018 P}:é duyét vé viée xtr 1y sé cb phan chua phan phdi
HDbQT hét
4 04/2018/BB- 5/3/2018 Phé duyét quy dinh thang luong, bang luong va
HDPQT phuong 4n chuyén xép luong 2018
05/2018/BB- Phé du?/ét tAng ‘gié'i han tin dAung, vay Vén-,Acép bao
5 HPQT 12/3/2018 | lanh tai Ngan hang TM CP Coéng thuong Viét Nam -
Chi nhanh khu cdng nghiép Hai Duong.
Phé duyét thoi gian chdt danh sach cd dong va thoi
06/2018/BB- , s s . .
6 14/3/2018 | gian du kién t6 chic Pai hoi dong c6 dong thuong
HDbQT :
nién 2018.
07/2018/BB- Phé duyét k.et .qua SXK[? nam 2917, ké hoach nteun
7 22/3/2018 | 2018 va thoi gian Pai hoi dong c6 dong thudng nién
HDbQT
2018
g 08/2018/BB- 26/3/2018 Phé duyét quyét toan von ddu tu hoan thanh cic du
HDQT 4n du tu mua sim cia Cong ty cd phan Lilama 69-3
9 09/2018/BB- 30/3/2018 Phé duyét Quy ché tién luong, Quy ché thi dua, khen
HbQT thudng
10/2018/BB- Phé duyét ké hoach t6 chirc Pai hoi dong cb dong
10 10/4/2018 . .
HbQT thudong nién 2018
11/2018/BB- . . ) g
11 27/4/2018 | Phé duyét phuong 4n vay von ca nhan
HDPQT
12/2018/BB- Phé duyét du 4n ddu tu mua sim may moc thiét bi
12 30/5/2018 o
HDQT thi cong ndam 2018
13/2018/BB- . . . P
13 5/6/2018 | Phé duyét lya chon nha cung cap mdy cit CNC
HDbQT
14/BB- Phé duyét lua chon nha cung cip may nén khi truc
14 11/6/2018
HDQT vit 110kw
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15/BB- Phé duyét lya chon nha cung cip Hé thdng phun hat
15 10/7/2018 .
HDbQT mai
16/BB" = R & A A A
16 10/7/2018 | Phé duyét thanh 14p Ban QLDA XM Tén Thang
HbQT
17/BB Phé duyét ting giéi han tin dung, vay von, cdp bao
17 HDPQT 26/7/2018 | lanh tai Ngan hang TM CP Cong thuong Viét Nam -
Chi nhanh khu cong nghiép Hai Duong.
|S/BE Phé duyét diéu chinh ké hoach ddu tu tai san vay
18 3/8/2018 | vén tai Ngan hang TMCP dAu tu va phét trién — Chi
HbQT , .
nhanh Hai Duong.
Phé duyét han murc von luu dong va han murc bao
{9 19/BB- /82018 lanh tai Ngan hang TMCP ddu tu va phat trién Viét
HDQT Nam — Chi nhanh Hai Duong; bd sung tai san bao
dam theo yéu ciu ctia ngin hang dé vay von.
20/BB- Phé duyét bao cdo két qua thuc hién SXKD 6 thang
20 24/8/2018 | g )
HDQT déu ndm, ké hoach quy III ndm 2018
Phé duyét phuong an thao d&, chuyén phan két cu
21/BB- thép Nha thir bom dé lip cho Nha phun hat mai va
21 31/8/2018 A s f ) o
HbQT son thudc dy 4n dau tu mua sdm mdy moc, thiét bj
phuc vu thi cong ndm 2018
22/BB- Mién nhiém, giao nhiém vu Trudng bd phan kiém
22 18/9/2018 ,
HDQT toan noi bo.
23/BB- . L I . 4
23 26/10/2018 | Phé duyét can bo di tham va kiém tra san pham
HbQT
94/BB Phé duyét lya chon Coéng ty TNHH Kiém toan va
24 HBOT 31/10/2018 | thim dinh gid Viét Nam 1a don vi thuc hién kiém
todn Bdo cdo tai chinh ndm 2018
25/BB- B6 nhiém lai chirc vu Pho tong Giam dbc Cong ty
25 &/11/2018 | .. .4 »
HDPQT doi véi Ong Pao Viet Khudy
Phé duyét bao cdo két qua thuc hién SXKD 9 thing
26/BB- dau nam, ké hoach quy VI nam 2018 va uédc thuc
26 26/11/2018 | .. . )
HDbQT hién nam 2018. Phé duyét thanh 14p Ban du 4n PVC
- Nhiét dién Thai Binh 2
27/BB- Phé duyét quyét toan quy tién lurong thuc hién nam
27 HDQT 18/12/2018 | 2017 va xdy dung ké hoach nam 2018. Phé duyét

viéc ning bac luong doi voi Tong gidm doc cong ty
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1.4 Hoat dong ciia Hoi dong quan tri doc lap: Nam trong hé thng hoat dong chung
ctia Hoi ddng quan tri.
2. Ban kiém soat

2.1 Thanh vién va co cau ctia Ban kiém soat.

A . £y z x| Tylétrén
TT Ho tén Chirc vu SO lwgng c6 phan VDL, (%)
1 Cao Thi Du Truéng Ban kiém soat 20.227 0,24%
2 | Luu S§ Hoc Thanh vién Ban kiém soét 0 0
3 Nguyén Thi Nga Thanh vién Ban kiém so4t 0 0

2.2 Hoat ddng ciia Ban kiém soat

- Niam 2018, Ban Kiém soét t& chuc 02 cudc hop va tham gia d?ly du cdc cudc hop Hoi
ddng quén tri, tham gia cung Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va cac phong ban diéu chinh
stra d6i cac Quy ché quan tri ndi bo.

- Ban Kiém soét thyc hién nhiém vu thay mit cd déng kiém soat hoat dong SXKD va dau
tu, quan tri va didu hanh cua Cong ty theo dung Nghl quyét va Pidu 1é. Nam 2018 khong
nhén duoc bét ky dcm thu yéu cau hay khiéu nai ctia c¢d dong hodc nhém c¢b dong c6 ty 1€ s&
hitu va thoi gian ndm gift theo quy dinh cta Phap luat va Diéu 1é Cong ty.

- Glua BKS véi HPQT, Ban Téng Giam déc diéu hanh va céc cén bd qudn ly khac da duy
tri méi quan hé cong tac, phbi hop chit ché trén nguyén tic vi loi ich cua Cong ty, ctia ¢b
dong va tun thi quy dinh cta Phap luat, Didu 18 cong ty va Quy ché noi bd.

- Ban kiém soét cong ty da tién hanh thAm tra va xéc nhin Bdo cdo tai chinh nim 2018
ciia Cong ty CP Lilama 69-3 duoc kiém todn boi Cong ty TNHH kiém to4n va thdm dinh gia
Viét Nam da duoc 1ap theo diing quy dinh ctia Ché d6 ké toan, pht hop véi cdc chuan muc
ké toan Viét Nam va céc quy dinh cia Phap luat hién hanh.

3. Cac glao dich, thu lao va cic khoan lgi ich cia Hoi dong quéan tri, Ban tong giam
dbc va Ban kiém sost.

3.1 Lwong, thwéng, thu lao, cac khodn lgi ich.

Chi phi lvong, thu lao TV HPQT, BKS nam 2018 1a: 657 813 591 dong, dam bao mirc
chi ding theo Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong da théng qua.

o o Clil Tién lwong | Tién thitlao | Ghi
| : ' nim 2018 nim 2018 | chu

I | Hoi ddng quan tri

1 | B Trong Toan Chu tich HPQT 340 498 727

2 | Cao Viét Cudng TVHDQT 36 000 000

3 | b6 Xuén Trudng TV HPQT 36 000 000

4 | Vi Van Cuong TV HPQT 36 000 000

5 | Nguyén Quéc Khanh TV HPQT 36 000 000
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II | Ban kiém soat

1 | Cao Thi Du Truéng BKS 137314 864

2 | Luu S§ Hoc Thanh vién BKS 18 000 000

4 | Nguyén Thi Nga Thanh vién BKS 18 000 000
Cong (muc I va II) tién lwong va thi lao 4773813 591 | 180 000 000
HDQT, BKS 657 813 591

III | Tién Lwong ciia Ban TGD va can b quin ly nim 2018

1 | Cao Viét Cudng Tdng gidm dbc 330325 455

2 | Vii Vin Cuong TV HPQT 252 768 182

3 | Nguyén Qubc Khanh TV HDQT 260 874 206
o A Pho Tong

4 | Bao Viet Khuay ol i 216 768 182

Phé6 Téng

5 | D6 Van Vuong gitim dic 236 401 302
o Phé Tong

6 | Pham Xuin Dinh ol dp 201495311

7 | 6 Xuan Truong TV HDQT 209 595 908

Céng (muc III) 1708 228 545

Cong muc (I, II, I1I) 2 366 042 137

3.2 Giao dich ¢6 phiéu cia cb dong ngi bo: Thuc hién theo ding quy dinh
3.3 Hop dong hoic giao dich véi cb dong ndi bo
3.4 Viéc thue hién cic quy dinh vé quén tri Cong ty
DPam bio theo diing quy dinh hién hanh va Didu 18 Céng ty.
VI. Bdo cao tai chinh
1. Y kién ciia kiém tosn
- Pon vi kiém to4n: Céng ty TNHH Kiém Toén va thAm dinh gia Viét Nam
- Dia chi: 6 160 Phuong Liét - Phuong Phuong Liét - Quan Thanh Xuan - TP Ha Nbi.
- Dién thoai: 024 3767 0720  Fax: 024 3767 0721
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- Y kién kiém toan: “Béo c4o tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty cb phan Lilama 69-3 tai ngay 31/12/2018,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién t& cho nim tai chinh két
thuc cing ngay, pht hop véi chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14ap va trinh bay bao cdo tai chinh”.

2. Béo cdo tai chinh dugc kiém todn: Toan by ndi dung Bao cdo tai chinh di kiém todn
cua Cong ty dugc ding tai trén Website Cong ty theo dia chi: http:/lilama69-3.vn, muc:

Quan hé co dong.

No'i nhin: : ‘ x : A
¢ , D 1E PHAP -
- UBCKNN (dé Bcdo); % Al DIEN THE LUAT CUA CONGTY .

- SGDCK (dé B/c4o);
- Luu CBTT.

v TONG GIAM POC
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