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I. THONG TIN CHUNG

1. THONG TIN KHAI QUAT

< Tén tiéng Viét: TONG CONG TY CO PHAN Y TE DANAMECO

% Tén tiéng Anh: DANAMECO MEDICAL JOINT STOCK CORPORATION
< Tén viét tit: DANAMECO

DANAMECOY;,

* Logo:

** Tru sé chinh: 12 Trinh Céng Son, P. Hoa Cudng Nam, Quén Hai Chau, Thanh phé
Da Ning

% Dién thoai: (+84) 0236 3818478
% Fax: (+84) 0236 3810004
% Email: info@danameco.com
% Website: www.danameco.com

% Vondidule:  43.776.050.000 VND

% Micdphibu: DNM

< Gidy chig nhan dang ky kinh doanh s6 0400102101 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh
phé Pa Néng c4p lan dau ngay 07/06/2005, ding ky thay d6i lan the 14 ngay 22/06/2018.

2. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Tién than cia Téng Cong ty C6 phin Y t¢ DANAMECO la Tram Vit tu y té Quang Nam
- Pa Néng, duoc S& Y té Quang Nam - Da Ning thanh 13p tir nim 1976, nham thyc hién
nhiém vy tiép nhan hang vién tro y té dé khic phuc hau qua sau chién tranh. Pén nim 1986,
Tram Vit tu y t& d6i tén thanh Cong ty Thiét bi vat tur y té Quang Nam - DPa Ning chuyén sén
Xudt c4c san pham co khi nhu giuong, ti, ban sinh, ... cung cip cho cic bénh vién trong tinh.

Nam 1997, khi Tinh Quang Nam D2 Néng tich thanh hai don vi hanh chinh thi Cong ty
chuyén vé truc thuoc Bo Y té, 13 don vi thanh vién clia Téng Céng ty Thiét bj Y té Viét Nam
ldy tén la Cong ty Thiét bj Y t& TW 3 Pa Néng theo Quyét dinh sé 34/BYT- QD cua Bo
trudng Bo y t& ngay 13/ 01/1997.

Nam 2004, thyc hién cht truong Cb phin hod cac Doanh nghi€p cia Nha nudc, Cong ty
dugc ddi tén thanh Téng Cong ty Cb phan Y t8§ DANAMECO theo Quyét dinh s6 3596/QD-
BYT ctia Bo trudng Bo y t& ngay 12/10/2004 va chinh thic di vao hoat ddng theo m6 hinh
cong ty c¢b phan tir thang 7/2005.

- Hon 40 ndm xay dung va truong thanh, Danameco da khéng ngimg phat trién vé moi
mét, san xuét va cung cap cac san pham c6 chét lurgng cao dam bao cac tiéu chuin trong va
ngoa1 nuéc, 13 d6i tac dang tin cdy cia khach hang, gép phan phuc vu dic lyc cho su nghiép y
té nu6c nha. Ghi nhén cac nd lue nay, trong cac ndm qua Danameco di nhan dugc nhiéu huan
chuong, bang khen, c& thi dua cia cic cp tir Trung wong dén dia phuong.

3. NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH
< San xuit thubc, héa dwge va duge liéu.

San xut va kinh doanh thudc, bao gdm thubc thanh phidm, nguyén liéu lam thubc, vic




xin, sinh pham y té.

< Sén xuét thiét bi, dung cu y té, nha khoa, chinh hinh va phuc hdi chirc ning
San xuét va kinh doanh thiét bi vat tu y t&; San xuét bong bang gac y té, cac san pham
dung mot 1an trong phau thuat, gbi do dé sach va san xuét céc san phim phuc vu cép clru
chéan thuong, thién tai, dich hoa;

< Ban budn may méc, thiét bi va phu ting may khac
Xuét nhép khiu vit tu nguyén liéu, dung cy, thiét bj y té; Kinh doanh héa chét xét
nghiém, héa chit chéng dich, dung cu, thiét bi khoa hoc k¥ thut, xe ctru thuong va cac
thiét bi, dung cu phuc vu cho cdng tac cham sdc strc khde nhan dén;

% Ban budn chuyén doanh khac chwa dwgec phin vao diu
Kinh doanh héa chét (trir hoa chit doc hai manh), thube tay tring, thiét bi tiy tring va xu
ly moi truong;

< Xir Iy 6 nhiém va hoat dong quan Iy chét thai khac
Dich vy ty tring va xir Iy méi trudng;

“ Hoat dong trg gitip xa hgi khong tap trung khac
Dam nhan cdng tic hau can cho cac chuong trinh tiép nhan va phan phdi hang vién trg
khu vuc Mién Trung va T4y Nguyén;

< Sira chira thiét bj khac
Dich vy tu van stra chita, bao tri thiét bi, dung cu y té;

< Hoat dong thiét ké chuyén dung
Dich vu tu vén thiét ké x4y dung labo xét nghiém, phong md, phong X-quang va cac
cong trinh chuyén nganh y té.
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4. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY
QUANLY
Hbi dong quan tri da chi dao va phdi hop ciing Ban didu hanh Téng Cong ty c6 nhimng
chién Iuoc, giai phap phi hop trong hoat dong san xuat - kinh doanh, luén bam theo muc tiéu
ctia Pai hoi dong c¢b déng nim 2018, dam bao cho cong tac didu hanh va quan ly cong ty hidu
qua.

Téng Cong ty duoc td chirc quan 1y theo mé hinh quén ly truc tuyén va chiic ning. Day 1a




céch tiép can theo hang doc, chuyén mén héa duya trén chirc nang ciia cac don vi, cac phong
ban tryc thudc. Tbi vu héa viée sir dung ngudn luc va nhan lyc.

Bén canh d6, viéc t6i uu héa cac vi tri chit chét gitip cong ty ning cao hiéu qué kiém soat
cac hoat dong, hd tro kip thoi va déng thoi giam chi phi, tap trung déy manh doanh thu. Ké
hoach nam 2019, Téng cong ty van tiép tuc cai thién va nang cip bd may td chirc dé phu hop
hon véi tinh hinh hoat dong va ké hoach phat trién sip t6i.

Co ciu b may quan Iy nim 2018

PAIHOI PONG €O DPONG
HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
\ 4
TONG GIAM POC
> BAN PHAT TRIEN DU AN
4
KHOI SAN KHOI HO KHOI
XUAT TRO & THUONG
KIEM SOAT MAI
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3.2.

DPINH HUONG PHAT TRIEN TONG CONG TY.

Cac muc tiéu chinh

Ton chi hoat dong ctia Danameco 14 mang dén nhiing 1¢i ich cao nhét cho khach hang, dam
bao cong &n viéc 1am 6n dinh va thu nhap t8t nhat cho ngudi lao dong, quyén loi tdi da cho
c0 dong va dam bao an sinh x& hoi.

Phén d4u 13 Doanh nghiép tién phong, Doanh nghiép dan dau trong nganh san xuét va kinh
doanh Trang thiét bi y té tai Viét Nam.

Bao toan vén, téi da hoa loi nhuén, phat trién bén vitng theo chién lugc Y té Qudc gia ndm
2010-2020. Béng goép vao sy phat trién bén vitng cua toan x4 hoi. Chung tay vi strc khoe
cong dong.

Cic chién Iwge phat trién trung va dai han

5.2.1. Chién lwgc sin phém
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Tép trung wu tién dau tu cho cic san phim dang c6 lgi thé canh tranh cao. Diu tu ddi mai
cong nghé, 4p dung céc thanh tuu khoa hoc k§ thuat nham nang cao chét lugng san pham,
nang cao ning suét va ha gi4 thanh san phém .

Téng cuong quang ba thuong hiéu, t§ chuc gi6i thiéu san phdm tai céc khu vuc ma
Danameco dang c6 chién luoc chiém linh.

La dai ly phan phéi doc quyén san phdm cua cac héng chuyén vé céc san phim y t& ndi tiéng
nhu: Rvent (Thd Nhi K3); Allmed (Puc); Vadi (Pai Loan); TG Medical (Malaysia);
Atrasorb (Brazil); Durico (Han Qudc), ... va tiép tuc nghién ctru lam dai 1y cho mot sb héng
¢ uy tin & nudc ngoai vé trang thiét bi y t& dé c6 ngudn hang t&t chu ddng trong cong tac
phat trién kinh doanh (vwu tién nhitng mdt hang cia cde mede G7 ).

Déy manh viéc xuét khiu cac mdt hang Danameco san xuét sang cac thi truong nude ngoai
nhim dem lai hiéu qua cao nhét.

Chu trong cong tac nghién ctu, sang tao, cai tién trong san xuat, nghién ciru trién khai va

phat trién san pham méi.

5.2.2. Chién lwgc Marketing
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Duy tri méi quan hé uy tin va bén ving véi cac nha cung cip trang thiét b y té 16n, tang
cuong cong tac du bdo thi truong dé dam bao 6 thé chu dong ngudn nguyén liéu va hang
héa véi gia ca én dinh, giam thiéu nhitng tic dong khi c6 bién dong thi truong.

Phét trién mo rong céc thi truong ngach va thi truong xuét khéu, ddc biét cac nudc phat
trién, c6 chudn muc va sy ddu tu cao cho mang y té nhu Singapore, Nhat, My.

Ra strc cai thién chét lugng dich vu ciia céc kénh phén phdi truyén théng. M6 rong va phat
trién da dang héa cédc cac kénh phan phdi khac dé pht kin thi truong tiéu thyu san phdm do
Danameco san xut.

Tiép cén truc tiép dén c4c nhém khach hang muc tiéu, t6i da hoa loi ich hai bén.

X&y dung Danameco tré thanh thuong hiéu ndi tiéng va than thién trong khu vuc. Pua
Danameco tré thanh mt trong nhiing nha san xuét Bong bing gac, Khiu trang y té, Cdp ctu
chan thuong, Phong chéng dich bénh,...nha cung cép Trang thiét bj y té uy tin hang d4u tai
Viét Nam.




5.2.3. Chién lwgc tai chinh
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Cu tric co cAu ngudn vén phu hop tinh hinh san xuét kinh doanh.

Kiém so4t chit ché tdn kho, quan 1y nghiém ngit cong no phai thu, cong ng phai tra dé su
dung ngudn vbn c6 hiéu qua.

Da dang héa cic hinh thirc huy dong vén, phéat hanh thém cb phiéu dé bd sung vbn luu dong
phuc vu mé rdng san xuét, gidm don can no, cac rui ro thanh toan va ting lgi nhuén.

DBam bao co cdu tai chinh pht hop véi thuc té, ting cudng kha ning tu chil vé tai chinh cia
Danameco, han ché t6i da rui ro trong viéc sit dung vén vay trong diéu kién 1ai suét tdng dot
ngot.

5.2.4. Chién lwgc nguon nhén luc
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Dao tao thuong xuyén nham bd sung va nang cao kién thire chuyén moén, nghiép vu.

Hoan thién vén héa doanh nghiép, vin héa tmg xir, dao dirc nghé nghiép cho ngudn nhan luc
hién co.

Xay dung va thyc thi c4c chinh sich thu hut ngudn nhan luc chét lugng cao nhim sén sang
déap tng nhu cau phat trién san xuét, kinh doanh, dich vu theo xu hudng hoi nhép va loi thé
nganh.

V6i nhidu chinh sach dai ngo, cai thién méi trudng, didu kién lam viéc, nang cao thu nhéip
cho nguoi lao dong. Gitt vilng ngudn luc lao dong dé 6n dinh va phat trién san xuét bén
vitng.

5.2.5.Cong tdc té chire - qudn Iy,

Tuén tha chit ché cac quy dinh cua Phép lut.

Hoan thién co c4u t§ chirc va nhan Su.

Xay dung co ché lwong, thuéng hop 1y. Pong vién, khuyén khich CBCNV gin b6 1au dai, tu
giac va chuyén nghiép trong cong viéc, nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh cho
Danameco.

Ap dung va duy tri hiéu qua cac H¢ thdng quan 1y chét lugng ISO 9001:2015, ISO
13485:2016. Nang tam thuong hiéu, gift viing uy tin v&i khach hang.

5.2.6. Cdc muc tiéu doi véi méi truong, xa hji va cong dong

V6i st ménh “Vi muc tiéu sitc khde cong dong va khéng ngimng phat trién”, day 1a kim chi
nam cho moi hoat ddng ctia Danameco.

Cung cip san phim Trang thiét bj y té, phuc vu cong tic kham chita bénh toan dan.

Tham gia déng gép dy du cac nghia vu ddi v&i x3 hoi: déng g6p quy méi 4m tinh thuong,
quy ngudi ngheéo, qu§ phong chong thién tai..

5.2.7. Cac riii ro

X/
0’0

Kinh € thé gi6i va Viét Nam vin dbi mt voi nhitg kho khin va bat én.

Véi chinh sdch mé cira thu hat dau tu nude ngoai cing véi su phét trién manh vé nhu ciu
Trang thiét bj y té d4 tao ra su canh tranh ngdy cang gay gét gitra cac Cong ty chuyén nganh
cung cap trang thiét biy té noi chung va Danameco néi riéng.

Nganh trang thiét bi y t& chiju strc ép clia tbc d6 phat trién cdng nghé nhanh chéng. Piéu nay
doi hoi cac doanh nghlep, trong d6 c6 Danameco khong ngimg c6 su cai tién séng tao trong
cong nghé san xuét dé dap mg dugc cic yéu clu cia thi truong hién tai, nang cao ning luc
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canh tranh ctia san phim. Day 1a mot thach thic 16n d6i véi Cong ty vi mudn bét kip véi toe
d0 phét trién cAn phai c6 chi phi r4t 16n cho ca trang thiét bi, k§ thuat, co s& ha ting, nhan sy

14n chi phi dao tao.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Dvt: dong
ST L et o Nam trwée Ké hoach Thuwc hién
Cac chi tiéu ’
T 2017 2018 2018
1 | Doanh thu thudn 171.209.352.940 217.000.000.000 | 163.169.250.515
2 | Gia vén hang béan 124.477.993.432 158,410,000,000 | 124.688.212.425
3 | Lai gdp tir SXKD 46.731.359.508 58,590,000,000 38.246.613.239
4 | Tong chi phi hoat dong 34.100.334.319 36,130,000,000 33.925.258.759
5 | Tng lgi nhuén trude thué 13.209.518.686 22.460.000.000 5.023.405.449
6 | Thué TNDN 2.919.374.002 4.490.000.000 1.098.886.750
7 | Loi nhuin sau thué 10.290.144.684 17.970.000.000 3.924.518.699

HDQT da bam sét dinh hudéng chién luoc phat trién cua Téng Cong Ty dé giao, 1anh dao
Ban Diéu Hanh trién khai hoan thanh co ban céc chi tiéu ké hoach. Tong doanh thu trong nam
2018 dat 163,1 ti dong, ti 1€ hoan thanh ké hoach 75,2%. Tuy vdy nam 2018, Loi nhudn sau thué

r

chi dat 3,9 ti dong. Tuy cac chi tiéu kinh doanh c6 gidm nhiéu so véi nam 2017 nhung déy la con
s0 phdn anh dung véi thuc chat két qua san xuat kinh doanh, cling v6i d6 1a nhitng nd luc dbi méi
theo huéng cong nghiép hoa, phat trién bén vimg dé dép tng xu hudng thi trudng.

Nhitng 1y do chinh dan t6i su chénh léch trong lgi nhuén ndm 2018 so véi ndm 2017:

Cong ty tap trung dau tu cho mang tai chinh ké todn, nang cip hé thdng quan 1y doanh
nghiép, hudng t&i muc tidu phat trién bén viing.

Cong ty tiép tuc ti co céu/chuyén ddi va hoan thién v& ca B may t6 chirc, Quy trinh va
cach thirc hoat dong clia c4c Chi nhanh, nha xudng,

Tap trung vao nhiém vy cai tao nha may, mé rong nganh hang, linh vic nhim ting doanh
thu, viéc dau tu nay khién chi phi 1i vay cao.

Céc chinh sach nh thu hdi cong no, kiém soat chi phi, kiém soat mérc thuong, hang tdn kho
va chua duoc khai thdc hidu qua.

- Chi phi nguyén lidu va hang héa dau vao tang so vai cung ky nam trude.

- Chi phi nhan cong tang so véi ciing ky nim ngodi.
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2. TINH HINH TO CHUC VA NHAN SU
2.1. Nhén sy chii chét:

LE HAI TRONG
Tong Giam Péc

VO ANH PUC

Giam doc khoi Ho trog va kiém soat

PO KIEN GIANG

Giam doc khoi Thuong mai

PANG QUOC TUAN
Giam d6c khoi San xuat

2.2. Thay ddi trong Ban diéu hanh

Ong D3 Kién Giang thoi gitt chirc vu Gidm déc khbi Thuong mai tir ngay 18/10/2018.

Ong béang Quoc Tuan thdi gitt chirc vy Gidm doc khoi San xuat tir ngay 22/12/2018.
2.3. S6 lirgng can bd, nhan vién va chinh sach déi véi ngudi lao dong.

Téng sb lao dong ciia Téng Cong ty Cp Y té Danameco tinh dén thoi diém 31/12/2018 1a
425 Can bd coéng nhan vién. Cu thé nhu sau:

Tinh chat cong viéc Gi6i tinh

27% 22%

M Khéi gidn tié
(1 14/4%25) P H Nam (92/425)
® Khbi
KPOI o B N (333/425)
73% ticp (311/425) 78%
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Trinh d6 hoc van

¥ Dai hoc va trén Dai hoc (59/425)

190, H Cao dang va Trung cAp chuyén nghiép (82/425)

(1)
GG5o i Khac (284/425)

Chinh sach d6i véi nguoi lao dong:

Con ngudi 12 yéu t6 quyét dinh anh huéng 16n dén su phat trién Doanh nghiép. Chinh vi
vay, Toéng Cong ty thuc hién t8t cac chinh sach 1a quyén loi chinh dang cia Ngudi lao dong,
thuc hién ky hop ddng lao dong, tham gia déng BHXH va thyc hién chinh sach nghi mat, du
lich dinh ky thuong xuyén hing nim theo luat dinh. Ngoai ché do quy dinh, Téng Cong ty
con van dung céc chinh sach dai ngd nhu: tham héi dm dau, cudi xin, tang diéu, sinh nhét,
h6 tro thoi gian va hoc phi tu hoc cho CBCNV hoc tdp ning cao kién thirc.

Khéng nhing ting thu nhép, khuyén khich vat chat nhu ché do tién thuéng ma con quan tdm
chu trong cdng tac bdi dudng, dao tao, dio tao lai, td chirc tham quan hoc tap cic nudc trong
khu vyc dé nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu, khuyén khich dé Nguoi lao dong phén
d4u phat huy kha ning lao dong sang tao ctia minh; sap xép lai t6 chic hop 1y, gon nhe, hidu
qua.

T chuc thi tay nghé cho cong nhan dam bao 100% cong nhan dugc dao tao san xuét theo
quy trinh ddy chuyén cong nghé, quan Iy san xuét theo yéu cau Hé théng quan 1y chat lwong
ISO 9001:2015, ISO 13485:2016 va GSP, thyc hién phong cach van hod doanh nghiép
“DANAMECO vi stic khoé cong ddng”.

Cong tac bao hd lao dong duoc Tdng Cong ty dic biét chi trong, trang bi di cac phuong
tién bao ho an toan vé sinh lao ddng va trang bi du binh chira chay, hé théng nudc chita chay
vach tuong, hé théng bao chay tu dong, va cac phuong tién Phong chdy chita chdy khac, tb
chirc huén luyén thudng xuyén hing nim cho CBCNV vé cong tac an toan vé sinh lao dong
va phong chéng chay nb, Trong nhitng nim qua chwa dé xay ra mot trudng hop tai nan lao
dong nao, duge cac co quan chirc ning vé an toan lao dong, phong chédy chita chdy thanh
phé va Bo y té danh gia cao qua céc 1an kiém tra hang nim véi hon 98 diém.

Xay dung hé théng ndi quy, quy ché dan chu co so, thoa ude lao dong tap thé, quy udc van
ho4 cong s6, céc quy ché ndi bd khac chit ché, ddng bd nhim cu thé hoa cic quy dinh vé
quan ly, chuyén mon nghiép vu va cac chinh sach ddi ngd cho nguoi lao dong, tao hanh lang
phap ly trong cic hoat dong, cong khai hoa cac quy dinh cua Téng Céng ty trén céc linh
vuc. Tong Cong ty cam két thyc hién t6t quy ché dan chu co so trong ndi bo doanh nghiép,
nhim cong khai, minh bach va dan chu, tao diéu kién cho ngudi lao dong yén tAm cong tac,
phét huy vai trd trach nhiém va tinh than hing say thi dua lao dong nhiét tinh cia CBCNV
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3. TINH HINH PAU TU THUC TE 2019

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng Co dong thuong nién nam 2018, Téng Cong ty sir dung
quy phat trién san xuét dé diu tu méi mot s6 may méc, hé thdng dap tng thyc t€ nhu cdu san xut

va hoat dong chung véi tdng gia tri 1a: 2.230.743.133 dong. Cu thé:

STT HANG MUC PAU TU GIA TRI
1 Nha kho nha miy Hoa Cudng 276.640.400
2, Van phong Tong cong ty 416.775.183
3. Stra chita, nang cip nha may 238.033.351
4 M4y méc thiét b phuc vu san xuét 764.294.559
5 Webside, phan mém k& toan 535.000.000

TONG CONG 2.230.743.133

4. TINH HINH TAI CHINH

Cac chi tiéu Nam 2017 | Nam 2018
1. Chi tiéu v& kha nang thanh toan
+ H¢ s6 thanh todn ngd'n han: 1,77 1,63
+ H¢ 56 thanh todn nhanh: 1,34 1,08
2. Chi tidu vé co ciu vén
+ He 56 no/Tong tdi san 39,5% 46,5%
+ HE s6 no/Vén chii sé hitu 65,2% 86,9%
3. Chi tiéu vé kha ning sinh 10
+ Hé 56 loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 6,01% 2,41%
+ He 56 lgi nhudn sau thué/Vén chil sé hitu 12,71% 4,98%
+ Hg 56 loi nhudn sau thué/T(fng tai san 7,69% 2,67%
+ Hé 56 loi nhudn tir hoat déng kinh doanh/doanh thu thudn 6,01% 2,41%

5. CO CAU CO PONG, THAY POI VON DAU TU CUA CHU sG HUU

Cé phén
% Tdng s cb phiu lvu hanh: 4.377.605 cb phiéu.
% 100% la cb phiéu thuong.

tap trung dau tu kinh doanh.

Co cau co dong

% Chia Cb tirc nam 2018: du kién thong qua Cudc hop PHDCD vé viéc khong chia cb tirc dé

TT | Tén c4 nhan/T$ chire S6 lrgng CP nim giir Ty 1¢ CP nim giir (%)

1 | Nguyén Thi Hong Van 703,500 16,07%
2 Pham Thi Minh Trang 497,893 11,37%
3 | Céc cd dong khac 3,176,212 72,56%
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; S6 ¢ phiéu S6 tién T¥ 18 trén
TT Co ciu cb dong So lwgng : k 9 ‘y . 5
s6 hitu (dong) Von dieu I¢
1 Co dong trong nwéc
- C4nhan 345 4.156.484 | 41.564.840.000 94,94%
- T4 chirc 5 555 5.555.000 0,01%
2 Cb dong ngoai nuwéc
- C4nhan 11 186.966 1.869.660.000 4,27%
- T chic 4 33.600 336.000.000 0,76%
Tong cong: 366 4.377.605 | 43.776.050.000 100% |
6.  BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
6.1. Danh gia két qua hoat dyng sin xuit kinh doanh
Dvt: dong
Thue hi¢n r - TH2018
Cic chi tiéu Ké hoach (KH) | Thwe hi¢n (TH) | TH2018/
(TH) 2017 2018 2018 KH 2018 | TH/2017
Doanh thu thudn | 171.209.352.940 | 217.000.000.000 | 163.169.250 515 75,2% 95,2%
Tong Loi nhudn | 15500 <10 o6 22.460.000.000 |  5.023.405.449 |  20% 389%
trude Thué
Loi nhudn sau o o
iy} 10.290.144.684 17.970.000.000 | 3:924.518.699 22% 38%
Ldi co ban/ C o
ohidu 1.945 _— 46%

6.2. Tinh hinh tai chinh
6.2.1. Tinh hinh tai sin

Tai san ¢b dinh cua Téng Cong ty bao gdbm: may méc thiét b

bdng, may san xuét khau trang,

may cat can, may cat cudn, may in phun, day chuyén bao bi, day chuyén san xuat,

A 9

1 nhu may cudn gac, may chai
may gap gac, mdy tiét tring, may siy, may nén khi, may dét kim,
gang tay...; nha

xuong, vén phong; quyén sir dung dat va phan mém may tinh. Tinh hinh tai san ¢4 dinh clia Tong
Cong ty tai 31/12/2018:
Dvt: dong
Khodn muc Nguyén gia Hao mon liy ké Gia trj con lai

I. TSCD hiru hinh

- Nha cira, vat kién tric 23.834.236.790

14.942.753.327

8.891.483.463

- May méc, thiét bi 23.800.751.679

14.787.912.321

9.012.839.358

- Phuong tién van tai truyén dAn 3.564.835.259 2.494.588.471 1.070.246.788
- Thiét bi, dung cu quan 1y 673.124.728 597.045.713 76.079.015
II. TSCP vé hinh
Quyén sir dung dét 17.077.663.821 17.077.663.821
Phén mém méy vi tinh 232.200.000 187.139.986 45.060.014
Tai san v6 hinh khac 70.000.000 23.333.330 46.666.670
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6.2.2. Tinh hinh Ng phii tri

Dvt: dong

Khodn muc

31/12/2017

31/12/2018

Ghi cha

I. N¢ ngin han

52.822.237.083

66.500.720.593

1.Vay ngin han

35.749.639.579

48.918.958.930

2. Phai tra cho ngudi béan ngén han

6.964.358.853

12.509.512.590

3. Ngudi mua trd tién trude ngdn han 2.968.025.748 133.263.871
4. Thué va cac khoan phai nop NN 1.372.835.424 428.469.685
5. Phai trd ngudi lao déng 1.932.957.862 1.664.435.864
6. Chi phi phai tra 15.013.970 259.564.262
7. Doanh thu chua thuc hién - 140.000.000
8. Phai trd ngin han khac 2.041.484.101 586.257.369

9. Quy khen thudng, phuc loi

1.777.921.546

1.860.258.022

II. N dai han

1.952.500.000

1. Vay va ng dai han

1.952.500.000

6.3. Nhiing cii tién v co ciu tb chire, chinh sich, quén ly
% Trién khai thuc hién hé théng KPI nhim dénh gid ndng luc hoat dong cua timng nguoi, ting

bd phén.

% S dung phdn mém ké toan FAST, phin mém quan ly hang hda.
x4 Tiép tuc nghién ctru sip xép lai bd ma

xuét kinh doanh phu hop véi thoi ky h
% Ra soat, dinh bién lai luc lugng lao don

r

y to chire theo huéng chuyén nghiép dé phat trién san
01 nhép kinh t€ quoc té.
: , : g hop 1y. Quan tam, t§ chic dao tao, bdi dudng
chuyén mon vé trang thiét bj y t& di véi CBCNV kinh doanh.

% Diéu chinh chién lugc gid ban phi hop timg thoi didm, ting dia ban nhim mé rdng va tang

thi phan.

> Véan hanh thong sudt Hé thdng quan 1y chét lugng phu hop theo cac yéu clu cta tidu chuin
qudc t€ ISO 9001:2015, ISO 13485:2016 duoc chimg nhan béi Trung tim Quacert.

kinh doanh va mé hinh quan 1y ctia Tong Cong ty.

6.4. K& hoach phat trién nim 2018

* XAy dung, stra dbi, bd sung va thuc hién céc ndi quy, quy ché phu hop vé6i tinh hinh san xuét

Dvt: don
Céc chi tiéu Thuec hi¢n so v6i Ké | Kéhoachdadéra | KH2018/
hoach 2018 2018 TH2018
163.169.250.515
Doanh thu 53,100.:230 217.000.000.000 75.2%
e E . s 124.688.212.425
Gid von hang bén ra 158,410,000,000 78.7%
Lai gop tir SXKD 38.246.613.239 58,590,000,000 65,3%
Tong chi phi hoat dong 33.925.258.759 36,130,000,000 93,9%
Tong loi nhugn trude thué 5.023.405.449 | 22.460.000.000 22,4%
Thué TNDN 1.098.886.750 4.490.000.000 24,5%
Lot nhuén sau thué 3.924.518.699 17.970.000.000 21,8%
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DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY
DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA TONG
CONGTY

Két qua l¢i nhuén truéc thué nim 2018 dat 3,9 ty déng. Tuy khong dat duge nhu muc tidu
ky vong, nhung Can bo cong nhan vién Tong cong ty da cb ging cung nhau vuot qua giai
doan khé khén, dang cung nhau d6i méi, tap trung wu tién dau tu cac hang muc dé phat tridn
bén vitng. Pong thoi, Tong cong ty dang c6 géng khin phuc nhitng yéu kém con tdn tai.
Cong tac dau tu cong nghé va ngudn nhan luc dugce chu trong phat trién.

Téng Gidm dbc v6i tAm nhin chién luge, sy sdng tao, nang dong, kinh nghiém, quyét doéan,
thong nhat, phoi hop t6t gitta cac thanh vién trong Ban di€u hanh. Cung véi sy quyét tdm va
dong thuén cao cia doi ngii lao dong c6 tay nghé, gén bo véi Tong Cong ty; d3 timng bude
nang cao vi thé, uy tin, hinh anh Danameco doi véi Co dong, cac nha dau tu, khang dinh
cam ket ctia Lanh dao trong dinh hudng chién lugc phat trién Tong Céng ty.

Tai chinh Danameco duoc kidm soat tot, song song v&i nhitng chién lugc phat trién cu thé
va toan dién, tao diéu kién Tong Cong ty c6 duge dinh huéng phat trién 1au dai va bén viing.
DANH GIA CUA HPQT VE HOAT DPONG CUA BAN GIAM POC TONG CONG TY
Ban diéu hanh Téng Cong ty va cac can bd quan 1y khéc d3 tudn thi theo ding Phap luat,
bicu 1¢, Quy ché quan 1y tai chinh va céc quy dinh hién hanh ctia Nha nudée.

Trién khai thuc hién theo dting tinh thin Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong va HDQT.
Hoan thanh dung thoi han Béo c4o tai chinh nim 2018.

Phéi hop tbt voi HDQT, Ban kiém soat va cic Poan thé dé trién khai cdc vin d& mot cach
kip thoi, nhat quan. Phat hién va khéc phuc cac diém yéu, tao da cho viéc phét trién bén
vimg, ddm bao can dbi hai hoa loi ich cia Téng Cong ty, Nha nuée, cia cic C8 dong va dbi
tac cling nhu quyén loi ctia nguoi lao dong.

CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2019

Théng nhét céc Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019 theo & xuét coa Téng Giam déc.
Kiém soat chdt ché chi tiéu, no phai tra va thu hdj no phai thu.

Tiép tuc nghién ctru t& chie san xuét hop 1y, dau tu dbi méi cong nghé pht hop, nang cao
chét luong san pham, nang cao ning sudt lao dong, ha gid thanh san pham.

Gilr viing va m¢ rong thi trudng,

Nang cao ning luc canh tranh dé chu dong hoi nhap trong bdi canh kinh té qubc té.

QUAN TRI TONG CONG TY

HOI DPONG QUAN TRI (HPQT)

Thanh vién va co ciu HDQT

Thanh vién HDQT | S5CMND | Ngycfp |  Noi chp o lsjgan TS 16

L€ Hai Trong 0 0%

Pham Thj Minh Trang 497.893 | 11,37%

V3 Anh Bic 0 0%

o)

Nguyén Thi Hoai Nam 36.744 | 0,84 %
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5 | Lé Van Nam 0 0%
N i 42,662

6 | Nguyén Thi Hién Nhan 0,97%

7 | Phung Thi Hai Ha 0 0%

Mién nhiém chtrc danh Thanh vién HDQT d6i v6i Ba Phung Thi Hai Ha ngay 20/04/2018

va Ba Nguyén Thi Hoai Nam tir ngay 10/07/2018, dua theo don tir nhiém.

1.2.

7
A X4

7
A X4

Béu b sung 01 thanh vién HPQT: Ong Lé Vin Nam.
Hoat dong HDQT:
Ngay 08/06/2018: Tdng cong ty C6 phin Y t& Danameco 6 chirc thanh cong Dai hdi dong
cd déng ndm 2018.
Trong ndm 2018, HDQT d4 triéu tap 04 cudc hop (01 cudc hop HDQT tap trung, 03 cudc
hop HDQT online) véi sy tham ctia cac thanh vién HDQT, Ban Kiém sost.
Bén canh cac quyét dinh thuoc thdm quyén lién quan dén ké hoach, phuong huéng trién khai
thuc hién hoat dong san xuit kinh doanh (SXKD), don gi tién luong cho céc don vi; HDQT
dd xem xét, théng nhét, quyét dinh mot sb ndi dung quan trong dé hoan thanh muc tiéu cla
Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nam 2018.
Ngoai viéc theo doi két qué cac béo cdo béng thu dién tr, dién thoai cua Téng Gidm dbc va
cdc thanh vién Ban diéu hanh vé céc hoat déng SXKD; hing thang, Chu tich HDQT chi tri
cac cudc hop lién tich giita HDQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soét d& rat kinh nghiém va xr
1y céc vuéng méc trong cong viéc.

L.3. Thanh vién HPQT c6 chiing chi dao tao vé quan tri cong ty
% Ba Pham Thj Minh Trang
*  Ba Nguyén Thi Hoai Nam
2.  BANKIEM SOAT
2.1. Thanh vién va co' cAu Ban kiém so4t
Stt Thanh vién S6 CMND [ Ngay cap Noi cap 86 Ty 16
Ban kiém soat ¢ phin
1. | Nguyén DPinh 4.445 | 0,10%
Phuong Nam
2| Doan Thi Thanh 0] 0%
Huyén
Vii Manh T4 0 0
Mién nhiém 02 thanh vién Ban Kiém Soét: Ong Nguyén Vin Hoa va Ba Doan Thi Thanh
Huyén.
Biu b sung 02 thanh vién Ban Kiém So4t mdi: Ong Vii Manh Tt va ong Truong Vin
Bay
2.2. Hoat djng ciia Ban kiém soat

Ban Kiém Soat d3 tién hanh hoat dong kiém tra, gidm sat viéc tuan thu cdc quy dinh cta
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Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Téng Cong Ty, Nghi quyét Dai Hoi Pdng C DBong thuong
nién ndm 2018 trong viéc quan ly, diéu hanh toan bd hoat dong kinh doanh va san xuit
cua Téng Cong Ty ndm 2018.

Sau dai hoi, Ban Kiém Soét di t§ chirc hop va phén cong nhiém vu cho tirng thanh vién
Ban Kiém soat

Ban Kiém So4t d3 thuc hién viéc moi thiu cac don vi kiém toan trén Website DNM theo
ding quy trinh va da d& xuit HDQT lua chon don vi kidm toan Béo cdo tij chinh ban
nién va bdo céo tai chinh nim 2018. Theo d6 HDQT da chon Céng Ty Trach nhiém hitu
han kiém todn va ké toan RSM 1a don vi kidm to4n bdo cdo 4 chinh 6 thang d4u nam
2018 va béo céo tai chinh nam 2018,

Phéi hop lam viée véi don vi kidm toan doc 18p dé tim hidu va 1am 15 cac véan dé phat
sinh trong qué trinh kiém toén béo cdo tai chinh 06 thang d4u nam 2018. Théng nhét véi
céc danh gia vé tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia don vi kiém toan doc 14p.

Kiém tra, gidm sat bdo céo tai chinh hang quy, nim nhdm dénh gia kip thoi, hop 1y cua
cdc sb liéu tai chinh va gism sat viéc trién khai va két qué thyc hién nghi quyét DHPCD
2018 doi véi HDQT va Ban Téng Gidm Déc.

Tham gia, dong gbp v kién tai cac cudc hop cua HDQT;

Kiém tra, giam sét viéc thuc hién céc Nghi quyét cta DHDCD, HPQT duoc ban hanh
trong ndm 2018;

Kiém tra, gidm sat viéc tuan thu cac quy dinh ctia Luat Doanh Nghi€p, Luédt Ching
Khoén, Piéu L& ctia Téng Coéng Ty

Kiém so4t chit ché& c4c khoan chi phi, ddm bao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.
Kiém tra cdng tac kiém k&, viéc ghi chép.

LUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LOT icH

Hoi dong quan tri:

oChu tich HPQT chuyén trach: Tuong duong luong 70% TGP diéu hanh. Trong truong
hop Chu Tich HDQT kiém Tdng Giam Déc, ngoai muc luong Téng Gidm Déc, s& dugc
nhén thém thu lao Cha Tich HDQT bing 70% clia mot phan hai (1/2) mtrc lvong thyc nhan
hang théng ctia Téng Gidm Déc va s& bau bd sung mot Phé Chu Tich HDQT chuyén trach
c6 muc thu lao bang 70% ctia mot phan hai (1/2) mic lvong hang thang cta Tdng Giam
Ddc.

oThanh vién HDQT: 3.000.000d/thang
Ban kiém soat:

oTruéng BKS: 3.000.000d/thang
oThanh vién BKS: 2.000.000d/thang

BAO CAO TAI CHINH NAM 2018
Y KIEN KIEM TOAN

“Theo ¥ kién cua chung t6i, xét trén cac khia canh trong y€u, bdo cdo tai chinh d& phan anh

trung thue va hop 1y v& tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2018, cling nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tidn t¢ cho nam tai chinh k&t thic clng ngdy, phi hop
v6i Chudn muc ké toan, Ché d6 k& todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién
quan v& 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh”,
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2. BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN NAM 2018
% Bang cin ddi ké toan (dinh kem).
% Bang bdo céo két qua kinh doanh (@nh kem).

»  Bang bdo céo luu chuyén tién t& (dinh kem).

Noi nhin:

- UBCKNN;

- SGDCKHN;

- HPQT,BKS TCT:
-BGD ICT;

- Luu: VT, TK HDQT.

LE HAI TRONG

N4 T
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