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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC TRUNG UONG 3 Doc 1ap — Tw do — Hanh phic

Da Nang, ngay 03 thang 4 ndm 2019

BAO CAO THUONG NIEN CONG TY
Niim 2018

I. Thong tin chung
1. Théng tin khadi qudt
- Tén giao dich : CETECO US
- Gidy chtng nhan ding ky doanh nghiép s : 0400102077

- Vén diéu 18 :17.500.000 dong

- Vén dau tu ctia chu s0 hiru :17.500.000 dong

- Dia chi : 115 Ngé Gia Ty, P. Hai Chau 1, Q. Hai Chau, Tp. Pa Niang

- 86 dién thoai :0236.3822 767

- 86 fax :0236.3822767

- Website: duoctw3.com

- M ¢6 phiéu :TW3
*Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Kho thudc K.45 Vinh quang thudc Ban Y té khu Trung trung bo 1a tién than cia
Cong ty C6 phan Duoc Trung wong 3 ngay nay dwoc thanh lap thang 10/1968. Vi nhiém

vu chinh la cung tng va tiép nhéan thudc men, dung cu TBYT, hoa chit xét nghiém ... tur

mién Bac vao mién Nam dé chi vién phuc vu chién truong Khu V.

Pén ngay 03/02/1976, thanh 1ap Cong ty Duge Tdng hop cdp I — Da Ning thude
Lién hiép cac xi nghiép Duge Viét Nam theo quyét dinh ctiia Bo truong B Y té s6 82/BYT
— QP. Nhiém vu chinh 1a don vi hach toan kinh té doc lap, kinh doanh cdc mat hang Tan
Duge, Duge lidu, nguyén liéu Tan Duoc, Hoa chat, thiét bi dung cu y té, san xuat thudc
Nam thudc Béc, ndu va bao ché cac loai Cao don hoan tan nhdm phén phdi, phuc vu cho

nhu cau phong bénh chira bénh, bao v¢ strc khoe cia nhan dan cac tinh thudc Khu 5 ci.

Ngay 05/6/1985, cong ty dugc chuyén tén thanh Céng ty Duoc lidu Trung wong III
theo quyét dinh sé 534/BYT-QD cua Bo Y té. C6 chirc ning san xut, kinh doanh thubc
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Téan dugc, nguyén li€u thanh phém bong Duogc, Hoa chét, thiét bi dung cuy té ... thuc hién
chuong trinh PAM, cung c4p va phuc vu thudc men, dung cu y té cho cong tac phong chéng
dich bénh, thién tai bao lut tai cic tinh mién Trung - Tay nguyén.

Trai qua nhiéu thing tram va céc lan ddi tén vé6i cac hinh thai doanh nghiép khac
nhau: 20/4/1993 1a Cong ty Dugc Trung wong III, 29/6/2010 1a Cong ty TNHH Mot thanh
vién Duge Trung wong 3. Pén 15/10/2014 duge sy phé duyét cia Bo Y té vé Phuong an ¢d
phén hoéa chuyén ddi sang cong ty cb phin ctia Cong ty TNHH M6t thanh vién Duoc Trung
wong 3. Sau mot qué trinh thuc hién cac cong tac chuyén ddi, dén 12/3/2015 cong ty da td
chitc thanh céng Dai hoi ddng c6 déng lan ddu va duge cdp gidy chimg nhan ding ky kinh
doanh ciia cong ty c¢b phan vao ngay 25/3/2015 véi tén Cong ty C6 phan Duge Trung vong 3.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh : San xuit va kinh doanh dugc phdm

- Pia ban kinh doanh: GOm tru s& chinh & Pa Nang, 2 chi nhanh & Ha Noi va 1 chi
nhanh & TP. Hb Chi Minh. Ngoai ra con c6 hé théng trinh duge va cong tac vién lién két
phii khip céc tinh thanh trén ca nude.

3. Théng tin vé mé hinh quadn tri, t6 chire kinh doanh va bé may quan ly.
- Mo hinh quan tri .

Hién nay Cong ty dugc td chirc va hoat dong theo Luét doanh nghiép duéi hinh thire
Cong ty C6 phan, tlr cudi thang 5/2017 HPQT bd nhiém Téng gidm déc didu hanh toan b
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Viée sép xép lai md hinh té chire phu hop véi
yéu cau san xuit kinh doanh tai cong ty 1a cin thiét. Cong tac quan 1y cua Cong ty ngay
cang gon nhe chuyén su, y thirc chip hanh ciia ngudi lao dong duge nang 1én.
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4. Dinh huéng phdt trién

Céc muc tiéu chit yéu cia Cong ty nam 2019
+ Doanh thu thuan: 220.000 triéu dong
+ Loi nhuan trude thué: 3.000 tri€u déng
+ Loi nhuan sau thué : 2.400 triéu déng

- Chién lwgc phat trién trung va dai han.

° Tiép tuc cing ¢ 6n dinh quy trinh san xuét, thiét bi san xuét cho céc san phém duoc
gia han va cip méi sé dang ky trong ndm 2019.

o Xay dung ké hoach dAu tr ning cép xudng san xuit thuc pham chtrc ning dé cubi
ndm 2019 — dau ndm 2020 dang ky xét dat tiéu chudn GMP theo quy dinh.

o On dinh va nang cao hinh thirc mau ma va chét lwong san pham dang luu hanh.

o B sung yéu cdu cho danh muc san phidm méi da ndp hd so.

e Thyc hién chuong trinh huén luyén dao tao cén b chuyén mén va tuyén dung moi
nhan sy ¢6 kinh nghiém, ning lyc dép Gtng yéu ciu hoat dong.

e Trién khai theo tién d¢ chu truong dd dugc Hoi dong quéan tri thong qua vé du an
moi tai khu d4t Hoa Minh,

e Lap phuong 4n huy dong von cac du 4n va phat trién san pham.

e Ciing c¢b hé théng kinh doanh, phat trién, mé rong lién két véi cac nha phan phdi dé
ban dugc cic san phim méi dwoc cip sb dang ky san xuét.

e Lap bdo cdo tién kha thi v& d& nghi chu trrong xdy nha may mdi tai Khu cong
nghiép Da Ning do nha may hién tai chi ton tai dugc 3 nim nita.

2. Gae ril ro:
% Rui ro do moi truong phap luat, nganh :

Hoat dong cua cong ty chiu sy anh hudng boi nhiéu bo Luat nhu: Luat Doanh
nghiép, Luat Thué, Bo Ludt Lao ddng, Luat Chimg khoan, Luit Dugc, Luit Dau
thau... Cac van ban phép luat cia Viét Nam dang trong qua trinh xay dung va hoan
thién, vi thé nhitng thay ddi, didu chinh 13 didu khong thé tranh khéi. Dic biét nim
2016, Luat Duoc sb 105/2016/QH13 da duge Qudc hoi thong qua va cé hiéu luc tir
ngay 01 thang 01 ndm 2017 clng v6i hon 20 Thong tw huéng dan. Dic biét cac quy
dinh méi yéu céu chit ch& hon rt nhidu céc tiéu chuin va hang rao ky thuat dugc
nang cdp doi hoi cac co s san xuat, dang ky, xuat nhap khiu thubc phai du tu chi
phi rat 16n. Yéu ciu vé san xut thuc phrflm chirc nang bét budc phai dugc cong nhin

* dat GMP tir thang 6/2019 ciing 14 bai toan khé giai déi v6i hoan canh hién tai cia
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cong ty.
¢ Rui ro v€ nguyén liéu

Véi dic diém chung cta nganh duge Viét Nam, phin 16n ngudn nguyén liéu
dau vao phai nhap khéu tir nudc ngoai. Hién tai, cong ty phai nhap khau phin 16n
nguyén vat lidu tir cAc nude Chau A nhu: Trung Qubc, An Do, Singapore Didu nay
tao nén nhitng thach thirc vé viéc bién dong trong ngudn nguyén lidu dau vao va rii
ro vé gia cho cong ty trong qué trinh hoat dong.

%+ Rui ro vé gia ban san pham

San xuét, kinh doanh duoc phém 1a mdt trong nhitg linh vuc duge Nha nude
quéan ly gia chat ché. Do d6, trong trudng hop gia ca dau vao thay ddi bét loi nhung
gi4 ban san pham ctia Cong ty khong thay di kip thoi sé anh huéng dén két qua kinh
doanh cua Cong ty.

L)

¢ Rui ro vé thi truong

Nganh duogc vén dugc xem la nganh nhidu co héi nhung ciing ddy nhiing
théch thirc va rui ro. V6i trao luu dau tw mé rong nha may trong nhitng ndm gin day,
doanh nghiép trong nudc déu ting cong suit cang lam cho thi truong thude trong
nudc ngay cang canh tranh khdc liét. Ngoai ra thude gia 1é tir cac nude: Trung Qubc,
An D, Pakistan... phit hop tAm ly va dung hang ngoai lam thi phan ciing b chia sé
mot cach dang ké.

*¢* Rui ro moi truong hoat dong cuia cong ty

Cong ty san xuit véi quy md nhé va vira nén khong tan dung duge cac loi thé
trong viéc mua nguyén phu li¢u ) luong 16n, do d6 khé canh tranh vé gia. San phém
cta Cong ty 1a nhitng mit hang théng thudng do co cu tb chire, hé théng thibt bi cf,
lac hau, hay hu héng khong con phi hgp véi nhu ciu san xuat hién nay,cong suét
nha may thap, hu hao 16n nén khéng c¢6 kha ning canh tranh so sanh véi cac dbi thu
cling nganh. Ngudn vén han ché (von didu 1&: 17,5 ty ddng) va bd may tri tré trong
khi khong c6 chién lugc ting von dé du tur va phat trién 14 rao can cua Cong ty giai
doan hién nay.

II. Tinh hinh hoat dgng trong nam
1. Tinh hinh hoat déng sdn xudt kinh doanh
- Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong ndm 2018

DVT: Triéu dong
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At e Ké hoach | Thuc hién | Ty 1é
nim 2018 | nim 2018 | (%)
1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 260.000 261.899 | 100,7
2 | Tong loi nhuan trude thué 4.500 307 6,8
3 | Loi nhuén sau thué 3.600 203 5,6
4 | Cb tic 10%/nam 0%/nam 0

2. To chirc va nhan su: Cong ty hién c6 :

- 3 chi nhanh : CN thanh phé H6 Chi Minh, CN Ha Ngi, CN Thing Long

- Téng s6 CBCNV toan Cong ty dén thoi diém 31/12/2018 1a: 156 ngudi

10 Bo phan phong ban chirc nang

Trong do:

+ Chu tich HPQT :

+ Ban Téng gidm &éc:

+ Giam d6c chirc ning:

+ Céc khdi Vin phong:

+ Bén hang va Chi nhanh:
+ Cac khéi gian tiép:

+ Truc tiép san xuat

Vé trinh d6 chuyén mon:

Thac si:

Duoc si dai hoc:
Pai hoc khac:

Cao ding :

Duogc si trung hoc:
Trung cip khac:
So cap:

Lao dong phd thong:

+ Pai hoc va sau dai hoc 1a :

+ Cao dang va trung cap 14 :

+ So cép va phd thong 1a :

- Danh sich Ban diéu hanh:

1.

01
01 TGD, 02 Pho TGD
02
14
70
41
48

04
27

36

08

47

9

06

19

67 ngudi, chiém 42,95%
64 nguoi, chiém 41,02%
25 ngudi, chiém 16,03%

Ong Nguyén Pirc Thing — Tong giam doc
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Ngay sinh: 15/12/1965

Noi sinh: Thon Tan Luan, Phi M6, Lang Giang, Bic Giang
Qudc tich: Viét Nam

Noi ding ky hd khau thuong tri hién nay: 2808Topaz 2, chung cr SAIGONPEAR,
92 Nguyén Hitu Canh, phuong 22, quin Binh Thanh, Tp. H6 Chi Minh

CMTND s6: 025776276 Noi cap: CA Tp. HCM  Ngay cép : 28/3/2013
Trinh d6 chuyén moén: Duogc siDai hoc
S6 b phin dang sé hitu : 6.000 ¢6 phan, chiém 0,34%

Qua trinh cong tac:

Tir thang nam
, Don vi cong tac Chirc vu
den thang nam J

=t 5 T e P il To trudng bao ché
11/1989-02/1993 | Vién Y hoc C0 truyén Dan toc tinh Ha Bac

cung ung
06/2006-10/2000 | Cong ty Dugc UNITED PHARMA Trinh dugc vién
03/1993-10/2004 | Trung tim DPMP Lam Pdng Giam débc
11/2004-05/2006 | Céng ty CP Dugc Lam Pong Phé giam déc
Céng ty TNHH Dugc phdam Medison —Binh s iR
06/2006-07/2008 Pho giam doc
Duong
08/2008-07/2013 | Cong ty LD CODUPHA — Lo Giam déc

Trudng van phong dai

08/2013- 19/5/2017 | Tong cong ty Duge Viét Nam i
dién tai TP. HCM

19/5/2017 dén nay | Céng ty CP Duoc Trung wong 3 Tong giam ddc

2. Ong Truwong Thoai Nhan — Ph6 Tong giam doc / Ké toan truwéng
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Ngay sinh: 20/10/1980

Noi sinh: Xa Pai Quang, Huyén DPai Loc, Tinh Quang Nam

Quéc tich: Viét Nam

Noi dang ky ho khau thuong tra hién nay: 173 Ly Trién, P. An Khé, Q. Thanh Khé,

TP. Pa Nang

CMND sb: 205006338 Noi cdp: CA Quang Nam Ngay cap:12/01/2008

Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Ké toan tai chinh doanh nghiép

S6 ¢b phan dang sé hiru : 405.200 cb phén, chiém 23,15% (trong d6 s& hitu ca nhan
14 55.200 cb phan chiém 3,15% ; ¢6 phan dai dién 14 350.000 cb phan chiém 20%)

Qua trinh cong tac:

Tir thang nam
, Don vi cong tic
den thang nam

Chirc vu

11/2004 — 11/2007 | Cong ty Dugc Trung wong 3

Nhan vién keé toan

11/2007 — Cong ty Dugc Trung vong 3 Phé Phong Ké toan
19/10/2010

20/10/2010 — Cong ty TNHH MTV Duoc Trung wong 3 | Ké toan truéng
24/3/2015

25/3/2015 @énnay | Cong ty C6 phan Duge Trung wong 3

Thanh vién HPQT, Pho
Tong Giam ddc kiem Ké

toan trudng

3. Ong Vii Tam Khéi — Pho tong giam déc

Ngay sinh: 25/12/1964
Noi sinh: Nam Dinh
Qudc tich: Viét Nam

Noi ding ky ho khau thuong tra hién nay: 186F/12A Binh Théi, P.14, Q.11, Tp.

~HCM
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CMND sb: 024498599 Noi cdp: CA TP. HCM Ngay cap: 10/02/2015

Trinh d6 chuyén mén: Dugc sy trung cap
S6 ¢ phan dang s& hiru : 131.643 ¢6 phan, chiém 7,52%

Qua4 trinh cong téc:

Tir thang nam
. Don vi cong tac
den thang nam

Chirc vu

06/2002- 09/2010 Chi nhanh Coéng ty Dugc TW 3 tai Thanh

Nhan vién

phd Hb Chi Minh
10/2010-03/2015 Chi nhanh Céng ty TNHH MTV Dugc TW | Phé Giam doc
3 tai Thanh ph HO Chi Minh Chi nhanh
04/2015- 06/2017 Chi nhanh Céng ty C6 Phan Duoc Trung | Phé Giam déoc
Uong 3 tai Thanh ph6 HO Chi Minh Chi nhanh
07/2017 — nay Céng ty Cb phan Dugc Trung Uong 3 Ph6 Tong giam
ddc kiém Giam
d6c CN Cong ty
C6 phan Duoc
Trung Uong 3 tai
Hd Chi Minh.
01/2019- nay Cong ty C6 phan Duoc Trung Uong 3 Phé Tong giam
dbc Cong ty

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thiee hién cdc dy dn
a) Cac khoan dau tu 16n: Khéng

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
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PVT: Triéu dong

Chi tiéu Nam Nam %
2017 2018
Téng gia tri tai san 165.219 130.937 79%
Doanh thu thuin 236.872 256.004 108%
Logi nhuan tir hoat dong kinh doanh 1.62] 156 10%
Loi nhuan khac 4.678 151 3%
Loi nhuén trude thué 6.300 307 5%
Loi nhuan sau thué 4.726 203 4%
Ty 1& loi nhudn tra cb tic 9%/nim 0%/nim 0%
b) Céc chi tiéu tai chinh chil yéu:
Nam Nam
it hi chi
Chi tieu/ Benchmarks 2017 2018 Ghi chu
1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han: 1,09 1,10
Tai san ngén han/Nog ngén han
+ Hé sb thanh toan nhanh: 077 0,72
Tai san ngén han - Hang tdn kho
No ngin han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,86 0,84
+ Hé s6 No/Vén chit s¢ hiru 6,19 5,10
Bdo cdo thwong nién ndm 2018 Trang 10
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3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay hang ton kho:

Gia vn hang ban/Hang ton kho binh

. 431 5,59
quan
Doanh thu thudn/Téng tai sin b 196
4. Chi tiéu vé khé néng sinh 1o
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu 2,00% 0,08%
thuin
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu 20,57% 0,94%
s& hitu
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai 2,86% 0,15%
san
+ H¢ s6 Loi nhuan trudce thué tir hoat 0,68% 0,06%

dong kinh doanh/Doanh thu thuan

5.Co cau co dong, thay doi von dau tw cua chii s¢ hitu.

- Téng s6 ¢b phan phat hanh : 1.750.000 ¢b phén

- C6 dong 16n :

+ Tong cong ty Dugc Viét Nam gitr 1.137.500 ¢b phan, chiém 65% tong sb cb

phan phat hanh.

+ Cong ty CP Dugc pham Ceteco USA giit 185.000 c¢b phan, chiém 10,6%

téng s6 c6 phan phat hanh.

+ Ong Vii Tam Khoi giit 131.643 ¢b phan, chiém 7,52% t6ng s6 cb phan phat

hanh.

- S lugng cb phiéu luu hanh:

+ 86 lugng ¢ phiu ¢6 quyén biéu quyét dang luu hanh : 1.726.600 cb phan

+ 86 Iugng ¢ phiéu quy : 23.400 ¢ phin

- Co cau co dong :
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STT Nhém cb dong S6 ¢6 phan Ty 18 (%)
1. Cb dong 16n 1.454.143 | 83,09%
2 C6 dong nho 295.857 | 16,91%
3 Cb dong trong nudc, trong do: 1.750.000 100,00
3.1 | C6 dong t6 chirc 1.339.700 76,55
3.2 | Cé déng cd nhdn 410.300 23,46
4 Cb déng nudc ngoai 0 0
5 C6 dong nha nudce 0 0
6 Cb dong chién lroc 185.800 10,62

¢) Tinh hinh thay d6i vén du tu ciia chu s hitu: Khong
d) Giao dich ¢6 phiéu quy:

S lugng cb phiéu quy dén 31/12/2018 : 23.400 cb phiéu

s S6 lwgng | S6 lwong c5 | Gla giao
Thoi diem e g e dich 25 : ;
STT : : c0 phiéu | phieéu giao : Doi twgng giao dich
giao dich " ; :
quy dich (Pdng)

01/01/2018 16.400
1 29/01/2018 20.400 4.000 10.200 Ong Hoang Minh Thing
. 16/08/2018 22.400 2.000 10.200 Ba Lé Binh Phuong
3 18/10/2018 23.400 1.000 10.200 Vuong Vin Phong

e) Céc ching khoan khac: Khong

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi truong va xd hji ciia cong ty

6.1. Qudn Iy ngudn nguyén vat liéu:
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Téng lugng nguyén vat liéu duge sir dung dé san xudt va déng goi céc san pham va
dich vu chinh cta t chirc trong nam. 28.663.752 don vi phu li¢u bao bi, 158.283.597gram
va 72.610 lit héa chét ta duoc.

Nguyén vt liéu duge st dung trong dinh mutc dd quy dinh va bao quan dat chuén,
dong thoi c¢b géng giam hao hut.

6.2. Tiéu thu nang luong:
Ning lugng tiéu thy truc tiép va gian tiép: 468.096 kw/ nam.

Cong ty dd va dang tién hanh hop 1y hoa ké hoach san xuit dé co thé sir dung ngudn
ning luong mot cach tiét kiém.

6.3. Tiéu thu meée: 10.635 m*/ nam
6.4. Tudn thii phdp ludt vé bdo vé méi truong:

Cong ty ludn tuén thu ludt phép va cdc quy dinh vé méi trudng, trong nim khoéng co
treong hop xtr phat vi pham nao.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao déng

a) S6 lwong lao dong: 156 ngudi.

- Mitte luong trung binh d6i véi ngudi lao dong: 5.300.000 dong/ngudi/thang.

b) Chinh sich lao d6ng nhim dam béo stc khoe, an toan va phtc loi ciia nguoi lao dong,

- Cac chinh sach cho ngudi lao dong ludn tuan thi ding luat, cé ché d6 bdi dudng doc
hai dﬁy du ,cac thong sb moi trudng dam bao diéu kién lam viée tdt cho nguoi lao dong.

- Nho thue hién nghiém tic quy dinh vé huén luyén an toan cho nguoi lao dong,
thuong xuyén kiém tra, don déc nhéc nhé cac td san xuét thuc hién dy di cac bién phéap
dam bao an toan lao dong, vé sinh nha xudng nén khong xay ra tai nan lao dong, su cb thiét
bi, su ¢b chay nd.

- Quan ly nhén sy dang dugc cai cach manh mé, khong theo 16i mon, da xay dung va
dua vao thuc thi quy trinh tuyén dung, chinh sach dé bat, khen thuong. Ché do phuc loi cho
nhén vién ngay dugc nang cao.

- T6 chtrc kham strc khoe dinh ky hang nim cho c4n bd nhén vién.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong: Can b nhan vién Cong ty dugc tham du cac 16p nang
cao trinh do chuyén mén nghiép vu thudng xuyén dugc to chirc ngay tai cong ty ciing nhu
tai cac co so dao tao chuyén mén.

Bdo cdo thwong nién nam 2018 Trang 13

No N\

YAV



6.6. Béo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phurong.

Ngoai hoat déng san xuét kinh doanh, Céng ty van thudng xuyén tham gia nhiéu
cong tac xa hi thong qua viée ludn bao vé méi trudng, hé théng xir 1y chit thai ding chuén,
lién tuc nhiéu nim tham gia cac chuong trinh vi cong dong, déng gop dén on dap nghia, vi
tré em, ngudi nghéo, khuyét tat, phat thudc tir thién, tai tro co quan ban nganh dia phuong.

I11. B4o c4o va danh gia clia Ban Tong gidm déc
1. Bdnh gid két qud hoat dong sén xudt kinh doanh

< Tinh hinh chung: Nim 2018 1a mot nam dy kho khin va thach thic ddi véi
Ban Tong giam déc do Céng ty da tam ding sén xuét tai Nha may GMP theo cong vin
s6 10086/QLD-CL cua Cuc quan ly duge — B Y té ngay 5/6/2018 d tién hanh cong tac
khic phuc, sita chita toan bd hé thdng kiém soat chit lugng va co sé vat chét trong vong
4 thang nhim chuén bi cong tac tai xét GMP, bén canh d6 mot sb mit hang c¢6 doanh s6
cao da hét han s6 ding k$7 nhung chua thé ding ky mdi hodc gia han lai. Vi vay, Ban
Tdng giam ddc cung toan thé CBCNV Cong ty vira phai tap trung xy dung ké hoach va
trién khai stra chita nha may, huin luyén dao tao nhan luc, tai co ciu lai san xuét, dau tu
thiét bi san xudt, thiét bi kiém nghiém ... dé dap tmg yéu cau chuyén mén, vira phai sap
xép, bd tri va 6n dinh lai tinh hinh san xuét, kinh doanh. Tuy Ban Tdng gidm déc di rat
nd luc dé diéu hanh dwa Cong ty vuot qua nhitng kho khén trén nhung két qua hoat dong

san xuét kinh doanh nam 2018 vin khéng dat duoc nhu ké hoach da dé ra.

% Chi tiéu vé doanh thu thuan tir nam 2018: 256 ty ddng, dat 104,45% so v&i ké
hoach, tuy nhién ch yéu do doanh thu hang ty thac nhap khau trong ndm qua tdng manh
nhung sy ting 1én ndy khong anh hudng nhiéu dén lgi nhuan chung vi loi nhuin mang lai
tir doanh thu nay rat thap. Con doanh thu hang san xuét ciia Cong ty chi dat 51 ty dong,
bang 44% ké hoach da d& ra, do chiu anh huéng 16n tir viée tam ding san xuét trong thoi
gian dai va nhiéu s6 ding k}'{ clia cac mit hang chu luc ciia Cong ty hét han dé lam gian
doan viéc cung tmg hang héa dén khach hang dan dén mAt thi trudong va nhidu khach
hang.

7

» V& chi phi: cac khoan chi phi trong nim vira qua cua Cong ty cling da ting

dang ké. D€ tOn tai va phat trién, nim 2018 Cong ty ciing d4 ky hop dong dau tu hon 6,4
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ty dong dé mua sim nhiéu trang thiét bi, may méc dé phuc vu hoat déng san xuét kinh
doanh, trong d6 nim 2018 d4 thanh toan cho nha cung cip 3,6 ty déng va phin con lai s&
thanh toan trong nim 2019. Chi phi dau tu khic phuc cho cong tac tai xét GMP dé gitp
nha may hoat dong trd lai binh thuong ciing kha 16n hon 2,4 ty dong, gdbm: Sira chita, cai
tao nang cip co so ha ting nha may, phong kiém tra chit lvong, kho theo tiéu chudn ,
mua sim may moc, trang thiét bi , hoa chat phuc vu san xuét , chi phi dao tao, tap huén

theo nguyén tic thuc hanh san xuét, kiém nghiém va bao quan thudc tét.
< Cac mit dat duoc va nhitng han ché:

» Céc mat dat dugc: Vi nhitng khoé khan ké trén, nam 2018 Cong ty da nd lyc va dat

duogc mot s6 thanh qua nhét dinh:

- Véi viée ngay cang chudn héa quy trinh quan ly, mua sim vét tu, chinh sach
ban hang, thuc hién cac chinh sach tiét kiém hop Iy di mang lai cho cong ty loi
nhuén trude thué tir hoat dong kinh doanh 1a 307 triéu ddng. Cong tic an sinh
x4 hoi, duy tri viéc 1am, chim lo doi séng nguoi lao dong duge dam bao, thu

nhap binh quan 5,3 triéu ddng/ nguoi/ thang.

- D3 duge doan kiém tra, danh gia cia Cuc quan ly dugc —Bo Y té xem xét va

két luan dat tiéu chuan tai cip gidy chirmg nhin GMP-WHO.

- Doan kiém tra cia Kiém toan nha nudc vao lam viéc va danh gia co ban cac

hoat dong quan ly, tai chinh ké toan dam bao.
» Nhiing han ché con ton tai:

- Kénh ban hang OTC phat trién cham, van chua di dé tao dwgc thé 6n dinh cho

doanh nghiép.

- Thanh 1ap chi nhanh Thing Long nhim diy manh ban hang tai thi trudong &

mién béc tuy nhién van chua that su dat két qua t6t.

- Chc mat hang c¢6 doanh s6 16n dang dan bi thu hep do gan hét s6 dang ky va

cac quy dinh vé dang ky thubc ngay cang chit ché hon.
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- Nha may nho, cong suét thiét bj thp, chu yéu lam thu cong nén gia thanh qua

cao, khong du strc canh tranh.
- Chua c6 san phim dic trung, ddy ciing 13 van d& 1anh dao luén trin tro.
- Hé thdng phan phdi chi phi cao, ngudn hang thiéu va khéng 6n dinh.

Khong c6 ngudn lyc cho nghién ctru phat trién.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

Tdng tai san clia cong ty so véi ndm trude gidm khoang 34 ty ddng twong Ung ting
21%. Trong tai san ngan han giam 36 ty dong, chu yéu 1a vi dong tién v& cudi nim giam 13

ty dong va khoan phai thu ngéin han gidm 19 ty dong, trong tmg giam 21%.

Vong quay céac khoan phai thu cling ting cao so véi ndm trudc nim 2017: nim 2017
13 2,76 14n con nam 2018 13 3,2 14n do cong ty han ché nguE“)n von nén da chu dong va tang
cudng hon trong viée thu hdi céng ng 1am cho khoan phai thu gidm manh, ngoai ra doanh

thu thuin ndm nay cao hon nam ngoai nén lam cho chi so tang cao.

b) Tinh hinh ng phai tra

No phii trd cling gidm so v&i ndm trude 34 ty twong (g giam 24%, trong d6 chu
yéu do no phai tra khach hang giam manh 31 ty dong, nhung cac khoan vay, no thué tai
chinh ngin han va dai han cua Cong ty van & mirc cao (hon 20 ty dong), day la cac khoan

vay ding dé dau tw may méc, thiét bi va du trix hang ton kho.
3. Nhitng cai tién vé co céu té chire, chinh sdach, qudn ly.

- Nim 2018 cong ty tiép tuc tién hanh ra soat va diéu chinh lai céc quy ché vé tién
lwong va chi tiéu ndi bo dé phi hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh hién tai va

phap luét ciia Nha nude.

- Moi cac chuyén gia vé céc linh vue co dién, thiét bi san xuét, bao ché va quan ly
chuyén mén, nghién ctru phat trién (R&D) vé tap huén cho doi ngii cn bd chuyén
mon k¥ thuat ciia Cong ty.

- To chitc m& rong nha mdy, bo sung thict bi san xuat, ndng cao céng suat nha miy

Bdo cdo thwong nién nam 2018 Trang 16

7

G

N\ A\ @



dong thoi ciing ¢b lai toan bd nha méy va di dugc cap gidy chimg nhan GMP-WHO
tir dau thang 10/2018.

- Dang thuc hién tai co cu lai hé théng kinh doanh nhim dat hiéu qua ting doanh sd
trong thoi gian téi va quan tri t6t riii ro, cong ng.

- Tb chirc khoan doanh s, tim kiém khach hang ddc quyén hodc phan phéi tron 16
nhitng san pham méi dwoc cip sé diang ky.

4. Ké hoach phdt trién trong tuwong lai

- Tiép tuc cling ¢6 danh muc san pham thuéc, thyc phim chic nang ma cong ty da va
dang dugc cap, dim bao chét luong, ting ning suit va giam hu hao dong thoi ha gia
thanh san pham.

- Tb chirc lai hé théng kinh doanh, ting cuong tim dbi 4c uy tin, du ning lyc dé phan
phdi tron 16, doc quyén san phim hodc san xuét gia cong @& phat huy t6i da cong suét
nha may.

- Cai ti€n mau ma san pham, chu trong cung co, kiém soat chat lwong san pham.

- Tang cudng cong tic dao tao, huan luyén, tuyén dung nhan su dap tmg tot cong tac

chuyén mon, nghiép vu.
- Xay dung ké hoach quan tri tai chinh cha dong, tiét kiém.
- Chi trong ra soat, ddnh gia rui ro, chit dong xtr Iy ton dong vé hang hoa, cong no.

- PAu tr nang cip xudng san xuét thuc phdm chirc ning dat chiitng nhan GMP vao dau
nam 2020.

- Tién hanh nhitng tha tuc cudi cung dé trién khai du 4n tai khu dat Hoa Minh, tranh
thi sy gitip d& clia Tong cong ty Duge Viét Nam — CTCP va déi tac dé c6 ngudn tai
chinh thuc hién dy an kip han chot.

J. Giai trinh ciia Ban Gidm doc doi voi y kién kiem todn: Khéng

IV. Danh gia ciia Hyi dong quan trj vé hoat dong ciia Cong ty

Trong didu kién rat kho khan v& moi truong canh tranh trong kinh doanh va sy thich
nghi v6i viée thuc thi va siét chit cac quy dinh cia Bo Y té cling nhu phap luét ctia Nha
nuée khién doanh nghiép gip khong it khé khin. Thém vao do trong ndm 2018 Cong ty
cang thém kho khan khi tién hanh tai xét GMP — WHO, cong ty da phai tam ngung san xuét
trong thoi gian hon 4 thang dé khic phuc céc thiéu sét theo yéu ciu ctia Doan kiém tra .
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Viéc tam ngung hoat dong sén xuit gdy anh hudng rit 16n dén hoat dong san xuét kinh
doanh cta don vi, khong di hang cung tmg ra thi truong, khéng dam bao duoc viéc lam cho
nguoi lao dong va trong thoi gian ndy cong ty da phai giam luong toan thé can bo cong
nhan vién trong doanh ngh1ep, tdng cac chi phi Vao viéc stra chita nha may, mua mdi cac
thiét bj kiém nghiém, san xuat, dio tao nhan vién vé GMP,... Tuy nhién véi sy nd luc cia
HDQT,Ban diéu hanh va cta nguoi lao dong da khéc phuc cac thiéu s6t trong thoi gian sém
nhat c6 thé @& dua san xuét quay trg lai. Mot phan nita 1a s ding ky cua nhidu san pham da
hét han va dang cho gia han s6 ding ky, mét s6 mit hang lai khong duoc phép gia han ciing
1am anh huéng 16n dén dén danh muc hang hoéa cuia doanh nghiép.

Nam 2018 cong ty khong hoan thanh Nghi quyét DHPCD thudng nién nim 2018 da
dé ra, vi cac ly do da néu & trén. HDQT va Ban diéu hanh sé tién hanh phan tich dir liéu va

dé 1a ké hoach ngén han, trung han, dai han cho thoi gian dén, xay dung k& hoach cho nim
2019 va ké hoach cho nhiém ky 2020-2025 sip dén.

V. Quan tri cong ty
1. Hi dong quan tri

a) Thanh Vlen va co ciu cua Hoi dong quan tri: (danh sach thanh vién Hoi déng quan tri, ty
1& s& hitu ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét va cac chu:ng khoéan khac do cong ty phat hanh, néu
10 thanh vién doc 14p va cac thanh vién khac; sb luorng chtrc danh thanh vién héi dong quan
tri do ting thanh vién Hoi dong quén tri cia cong ty nim giit tai cc cong ty khac.

Ty 1€ s6 hiru Thanh vién £ E
chplifnes | didn tmky: | yag thie
STT| Hovatén o . .» | danhé&econg | Ghichd
quyen biéu Khong dieu =
£ . ty khac
quyet hanh
1 Nguyén Thanh 25,12 % | Thanh vién Khong Nguoi dai
Linh diéu hanh dién 437.500
cd phan 1a
phan vén
Téng cong
ty Duogc Viét
Nam
Bdo cdo thuwong nién nam 2018 Trang 18

N NN

—t
=

VY



2 Truong Thoai 23,15% | Thanh vién Khoéng Nguoi dai

Nhan diéu hanh dién 350.000
c6 phan 1a
phan vén
Téng cong
ty Dugc Viét
Nam

3 Nguyén Puc 0,34% | Thanh vién Khéng Mién nhiém

Thing diéu hanh tir 1/10/2017

4 Nguyén Vin 20% | Thanh vién Khéng Ngudi dai

Thao khong didu dién 350.000

hanh cb phén 1a

phan von
Tong cong

ty Duoc Viét
Nam
5 V& Kim Hué 10,62% | Thanh vién 01 ( Giam ddc
khong diéu Cong ty CP
hanh DP CETECO
USA)

b) Céc tiéu ban thudc Héi dong quan tri: Khong

¢) Hoat dong cua Hoi déng quan tri:

Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét | Ngay Nbi dung
dinh

01 | 107/NQ/2018/HPQT | 15/3/2018 | - Ngay chot danh sich ¢b dong thyc
hién quyén tham dy Dai hoi dong cb
dong nam 2018 : 07/4/2018.

- Ngay du kién t6 chtc Dai héi :
28/4/2018.
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02

109/NQ/2018/HDQT

01/4/2018

- Théng nhét v& thoi gian va dia diém td
chirc PHDCD nam 2018.
- Thong qua tai liéu sir dung tai Pai hoi.

- Thanh 18 Ban t6 chitc DHDCD
thuong nién nam 2018.

03

124/NQ/2018/HDQT

24/4/2018

B6 sung tai liéu hop PHDCD thudng nién
nam 2018:

T& trinh mién nhiém chic vy thanh vién
HDQT dbi véi 6ng Hoang Minh Théng va
bau bé sung mét thanh vien HDQT.

04

127/NQ/2018/HPQT

24/4/2018

Théng nhét 100% thong qua viéc xur ly
hang héa, bao bi, nguyén liéu kém phim
chét, da hét han str dung hoic hét b dang
ky hién dang ton kho v&i téng gia tri
937.947.433 d theo dé xuit ciia 6ng Téng
Giam déc.

05

130/NQ/2018/HPQT

08/5/2018

Théng nhit 100% thong qua cac ndi dung
lién quan dén viéc chi tra cb tic nim
2017.

06

135/NQ/2018/HPQT

25/5/2018

Thong qua 100% viéc mua lai c6 phiéu
cam két ciia ngudi lao dong nghi viéc dé
1am cb phiéu quy, véi gid 1a 10.200 & cb
phiéu.
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137/NQ/2018/HDQT

11/6/2018

- HPQT da théng nhit 100% vé viée
phai xac dinh trach nhiém vé cac van
dé lien quan ciia Ban diéu hanh truéc
thoi diém ban giao ngay 19/5/2017

- Théng nha:it cac hudng giai phap cua
6ng Nguyén Dirc Thang veé khac phuc
cac van dé vé GMP.

- Théng nhét viée ra soat, chon loc hd
so tién hanh tai dang ky, diang ky mai.
- Théng nh4t v& chi truong xin diéu
chinh céc chi tiéu tai chinh ndm 2018.

- Théng nhit vé viéc tra lwong cho
nguoi lao dong trong thoi gian nghi
khong sip xép dugc cong viée theo
quy dinh ctia B Luét lao dong.

08

139/NQ/2018/HPQT -

11/7/2018

Giam luong trong thoi gian khic phuc dé
tai xét GMP.

09

142/NQ/2018/HPQT

20/7/2018

Piéu chinh loai ching khoan tir han ché
chuyén nhuong sang tu do chuyén nhuwong
ciia mot sb ¢b dong da hét han han ché
chuyén nhuong.

10

145/NQ/2018/HDQT

27/7/2018

B sung Quy ché chi tiéu ndi bo lan 1
ndm 2018

1l

148/NQ/2018/HPQT

11/10/2018

- Théng qua chu truong trién khai du 4n
dau tu tai khu dat & phuong Hoa
MNinh, quén Lién Chi€u, thanh pho ba
Nang

- Xdbang cho 3 trudong hop sau :
1.Cong ty Zuellig Pharma : ng
60.000.000 dong tir nam 2008

2.Xi nghiép XL sb6 3 thuéc CN CT
CPXL - Thiy san Viet Nam 7 ng
5.000.000 ddng tir nam 2011.

3.Cong ty TNHH DP Tan Binh: ng
100.000.000 dong tir nam 2017
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d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan trj doc 1ap. Hoat dong clia cac tiéu ban trong
Hbi dong quan tri..

e) Danh sach c4c thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 chimg chi dao tao vé quéan trj cong ty

:khong

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cau ctia Ban kiém soat:

STT | Ho va tén Ty 1€ s6 hiru cd phfﬁm
co quyeén bic€u quyeét
1 | Tran Thi Minh 0,19%
2 Duong Truong Siﬁh 0%
3 Ha Lan Anh 0%

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat: (d4nh gi4 hoat dong ciia Ban kiém soat, néu cu thé sb

lugng cac cude hop cuia Ban kiém soét, ndi dung va két qua cia cac cude hop.

Stt | Thanh vién Chirc Ngay bit So budi | Ty1étham | Ly do
BKS vu dau/khéng hop BKS du hop khong
con la thanh | tham dw tham du
vién BKS hop
1 | Ba Tran Thi Truong Twr ngay 02 100%
Minh ban 12/03/2015
dén nay
2 |BaHaLan Anh | Thanh Tir ngay iy quyén
vién 12/03/2015
: dén nay
3 | Ong Duong Thanh Tir ngay 02 100%
Truong Sinh vién 12/03/2015
. dén nay
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Ban kiém soat da phéi hop v6i HDQT, Ban Téng giam dde trong viéc thuc hién chirc

nang nhi¢ém vu duogc giao, phéi hop trong hoat dong kiém tra, gidm sat va kiém soat ndi b,
phéi hop trong viéc quan 1y vén chu sé hitu, quan Iy phan vbn ciia Téng Cong ty, xdy dung
cac Qui ché quan Iy ndi bo. HPQT va Ban Tdng giam dbc di tao didu kién thudn loi dé Ban
Kiém soat thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat, tham gia cac cudc hop cia HPQT, cac
cudc hop giao ban ctia Cong ty va cac cude hop khéc, cung cip day du cac thong tin va tai
liéu lién quan dén hoat dong ctia Cong ty.

3. Cdc giao dich, thu lao va cdc khoan loi ich cua Hoi dong quan tri, Ban giam doc va Ban
kiém sodt

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:

STT Ho va tén Chirc danh Thu lao/ nam
( dong)
1 Nguyén Thanh Linh . Chu tich HbQT 452.804.250
2 Truong Thoai Nhan Thanh vién HPQT, 312.056.639
P.EGD
3 Nguyén Dtrc Thing Tl}énh vién HPQT, 428.394.250
Tong Giam doc
4 Nguyén Vin Thao Thanh vién HDQT 48.000.000
5 V& Kim Hué Thanh vién HDQT 48.000.000
6 Tran Thi Minh Trudng BKS 48.000.000
v Duong Trudng Sinh Thanh vién BKS 24.000.000
8 Ha Lan Anh Thanh vién BKS 24.000.000
9 Vii Tam Khéi Phé tong giam dbc 252.000.000
Téng cong 1.637.255.139

b) Giao dich ¢ phiéu cta ¢6 déng ndi bd: Khong
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¢) Hop dong hoic giao dich véi ¢b dong noi bd: Giao dich ban san pham thudc do cong ty
sén xuét cho Cong ty CP DP CETECO USA vdi tdng tri gid 12 9.400.506.360 ddng

d) Viéc thyc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty ludn thuc hién dung theo cac
quy dinh vé& quan tri cong ty...

VI. B4o c4o tai chinh
1. Y kién kiém todn

Don vj kiém toan: Cong ty TNHH KPMG, s Gidy CN PKHN kiém toan sb: 0306-
2018-007-1.

Don vi kiém toén tin tuéng ring cic bing chimg kiém toan da thu thap dugc 1a day
du va thich hgp 1am co s& cho y kién kiém toan nhu sau: “Béo cdo tai chinh dd phan 4nh
trung thwe va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty Cé phan
Dugc Trung wong 3 tai ngiy 31/12/2018, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién
t& cho nim két thic cing ngay, phi hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké
toan Doanh nghiép Viét Nam va cc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay
Béo céo tai chinh”

2. Bao cdo tai chinh dwoc kiem toadn :

Béo céo tai chinh nim 2018 ctia Cong ty C6 phan Duge Trung wong 3 duge kiém
toan boi Cong ty TNHH KPMG, duoc dang tai day di trén website cia cong ty tai dia chi:
www.duoctw3.com

TONG GIAM POC
DS.Hguyén Diie Thing
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