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BAocAo
HO~T DQNG CVA HQI DONG QUA.NTRJ NAM 2018;

TRiNH D~I HQI DONG CO DONG NAM 2019

I. Glen THI~U CHUNG:
, H9i d6ng Quan tri Cong ty C6 phan Vicem Baa bi Bim Son nhiem ky 2015 - 2019

gom 5 thanh vien:
1. Ong Ngo Sy Tuc; Chu tich HDQT tit thang 4/2015 -i- ngay 18/4/2018
2. Ong Doan Nam Khanh : C6 dong dai dien phftn v6n Nha nuoc - Chu tich HDQT

illngay 18/4/2018 d~n nay.
3. Ong Trftn Van Chirong: C6 dong dai dien phan von Nha mroc - Giam d6c dieu

hanh
4. Ong T1;lDuy: C6 dong dai dien phan v6n Nha mroc
5.0ng Mai Viet Dung : C6 dong dai dien phan von Nha mroc, KTT Cong ty
6. Ong Nguyen Hfru Kiem

Trang do: C6 03 thanh vien khong true tiep tham gia di~u hanh cong viec hang
ngay la:

- Ong : Doan Nam Khanh.
- Ong : T1;lDuy.
- Ong Nguyen Hiru Kiem.
Can cir vao Nghi Quyet Dai h9i d6ng c6 dong thuOng nien nam 2018 va ket qua

ha1;ltd9ng cua HDQT nam 2018, HDQT baa caa D1;lih9i d6ng c6 dong nam 2019 m9t
s6 vftn d~ nhu sau:

II. TINH HINH THljC HI~N NHI~M VI) CVA HQI DONG QUA.NTRJ NAM 2018
1 /C,{t ,{tk· h d h. e qua sanxua In oan :

Nghj quy~t So sanh (%)

Chi tieu Dvt DHDCD 2018 Thlfc hi~n NQ 2017

San xmlt Tr.vo 60,0 59,174 98,62 95,52

Tieu thv Tr.vo 60,0 58,406 97,34 93,34

Daanh thu Ty dong 336,5 315,926 93,88 94,74

LQ'inhu~n truac thue Ty dong 16,0 7,172 44,82 40,57

N9P ngan sanh NN TY·dong 13,5 6,774 50,17 62,66

De xuat muc tra co ruc %/nam 15,0 10,0 66,66 66,66
?

,
2. To chifc cae cupc hf)p vel cae quyet iljnh cua HDQT:
Trang nam 2018 H9i d?ng Quan tri da t6 chuc h~p dinh ky 06 1?hienthea dut;tgqui

dinh cua di~u 1~Cong ty, tat ca cac thftnh vien H9i dong quan trj deu tham gia day duo
Trang tftt ca cac cU9c h9P H9i d6ng quan tri d~u meri Ban ki~m saat cung tham ~lJ. N9i
dung cac cU9Ch9P d~u duQ'c l~p bien ban va thong qua truac khi cl!9C h9P ket thuc.
Nghi quyet cua H9i d6ng quan tri duQ'Cgui den ,ca~ thanh vien H9i dong quan tri, Ban
ki~m saat, thu truang cac don vi trang Cong ty de to chuc thlJc hi~n.

NQi dung cac cUQchQp giai quy~t nhfrng yin d~ chinh sau:



,+ Danh 1i1;ia tinh hi~ SXKD cua tung qui trong nam, d~ ra nhiem vu SXKD cho qui
tiep thea de chi dao, dieu hanh.
+ Quan triet, chi dao cac dan vi chirc nan,g trong Cong ty ra scat d€ giam cac dinh

mire, c~c chi phi ~an xuat, chi phi quan Iy nham muc tieu giam gia thanh san xuat, thirc
hanh tiet kiem chong lang phi.
+ Chi dao cong tac tieu thu va rna rong thi tnrong,
+ Chi dao cong tac thu h6i cong no, bao dam v6n cho SXKD.
+ Chi dao thirc hien d~u tir may trang mang thea Nghi quyet cua Dai h9i d6ng c6

dong.
+ Chi dao ra soat, s~p x~p lai lao dong trong Cong ty, nang cao hieu su~t lao dong.
+ Xem xet va thong qua bao bao tai chinh nam 2018, trinh Dai hoi d6ng c6 dong

nam 2019.
+ Chi dao xay dung k~ hoach SXKD va d~u tu phat tri€n nam 2019.
+ Chi d~o chuAn bi t6 chilc D~i h9i c6 dong thucmg nien nam 2019 dung qui dinh.
Cae q1!y~t djnh ella HQi dAn~ quan trj:
+Quyet dinh phe duy~t quy tien luang nam 2017.
+ Quy~t dinh ban hanh qui ch~ quan Iy, thanh Iy tai san
+ Quy~t dinh phe duy~t cac chi tieu k~ ho~ch SXKD nam 2018.
+Quy~t dinh v~ vi~c ban hanh qui ch~ n9i b9 v~ quan tri Cong ty.
+ Quy~t dinh phe duy~t giao dinh milc kinh t~ ky thu~t san xu~t nam 2019.
+ Quy~t dinh thanh I~p H9i d6ng xu Iy khoan nQ'khong co kha nang thu h6i.
3. Giam sat Giam tl6c va cac can bp qulin Iy:
H9i d6ng quan tri thlJc hi~n quy~n giam sat d6i vai Giam d6c di~u hanh va cac can

b9 quan Iy thong qua vi~c thlJc hi~n ch~ d9 bao cao thuemg ky, k~t qua thlJChi~n nhi~m
V\lduqc giao thea Nghi quy~t cac cU9c hQp.

Nam 2018 Giam d6c di~u hanh da thlJc hi~n d~y du cac chilc nang nhi~m V\l duqc
qui dinh t~i Di~u I~ Cong ty, thuemg xuyen bam sat k~ ho~ch SXKD cua Cong ty, cac
Nghi quy~t cua HDQT d€ co bi~n phap di~u hanh. Cac dan vi trong Cong ty ph6i hQ'P
ch~t che vai nhau, t6 chilc ho~t d9ng SXKD nam 2018 dung qui dinh cua Phap lu~t

Cac can b9 quan Iy cua Cong ty co nang IlJc, nhi~t tinh trong cong tac, luon nghiem
tuc thlJc hi~n cac nghi quy~t, quy~t dinh cua H(>id6ng quan trio

4.Danh gia chung: ,.. ,
+ H9i dong Quan tri da bam sat dieu I~, to chilc trien khai thlJc hi~n day du Nghi

quy~t cua D~i h(>id6ng c6 dong nam 2018, thlJChi~n dung chilc nang nhi~m V\l, quy~n
h~n cua minh .

+T~p trung chi d~o t6 chilc san xu~t kinh doanh d~t hi~u qua, dung Di~u I~, dung
Phap lu~t.ThlJc hi~n d~y du nghla V\ld6i vai Nha nuac, bao dam quy~n Iqi cua c6 dong,
6n dinh vi~c lam, dai s6ng cho nguai lao d(>ng,bao toan va phat tri€n v6n.

+ Cac thanh vien H(>id6ng Quan tri da bam sat nhi~m V\l duqc phan cong, lam h~t
trach nhi~n cua minh trong cong tac quan Iy di~u hanh.

III. nu KIEN KE HOACH NAM 2019:
Nam 2019 du bao n~~ kinh t~ Vi~t Nam ti~p wc tang truang, xong vftn g~p kho

khan do anh hu6ng chung cua n~n kinh t€ th~ giai. Tinh tr~ng CUI:gvuqt c~u ti€p t\lC
gia tang lam giam thi truemg tieu th\l c~a Cong ty; SlJc~nh tran~ dien ra ngay cang gay
g~t do co them m(>ts6 nha may san xuat bao bi mai vai cong suat Ian thea xu huang tlJ
cung cua cac nha san xu~t xi mango M~t khac xu huang su d\lng xi mang rai tang, giam
xi mang bao truy~n th6ng cling la y~u t6 anh huang tai ho~t d9ng SXKD cua Cong ty.



Mot s6 nha may xi mang vftn rAt kh6 khan. Kha nang thanh toan cham anh huang
toi nguon v6n va hieu qua su dung v6n.

Mire luang t6i thieu va mot s6 chi phi khac tang lam tang chi phi san xuat.
Tir nhtrng kh6 khan thuan loi tren, Hoi d6ng quan tri t~p trung chi dao mot s6 n<)i

dung chinh sau:
1. v~san xuiit kinh doanh:
- T~p trung chi dao dAymanh san xuat kinh doanh voi muc tieu : san xufrt, tieu thu

bao dam chAthrong, hieu qua; bao t6n va phat trien von; thuc hien dAy du nghia vu d6i
voi Nha mroc; quyen 100icua c6 dong; 6n dinh viec lam va thu nhap cua ngiroi lao dong.

Chi tieu DVT Nam 2019

San xuat; tieu thu san pham Tr.vo 53,0
Doanh thu Ty dong 287,4
Lqinhu~ntru6cthue Ty dong 8,06
Nop ngan sach Ty dong 9,29
DlJ kien rmrc tra co tilc %/nam 10 -i- 12

ThlJc hanh ti~t ki~m, giam chi phi trong m9i lInh VlJCho~t d<)ng,h~ gia thanh, nang
cao hi~u qua SXKD.

- Chi d~o thlJc hi~n k~ ho~ch ngan sach thea tung thang, tung qui.
- Ti~p t\lCra soat, s~p x~p l~i lao d<)ngdam bao phM huy hi~u qua cac ngu6n IlJc.
- Ti~p t\lCra soat d€ dieu chinh cac qui dinh, qui ch~ cho phli hqp v6i tinh hinh thlJc

t~ cua Cong ty va cac qui dinh hi~n hanh cua Nha nu6c.

Nuinhiin: ~
- Ok c6 dong
- Luu VT; Thu kY
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