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TAM NHIN

Tré thanh mot trong nhimng Coéng ty van tdi bién hang

dau khu vuc Béng Nam A d&c biét trong Iinh vuc vén
chuyén hang kho rai, Ia déi tdc tin cdy clia khdch hang
trén khdp thé gidi qua viéc cung cdp chdt luong dich

VU ngdy cang tét hon vaéi gid canh tranh, lién tuc doi

MGi va tao ra su khdc biét trong cdc sdn phdm dich vu. I

VISION_2

SU MENH
GIA TR COT LOI

Vitranschart JSC Ia doanh nghiép chuyén van chuyén hang hod

khap thé gidi bang dusng bién. V&i mong mudn dong gop nhieu Uy tin vé& thuong hiéu, chdt luong phuc vu va ndng luc canh tranh:

hon vao chudi logistics toan cau, Cong ty con tham gia hoat Ludn ddp ng moi yéu céu cua khdch hang véi phuong cham doi

doéng & cdc linh vuc vé dich vu hang hadi khdc vaéi chat luong tot bén cling ¢ Ioi:
va gid cd canh tranh. Chung téi ludn tin rdng trdch nhiém hang Déi ngli cdn b6 cong nhdn vién, s§ quan thuyén vién gidi chuyén

ddu cua minh la khéng chi ddp Ung nhu cdu ma con dem dén su mon, gidu kinh nghiém, chuyén nghiép, ndng dong, sdng tao, co

hai long tuyét déi cho khdach hang khi st dung dich vu ctia Cong tinh than trdch nhiém va dao duc nghé nghiép:

ty. Vi thé chung toi ludn nd luc tai cdu truc va hién dai hoa, tré Tudn tha luat phdp:

hod doi tau, xdy dung mét hé théng chdt luong cung cdp dich Kinh doanh bén viing, ing dung céng nghé tién tién:

vu van téi dat hiéu qua cao va bdo vé mdi trudng, han ché toi An todn cho con ngudi, phucng tién va hang hoa, bdo vé maoi

da cdc rdi ro, ddm bdo quyén Isi cho cdc khdch hang. Coéng ty trusng:

luébn tim moi cdch dé ndng cao chdt luong dich vu, da dang hod Van héa doanh nghiép dodn két, gén bé, hop tdc, chia sé:

cdc loai hinh kinh doanh, cling ¢6 va phdt trién thi trusng, viv... Tréich nhiém véi cong déng, xé hoi, v
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THONG TIN KHAI QUAT .l

-

Tén giao dich : Coéng ty C6 phdn Van tdi va Thué tau bién Viét Nam Dia chi 428 Nguyén T8t Thanh, Phusng 18, Quan 4, TRHCM

Tén tiéng Anh : Viet Nam Sea Transport and Chartering Joint Stock Company 38 dién thoai (028) 3940 4271

. 4103008926 ngay 31 thang 12 ndm 2007 do S& Ké hoach va Bau tu TP
Gidy CNDKDN : e o \ , 3 Fox : (028) 3940 471

HS Chi Minh cdp, ddng ky thay déi 1&n 1 ngay 24 thdng 04 ndm 2009,

dang ky thay déi lan 2 ngay 09 thdng 07 nadm 2010 ducc déi thanh sé

0300448709: dding ky thay ddi 1dn T ngdy 05 thdng 02 néim 2018, Website : wwwyitranschart.comvn

Von diéu lé : 609993.370.000 VND M3 cd phiéu : VST

VEn dau tu chd sé hiiu - 609993.370.000 VND
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QUA TRINH HINH THANH

Theo quyét dinh sé 16 VP/QB/TC,
Téng cuc Giao thdéng van tdi quyét
dinh thanh Iap Céng ty Van tdi bién
Mién Nam Viét Nam..

®
Cong ty Van tdi va Thué tau bién
“Transchart” va "Coéng ty Van tdi bién
Sovosco” dugc hop nhat thanh Cong
ty Van tdi va Thué tau bién Viét Nam
(Vitranschart) truc thudc Téng cuc
Pusng bién Viét Nam theo Quyét
dinh s6 706/TCCB cla Bd trudng

Giao théong vén tai.

Coéng ty t6 chuc Bai hdi déng c6 doéng
thanh &p va ldy tén chinh thuc la Cong
ty C6 phdn Van Tdi va Thué Tau Bién Viét

Nam — Tén viét t&t la Vitranschart JSC.

Theo quyét dinh s6 4683/QbD-TC cla
Bo6 trusng BO Giao thong van tdi xdc
dinh Céng ty Van tdi bién Mién Nam
Viéet Nam (SOVOSCO) la Xi nghiép
van tdi thudéc Cuc dudng bién Viét

Nam.

B6 Giao thong van tdi dé ban hanh
viéc thanh |&p Iai DNNN Céng ty Van
tdi v& Thué tau bién Viét Nam truc
thudéc Cuc Hang Hdi Viét Nam theo
Quyét dinh s& 377/QB-TCCB-LD,
tén giao dich quéc té la Vietnam Sea
transport and Chartering Company
(Vitranschart JSC

Coéng ty tép trung moi ngudn luc
dé 6n dinh va vuot qua nhiing kho
khdn vé tai chinh va nhing trd
ngai trong kinh doanh.

Trong ndm 2018 Téng Cbéng ty
Hang hai Viet Nam (VINALINES)
tién hanh thodi vén tai Coéng
ty C6 phdn Van Tai va Thué Tdau
Bién Viét Nam - Vitranschart JSC
xudng con 4899% von diéu 1é cla

Cong ty.

Coéng ty tdng von diéu 1é tu 400.000
triéu ddéng 1én 589993.370.000 déng dé
phuc vu cho hoat déng md rong sdn

xudt kinh doanh.

Cong ty phat hanh 2.000.000 cé
phdn dé hodn déino cho Cong ty
TNHH Mua Ban no Viét Nam, tdng
von diéu lé tu 589993.370.000
dong lén 609993.370.000 déng

Ngay 20/2/2009 SGDCK TP.HCM
cdp gidy ching nhén niém yét sé
14/QDSGDHCM cho phép Cdng
ty duoc niém yét 40 triéu co phiéu
trén san gioo dich chung khodn
Thanh phd HO Chi Minh va md ¢b
phiéu VST chinh thic ducc giao
dich vaio ngay 26/2/2009.
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NGANH NGHE KINH DOANH

: ¥ gy —-.-l_'l"ﬂl'_._'ﬁ:-i": — .
P ey,
*J—!l o BT :ll.*f-'_ 4 L ‘!-!'

T, L

"
- - Gy
T

Cdc nganh nghé kinh doanh chi tiét ctia Cong ty nhu sau:

Van tdi bién: La linh vue kinh doanh then chét cia Cong ty, chuyén
vé khai thac, thué tau vsi ndng luc gobm doéi tau co 08 chiéc, trong
tdi tir 6.500 DWT dén 24.000 DWT vdi tong trong tdi xdp xi 151.000
DWT, chuyén chd hang kho.

Ddo tao va cung Ung xudt khdu thuyén vién: Tuyén dung, ddo tao,
moi gidi va cung cdp thuyén vién co trinh dé va kinh nghiém cho

doi tau Cong ty, cdc chu tau trong nudc, Nhat Ban va Bai Loan, vv...
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DIA BAN HOAT DONG .l

+ Khu vuc Béng Nam A

+ Khu vuc Béng Bdc A

+ Khu vuc Nam My - Béong Nam A

+ Khu vuc Nam My - Tay phi - Nam My

+ Khu vuc Béng Nam A - Béong Bdc A - Bong Nam A
+ Khu vuc Déng Nam A - Trung Déng - Béng Nam A
+ Khu vuc Déng Béc A - Nam A - Béong Bdc A

+ Khu vuc Déng Nam A - Nam A - Béng Nam A

+ Khu vuc Béng Nam A - Tay phi

+ Khu vuc Tay phi - Bong Bdic A

+ Khu vuc khdc

Téng céng

20,03%

3,44%

2098%

17,35%

1,69%

2,23%

0,00%

1,31%

2119%

0,00%

1,77%

100,00%

Ty trong (%) 2018

O
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141 Cong ty C6 phdn Van t&i va Thué tau bién Viét Nam

Bdo cdo thusng nién 2018115



MO HINH QUAN TR

M& hinh qudn tri Cong ty hién dang dp dung Ia mé hinh me con vaéi Cong ty TNHH Cung Ung Thuyén
vien SCC la Cong ty con vai ty 1€ s& hiiu 100% vén diéu lé. Cong Ty C6 Phdn Cung Ung DVHH va XNK
Phucng Béng (PDIMEX JSC) la Cong ty lién két vai ty & sé htiu 26,46% von diéu lé.

CONG TY CON B -

Coéng ty TNHH Cung Ung Thuyén vién SCC

Tru s& chinh: S6 36 Nguyén Thi Minh Khai, phusng Da Kao, Quan 1 Tp H6 chi minh
Hoat ddng kinh doanh chinh:

Cung ung va qudn ly nguén lao déng
Hoat déong dich vu hd tro khdc lién quan dén van tdi

Van tdi hang hda ven bién va vién ducng

CONG TY LIEN KET

Céng ty CP Cung Ung Dich Vu Hang Hai & XNK Phuong Péng (PDIMEX JSC)

Vén diéu l1é: 18.540.000.000 déng

Ty 1é gép vén: 26,46%

Tru s& chinh: 438 Nguyén Tat Thanh, Phusng 18, Quan 4, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam

Hoat ddéng kinh doanh chinh:
Nhdap kh&u nguyén vat liéu: thach cao, xi cdt, viv... phuc vu sdn xudt xi mang cung cdp cho cdc
nha mdy xi mang khu vuc phia Bdc va phia Nam tu nhiéu ngudn khdc nhau nhu Thdi Lan, Dadi

Loan, Nh&t BAn, vv...
Cung cdp dd pozzolan cho cdc nhd mady xi mang. Van chuyén clinker cho cdc nha mdy xi mang
tuyén Hai Phong - HS Chi Minh.
Cung Ung cdc dich vu hang hdi phuc vu cho cdc doéi tau trong va ngodi nudc gém: cung Ung

|

vat tu cho tau.
Slra chia va bdo dudng phao be clu sinh, gb gi son va vé sinh cong nghiép tau.
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CO CAU TO CcHUC

PAI HOI DONG CO PONG

( BAN KIEM SOAT

HOI DONG QUAN TRI

Pho Téng Giam Béc

\—/

( BAN GIAM BOC \ f Pho Téng Gidm Déc
N J \

Cdc chi nhdanh - Vdn Baéi tau Cdic phong ban Céng ty con,
phong dai dién truc thudc Kinh doanh van tai bién tham muu cong ty lién két

s ~N 4 ) 4 ) 4

L i , Cong ty TNHH
1- Vén phong dai dién - Vién Béng Ba 46503 1- 16 chuc Hor’wh chinh Cung ting Thuyén
Ha Noi 2- Vién déng Nam  6.508 ° Td,i chinh ke \tOdn vién SCC
2- Trung tadm Bao tao, 3- VTC Glory 23.620 37 Kehoaen bauts - Cong ty CP Cung
oI gidT va xudit L \TC Sun 23581 4~ Khai thdc Thuong vu Ung Dich VU Hang
khdu thuyén vién phia 5- VTC Dragon 22 661 5- Ky thuat Hai & XNK F;huong
Nam (SCC) 6- VTC Planet 22176 o vat , Doéng (PDIMEX JSC)
7-VIC Ocean 23492 /- Quanly Chatluong
8- VTC Phoenix 22763 8- COng nghe thong tin

g y \_ Y N\ Y \- J
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

Pinh hudng chién lucc phdt trién
trung va dai han

Phuong dn kinh doanh
C& gdng duy tri mang kinh doanh chinh I van tdi bién bdng cdch tang cusng cdc nhém
gidi phdp vé mdt khai thdc, k¥ thudt, tai chinh, an todn an ninh hang hdi, chd co héi thi
trusng phuc hdi dé thué thém tau khai thdc nhdm tich IGy phdt trién déi tau.
Ké hoach ddau tu: Thanh lap Cong ty con va tdng cudsng gop von ddau tu cho nhing linh vuc
nganh nghé co hiéu qud, bao gém phdt trién cho thué thuyén vién, cho thué vdan phong, ...
Du kién dén ndm 2020, néu tinh hinh tai chinh thudn Igi sé& ddu tu thém tau hang kho tdi trong
34,000 DWT dd qua st dung véi muc dau tu du kién 15 triéu USD/tau.
K& hoach tai chinh:
Tich 0y dé co vén déi ing phat trién doi tau va tdi co cdu tai chinh phu hop vaéi tinh hinh
thuc té.
Trinh Vinalines tiép tuc kién nghi cdp co thdm quyén xem xét cho Vitranschart JSC ducc
xoa @i vay va khoanh no géce tai Ngdn hang phat trién Viét Nam (VDB).
Phat trién ngudn nhan luc:
Ra sodt lao ddéng hién cod nhdm diéu chinh, phén bé, tuyén dung, st dung, dao tao hop ly.
Bdnh gid dung muc cdn bd trén co sé khd ndng, ndng luc cong tdc, cd chinh sach déi ngd
doéi vai cdn bd gidi, cd ndng luc.
Phan cong codng viéc dung ndng luc trinh dé ctia mbi ngudi.
Dinh bién phu hop vaéi nhiém vu, céng viéc: Binh bién lai theo trung binh tién tién, cung vdi
XU hudng gidm dan dinh bién hién nay déi vdi tat cd cdc khdi, ddc biét la khoi gidn tiép
(phuc vu, qudn ly).
Nghiém tuc thuc hién ddanh gid ndng luc thuyén vién, phdng van trudc khi Cong ty thué va
b6 tri 1én tau.
Chu trong cong tdc dao tao, hudn luyén, néng cao chdt luong tay nghé, nghiép vu chuyén
mon, trinh dé ngoai nglr cho cdc thuyén vién.
T&ng cusng cong tdc ky ludt lao dong, thuc hién Bo ludt an toan quéc té€, chdp hanh tot

cdc gquy dinh cua Coéng ty.

Cdc muc tiéu déi vai moi trusng, x&
hoi va cdng ddng clia Cong ty

Vitranschart JSC ludn chu trong codng tdc bdo vé mdi trusng, xu ly
nhing chdt thdi cla cdac doéi tau cling nhu khédng ngung tim toi thém
sdng kién, phuong phdp nhdm st dung hiéu qud ngudn nguyén liéu,
giam t&i da khi thai nha kinh, bdo ddm méi trusng bién xanh sach
theo quy dinh cla IMO. Ngodi ra, dinh ky Céng ty phdt déng cdc
phong trdo lam sach dep vén phong va dudng phé noi Van phong
toa lac.

Thuc hién tét cdc ché do, chinh sdch, dam bdo ddi séng, viéc lam doi
vGi cdn bd cdng nhan vién, sy quan thuyén vién dé ngusi lao dong
yén tadm coéng tdc, hodan thanh t&t nhiém vu dugc giao.

Tiép tuc xay dung, t& chiic cdc hoat déng tdp thé, phong trao thi dua
clua Céng doan Céng ty, gop phdn ndng cao tinh than gdn bo gitia
cdn bd cdng nhan vién, sy quan thuyén vién trong Céng ty. Duy tri cdc
hoat dong "Bén on ddp nghia, udng nudc nhd ngudn” cua Coéng ty
nh&m nAng cao tinh than tuong than tuong di ca CBCNV vai x& hoi
va cdng dong, dong thai gitr ving va phdt huy truyén théng tot dep
cua Céng ty.

201 Cong ty C& phdn Van tdi va Thué tau bién Viet Nam
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221 Cong ty C6 phén Van t&i va Thué tau bién Viét Nam

Nganh vén tdi bién dang trong giai doan phuc hoi
tu khi hang tau I6n thl 7 thé gidi — Hanjin sup dé
vao ndm 2016, dan dén mot loat nhimg thay ddi
trong ngdanh. Cdc hang tau Ién trén thé gidi bdt
dau thu mua va sdp nhdp véi cde hdng tau khdc,
diéu nay lam cho thi truong tau bién bi kiém sodt
va dnh hudng bdi cdc hdng Ién. Ngodi ra, sau su
kién sup dé dd, cdc hdng tau trén thé gidi clng
dang cdi thién va néng cao chat lugng dich vu cla
minh, tinh hinh canh tranh trong nganh ngay cang
quyét liét hon.

Mdt khadc, tai Viet Nam cdc doanh nghiép van tdi
bién chu yéu co quy md via va nhd, hé théng cdng
bién cla nudc ta con lac hdu va khéng co nhiéu
cang Ién. Cdc dich vu cua cdc doanh nghiép vén
tdi tuong tu nhau, dia diém kinh doanh cé mat dé
khd gan. Do dé, tinh trang du cung, gdy ra bat Ioi
cho doanh nghiép

RUI RO BDAC THU

Nganh van tdi bién noi chung va Cong ty noi
riéngchiu Anh hudng truc ti€p tu cac bién déong
cua tinh hinh thé gisi. Khi tinh hinh thé gisi &n dinh
thi nganh van tdi clng phdt trién theo va nguaoc
lai. D€ han ché nhing tdc nhdn tiéu cuc Aanh
hudng dén cong ty, Ban I&nh dao luén chi trucng
theo ddi, cép nhdat thi trusng dé dua ra cdc bié
phdp, chinh sdch phu hop vdai tung thdai ky.

Bén canh nhing nhdn té trén, thai tiét Ia yéu td
Aanh hudéng truc tiép dén su an todn cua tau va
con ngudi ctng nhu ngay tau van hanh Ngodi ra,
codng ty con phdi déi dién vaéi cdc van nan quéc
té nhu nan bdt coc, cudp bién, bdt én chinh tri
trén mot sé vung bién....

Pé gidm thiéu tén thdt va rdi ro, cdng ty dd mua
cdc loai bdo hiém phu hop cho hoat ddéng kinh
doanh va con ngudi dé dam bdo an todan cho

tdu va ngudi lao doéng.
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RUI RO KINH TE CHINH TR

N&m 2018, tinh hinh kinh t& va chinh tri thé gidi
dién ra phuc tap, khi cdc chinh sdch ctia My lién
tuc dua ra nhu chinh sdch cdi cdch thué, chinh
sdch bdo ho..Bdc biét la chinh sdch dap thué
lén cdc mat hang clia mét sé qudce gia dé dén
dén cudc chién tranh thucng mai gitia My va
Trung Quéce lam Anh huéng khong nhd dén cac
quéc gia cd lién quan, trong doé co Viét Nam.
Phan Ién kim ngach xudt nhép khdu cla Viét
Nam dén tu thi trusng Trung Quéc, My cling Ia
thi truéng dugc cdac doanh nghiép Viéet Nam dd
va dang hudng tai. Do do, khi chinh sach dp
thué cua 2 quéc gia nay dusc dp dung sé anh
huédng dén Igoi nhudn cla cdc doanh nghiép
xudt nhdp khdu néi chung va doanh nghiép
van tdi bién ndi riéng.

Mdat khdc, trong 10 thang dau ndm 2018 gid ddau
thé gidi dé tdng khodng 30% va tdng lén muc
cao 86,74 USD/thung. Bén gdén cudi ndm, gid
ddau bat ngo gidm gan 40%, xuéng con khodng
53,25 USD/thung. D&u quy 1/2019. OPEC tiép
tuc théng bao cdt gidm sdn luong khodng 1,2
triéu thung/ngay. Theo médt sé nhd kinh té va
chuyén gia phdn tich, gid dau trong n&dm 2019
s& vao khodng 6913 USD/thung. Gid ddau bién
déng manh va thdt thusng sé lam anh hudng
dén hiéu qud kinh doanh ctia Céng ty. Ngodi
ra, bdt én vé chinh tri cling Ia nhén té tiéu cuc
Anh huéng dén khdch hang cla cong ty, bdi ho
e ngai ky hop déong van chuyén dén cdc nudc

co nén chinh tri knéng 6n dinh.
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RUI RO PHAP LUAT

Ludt Doanh Nghiép, Ludt Chung Khodn, Ludt Hang
Hai va cdc Nghi dinh, théng tu lién quan Ia cdc bd
ludt chi phdi, qudn ly va anh hudng truc tiép dén
Cong. Mdat khac, Cong ty clng co déi tau kinh do-
anh tai cdc cdng nudc ngodi Nén chiu Anh hudng
bdi cdc quy tdc va thong 1é Quéce té va cdc qudc
gia lién quan. N&dm ré diéu ndy, cong ty chi déng
c@p nhat cdc thay déi clia cde diéu ludt var quy dinh
trong nuée va quédc té dé thay déi cde chinh sdch

dé dé ra, han ché nhimg tén thdt tu rdi ro phdap .

RUI RO KHAC

Cdc cbng ty van tdi bién thusng cé gid tri tdi sdn
dai han va no vay I6n (khodng 80% téng tdi san va
ngudn vén), do do I&i sudt hay ti gid ngoai té thay
déi sé dnh hudng dén Ici nhuén clia cong ty. Trong
nam 2018, ty gid USD/VND tang tu 2,2%-2,3% so
véi ndm 2017tinh dén ngay 31/12/2018 gid USD &
muc 23165 déng (mua) va 23.255 doéng (bdn) tai

mot s6 ngdn-hang thucng mai dd lam phdt sinh

khodn phi chénh léch ty gid khéng nhd, ndh hudng

loi nhudin cua Cong ty.
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TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2018

Tinh hinh hoat déng sdn xudt kinh doanh

T6 chuc va nhan su

Tinh hinh ddu tu, thuc hién du dn
Tinh hinh tai chinh

Co cdu cd dbéng

Bdo cdo tdc dong lién quan dén moi

trusng va xa hdi cua Cong ty

INO 84125117

-

28 Cong ty C6 phdn Van tai va Thué tau bién Viet Nam Bdo cdo thusng nién 2018] 29



Cdc héng tau bién lén trén thé gidi da va dang tiép can thi
truong Viét Nam, lam dnh hudng dén cdc hoat déng van tai
bién clia moét sé doanh nghiép trong nganh cua Viét Nam.
Trong Nn&m qua, chinh sdch bdo hdé mau dich tai mét sé qude
gia cling gdy kndéng it kho khdn cho nganh van tai bién, ddc

biét la thi trusng MY. Tuy nén kinh t& dang trong béi cdnh

tdng trudng tich cuc nhung nhing vdn dé tén dong cla
nganh nhu hé théng van chuyén, quy md doanh nghiép, chi
phi t&ng, tién cudc van chuyén it thay déi, canh tranh gay

1 A A

i

gdt tu cac déi thd canh tranh. Bay Id nhiing van dé chung
cla cd nganh van tdi bién.

Trong ndm 2018, céng ty dang nd luc thay déi chinh sach dé
cdi thién tinh hinh kinh doanh ciia doanh nghiép. Trong giai
doan tdi co cAu cua codng ty, Dai hdéi déng cb déng théng
qua k& hoach chdm dut hoat déng chi nhanh Ba Ndng do
kinh doanh kém hiéu. Cung vdi cdc chinh sdach cdi cdch
trong hoat déng kinh doanh, Ban I&dnh dao va cdn bd céong

nhdn vién cuing nhau né luc bu ddp nhing thém hut trudc dé

nhd vao hoat déng kinh doanh clia céng ty trong ndm 2018.
Chi tiét ¢ bang sau:

Doanh thu thudn vé bdn hang va cung

503.252 532.373 (10,26%)
cdp DV
Lai nhudn gbép vé bdn hang va cung cdp
(122.562) (45.829) -
DV
Loi nhudin thudn tU hoat déng kinh doanh 275.222 225.396 = \ v NN ? 4
S nhudn thu it dong ki ( ) ( ) Tinh hinh thuc hién chi tiéu
Loi nhudn khdc 41772 (29777) =
Téng loi nhudn trudc thué (233.450) (255.173) - - TH 2017 KH 2018 TH 2018 TH 2018/KH
2018
Loi nhudin sau thué thu nhdp doanh nghiép (233.427) (255.300) = S6 luong van chuyén 1,181 1.248,2 133%

S6 luong luén chuyén Ty TKm 750 73 6,1 83%
Cu thé, doanh thu ndm 2018 dat 532 ty déng, gan tucng duong véi doanh thu ndm trude, nhung Ioi

nhudn gdp tang hon 76 ty déng. Khodn 16 ti hoat déng kinh doanh cling gidm khodng 18,10%. Cdic két Doanh thu cdc hoat déng Ty VND 602.37 6399 5429 85%
qud ndm nay cho thdy chinh sdch cla céng ty dua ra dé& dat duoc hiéu qud khi cdc khodn gidm Ioi

nhudn t hoat déng kinh doanh cé su chuyén bién tich cuc. L& (+)/L6 () trude thug LAl (233.45) sz (255.2) )
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TO CHUC VA NHAN SU

Tinh hinh lao déng

A

Ndm sinh 06 -08 -1965

Theo trinh do 100%

Trinh dé chuyén mén Ky su — Kinh té van tdi bién 1 Tién si va thac si 1 1,34%

Chuc vu tai t6 chuc khdc Khéng co 2 Pai hoc va cao ddng 520 63,49%

3 Trung cép 181 22,10%

4 Cong nhan k§ thuat 50 6,11%

) , , , 5  Khdc 57 6.96%
Ong Bang Hiéu - Pho Tong Gidm déc

NTU s e B Theo tinh chdt hop dong lao déng 100%

Trinh &6 chuyén mén K§ su mdy tau bién 1 Hop dong khéong xdc dinh thdi han 439 50,84%

Churc vu tai t& chuc khdc Khong co 2 Hopddngtul-3ndm 371 108%

3 Hop déng dudi Tndm 9 48,08%

1,34% 1,08%

6,96% 63,49%

Ba Mai Thi Thu Van - K& todn truéng

N&m sinh 18/10/1974
Trinh d6 chuyén mén Thac s¥ kinh té
Chuc vu tai t6 chuc khac Khong cé

Nhimng thay déi trong Ban diéu hanh: Khong cd

Pai hoc va cao ddng

Trung cdp B Hop déng khdng xdc dinh thai han
Coéng nhan k§ thudt B Hop déng tu1-3nam
Khac Hop déng dudi 1T ndm

Tién si va thac si
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TO CHUC VA NHAN SU

Chinh sdach dao tao, luong thudng, trg cdp

Chinh sdch vsi ngusi lao dong

Ngudén nhdan luc co tdm quan trong trong su
phat trién bén ving Coéng ty, nén Ban I&anh
dao cdc cdp tu Hoi dong qudn tri, Ban Gidm
doéc dén Cong doan, Tha trudng cdc don vi
cua coéng ty ludbn quan tédm, chu trong chinh
sdch lién quan dén ngudn lao déng. Du cong
ty trong nhiing ndm gdn dday gdp nhiéu khod
khdn nhung cdc chinh sdch gidi quyét viéc
lam, chinh sach y t&, bdo hiém.. vén luén ducc
duy tri.

Doéng thai, cong ty ti€p tuc trién khai cdc
chuong trinh déo tao ngdn han dé nang cao
kién thuc va kinh nghiém clua déi ngd cong
nhén vién.

Sy quan thuyén vién, phdi déi dién vaéi nhiéu
rdi ro ddc thu clia nganh va thudc déi tuong
lao déng nang nhoc. Nhdm ndng cao mdi
quan hé than thiét va su gdn bo lau dai vai
nguai lao ddng, chinh sdch luong, thudng, cdc
khodn trg cdp déu ducc Cong ty chu trong va
cd su cdi thién tich cuc. bBiéu nay giup cong
ty ndm gitt ngudn lao ddéng cé kinh nghiém
lam viéc I&u ndm, ung pho tét vdi nhiing tinh
huéng kho khdn trong SXKD,wu....

Chinh sdch va diéu kién lam viéc

NAam 2018, Ban I&nh dao cbng ty dd chu trong cdi
thién maoi trusng lam viéc, chdm lo dsi séng cho doi
ngU cdn bd, nhdm gdp phdn cdi thién tinh hinh hoat
déng va méi quan hé khdng khit gitia ngudi lao déng
voi Cong ty. Ngodi ra, cdc chinh sach y t&, bdo hiém
lubn ducc céng ty phat trién nhdm néng cao chdt
luong suic khoe ngudi lao déng, han ché van dé tai
nan lao déng va bénh nghé nghiép mét cdch téi da.
Trong giai doan cdi thién, phuc hdi va phat trién hién
nay cla cdng ty, cdc chinh sdch trén gdép phdn duy
tri, cdi thién cdac hoat déng kinh doanh véi ndng sudt
lao déng ducc ndng cao, tao nén tdng co bdn gilp
nQudi lao déng yén tam, gdn bo vaéi Cong ty. Bong
thai nét van hoa doanh nghiép ludn dugc cong ty
gin gir v&i moi trusng Iam viéc thén thién, chan hoa,
sé chia, giup nhau cung tién bo.

Dé dam bdo céng viéc hoan thanh mdt cdach hiéu
quad, khéi van phong Coéng ty, cdac Chi nhdnh Coéng
ty trang bi ddy du dung cu lam viéc can thiét, phu
hop cho tung chuc danh; phong lam viéc ddy dd dnh
sdng, trang bi mdy lanh, théng thodng; khudén vién
cdAy xanh, sach dep, an todn.

Vi hoat dong van tdi quéc té€, Cong tudn thu ng-
hiém tuc Cong usc lao dong hang hdi Quéc té (MLC
2006). Déng thai, Cong ty ludn tudn thd theo qui dinh
cua Bo Ludt lao dong va Noi quy lao dong clua Céng
ty vé viéc bdo ddm thai gian lam viéc, thsi gian nghi
ngoi doéi vai ngudi lao déng.

Cbong tdc bdo ho lao dbng

Cong ty tudn thu cde quy dinh clia Ludt Lao déng nhdm bdo ddm an todn lao déng, vé sinh lao déng

va phong chéng chay nd, gép phdn hoat déng clia Cong ty co két qud tét, gidm thiéu rdi ro trong

qud trinh hoat déng SXKD.
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TINH HINH BAU TU THUC HIEN DU AN .I

Tinh hinh dau tu du dn: Coéng ty dd trién khai viéc bdn tau Vién Bong 5 tU cudi ndm 2018 nhung chua
hodin thanh do gdp kho khdn khi trinh thd tuc phé duyét du dn bdn tau. Cong ty chua trién khai ké
hoach badn 02 tau Vién Bong 3 va VTC Planet do van cha co héi thi trusng phu hop.

I
- t‘ﬁkr'.,'
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TINH HINH TAI CHINH

Cdc chi tiéu két qud kinh doanh

ToNng tai sdn

Doanh thu thudn vé bdn hang va cung cdp DV
Loi nhudn goép vé bdn hang va cung cép DV
Loi nhudn thudn tu hoat déng kinh doanh

Lai nhudn khac

Téng loi nhudn trudc thué

1.325.040

593.252
(122.562)
(275.222)

451772

(233.450)

Bon vi : triéu dong

1.082096 (17.81%)

532.373 (10,26%)
(45.829) -
(225.396) -

(29777) -

(255.173) -

Cadc chi tiéu tai chinh

CAC CHI TIEU 2017 2018

Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

Hé s& thanh todn ngdn han
Hé s6 thanh todn nhanh
Chi tiéu vé co cdu von

Hé s& No/Tong tdi san

Chi tiéu vé khd ndng thanh todn

Trong n&m 2018 cdic chi s6 thanh todn déu cd xu hudng
gidm. Cu thé, hé s& thanh todn ngdn han giam 22,2%
SO V&i cung ky, 8 muc 0,07 Tuong tu, hé s6 thanh todn
nhanh gidm 16,67%, & muc 0,05.. Nguyén nhén Ia do xu

hudng giadm hang ton kho va téng tai san ngdn han.

Chi tiéu vé co cdu von
Hé s& no/ tong tdi sdn dat 206,16% tang 22,73% so Vdi
cung ky. Nguyén nhdén Ia do tai sdn gidm 1781% so vdi

ndm 2017 chi yéu do trich khéu hao theo quy dinh.

Lan 0,09 0,07
Lan 0,06 0,05
% 16798 206,16

Hé SO KHA NANG THANH TOAN
Bon vi:lan

0,07

0,09

Nam 2017 Nom 2018

. Hé sb thanh todn ngdn han . Hé sb thanh todn nhanh

A A I3 I3 bon Vi - %
HE SO CO CAU VON

206,16

16,798

Nam 2017 Nam 2018

B Nophéitra/Téngtaisan [ No/Vén chi s hau
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TINH HINH TAI CHINH

Piém manh

Thuong hiéu uy tin va chdt luong trén thi trusng
van tdi Viét Nam va thé gidi.

Cong ty ludn ddp ung t6t nhu cdu clia khdch hang
vai phuong chdm hai bén cung co Igi.

Co hé théng té chie qudn ly chét ché (tudn thi ISM
CODE) va dp dung cdng nghé théong tin tién tién
SAP, cé hé théong kinh doanh doc va ngang.

Co su lien két manh mé gitia cdac bd phdn trong
Cong ty va doéi ngd nhén su trén bd va dudi tau
tao nén su théng nhdt cao va tdc phong lam viéc
chuyén nghiép, giau kinh nghiém.

Cong ty rat am hiéu tép qudn cdc cdng trén cdc
tuyén truyén théong cting nhu chinh sdch phdp ludt
chuyén nganh van tdi bién nhu Diéu udc québc té,
Tap qudn qudc té, vv..

Tinh hinh tai chinh cong khai minh bach.

hoi

Trong ndm nhiéu hiép dinh thuong mai dugc ky két,
ma& rong méi quan hé hop tdc véi qudc té. Xudat
khdu trong ndm 2018 dat 244 ty USD, tang 13,8% so
vai ndm 2017

Co ngudn nhén luc déi dao, gid ré, cd loi thé vé dia
ly khi co bd bién dai, vi tri dia ly thudn o

Chinh phu cd chinh sdch bdo hé van tdi ndi dia va

nhiéu chinh sdch hd tro phdt trién kinh t& bién.

biém yéu

Tinh hinh thi trudng va két qud SXKD nhing ndm
qua va hién tai hét stic kho khdn do kinh doanh
thua 16 nding né va lién tuc.

Mot s6 tau da trén 20 tudi, tinh trang k¥ thudt
khong con tét do tudi tau cao nén kém khd ndng
canh tranh.

Hién tai, Cong ty chua thanh Iép dugc dudc bd
phdn ddanh gid rdi ro va chua tinh todn dugc muc
bién chdp nhan rdi ro cho minh.

Tiém luc tai chinh chua manh, von déu tu con han
ché nén Cong ty chua co diéu kién trang bi tot cd
vé phuong tién, cong nghé dé mé rong cling nhu
duy tri vung hoat déng.

Cong tdc nghién cuu thi trucng, marketing, tim
ki€m khdch hang, con thu déng, phu thudc nhiéu
vao cdc nha méi gisi. Lap ké hoach SXKD va ngdn
sdch cho tung bd phdn con Anh hudng nhiéu bdi

yéu té chd quan.

Thdch thuc

Thi trusng van tdi bién qudc té nam 2018 chua that
su bén ving va 6n dinh trong dai han

Canh thai tiét tai cac cdng bién ngday cang khdc
nghiét bat thusng do bién déi khi hdu lam kéo dai
thai gian lam hang va chs cau bén dadi hon du kién.
Nhu cau nhdap khdu quang sat ctia Trung Quéc bdt
6n, nhu cdu nhdp khdu than gidm, hay nhu cdu
nh&p ddu nanh, bdp nhap khdu t My vao Trung
Qudéc ngung tré tu ddu thdang 7/2018

Viét Nam rao cdn cua ha téng cang bién con lac
hé&u, cdc co ché, chinh sdch chua thuc su khuyén
khich phdt trién, trinh dé khoa hoc céng nghé cung
ndng sudt lao déong thdp va khan hiém lao dong
lanh nghé.

Gid xdng ddau co nhiéu bién déng, kho du dodn
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CO CAU cO DONG

Chi tiéu Loqi c& déng
Téng s6 luong CP 60999337

C6 dong Nha nudce 29888.000 48997%
Loai CP dang luu hanh c6 phan phd théong
I C6 déng trong nude 31.042.806 50,890%
Sé lugng CP dang luu hanh 60999337
Cd nhan 21.656.334 35,503%
S& lugng CP cé phiéu quy khoéng co
T8 chuc 9386.472 15,388% , , 7
SO lusng CP bi han ché chuyén nhucng khéng co
Il C6 dbng nudc ngodi 68.531 0.112% o \
Tinh hinh thay déi von ddu tu cda chu sé hlu: Khong co
Cd nhan 67963 0,1M% 7 , ’
Giao dich c6 phiéu quy: Khong cd
T6 chuc 568 0,001%
Téng céng 60,999,337 100.000%
—
0,11%

50,89%

] C6 dbng trong nudc

B Cé dong nha nusc
C6 dbébng nudc ngodi




BAO CAO TAC BONG LIEN QUAN BEN MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY .

M&i trusng — ndng lucng
Cong ty ludn y thic dudc trach nhiém déi vai moi trusng
trong qud trinh sdn xudt kinh doanh. Céng ty ludn thuc
hién x ly chdat thdi codng nghiép theo quy dinh, tiét kiém

ngudn ndng lugng trong sdn xudt

Tiéu thu dién

Van dé bién déi khi hdu do trdi dat ngay nong 1én la maéi
quan tdm hang déu clia toan cdu. N&m 2018, gid cdc sdn
phdm ndng lucng cé nhiéu bién ddng do kinh té thé gioi
bdat 6n. Bén canh do, ngudn cung cdc ngudn ndng luong
khong tdi tao nhu than, dau mo, khi dét dang dan can
kiét va khan hiém khi cdc nudce khai thdc qud muc.

Theo Téng cuc Théng ké Viét Nam, tinh hinh kinh té trong
nusdc dang dan phuc héi va tdng truéng. Hién tai, sé do-
anh nghiép ddng ky thanh I&p ngdy cang tdng ddc biét &
nhém nganh cdng nghiép san xudt, nén nhu cau su dung
dién tang la diéu tat yéu.

Tiét kiém ndng luong Ia mét muc tiéu ma Ban lénh dao

Cong ty dé& nghiém tuc thuc hién.

Tiéu thu nudc
Dé gidm thiéu t&i da nhiing tac dbéng tiéu cuc dén modi
truong. Cong ty ludbn tudn thd dung ludt bdo vé mdi
truong, xay dung ndng cdp hé thong xU ly nudc thdi truéce
khi thdi ra méi trusng, hanh déng di doéi vsi phuong chédm
cung cong doéng bdo vé mdi trusng séng, khuyén khich
CB-CNV sir dung tiét kiém nudc.
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Vé xd hoi

Chinh sach lién quan dén ngudi lao déng

Tudn thu thuc hién day du cdc quy dinh danh cho ngudi lao déng, duy tri cdc chinh sdch
phuc loi déu d&n hang ndm. Ngodi ra, chinh sdch véi ngusi lao déng ludn ducc ban Iénh
dao cong ty ddc biét quan tam va thuc hién nghiém tuc, dam bdo moi quyén Ioi cho ngudi
lao déng theo "Thoa udce lao dong tdp thé" dé& ducc ky két gitia chinh quyén véi Cong
doan. Két qud a thu nhép binh quan ctia CBCNV ducc cdi thién tich cuc, ngusi lao déng
c6 dugoc cong viéc 6n dinh, tinh than gdn bo véi doanh nghiép ducc ndng cao.

Cong ty ludn dam bdo 100% ngudi lao déng ducc ky hop déng lao doéng, cdé viéc lam én
dinh, ducc céng ty mua BHXH,BHYT,BHTN va bdo hiém tai nan ddy dd theo quy dinh cla
phdp ludt. Cdac ché dé nhu nghi phép, nghi 1€, nghi Tét, tién &n gitia ca, bdi dudng hién
vat ducc cong ty chdm lo day du cho ngudi lao déong. Ngodi ra, Cong ty ludn phdi hop
voi Cong doan t6 chuc thdm hdi, tro cdp khd khdn cho nhitng ngudi lao déng ém dau, gia
dinh gdp hodn cdnh khod khdn. Trong ndm, cong ty dd thuc hién dao tao cdp ching chi
nghé, thi ndng bdc cho céng nhén, ddo tao hudn luyén An todn lao déng, phong chdy
chlia chdy va so cdp clu cho todn bd cdng nhdn. Bong thai, chu trong trang bi bdo hd
ddy du cho cdng nhén khi tham gia vao hoat déong sdn xudt, t6 chic kham suc khde dinh
ky hdng nam, bdi dudng suc khde cho ngudi lao déng bdng hién vat, t& chiic cdc hoat

déng ngodi tréi dé tao déng luc cho nhdn vién lam viéc tét hon.

Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cdng dong dia phuong

Song song vai chinh sdch phuc Isi cho CBNV-SQTV cda minh thi cdng tdc xd hoi, cdng
doéng cling dudc VST chu trong va thuc hién tot: Cong ty cung Coéng dodan van déng
CBNV, SQTV dong gdp Ung hd quy vi ngusi nghéo; ing hd dong bdo thién tai bdo lut mién

Trung,.vv
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BAO CAO VA BANH GIA CUA BAN GIAM POC

Pdnh gid két qud hoat dong kinh doanh
Tinh hinh tai chinh

Nh{ng cdi tién vé co cdu té chic, chinh
sach, quan ly

Ké hoach hoat déong trong ndm 2019

Ké hoach kinh doanh ndm 2018-2020

Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdch

nhiém vé mdi trusng va xd hoi clia Cong ty
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DANH GIA KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

Tinh hinh kinh t& ndm 2018

Thi trusng ndm 2018 ducc ddanh gid la én dinh hon ndm ngodi, nhung néu phdn tich ky cdc chi sé cudc
thué tau hang khd Baltic va nhiing dién bién trong ndm cé thé thdy réng thi trusng van con nhiéu bién
doéng, chu yéu tai phdan khuc tau Capesize. Thi trusng bi truct doc lién tuc sau nhiing khodng thdi gian
ngdn tang diém, diéu nay cho thdy dén nay van chua co yéu té thuc ddy thi trusng tang trudng that
su bén ving va 6n dinh. Luong tau ndm chdé tai cdc khu vuc van khd nhiéu do nhu cdu van chuyén
chiu &dnh hudng xdu bdi nhiéu yéu t& nhu chién tranh thuong mai gitta M§ - Trung Quéc, nhu cdu nhép
kh&u qudang sdt ctia Trung Qudc tang gidm bdt én, nhu cdu nhdp khdu than gidm... Dién hinh I mat
hang dau nanh, bdp nhdp khdu t My vao Trung Quéc ngung tré t ddu thdang 7/2018 dé lam gidm
nhu cAu hang trdm tau Pamanax/Supramax mdi thdng, dnh huédng nghiém trong dén thi trudng véan
tdi bién qudc té.

Binh qudn cd nam 2018, BDI va BHSI lén luct & muc 1.352 diém va 597 diém, 1an luct tang 18% va 14%
so v6i nam 2017 Thi trudng cudce tau Handysize du it bién ddng nhung van & muc rdt thdp va co nhiéu
thoi diém cudce tau ndy roi xudng dudi muc chi phi khai thac tau. Cu thé, tai thai diém ddau thang 8
nam 2018 (BHSI chi con 541 diém so vdi 652 diém vao ddu thang 4); Thi trusng tau Handysize co phuc
héi vao thang 9 thang 10 nhung ti ngay 29/10/2018 lai gidm manh lién tuc cho dén cudi ndm (con
580 diém vao cudi thang 12/2018 va dén dau thang 02/2019 cé ltc xudng con 296 diém, thdp hon thai
diém thdp ky luc 2/2016 — 396 diém).

Két qud hoat dong SXKD

TH 2018
Chi tiéu DVT KH2018 | TH2018 | TH 2017 /| TH208/
KH2018 | TH2017

1. SAn luong van chuyén NghinTan Q3697 1.248,22 1.180,85 133% 106%
2. San luong ludn chuyén Ty TKm 735 6,08 750 83% 81%
3.Doanh thu cdc hoagt o
A Ty déng 63986 54295 602,37 85% 90%
déng
Trong do:
+ Kinh doanh van tai Ty déong 476,22 361,12 44211 76% 82%
+ Kinh doanh cdc dich o
) Ty déng 163,64 181,83 160,26 1% 113%
vu khdc
4. Lai (+)/L6 (-) Ty dong (302,20) (255,17) (233,45) 84% 109%
+ Kinh doanh van tdi Ty déng (308,25) (258,73) (280,75) 84% 92%
= NIt @eemn @ee el [ T e 6,05 3,56 4730 59% 8%

vu khac

Mét sé chi tiéu chu yéu thuc hién nhu sau:
San lugng
So vai ké hoach: SAn lucng van chuyén vuct 33%, san luong ludn chuyén gidm 17% do co mdt sé tau
theo ké hoach I& tu khai thdic chay tuyén xa nhu Nam Mg/ Béng Nam A, Nam Mg/ Tay phi, Bong
Nam A/ Tay Phi nhung thuc té& dugc cho thué dinh han va chay tuyén ngdn nhiéu trong khu vuc
Pong Nam A, Bong Bdc A, Nam A, Trung Boéng.
So véi cung ky: San lucng van chuyén tang 6% va sdn luong ludn chuyén gidm 19% do mot s6 tau
duoc chuyén tu tu khai thdc tuyén xa sang cho thué dinh han hoat déng & cdc tuyén ngdn.
Doanh thu: Ca nadm 2018 thuc hién gan 543 ty dong, chi dat 85% k& hoach va giadm 10% (594 ty déng)
SO VGi cung ky ndm trudc. Cu thé:
+ Doanh thuvdn tai bién thuc hién 361,1ty déng.
++ So vai k& hoach: giam 24% (115,1 ty déng), nguyén nhén:
Mot sé tau theo ké hoach I cho thué chuyén nhung do can nhdc tdi tinh hiéu qud trong khai thdc
kinh doanh tau nén tly ting thai diém Cong ty chuyén sang hinh thiic cho thué dinh han, dan dén
doanh thu gidm nhung bu lai thi chi phi gidm manh hon doanh thu nén Céng ty gidm duocc 16 kinh
doanh.
Tu ngady 01/11/2018, tau VTC Ocean bi gill theo yéu céu ctia Ngén hang Vietcombank, do vay céng
ty khéng co doanh thu va dong tién tu tau nay trong 02 thang cudi ndm.
++ So vdi cung ky: Giam 18% (81 ty dong) do ndng luc van tdi gidm (bdn tau VTC Globe vao  cudi ndm
2017 tau VTC Ocean bi tam dung khai thac 02 thang cudi nam 2018), s6 lucng tau/chuyén cho thué
dinh han cling tang cao so vai ndm 2017,

+ Doanh thu cdc dich vu kinh doanh khdc: thuc hién 2018 dat 181,8 dong, vuct ké hoach 11% va tdng 13%, tucng

ducng 21,6 ty dong so vdi cung ky.
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DANH GIA KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

Loi nhudn: Trong ndm cé mét sé khodn chi phi lam anh
huéng két qud SXKD nhu:Chénh léch ty gid theo ké
hoach lap dau ndm la 8,3 ty ddng nhung do bién dong
ty gid nén chi phi chénh léch ty gid thuc hién trong ndm
0193 ty déng; hach todn hét chi phi stra chtia tau VTC
Glory 6,15 ty déng, ...
Nhing yéu t6 néu trén dé anh hudng dén két qud san
xudt kinh doanh cua coéng ty. Nam 2018, todn cong ty
16 255,2 ty déng. So vai k& hoach gidm 16 47 ty déng, so
vGi cung ky tang 16 gan 22 ty déng nhung néu loai tri
cdc khodn hach todn trich trudc 26,1ty dong clia ndm
2018 va loaqi tri khodn 1&i 429 ty dong tu badn tau VTC
Globe va xUr ly ng trong ndm 2017 thi toan cdng ty ndm
2018 d& gidm 16 ducc hon 47 ty déng so vaéi cung ky
ndm ngodi.Cu thé, theo mdang hoat déng:
+ Kinh doanh vén tdi: |6 258,7 ty déong. So vai ké hoach
2018 va so vai cung ky 2017 déu giam 16 do moét sé tdu
duoc chuyén hinh thuc kinh doanh tu tu khai thdc sang
cho thué dinh han, kéo theo cdc loai bién phi gidm. Cu
thé, so vdi ké hoach gidm 16 hon 50 ty ddng vi bién phi
gidm dén 154,3 ty dong (71%), trong dé: chi phi chinh la
nhién liéu gidm 115,7 ty déng (69%), cang phi gidm 34 ty
déng (81%), chi phi xép dd gidm 1,5 ty déng (52%), hoa
hong méi gidi gidm hon 3 ty déng (40%). So vaéi cung ky
dé cdi thién va gidm 16 gén 22 ty dong.
+ Kinh doanh khdc: 16i 3,56 ty déng, trong do:
Cho thué thuyén vién va dich vu khdc tai SCC: |di
72 ty déng, vuot 14% so vai ké hoach va tdng 9% so
vGi cung ky 2017
Hoat ddéng khac: 16 3,6 ty déng. So vai ké hoach, 16
t&dng do hach todn cdc khodn chi bdi thudng tén
thdt hang hoa cla cdc tau dd bdn (khodn chi ndy
khong ducc 1ap ké hoach déu ndm). So véi cung ky,
gidm manh do ndm 2018 khéng thuc hién thanh ly
tau, trong khi ndm 2017 co Igi nhudin tu bdn tau VTC
Globe gdn véi xr ly no vay tai DATC gép phdan &i
gdn 43 ty déng.
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Két qud hoat dong ddu tu va cong tdc

Du dn 12 Bis Nguyén Hué: Theo déi phan hdi ctia UBND TP. HCM
vé viéc cho Cong ty chdm dut Hop déng thué dat;

Du dn Khu I: Theo déi phdn héi ctia UBND Qudn 4 vé van bdn kién
nghi clia Coéng ty s6 497/KHDT ngay 21/09/2017 v/v thuc hién
dau tu xdy dung mai tuyén dusng D6 va D8 theo quy hoach.
Du dan Khu Il: Ngay 07/08/2018, Van phong Bdng ky dat dai
Thanh phd dd cdp nhat ndi dung chuyén quyén s dung dat
cho Coéng ty TNHH Lancaster Tan Thudn trong Gidly ching nhdn
Quyén sU dung dat

Cham dut hoat dong Chi nhdnh Trung t&m Bdo tao, moi gidi
va xudt khdu thuyén vién phia Nam (SCC) va thanh 1ap Céng
ty TNHH mot thanh vién: Ngay 18/07/2018, S& KHDT TPHCM dé
cdp gidy phép thanh Idp Cong ty TNHH Cung ung thuyén vién
SCC (SCCM) var hién nay Cong ty dang tién hanh thd tuc xin cdp
Gidy phép xudt khdu lao déng tu B LD-TBXH. Du kién trong
ndm 2019 sé thuc hién viéc chdm dut hoat déng chi nhanh SCC
sau khi Cong ty SCCM chinh thic di vao hoat déng én dinh.
Thanhly taisdn va chdm dut hoat dong Chinhdanh Ba Nang:Ngay
26/11/2018, S& KHDT Tp. Ba NAdng dd cé thdéng bdo chinh thic
v/v Cham dut hoat déng clia Chi nhdnh codng ty tai Ba Nang.
Thodi von tai cong ty lién két Pdimex JSC: Cong ty van tiép tuc
tim kiém nha ddu tu dé trién khai phucng an thodi hét toan bd
s& von tai Pdimex JSC. Tuy nhién, do két qud kinh doanh ndm
2018 cla Pdimex ti€ép tuc 16 nén rat khé khdn trong viéc tim kiém
nha dau tu.

Tinh hinh ngudi lao déng: 6n dinh, khéng cé bién déng Ion.
Téng s6 lao déng tinh dén 31/12/2018 1a 819 ngudi so Véi thdi
diém 31/12/2017 la 872 ngudi, gidm 53 ngudi. Trong ndm, gidm
121 ngudi (gém14 ngudi thudce khdi van phong, chi nhdanh va 107
thuyén vién do nghi huu, nghi viéc); tuyén dung 68 ngudi (gdm
04 ngudi thudc khdi van phong, 64 thuyén vién). Cong ty thuc
hién t6t ché doé bdao hiém xd hoi, bdo hiém y t&, bdo hiém that
nghiép. Cong ty khdng con chdm trd luong cho ngudi lao déng
(k& cd van phong va thuyén vién); déi véi no BHXH: Cong ty dé
ndp dd no géc va dang tién hanh trd no 1&i chdm thanh todn
cua nhimg n&m 2012-2015 (sé tién 2.839882.033 ddng), thuc hién
chi trd hang thdng theo tung dot.
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KE HOACH HOAT BONG TRONG NAM 2019

Nh&n dinh thi trucng khac

Bdo cdo Trién vong Kinh t& Thé gidi (WEO) cdp nhdt thang 10/2018 cua IMF dé& cdt gidm du bdo tang
truédng toan cau 0,2% so voi du bdo cla 2 1an trudc doé trong thdng 4 va thdng 7, xudng con 3,7% ndm
nay va ndm 2019 UNCTAD du bdo nhu céu van chuyén hang hoa thé gidi sé tang truéng hang ndm binh
quén 3.8% trong giai doan 2018 - 2023 (thuc té khd ndng tang trudng 2018 khodng 4%). Vdi luong ddt
dong mai thdp trong ndm 2018 thi thi trusng 2019 co ddu hiéu lac quan. Tuy nhién, chién tranh thuong
mai gilta MY - Trung Quéc, MY va cdc nudc khdac nhu Mexico, Canada, EU cung vai cdc du bdo gidm cdc
chi s& cua Trung Qudc nam 2019 thi thi trusng van chua cé gi ré rang. Do vAay, ta chi co thé hy vong thi
trusng nam 2019 duy tri tinh trang nhu ndm 2018.

Chi tiéu ké hoach

Du kién trong ndm 2019, trong tdi binh qudn tau tham gia khai thdc gidm 17% so véi ndm 2018 do co ké
hoach bdn cdt 16 tau Vién Bong 5 trong ndm 2019 va tau VTC Ocean hién dang dam phdn xir ly no voi
Vietcombank nén chua Iép ké hoach ndm. Trén co s& bdo cdo thi trudng va tinh hinh thuc té cong ty, ké
hoach SXKD ndm 2019 véi cdc chi tiéu chd yéu ducc du kién nhu sau:

KH 2019/
Chi tiéu TH 2018 KH 2019
TH 2018

San lugng vén chuyén Nghin Tan 1.248,22 1.016,50

San lugng luan chuyén TyTKm 6,08 4,76 78%
Doanh thu cdac hoat déng Tydong 542,95 492,32 91%
Trong do:

+ Kinh doanh van tai Tydéng 36112 310,07 86%
+ Kinh doanh cdc dich vu khdc Tydéng 181,83 182,25 100%
L&i (+)/L6 (-) Ty déng  (255,17) (298,97) -
Kinh doanh vén tdi Ty déng  (258,73) (28913) -
Trong do

L&i (L&) thudn tU hoat dong kinh doanh van tdi Tydéng  (101,22) (4702) -

La&i (L&) tu hoat ddng tai chinh (bao gém 1ai vay) Tydoéng  (13092) (12714) -

Lai (LS) tir hoat dong khdc (bao gébm I&i phat) Ty déng  (26,59) (14.98)

Kinh doanh cdc dich vu khac Ty déng 720 10,42 144,72%
Hoat dong bdt thusng (xU ly ng, bdn tau) Ty déng  (3,64) (20,26) -

Ké& hoach dau tu va bdan, thanh ly tai san:
Chu truong thanh Iép Cong ty TNHH MTV (Coéng ty con) vdi linh vuc hoat déng: Van tdi hang hda
ven bién, thué va cho thué tau bién; mdi gisi cung Ung dich vu hang hdi, van phong cho thué, ...
Tiép tuc trién khai viéc ban tau Vién Bong 5.
Thodi todn bd sé vén con lai cla Vitranschart tai Pdimex JSC.
Thodi toan bd sé von gép cua Vitranschart tai Cong ty TNHH Lancaster Tén Thudn.
Trong truong hop ndi dung ndo chua thuc hién ducc trong ndm 2019, k& hoach sé ducc chuyén tiép
qua ndm tiép theo.

s541Cong ty C6 phdn Van tai v Thué tau bién Viet Nam

Bdo cdo thudsng nién 2018] 55



KE HOACH HOAT BONG TRONG NAM 2019

Cdc nhdm gidi phdp thuc hién

Phat trién thi trudng: K&t hop duy tri phuc vu khdch
hang ¢ véi phdt trién khdch hang mai théng qua viéc
da dang tuyén, phucng thuc khai thdc. Tdng cusng hop
tdc vai cdc doi tdc tai Viet Nam thuc hién cdc hop déng
van chuyén than cho nha mady dién; clinker cho cdc nha
mdy cement... hop tdac vai cdac khach hang khu vuc, cdc
doanh nghiép trong va ngodi Tong Cong ty trong khai
thdc hang tai Chau A
Tdng doanh thu va giam chi phi hoat déng:

Phan bé thi trusng hop ly nhdm tan dung co hoi thi

trudéng.

Linh hoat chuyén déi tuyén va phuong thuc khai thdc

dé tranh rdi ro, bdo ddm én dinh va tdng doanh thu.

NAang cao chdt luong dich vu nhdm t&ng co hdi hop

tdc truc tiép vai khach hang dé néng cao uy tin, tiét

gidm cdc chi phi trung gian.

T&Ng cudng kiém sodt cdc chi phi ddc biét la cde chi

phi chiém ti trong I6n clia doanh nghiép nhu nhién

liéu, stia chua, ...

Cd ké hoach thanh todin, mua hang hoa dich vu hop

ly nhdm gidm gid vén mua vao cla hang hoa, dich

VU,
Tai chinh: Song song vai viéc kién nghi co ché chinh sdich
trong linh vuc kinh t& hang hai, phu hop chd trucng tai
Nghi quyét 36-NQ/TW ngdy 22/10/2018 vé chién lucc
phdt trién bén ving kinh t& bién Viét Nam dén ndm 2030
tdm nhin dén ndm 2045, Coéng ty tiép tuc dam phdn
VoI cdc ngdn hang dé dat ducc phuong dn tdi co cdu
tdi chinh kha thituy vao tinh hinh thuc t€, bao gbm mot
trong cac phucng an sau:

Ban giao tai san dam bdo 1d tau bién cho ngdn hang

dé xoa toan bd no gée va Idi vay.

Ung ho va phdi hop t6t vai ngdn hang dé trién khai

bdn no cho DATC hodic t6 chic khac.

Thuc hién trd ng géc thién chi hang thang cho dén

khi tinh hinh tai chinh khd quan hon sé tdng dan sé

tién trd nc.

Ky thuat:

T&ng cusng kiém sodt chat luong, hiéu qud cdng viéc cla thuyén vién; tang
cusng cdng tdc kiém tra, gidm sdt cla cdn bd qudn ly trén bs, ndng cao
tinh tudin tha clia thuyén vién déi vai hé thdng quadn ly an todn va chdt luong.
Xa&y dung k& hoach cu thé cho stia chiia hai ddu bén, stia chiia dinh ky; tdng
cusng cbng tdc bdo qudn bdo dudng cua thuyén vién trong qud trinh di
bién.

Xa&y dung k& hoach cung cdp phu tung vat tu cu thé, cung ung kip thaoi, ddm

bdo chdt luong, gidm sat chdt ché viéc st dung, tiéu hao phu tung vat tu.

Cdng nghé thong tin:

Nghién clu va trién khai hé théng qudn ly déi tau bang phdn mém.

L&p ké hoach dp dung qudn tri 4.0 tai Cong ty

Chuyén sang st dung mda ngudén ma (Open source) nhdm gidm chi phi bdn
quyén ma vén dam bdo an todn théng tin va tinh tucng thich 1dn nhau clia

cdc phdn mém, thiét bi trong todn bd hé théng CNTT Cong ty.

Ndang cao chét lugng nguén nhén luc :

T&ng cuong trién khai cong tdc tuyén dung, dao tao thuyén vién. Trusc mdt
phdi chdp nhdén tuyén dung thuyén vién co chdt lusng déu vao thdp, thuc
hién cong tdc dao tao sau. Nghién cuu va dé xudt cdc chinh sdch tét dé thu
hut luc luong thuyén vién.

Bdnh gid dung muc cdn bé trén co s& khd ndng, ndng luc céng tdc, cd chinh
sdch ddingd, chinh sach vat chat déi vaéi cdn bd gidi, co ndng luc. Phdn cong
cong Viéc, dinh bién phu hop vai nhiém vu.

Daéi véi SCC/SCCM tiép tuc ra sodt thusng xuyén dé phdn loai, thuyén vién
khong mudn di tau, thuyén vién dang lam viéc tai don vi khdc, thuyén vién
cdy thuc ky ludt kém, trinh dé chuyén moén han ché, tu dé cdé chinh sdch phu
hop dé thuc hién viéc chdm dut hop déng lao déng.

Tang cusng cong tdc ky ludt lao déng, thuc hién BoO ludt an toan quéc té,
MLC 2006, chdp hanh tét cde quy dinh ctia Cong ty.

Nghién clu va trién khai cde gidi phdp via ndng cao y thuc trong cdng tdc
hudn luyén dao tao déng thoi ddm bdo thuyén vién cung cdp cho dbéi tau
cong ty. Dao tao, hudng dan va ndng cao nhdn thuc cta si quan, thuyén vién
vé chuyén mon va ngoai ngd. Nang cao y thuc trdch nhiém cla thuyén vién
trong qud trinh van hanh, khai thac tau.

Nghién clu trién khai xdy dung Hé théng Xdy dung ké hoach va Quadn tri
chién lucc theo phuong phdp Thé diém can bdng (Balanced Score Card —
BSC) va Hé théng do lusng, danh gid hiéu qud cong viéc qua cdc Sé liéu, ty
&, chi tiéu dinh luong KPI trong Coéng ty.
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PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

Pdnh gid clia HDPQT vé cdc mdt hoat dong
cua Cong ty

Pdnh gid ciua HDQT vé hoat déng clia Ban
Gidm Bbéc Cong ty

Cdc ké hoach, dinh huéng clia HDQT
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DANH GIA CUA HDQT VE CAC MAT HOAT BONG CUA CONG TY .l

B&i cAnh chung

Kinh té thé gisi ducc cdc té chiic qudc té I6n nhu IMF, WB ddnh gid kha
quan, muc tang truéng 1a 39% nhung cung chung nhdn dinh bdt dau
taing trudng chdm lai. Trong khi kinh t& My va khu vuc chdu Au vén téng
truéng ving chdc va trién vong khd quan thi kinh té Trung Quéc cé cdc
ddu hiéu "ha nhiét" gitia boi cdnh My dp ddt cdc muc thué thucng mai
mai doi véi hang hda Trung Quoéc; Kinh té€ Nhat Bdn tuong doéi tot trong
9 thdng ddu nadm 2018 nhung co xu hudng gidm dan. IMF cho réng da
gidm toéc tdng trudng cla Trung Quéc cling anh hudng tdéi tdng trudng
cla nhom cde nén kinh t&€ mai ndi va dang phdt trién do tang trudng
kinh t& Trung Quéc déng gop Ién vao tdng trudng cda nhdm cdc nén
kinh té& nay. T&ng truéng clia nhom nudc ASEAN-5 dat khodng 5,3% ndm
2018, cao hon cdc ndm trudc.

Theo do, thi trusng van tai bién qudc té nam 2018 tuy én dinh hon ndm
2017 nhung van con nhiéu bién doéng (chi yéu dan ddt bdi phdn khuc
tau Capesize) va truct déc lién tuc sau nhiing khodng thdai gian ngdn
tang diém cho thdy chua cé yéu té gitp thi trudng tang trudng that su
bén viing va 6n dinh trong dai han. Bén canh thai tiét tai cde cdng bién
ngdy cang khdc nghiét bdt thusng do bién ddi khi hdu lam kéo dai thoi
gian lam hang va chd cau bén dai hon du kién, cudc chién thucng mai
gilfa hai cusng quéc kinh té hang dau My - Trung Quéc chua co gidi
phdp cudi cung khién nhu cdu nhdp khdu qudng sdt cua Trung Quéc
bdt én, nhu cdu nhdp khdu than gidm, hay nhu cdu nhdp ddu nanh,
bdp nhap khdu tu MY vao Trung Qudc ngung tré tu déu thang 7/2018...
tat cd cdc yéu té trén lam dnh hudng nghiém trong dén thi trusng vén
tdi bién qudc té ndi chung, gidm nhu cdu cho hang trdm tau Panamax/
Supramax mdi thang nadi riéng va khién khd nhiéu tau phdi ndm chd tai
nhiéu khu vuc trén thé gisi. Cu thé binh qudan cd ndm 2018, BDI va BHSI
lan luct & muc 1.352 diém va 597 diém, 1an lust tang 18% va 14% so véi
nam 2017. Thi trusng cudc tau Handysize du it bién déng nhung van &
muc rdt thdp va cod nhiéu thai diém cudec mdang tau nay roi xudng dudi
muc chi phi khai thdc tau nhu tai thdi diém ddu thang 8 ndm 2018 chi

con 541 diém so voi 652 diém vao ddu thdang 4 va xudng thdp nhdt
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Du rdt nhiéu thdch thuc cling ddt ra do su cdi md ngdy cang réng cua tién
trinh héi Nhdp quéc té, cong vai trinh dé cdng nghé thdp, tdi nguyén dang
suy kiét, ndng sudt lao déng va ndng luc canh tranh cé chuyén bién nhung
chua dét phd... Kinh té Viét Nam phadt trién theo dinh hudng xudt khdu van
dat t&ng trudng cao va hon 7% trong 2018 giup kinh té vi md 6n dinh, moi
trusng kinh doanh cdi thién dan. Nha véy, nhu céu van chuyén di va dén Viét
Nam bdng dusng bién ngay cang lén va da dang tao ra co hdi cho ngdnh
van tdi bién trong nudc, ddc biét Ia phdn khuc tau hang rai, nhung cling co
rdt nhiéu thdch thuc tu nhimg rdo can cla ha téng cdng bién con lac hau,
cdc co ché, chinh sdch chua thuc su khuyén khich phdt trién, trinh dé khoa
hoc cong nghé cung ndng sudt lao déng thdp va khan hiém lao déng lanh
nghé ... Ngodi ra, trong ndm 2018, do khéng thé canh tranh quéce té nén cdc
cong ty dua nhiéu tau vé van chuyén hang hoa ndi dia dé tao dp luc lén gid

cudc, do do tinh hinh hoat déng cla nganh van con dm dam.
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DANH GIA CUA HDQT VE CAC MAT HOAT BONG CUA CONG TY .l

Két qud sdn xudt kinh doanh ndm 2018

San luong van chuyén 1.248,2 133%
Sdn luong luén chuyén Ty TKm 73 6,1 83%
Doanh thu bdn hang va cung céip dich vu Ty VND 6399 5429 85%
Loi nhudn trudc thué Ty VND 302,2 (255,2) =

Viéc phan tich chi tiét cac mat hoat déng trong nam 2018ducc trinh bay tai Bdo cdo Ban Téng Gidm
déce. Theo do, Cong ty tu danh gid d& hodn thanh muc tiéu giam 16 gén 50 ty déng, chi yéu nhd chuyén
tU hinh thuc tu khai thdac déi tau sang hinh thic cho thué tau dinh han, viéc nay tuy Iam gidm doanhthu
nhung gia tang hiéu qud dang ké.

Tinh hinh dau tu

Cong ty dd trién khai viéc badn tau Vién Bong 5 ti cudi ndm 2018 nhung chua hodan thanh do gdp khd
khan khi trinh thd tuc phé duyét du dn bdn tau. Cong ty chua trién khai ké hoach bdn 02 tau Vién Bong
3 va VTC Planet do vén chd co hdi thi trusng phu hop.
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DANH GIA CUA HDQT VE CAC MAT HOAT BONG CUA CONG TY .I

Nhin chung, Ban Téng Giam déc dé thuc hién tét vai tro, chuc
Pdnh gid Ve hOQt d@ﬂg cla Ban T@ﬂg Gidm Bde f ndng va nhiém vu cla minh trong cdng tdc quadn ly ndi bd va

chi dao diéu hanh hoat déng sdn xudt kinh doanh. Nhs vao

] , viéc ndm bdt kip thai va hiéu rd thi trusng cling nhu nhu cdu
Trong ndm 2018, HPQT thudng xuyén theo déi cdc hoat ddng cuia Ban Tong Gidm déc va cdc cdng viec clia cong déng dd gitp Ban Téng Gidm déc dua ra nhing
qudn ly diéu hanh khdc, phdi hop véi Ban Kiém sodt kiém tra viéc thuc hién cdc van dé gém:
Chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh va cdc chi tiéu kinh té lién quan do BPHDBCD va HDQT dé ra.
Tién do va bién phdp thuc hién Nghi quyét BPHBCD, HDQT va cdc quyét dinh clia HDQT.

Viéc chdp hanh va tudn tha cdc quy dinh cla Ludt doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va cdc quy dinh

gidi phdp linh hoat, quyét dinh kip thai, phu hop vaéi bién déng
cua thi trusng va dinh hudng cua HPQT, giup tinh hinh khai
thac kinh doanh déi tau trong n&m 6n dinh, an todn va mang

vé dong tién kha tot. Thém vao do, Cong ty dé tan dung co
hién hanh cda Nha nudc. . . . R . . , R
hoi thi trucng, chuyén thém cdc tau sang hinh thuc cho thué

TrongAnom 2018, I’—|D|C?T r?t]qn ’EhoyBon T(?Ewg GlomA déc do dqt‘nhung két qluo nhu SOE,J: - dinh han thay vi cho thué chuyén nhu k& hoach, nén mdc d
Coéng tdc qudn y,\ diéu hanh thuc hién chuyén nghiép, minh bach. Cdc quy ché qudn ly dugc ban doanh thu c6 gidm so véi k& hoach do thay déi phuong thiic
hanh, thuc hién déng bd va cdp nhat kip thai.

) - B T . o L . i o . i khai thdac nhung chi phi gidm nhanh hon, gép phdn mang lai
Cong ty thuc hién nghiém tuc, cdc quy dinh vé cong bd thdng tm.\ Tudn thu ddy du cdc quy d‘mh vé hiéu qud kinh doanh cao hon. Trong cang tdc didu hanh, Ban
bdo cdo dinh ky hodc dot xudt. Tuy nhién, trong ndm co mdt vai Ian phdi gidi trinh theo yéu cdu cla

] , Téng Giam déc thudng xuyén déi mdt vaéi nhing kho khan do
UBCK va S GDCK Ha N6i do cung cdip théong tin con thiéu sot.

thi trusng bdt 6n, chi phi dau vao tang, cdc quy dinh quéc
gia va quéc té trong van tdi bién ngdy cang ngdit nghéo, tudi
tau ngay cang cao di kem tinh trang ky thudt kém di va chi
phi duy tu, bdo dudng, stfa chtia su cb cao ... nhung Ban Téng
Gidm déc ludn bdm sat va thuc hién nghiém tuc, ddy du cdc
nghi quyét, chi dao clia HPQT cling nhu kip thai dé xudt cdc
gidi phdp lién quan dé HDQT via ndm bdt ducc tinh hinh
hoat dong cla Coéng ty, vua cé cdn cU chinh xdc va thuc té

dé dua ra quyét sach hop ly, pht hop vai chién lucc dai han

ma Cong ty dd dé ra truse do.

HDQT ddnh gid cao nd luc clia Ban Téng Gidm déc trong
qud trinh thuc hién k& hoach sdn xudt kinh doanh cta Céng
ty ndm 2018. Cdc chu truong, chi dao ma HBQT dua ra cing
ducc ban Téng Gidm déc trién khai day dua, kip thoi va bdo
cdo chi tiét két qud thuc hién vai tinh than trdch nhiém cao.
Két qud dat duoc trén tdt cd cdc linh vuc sdn xudt kinh doanh
dé tiép tuc duy tri var ciing cé duac long tin tu doéi tdc, khdch
hang, c6 déng. Hoi déng Quadn tri tin tudng vaéi cdc gidi phdp

chdc chdn, linh hoat trong céng tdac diéu hanh va Ban téng

giam déc sé& gép phdan gitr Cong ty hoat déng én dinh ting
budc tim kiém va chinh phuc cdc thi trudng mai trong khu vuc
va qudc té du bdi cdnh con vo van kho khdn thdch thue.
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2 A Ve o N 2 ~ ‘
PANH GIA CUA HDQT VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY .I

Ké& hoach dinh hudng clia HDQT

Cdc muc tiéu chu yéu

Lanh manh hoa tinh hinh tai chinh cdng ty dé Vitranschart duy tri hoat déng én dinh.

Phat trién Iinh vuc kinh doanh mai cé hiéu qud khi cé thé

Tang cusng cdng tdc kiém sodt rdi ro, quadn tri céng ty, cdi tién ki thudt, tiép tuc ing dung
cong nghé théng tin dé ndng cao nang sudt lam viée, cép nhat sé liéu sén xudt kinh doanh
mot cdch kip thoi, qua do gop phdn tiét kiém chi phi sdn xudt, gidm gid thanh sdn phdm
déng thai hd tro Ban Téng Gidm déce kip thai trong cdc quyét dinh sdn xudtkinh doanh hang
ngay.

Tiép tuc nédng cao ddi séng va thu nhdp cho ngudi lao déng, cdi thién méi trusng lam viéc

dé hdp dén va ndng cao suc sang tao, cdng hién, gdn bd cla ngudi lao déng véi Cong ty.

Chién lugc trung va dadi han

Tang cudng ti€p cdn cdc khdch hang chién lucc.

Tiép nhan khdch hang/hang héa ti Téng Cong ty Hang hai Viét Nam phén bd, néu co.

Hop tdc véi cde don vi ban va déi tdc dé tang khda ndng cung cdp dich vu cho cdc khach
hang lon déi voi cdc mat hang nhu than, clinker, sdt thép, gao, dudng...

Phat trién hoat dong cung cdp thuyén vién: Nang cao ndng luc xudt khéu thuyén vién, phdn
ddu tang 5% so thuyén vién di thué.

Xin chu truong thanh ldp Cong ty TNHH mot thanh vién vdi linh vuc hoat déng:

+Van tdi hang hda ven bién, thué va cho thué tau bién, nhu: thué mua tau dé khai
thdc (néu co ngudn luc tai chinh, viéc nay d& ducc dé cdp tai Bé an tdi co cdu Vitran-
chart), thué tau va cho thué lai, qudn ly tau,...

+ M6 gidi cung ung dich vu hang hdi, nhu: stia chia tau, cung cdp vat tu phu tung,
tu van...

+Van phong cho thué:Thué hodc mua van phong phu hop tai cdc du dn dang phdt
trién (nhu can hé Lancaster Lincoln dia chi 428 — 430 Nguyén Tat Thanh, Quén 4) dé s
dung lam van phong trong trusng hop du an Khu |s6 428 Nguyén Tat Thanh.- khong
thuc hién duagc.

Bién phdp thuc hién

Phat trién thi trucng

Té&ng doanh thu va tiét gidm chi phi hoat déng

TAang cuong cobng tdc qudn ly k§ thudt cho déi tau va dp dung cdng nghé
thong tin cho cong tdc qudn ly

Nang cao chdt luong ngudn nhén luc (bao gdbm déi ngd sy quan, thuyén
vién):Cong ty tiép tuc rd sodt lao déng hién coé dé diéu chinh, phdn bd, tuyén

dung, s dung, dao tao hop ly
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a QUAN TRI CONG TY

HOI dong quadn tri
Ban kiém sodit

Cdc giao dich, thu lao, cac khoan Ioi ich cda

HOI dong qudn tri, Ban Gidm déc, Ban kiém

sodit

681 Cong ty C6 phdn Van tai va Thué tau bién Viet Nam Bdo cdo thusng nién 2018] 69



HOI DONG QUAN TRI

Thanh vién Hoi dong qudn tri

Thanh vién HDQT Chuc vu
1 Ong Huynh Nam Anh Chu tich HBQT
2 Ba Pham Thi Cam Ha Pho CT HPQT, TGP
3 Ba Nguyén Thi Minh Ngoc Thanh vien HBQT
4 Ba Mai Thi Thu Van Thanh vien HBQT
5 Ong Nguyén Minh Cusng Thanh vién HBQT

Cdc cudc hop cla Hoi dong qudn tri

Thanh vién HBQT

Tu 01/01/2018 - 28/06/2018

Ong Huynh Nam Anh Chu tich HBQT

Ong Trucng Binh Son Pho CT HBQT

Ba& Pham Thi Cédm Ha Thanh vien HDQT, TGD
Ong Nguyén Minh Cusng Thanh vién HDQT

Ong Bui Manh Cusng Thanh vién HPQT

T 28/06/2018 - 31/12/2018

Ong Huynh Nam Anh Chu tich HDQT

Ba Pham Thi Cédm Ha Pho CT HDQT, TGP
Ba Nguyén Thi Minh Ngoc Thanh vién HPQT
Ba Mai Thi Thu Van Thanh vien HDQT
Ong Nguyén Minh Cusng Thanh vién HDQT

Ngdy bét ddu la thanh vién HDQT

S& budi hop BKS

tham du

Ty I&é tham du hop

100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

Hoat dong cua HOi ddng qudn tri

Cac cudc hop: HOi dong Quan tri gdm 5 thanh vién, n&dm 2018 dd tién hanh 04 phién hop va thudng
xuyén gidi quyét cong viéc qua trao déi thdo ludn théng nhdt qua email, van bdn. Trong ndm, Hoi ddng
quadn tri cé thay déi nhdn su nhu sau:
T 28/06/2018, thay ddi nhan su:
HDQT nhiém ky 2013 — 2018 két thuc nhiém ky
Tai cudc hop Bai hodi ddng cd ddng thudng nién nam 2018, Bai hdi dé& bau ra HDQT mdi cho
nhiém ky 2018 — 2023 theo Nghi quyét s& 01/2018/NQ-DHBCD ngay 28/06/2018 clia Dai hoi
déng cd dong thudsng nién ndm 2018, gdbm 5 thanh vién nhu trén. HDQT mdi bdt ddu hoat
déng tu ngdy 28/06/2019 dén nay.
+ Do modt s6 thanh vién HDQT va BKS & dia ban xa (Ha Noi) va tinh chdt qudc té cling nhu thdi
gianlién tuc 24 gis/ngay va 7 ngay/tudn clia hoat ddng sdn xudt chinh clia Coéng ty, nén HDQT
duy tri hoat déng thudng xuyén, trao déi qua email dé thdo ludn va théng nhdt gidi quyét cdc
van dé phdt sinh, ddp Ung yéu cau hoat dong cliia Cong ty.
Hoat déng gidm sat cia HPQT déi véi Ban Téng giam déc:
HDQT thusng xuyén theo déi cdc hoat déng clia BTGD va cdc cong viec qudn ly diéu hanh khdc, phdi
hop vaéi BKS Cong ty kiém tra cdac van dé:
Thuc hién cdc chi tiéu ké hoach BPHDCD va HDQT dé ra.
Cdc ndi dung thuc hién Nghi quyét DPHDCD, HDQT va cdc quyét dinh HDQT dd ban hanh vé tién doé
va cdc bién phdp thuc hién.
HDQT thudng xuyén xem xét, ddnh gid viéc thuc hién ké hoach kinh doanh va cdc chi tiéu kinh té
dé co bién phdp chi dao kip thai BTGD ddp ung cdc yéu cdu vé ngudn luc cho cdc hoat déng clia
Coéng ty.

Kiém tra viéc chdp hanh va tudn thd cdc quy dinh cla Ludt Doanh nghiép, Biéu 1& Cong ty va cdc

quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.
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HOI DONG QUAN TR

Cdc Nghi guyét/ Quyét dinh clia Hoi dong qudn tri

STT

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

T

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

01/Qb-HBQT

02/Qb-HBQT
03/Qb-HBQT
04/Qb-HBQT
05/Qb-HbQT
06/NQ-HDQT

07/NQ-HBQT

08/NQ-HDQT

09/Qb-HPQT
10/Qb-HDBQT

11/Qb-HBQT

12/Qb-HDQT

13/Qb-HDQT

14/Qb-HBQT

15/Qb-HDQT

16/QD-HDQT

17/NQ-HDQT
18/NQ-HBQT

19/Qb-HDQT

20/Qb-HDBQT

21/Qb-HbQT

Ngay ban
hanh

04/01/2018
04/01/2018
24/02/2018
03/03/2018

11/01/2018
12/03/2018

20/04/2018

09/05/2018

09/05/2018
09/05/2018

10/05/2018
10/05/2018

30/05/2018

05/06/2018

15/06/2018

21/06/2018

22/06/2018
28/06/2018

28/06/2018

29/06/2018

29/06/2018

Noi dung

Chuyén khung luong kh&i chuyén vién sang chuyén

vién chinh ndm 2018

Nang bdc luong Chuyén vién chinh ndm 2018
Nang bdc luosng ndm 2018

Tang danh hiéu “"Chién si thi dua co s&" ndm 2017
Thanh lép Ban Té chic BHDBCD thusng nién 2018
NQ Phién hop HDQT ngay 09 thang 03 ndm 2018

Phuong an chuyén déi SCC

Thong qua coéng tde cdn bd trong Ban diéu hanh,
Thu ky Cong ty, cdc Chi nhdanh, VPBD va Cty TNHH
MTV thuyén vién phia Nam

B& nhiém lai chuc vu ké todn trudng Cong ty
B& nhiém lai chiic vu Gidm déc Trung tdm SCC

B& nhiém lai chuc vu Gidm déc CN Ba Ndng

Keo dai thai gian gitr chuc vu Trudng Van phong
dai dién Ha Noi

Diéu chinh lucng Pho Téong Gidm déc Cong ty
Thanh lap Cty TNHH Cung ung thuyén vién SCC
Thanh Iap Ban Chi dao phong, chéng tham nhiing
Cong ty

CU va giao nhiém vy Chu tich Cty TNHH Cung ung
thyén vién SCC

Dé cir ung vien HBQT nhiém ky 2018 - 2023

Bau CT, Pho CT HDQT nhiém ky 2018 - 2023

Ban hanh Quy ché ndi bd vé qudn tri Cong ty

B& nhiém lai dng Bang Hiéu gitr chic Pho TGH
Coéng ty

B& nhiém lai bda Mai Thi Thu Van gilr chiic Ké todn
trusng Cong ty

STT

23

24

25

26

27

28

29

30

3T

32

33

34

35

36

37

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

23/Qb-HBQT

24/Qb-HDQT
25/Qb-HbQT
26/Qb-HBQT

27/Qb-HBQT

28/Qb-HDbQT

29/Qb-HDbQT
30/Qb-HDQT
31/Qb-HDbQT
32/NQ-HBQT
33/NQ-HDQT
34/QD-HBQT
35/Qb-HDbQT

36/Qb-HBQT

37/Qb-HBQT

Ngay ban

hanh

03/07/2018

03/07/2018
03/07/2018
27/07/2018

27/07/2018

27/07/2018

09/08/2018
23/10/2018
02/1/2018
09/11/2018
09/11/2018
15/11/2018
20/M/2018

14/12/2018

29/12/2018

B& nhiém lai bd Pham Thi Cam Ha gitr chic Téng
Giam déc Cong ty

Théi gitr chuce vu thu ky Cong ty
Giao nhiém vu thu ky Cong ty
Tién luong va thu nhédp ndm 2018

Cham dut hoat dong CN Céng ty tai TP. Ba Ndng

CU va giao nhiém vu Kiém sodt vién Cty TNHH
Cung ung thuyén vién SCC
Giao vén cho Cty TNHH Cung ung thyén vién SCC

Mién nhiém chuc vu cdn bd

CU cdn bb di cobng tdac nudc ngodi

Cong tdc can bd Cong ty

Nghi quyét phién hop ngay 02/11/2018
Mién nhiém chuic vu cdn bd

Thay ddi don vi kiém todan BCTC ndm 2018

MUc thu lao chu tich va kiém sodt vien SCCM
XU ly cdc khodn ng phdi thu khéng co khd ndng
thu hoi
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BAN KIEM SOAT

Thanh vién va co cdu clia Ban Kiém Sodt Thu lao va cdc khodn Isiich ctia HDQT, BGD, BKS

E Tong s6 tién thu lao HDQT, BKS dé& chi nam 2018: 269800.000 dbng, giadm 23.000.000

dth?wm doéng so véi muc dé duyét do ti thang 08/2018 chd tich HDQT chuyén trdch khéng nhén
U hop

S6& budi hop BKS

Thanh vién BKS Chuc vu tham du

thu lao, cu thé:

1 BdHoang Thi Thanh Phucng Thanh vien 4/4 100% Hoi déng quadn tri: 172.600.000 déng (5 thanh vién).
) Bd Nguyén Th| Bdng Tam Thanh vién 4/4 100% ° Ban k|ém sodt: 97200.000 déng (3 thanh \/|én)
3 Ba LA Thi Lién Huong (B& nhiém ngay 28/06/2018) Trudng ban L/4 100%

Hoat dong gidm sdt clia Ban Kiém Sodt déi véi Hoi dong
quadn tri, Ban Tong Gidm déc va cd déng

Hoat déng gidm sdt clia BKS déi véi HPQT, Ban gidm déce diéu hanh va cé doéng:
Ban Kiém sodt dé té chuc thuc hién kiém tra, gidm sdt tinh hinh tdi chinh, hoat déng kinh
doanh 2018 clia Coéng ty, hoat déng cua HPQT va Ban TGD.
Ban Kiém sodt da kiém tra, gidm sdt viéc trién khai thuc hién nghi quyét, quyét dinh clia Dai
hoi déng c6 dong va HPQT.
Ban Kiém sodt da kiém tra, phdan tich sé liéu clia bdo cdo tai chinh, ddnh gid cdc chi sé va
tinh hinh tai chinh cua Cong ty.
Ban Kiém sodt da duoc HPQT, Ban TGD va cdc bd phdn chic ndng clia Cong ty phdi hop,
tao diéu kién thudn Ioi trong viéc cdp nhat tinh hinh hoat déng, thu thdp thong tin, tai liéu
phuc vu kiém tra, gidm sdt.
Ban Kiém sodt dé& tham gia cdc cudc hop clia HDQT dé ndm bdt kip thdai tinh hinh hoat

doéng kinh doanh va déng gop v kién cho cdc hoat déng qudn tri, diéu hanh ciia Cong ty.
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