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THONG DPIEP TU
CHU TICH HQOI PONG QUAN TRI

Kinh giri Quy ¢6 dong,

Thay mat Hoi dong Quan tri ("HDQT”) va Ban Lanh
dao Cong ty Ccé phan Pau tu Ha tang Ky thuat TP. HCM (“CII”), T6i xin gtri t¢i Quy
C6 dong 1o chao trén trong cing 10i chuc sirc khoé, hanh phic va thanh cong!

Thwra Quy vi,

Sau hon 17 ndm hoat dong va phat trién, CII da xay dung dugc mot danh muc dy an dai
v&i nhiéu dy 4n tén tudi dang tu hao nhu Cau Binh Triéu, Cau Sai Gon 2, Mo rong Xa
16 Ha Noi, mé rong quoc 10 1A, nha may nudc BOO Thu Dirc, Nha may nude Kénh
Pong, Nha may nude Tan Hiép... va nhiéu dy an thanh céng khac. Nhng du an nay da
du'a tén tudi va uy tin cla Cong ty CII dimg & top dau trong linh virc dau tu co sd ha
ting & Viét Nam ciing nhu khéng dinh nang lyc cia CII dé tiép tuc thu hut vén déu tu
trong va ngoai nudc.

Trong 3 nam sép dén tong mirc ddu tur vao cac dy an ctia CII dy kién khoang 18.000 ty
dong Mot con s6 khong 16n d6i voi cac doanh nghiép khac nhung kha 16n doi véi CII
khi von diéu lé cua CII chi khoang 3.000 ty dong. Do vay, trong 3 ndm td1, CII chi tap
trung (1) phat trién va khai thac cac du 4n cii, khong phét trién dv an mdi (ngoai trur
truong hop dic biét), (2) tap trung nim gur cac tai san co gia tri gia tang, khong chuyén
nhugng cdc tai san thudc dién co thé nam giir 1au dai, (3) phat trién mang bat dong san
cho thué nhu van phong, cin ho cho thué... & nerng vi tri chién ILroc Viéc nay ¢o thé
&nh hudng dén két qua loi nhuan trong ngén han cua CII nhung vé dai han, s& mang lai
cho CII nhiéu thanh qua t6t dep hon... va dam bao su ting trudng dai han cia cong ty.

Kinh thwra Quy ¢ dong,

Nam 2018 la mdt nam cuc ky kho khén déi voi CILL Mic du, Cong ty da rat ¢ ging va
nd lyc hét sirc nhung phat sinh mét sb nhiing vudng mic trong thuc té gitra cac thong
tw, van ban huéng dan nén da gy kho khan rét 16n cho hoat dong cua cong ty. Qua do,
nhiéu ké hoach dit ra nhung chua thuc hién dugc, dan tdi cac chi tiéu tai chinh, dic biét
1a chi tiéu loi nhuin khéng dat nhu ky vong ctia Cong ty va Dai Hoi Bong Cé Dong.
Nam 2018, loi nhuan sau thué ctia cong ty dat 215,13 ty dong, hoan thanh 12,7% ké
hoach dé ra. Tuy nhién, nhimg khoan lm nhuan dy kién dugc ghi nhan trong nam 2018

ma chua thuc hién duge s& khong bi mat di, ma dugc chuyén sang ghi nhan trong nam
2019 va nhiing nam tiép theo.
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NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

Thay mit cac thanh vién HPQT, Ban Piéu hanh ciing toan thé can bo, cong nhén vien
cong ty, Toi xin guri 101 tri 4n sdu sdc vi sur tin tudng, ung ho cua céac dm tac va quy cb
dong trong nhi'mg nim qua dic biét 1a ndm 2018. Mdt 14n nira, t6i tin ring, véi sur tin
nhiém cua Quy vi, Cong ty s& vuot qua moi kho khén déc biét la ndm 2018, thach thirc
va s€ tap trung ngudn lye dau tur vao cac dyr an trong diém c6 quy mé 16n, c6 ty suat loi
nhugn cao dé dat dugc nhimg két qua nhu mong doi trong nim 2019 va nhimg nim sip
toi.
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NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

DANH HIEU PAT PUQC

Cong ty CIl da dugc vinh danh Top 50 thuong hiéu gia tri nhat Viét Nam do Brand
Finance — cong ty tu van dinh gia thuong hi¢u va chién luge kinh doanh dgc 14p hang
dau thé gidi ¢o tru s tai Anh binh chon.

Nim 2017, CII ndm trong Bang xép hang VNRS00 — 500 Doanh nghiép tu nhén Ién
nhat Viét Nam va Top 10 doanh nghiép VNR500 nganh Kinh doanh Bat dong san binh
chon boi Cong ty c¢o phan Béao c4o Panh gid Viét Nam (Vietnam Report) va Bdo
Vietnam- Net.

Tir nam 2015 dén nam 2018, CII lién tuc 1a mot trong S0 cong ty niém yét tt nhat
Viét Nam duogc Forbes Viét Nam binh chon.

Nam 2018, cong ty con dat duoc danh hiéu “ TOP 100 Doanh nghi€p c6 nidng luc
quan trj tai chinh t6t nhat trén san Chimg Khoan Viét Nam” va “Top 50 doanh nghiép
hiéu qua nhat Viét Nam” do tap chi Nhip Cau DPau Tu binh chon.

Viéc CII ludn ¢ tén trong cac danh sach binh chon di khfmg dinh thanh cong cua

cong ty trong hoat dong kinh doanh ciing nhu trong viée xay dung, phat trién thuong
hiéu trong thoi gian vira qua.

Forbes
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NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

I. THONG TIN CHUNG VE CII

1. Thong tin khai quat

- Tén Cong ty : Cong Ty CO Phin Dau Tu Ha Tang K§ Thuat Thanh
Phd HO Chi Minh

- Tru sd chinh . Tang 20, Toa nha Sun Wah, s6 115 Nguyén Hug,
Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé Hé Chi Minh

- Dién thoai : 028-36221025 Fax: 028 — 3636 7100

- Giy ching nhén - S6 0302483177 do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phé
Déang ky Doanh Ho6 Chi Minh cap lan dau ngay 24 thang 12 nim 2001,
nghiép dugc sira d6i bo sung vao timg thoi diém.

- Von diéu 1é © 2.800.432.730.000VND (Hai nghin tém trdm ty bon
(tai thoi diém tram ba mwoi hai triéu bay trdm ba muwoi nghin dong
31/12/2018) Vigt Nam)

- Ngudi dai dién theo : Ong Lé Quéc Binh — Tong Giam Ddc
phap luat

- Website . WWW.Cll.com.vn

- Mi ¢b phiéu - CII

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Trude nhu cdu von ddu tu cho cac du 4n phat trlen ha ting ky thuat ngay cang gia
tﬁng cua thanh pho Ho6 Chi Minh, trong khi ngudn vén ng&n sach nha nuorc va nguon
von tin dung van con han ché, cudi ndm 2001 Cong ty C6 phan Pau tr Ha ting Ky thut
TP H6 Chi minh (CII) da dugc thanh 18p vai ba ch dong sang ldp 14 Quy Dau tu Phat
trién D6 thi TP.H Chi Mmh (HIFU), nay 1a Cong ty Pau tu Tai chinh Nha nude TP.Hb
Chi Minh, Cong ty San xuit Kinh doanh Thuong mai va Dich vu XNK Thanh nién
Xung phong TP.H Chi Minh (VYC) va Cong ty CP Pau tu va Dich vu TP.Hd Chi
Minh (Invesco).

Véi tu cach la mot Té chire Pau tu Tai chmh hoat dong theo m6 hinh Cong ty Co
phan bai ching, v1¢c ra doi ctia CII d3 gép phan thyuc hién chi truong xa hoi hoa dau tu
phat trién co s& ha ting cla nha nudc, thong qua viéc hmh thanh mét kénh huy dong

von trung va dai han clia cac to chire tai chinh, ciing nhu vén nhan rdi trong dan va cac
thanh phan kinh té khac.

pé rnor rong kha néng huy dong von, ngay 18/05/2006 Céng ty CII da niém yét 30
triéu ¢ phiéu lan dau tién trén S& giao dlch chimg khoan TP Ho Chi Minh (HOSE) La
mot cong ty di dau trong v1¢c huy dong von trén thi truong chimg khoan dé dau tu vao
linh vue co s& ha tang, cd ph:eu cua cong ty da duge chon vao trong “rd VN30~ chimg
khodn c6 mirc von héa 16n nhét trén thi truong.




NEN TANG VONG CHAC, VUON TGI THANH CONG

Mt s6 su kién quan trong trong qua trinh hoat dong cia cong ty:

Nhirng ¢t moc phat trién quan trong

Théang e o A o g % e e
12001 Thanh lap Cong ty CO phan Pau tu Ha tang Ky thuat TP.H6 Chi Minh
Thang Nhan ban giao va dua vao khai thac thu phi Tram Xa 16 Ha No1, Tram
09/2002 | Kinh Duong Vuong
Nam 2005 | Khéi cong Du an Nha may Nude B.O.O Tha Dirc
Nam 2006 | Niém yét 30 triéu c¢6 phiéu trén S& Giao dich Chimg khoan Thanh phé Ho
Chi Minh, ma chimg khoan la CII; Khéi cong xay dung Cau Phi My
Nim 2008 | Dong thd Cong trinh Lit Gia Plaza
Ky Hop dong chuyén nhuong quyén quan ly, thu phi giao thong trén Xa
Lo Ha Noi dé hoan von dau tu xdy dyng ciu Rach Chiée
Nam 2009 | Chinh thirc tiép nhéan thu phi tai Tram Binh Triéu;
Khéi cong xay dung Cau Gidbng Ong Té, goi thiu quan trong nhét cia du
- an xdy dung dudng Lién tinh 10 25B (giai doan 2);
Nam 2011 | Phét hanh 40 tridu USD tréi phiéu chuyén dbi cho Goldman Sachs
Nim 2012 | Ky két hop dong B.T véi UBND TP.HCM Du 4n Céu Sai Gon 2 va khoi
cong xdy dyng Cau Sai Gon 2;
Nim 2013 | Thanh lap Céng ty C6 phan Ha tang Nudc Sai Gon;
| Phét hanh thanh cong riéng 1¢ 1.000 ty dong trai phiéu doanh nghiép;
Hoan thanh cong trinh tuyén tranh Phan Rang - Thap Cham,
Thanh lap CTCP Xay dyng Ha ting CII (CII E&C);
Chinh thirc thu phi hoan v6n cho Dy an Cau Rach Chiéc, Khanh thanh
Cau Sai Gon 2 va Nha may nude Kénh Dong
Nim 2014 | Phat hanh riéng 1é 650 ty dong trai phiéu doanh nghiép
Thanh 1ap CTCP Céu dudmg CII (CII Bridge & Road)
Phat hanh 1.081 ty dong trai phiéu chuyén d6i cho ¢d dong hién hiru
N&m 2015 | Ky hop déng mua ban cb phiéu CII Bridge & Road va Trai phiéu hoan dbi

| véi Tép doan Metro Pacific

| Khéi cong du 4n dau tu xay dung ha tang k¥ thuat khu dan cu phia Bic va
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NEN TANG VONG CHAC, VUGN TOI THANH CONG

Nhirng cdt moe phat trién quan trong

hoan thién truc Bac — Nam trong khu d6 thi méi Tha Thiém theo hinh
thue hop dong B.T

Niam 2016 | Ky hop dong B.O.T déu tu dy 4n cao téc Trung Luong — My Thuan véi
Bo Giao thong Van tai.
Dy an Nha may Nudc Tan Hi€p 2 da duge khanh thanh vai lugng nudc
ghi thu mdi ngay: 150.000 m3.

Nam 2017 | Phat hanh riéng 1é 60 triéu USD trai phiéu chuyén déi cho don vi duoc ty
thac cua Quy RAM
Ky Hop dong hop tac véi Hongkong Land dé phat trién du an tai Khu do
thi m&i Tha Thiém.

Ni#m 2019 | Phat hanh 1.150 ty dong trai phiéu dugc GuarantCo bao lanh.

Tur ndm 2013, véi téc do ting truéng cao va hang loat cac du an du tu dugc trién
khai, md hinh quan tri ban dau khong con phii hop nira, CII quyét dinh tién hanh qua
trinh tai cau tric,phén chia lai hoat dong tap trung vao 5 mang chinh bao gém: cAu
duong, nudc, thi cong, bat ddng san va dich vu.

Tur ndm 2014, Cong ty déy manh cong tac IR thong qua lam viéc vai cac Cong ty
chimg khoan trong va ngoai nuoc cung nhur lién tuc to chu’c cac budi roadshow tlep xuc
Va1 cac nha dau tu & khap noi trén thé glm dé gioi thiéu vé ~cong ty cling nhu tiém nang
phat trién cta CII. Qua do, thucmg hleu ciia CIT duge biét dén va nhan duoc sy quan tim
16n tir cong dong dau tu. Tinh dén cudi nam 2018, ty 18 s& hitu cia nha dau tu nudc
ngoai tai CII 1a 65,87%.
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Tai ngay 31/12/2018, Cong ty dang tham gia gop von diéu 1& vao 12 cong ty chi yéu

déu thudc linh vue co s¢ ha tang, trong d6 cé 9 cong ty con. Té)ng von cﬁng ty tham gia
Vao cdc cﬁng ty trén khoang hcm 5.300 ty dong. Vi s6 von “mdi” nay, cong ty da huy
dong dugc gap nhiéu lan so von tir thi trudng tai chinh dé dau tu vao cac dy an bé’mg

nhiéu hinh thirc nhur; phat hanh ¢d phiéu, trai phiéu doanh nghiép, trai phiéu chuyén ddi,

vay von ngén hang, Téng von du tu du kién s& thuc hién trong 03 nim toi 1én dén trén
18.000 ty dong.

Dich vu
Thu phi & Bao tri

Hién tragng: Tur nhén
Vién dibu 1§ 10t
Vén hoa thi trutmg: WA

Thinh ldp: 2001

Ming hogt ddng: Thu phi &
thuc hidn vide bdo trl v chism
sdc oy xanh

Hinh thirc/HB kinh doanh
Cung clip dichw cho ndi b
ctng ty

Cé déng lom:
= Cll-100%

Ciu dwéng
Ha ting

Ma HOSE : Lee
Vén dibu g 1,929 1y
Vén hoa th trudmg: 4 498 1y

Thanh lp: vo niém 2000.
Tin thann & Céng ty CP Cor
Kkhi-Dién L0 Gia. Sau @6, Cil
tién hénh mua lai céng ty Lir
Gia vé I&i cocéu thanh CIl
B&R vao ném 2014,

Ming hogt dgng : ddu tr xdy
dymg céc dy én he tng cdu
dutmg va nhin quyén thu phi
@8 hoan vBn

Hinh thire/HD kinh doanh
BOT & BT

Cb dbng lom:
= Cll-54%
=  Meiro Pacific - 45%

Xay dwng
Ha ting & BPS

Hign trgng:  Shp niém yét
Vén aibu W: 15
Vén hoa thi tnromg; A

Thinh lip: vio ndém 2000
Tidn thén a Cong ty CP iy
dyng 585. Sau 46, CIl tidn
hénh mua gl cong ty 565 v
i corcéu thsnh Cll EAC véo
ném 2013.

Ming hogt dgng : xdy dung
céc dir én cor s ha thng vl
dy én bl dong sén

Hinh thirc/HD kinh doanh
EPC

Cd déng lom:
= Cli-51%

Béat dong san
Quy a4t

Hign trgng:  Sdp thanh Mp
vén dibu 1§: 1.000
Vénhoa thi tnromg: WA

Thanh Wp: Cll dir dinh 58
thélu t6m 1 cong ty BOS A8
dirge niém yét va i co cdu
thanh Cil Land véo ném 2018

Méng hogt 3dng : Phat ndn
v kinh doanh bét déng sén
thurong mei v ne &

Hinh thirc/HB kinh doanh
BT

Cb dong hon:

= Cll-100%

(CH dang tim kidm ai tde
chidin hegc)

@ Saigon Water

Nuwéc
Ha ting

M3 HOSE: £
Vén aidu 1§: 567
Vén héa thi trwemg: 1,767 ty

Thanh Wp: vio nim 2004,
Tiéin théin 1a Cong ty CP Xy
dymg Vigt Thanh Sau dé, CII
fidn hanh mua i cong ty Vit
Thénh va tai co céu hanh Cll
Weter vbo nam 2013,

Miing hoat ddng | Fhat tndn,
a0 hitu |, vé vén hénh céc du
én ha tng nudrc

Sau hon 18 ndm hoat dong, Cong ty d khing dinh dwoc thuong hiéu la nha diu tu tai
chinh c6 tiém luc tai chinh manh va uy tin trong linh vuc co s& ha ting bao gdm: cau
duong giao thong, ha ting khu dan cu, ha tAng khu céng nghiép, san xuat va cung ting
nudc sach, dich vu thu phi giao thong.

10



3000

2500

2000

1500

1000

500

NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

TINH HINH TANG VON DIEU LE 2001-2018

2798 2830

2748
2281
1868
1218 I

2010 2012 2014 2015 2016 2017 2018
Don vi tinh: ty déng

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1 Nganh nghé kinh doanh chinh

v

SN

v

Xay dyng cong trinh dan dung khéc (Chi tiét: Dau tu xay du’ng cac cong trinh theo

hinh thirc hop dong: xdy dung — kinh doanh — chuyen giao cong trinh BOT; xdy

dyng — chuyén giao cong trinh BT; xdy dyng ha ting khu cong nghiép, khu dan

cu);

San xudt khdc chura dugc phan vao dau (Chi tiét: san xuat céc thiét bi chuyén dung

trong linh vuc thu phi giao thong va xay dung (khong san xuat tai tru s@));

Bén budn may moc thiét bj vao phu ting may khac (Chi tiét: Mua ban cac thiét b

chuyén dung trong linh vuc thu phi giao thong va xay dung);

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khic con lai chua phan vao dau

(Chi tiét: Dich vu thu phi giao thong (Cong vin sb 4217/UB-TH ngay 21/11/2001

cua UBND TP); Kinh doanh nha vé sinh cong cong, nha vé sinh luu dong);

Hoat d6ng hd tro tai chinh chwa dugc phéan vao dau (Chi tiét: tr vin dau tu, tu van

tai chinh);

Chuén bi mit bang (Chi tiét: san lap mit béng);

Dich vu chim séc va duy tri canh quan (Chi tiét: Dich vu thiét ké&, trong, cham soc

vuon hoa, cdy canh, hon non bg);

Thu gom réc thai doc hai (Chi tiét: thu gom rac thai (khdng hoat dong tai tru s&)).
Hoat dong kinh doanh c6t 16i cua CII la dau tu xay dung, khai thc, kinh doanh

cac linh vuc ha tang ky thuat dé thi nhu ciu dudng glao théng va xir Iy, cung cép
nuoc sach theo phuong thirc nhén chuyén nhuong quyen thu ph1 giao thong, hop
dong xdy dung - kinh doanh — chuyén giao (BOT) hop ddng xdy dung — s& hitu -
kinh doanh (BOO), hop déng xay dyng — chuyén giao (BT).

11



NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

Céc cOng trinh tiéu biéu cho ning luc dau tu, quan 1y va van hanh du 4n cia CII
¢6 thé ké dén la dy an cau duong Binh Triéu, du an cau Sai Gon 2, du an mé rong Xa
16 Ha Noi, du 4an Lién tinh 1§ 25B, dur 4n nha may BOO Nude Thi Pue, du an mang
phan phdi nude Ca Chi...

Hoat dong thu phi la hoat dong truyén thong va on dinh coa CII. Tinh dén nim
2018, CII Group c6 céc tram thu phi:

v" Tram Ca Ng,

v Tram DT741;

v" Tram Rach Miéu;

v" Tram Xa L6 Ha Noi: dang hoan tat cac thu tuc phap ly dé thu phi hoan von.

Doanh thu thu phi ca nam 2018 cia cic tram dat khoang 645 ty dong, giam 31%
50 vOi nim 2017, do tram Xa 16 Ha Ngi két thuc thu phi hoan von cho du 4n tmg vén
cau Rach Chiéc tir 01/01/2018 va dang chd chap thuan ciia cdc co quan quan ly nha
nudc dé thu phi hoan vén cho Dy én BOT mé rong Xa 16 Ha Noi.

Sau hon 18 niam hoat dong, hoat dong thu phi ciia CII da di vao on dinh, timg
budc chuyen nghiép hoa va da tao ra duoc thuong hi€u trong linh vuc thu phi giao
thong Piéu nay khong nhlrng tao ra nguon thu nhép on dinh, tao uy tin cho cong ty
dé mo rong hoat dong dau tu ma con khéng dinh thanh cong cua mot chu truong 1on
cta thanh phd trong viéc xa hoi hoa diu tu co sé ha tang ky thudt bing ngudn von
cua cong ching.

3.2 Dia ban kinh doanh

Hién nay, Cong ty CII dang tép trung dau tu cac dy 4n co s& ha ting & khu vuc
mién Trung va mién Nam.

. Thong tin vé mé hinh quén tri, td chirc kinh doanh va by may quan Iy
4.1 Mo hinh quin tri

M4 hinh quan tri ciia Cong ty CII duoc thue hién theo Quy ché quan tri cong ty
ban hanh kém theo Quyét dinh sd 224/QB HDQT-CII ngay 16/07/2018 ciia Chui tlch
Hoi dong Quan tri CIL. Theo do, Quy ché nay quy dinh nhung nguyén téc co ban vé
quan tri cong ty dé bao vé quyén va loi ich hop phap cta c6 dong, thiét 1dp nhimg
chuan muye vé hanh vi, dao duc nghé nghiép cia cac thanh vién Hoi dong Quan tri.
Ban diéu hanh, Ban kiém soat va can b quan ly cia Cong ty.

4.2 Co ciu by mdy quén ly

Céu triic Cong ty dugc xay dung duva trén chuc nﬂng, nhiém vu c4c by phan dam
bao lién ket chat ché, van hanh linh hoat va phu hop voi linh vuc hoat dong. Hién nay
bo may t6 chirc hoat dong ciia Cong ty nhu sau:
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DAIHOIPONG COPONG
BANKIEM SOAT
HOIDONC QUANTRI
|
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W—— PHO TONGGIAMPOC
¢ GP TAI CHINH
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4.3 Cic cong ty con, cong ty lién két

L

% Danh sich cong ty con, cong ty lién két

Tai ngay 31 thang 12 nam 2018, Céng ty dang dau tu truc tiép vao chin (09)
cong ty con va ba (03) cong ty lién doanh, lién két. Thong tin chi tiét vé cac cong
ty dugc dau tu nay nhu sau:

CONG TY CON CONG TY LIEN KET
__( Céngty C6 phén Ha Téng Cong ty C4 phén Dau tu
nude Sai Gon (SIN) Ném Bay Bay (NBB)
Coéng ty TNHH MTV Cong ty Cb phén Déau tu vi
Khu Béc Thi Thiém Xay dyng Xa Ly Ha Noi

e ) (e comiruama)

hinBiutuD
\X&ydung u dudng Binh
tyTNHHDiumCa)
+ dc van phong Dién Bién
Phu
_Cmg ty TNHH MTV Dich
- vu Ha ting CII (CII
Service)
Céng ty C6 phén Péu tu
_(eaumngcu(cnn&m
(cangtycéphinaéutD
- Ha tang K¥ thuét Vinaphil
(VPII)
| _6!13 CépﬂnXéydunD
ClI (Cll E&C)
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Tén cong ty Noi thanh Ty 1§ Ty I¢ quyén Hoat djng chinh
lap va lgi ich biéu quyét
hoat djng
(%) (%)
Cic cong ty con
1. Cong ty Cd phin Tp. Ho Chi  54,40% 54,40% Diu tu vao cac dy an
Piu tu Cau duomg CII  Minh cau dudng
(CIl B&R)
2. Cong ty TNHH Tp. H6 Chi 100% 100% Pau tr vao dy an Xy dung
MTV Khu Bic Thu Minh ha ting ky thuat trong khu do
Thiém (KBTT) thi méi
Thi Thiém theo hop ddng
B.T. Kinh doanh bét déng
sén
3. Cong ty Cé phan TP.HO Chi  99,99% 99,99% Péu tur ha tang k¥ thuat
Piéu tu Ha tang Ky Minh
thuat Vinaphil (VPII)
4. Cong ty Co phan Ha Tp. HOChi  50,61% 5061%  Kinh doanh ha tang nuéc
tang nrde Sai Gon (SII) Minh mdi trudng
S. Cong ty TNHH Pau  Tp. Ho Chi 100% 100% Kinh doanh bat dong san
tw Cao 6c Van phong ~ Minh
Dién Bién Pha (Tén
cii: Cong ty CP Pau tr
Cao oc Viin phong
Dién Bién Phu)
6. Cong ty C6 phan TP.HOChi  54.97% 54,97% Thi cong xdy dung cong
Xay dyng Ha tang CII  Minh trinh giao théng ha ting
(CII E&C) ky thuat
7.Congty TNHHMTV Tp.HOChi  100% 100%  Kinh doanh bét dong san: Cho
Dia 6¢ Lir gia (Lu Gia Minh thué van phong
Land)
8. Cong ty C6 phan Tp. Ho Chi  98,85% 98,85% Dau tir xdy dyng dir an
Pau tr va Xdy dyng ~ Minh B.O.T Cau Binh Triéu
Céu duong Binh Trigu
9 Céngty INHHMTV Tp.H6Chi  100% 100% Cung cap céc dich vy thu phi
Dich vu Ha tang CIT Minh giao théng
dich vu ha téng
Cic cong ty lién doanh, lién két
1. Cong ty C6 phan Tp. H6 Chi  44,14% 44,14% Kinh doanh bat déng san
Pau tr Nam Bay Bay  Minh
("NBB")
2. Céng ty Cb phan TP. H6 Chi  49,00% 49,00%
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Dau tr va Xay dyng Xa Minh Pau tir xay dyng dir &n
L Ha Noi (HNHC) B.O.T
ma rong Xa 16 Ha Noi
3. Cong ty Co phan TP. Ho Chi  28,95% 28,95% Pau tir xdy dyng, khai
Hoa Phi Minh thac kinh doanh ha
tng cong nghiép

Ngoai cac cong ty dang ddu tur truc tiép, Cong ty ciing thuc hién dau tir gian tiép vao cac
cong ty con va cong ty lién doanh, lién két thong qua cac cong ty con khac nhur sau:

Tén cong ty Noi thanh lip Tyl§ Tylé quyén Hoat djng chinh
va hoat djng lgi ich biéu quyét
(%) (%)
Cic cong ty diu tw gidn tiép thong qua CII B&R
Cong ty con )
1. Céng ty C6 phan TP. H) Chi 89,98% 89,98% Pau tur xdy dyng dir 4n
Xdy dung Cau Sai Gon  Minh B.T Cau Sai Gon
(SGBC)
2. Cong ty C6 phan TP. H6 Chi 51% 51% Dau tu xay dyng
Pau tu va Xdy dyng Xa Minh dranB.O.T
16 Ha N6i (HNHC) mo rong Xa 16 Ha Noi
3. Céng ty C6 phan TP. Ho Chi 99,99% 99,99% Piu tu, thu phi giao
Piu tu va Phat trién Minh & Tinh thong
Xay dung Ninh Thugn  Ninh Thuén hoan vén dir an B.O.T
(Ninh Thuan Invest mé rong Qudc 16 1 doan
JSC) qua Tp. Phan Rang
- Thép Cham
4. Céng ty TNHH TP. Ho Chi 100% 100% Diu tir xdy dymg va thu
MTV BOT tinh Ninh ~ Minh & Tinh phi giao thong hoan vén
Thuan (BOT Ninh Ninh Thuén cho du an B.O.T m¢
Thuan) rong Quoc 19 1 doan qua
tinh Ninh Thuan
5. Céng ty Co phan TP. Ho Chi 99,99% 99,99% Déu tr xdy dng céc dir
Cau duong Hién An Minh an cau duong
Binh
6.Congty TNHHDau TP.HOChi  99.99% 99.99%  Déu tw xdy dmg cdc du
tr Phét trién Cau dudng Minh an can dirdng
CII (CII Investment)
7.Cong ty TNHH BOT Tinh Bén Tre  51,34% 51,75% Pau tu, thu phi giao
cau Rach Miéu thong
(BOTRM) hoan vén Dy an dau tr
xdy dung cdu Rach
Miéu
8. Céng ty TNHH. Tinh Binh 99,99% 99,99% Piu tu, thu phi giao
MTYV Dau tr Ha tang Duong thong
VRG (VRG) hoan vén Dy an déu tr
nang cap md rng
duong DT 741
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Céng ty CP BOT Trung TP. H6 Chi 10% 10% Diu tu, xay dung dudng
Luong - My Thuan Minh cao toc Trung
Luong - My Thuén
Cac cong ty dau fwr gidn tiép thong qua SII
Cén con
1. Cong ty C6 phan Ky  Tp. HO Chi 85% 85% Lép dat hé thong cap
thuét Enviro (Enviro) Minh thoat nude
2. Cong ty C6 phén Tinh 90% 90% Khai thac, xir ly va cung
Cap nudce Sai Gon - Lam Dong cap nudc
Pankia
3. Céng ty C& phan Tinh Gia Lai 55% 55% Khai thac, xir ly va cung
Cap nudce Sai Gon cap nudc
Pleiku
4. Cong ty C6 phan Tp. Ho Chi 50,98% 50,98%  Khai théc, xir Iy va cung
Cap thoat nu¢c Ca Chi  Minh cap nudc
5. Céng ty C6 phé‘m Tp. Ho Chi 51% 51% Cung cé'ip dich vatr vép
Giai phap mang nudc Minh quan ly va chong that
chiu A thoat nudc
6. Coéng ty C6 phan Tinh Gia Lai 51% 51% Khai thic, xir Iy va cung
nude Sai Gon - An Khé cap nudc
7. Cong ty Co phan Tinh Gia Lai 51% 51%  Khai thac, xir Iy va cung
Cép nuéc Gia Lai cap nudc
8. Cong ty TNHH Tp. Ho Chi 100% 100% Khai thac, xir ly va
MTV Diu tr Nude Minh cung cép nudc
SGN
Cong ty lién két
1. Céng ty Co phan Tp. Ho Chi 43% 43% Khai thac, xir ly va cung
Nude Tan Hiép Minh cép nudc
Cic cong ty dau tir gidn tiép thong qua CII E&C
Con con
1. Cong ty TNHH Tinh Quang 100% 100% Khai thac, san xuét kinh
MTV NBB Quang Ngai Ngii doanh cic loai dét, da
(NQN)
2. Cong ty TNHH Tp. Ho Chi 100% 100% Budn bén vat li¢u
MTYV Vit Liéu Xay Minh thiét bi 1ap dat khac
dung CII E&C (CII trong xay dung
E&C-BM)
3. Cong ty TNHH Tp. Ho Chi 100% 100% Xay dung cong trinh
MTYV Xay dung Dan Minh ky thudt

dung CII E&C (CII
E&C-CC)
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4. Cong ty C6 phan Co  Tp. Ho Chi 99,81%
khi Dién Lir Gia Minh

Cic cong ty dau tr gidn tiép thong qua
Céng ty TNHH MTV Dich vu Ha tang CII

Cdong ty con
1. Cong ty TNHH Dich  Tinh Binh 100%
vu MCSC (MCSC) Duong

NEN TANG VUNG CHAC, VUON TOI THANH CONG

99,81%

100%

San xuét, lap dat thiét
bi dién; kinh doanh
bét dong san

Cung cép dich vy thu phi
giao thong dudng bo

Céc cong ty diu tr gidn tiép thong qua Cong ty TNHH MTYV Dia oc Liv gia

Cong ty lién két

1. Congty CP Pautr  Tp. Ho Chi 35,96%
Bat dong san Thu Minh

Thiém River Park

(Tir cong ty con tré thanh cong ty lién két)

35,96%

Kinh doanh bét dong san
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5. Dinh hwéng phat trién
5.1 Cic muc tiéu chi yéu ciia Céong ty

*,
0.0

*e

TAm nhin

v Pht trién cong ty tré thanh mot trong nhimg tap doan dau tu tai chinh trong
linh vuc phat trién co so ha tang hang dau tai Viét Nam, trong d6 chu trong
cac du an thudc linh vuc cau duong giao thong, san xuat nudc sach va xir ly
nudc.

Sir mang

v Dau tur tai chinh vao cac dy én ha tang ky thudt thiét yéu vi sy phat trién bén
vimg cua x3a hoi

v Hop tac chan thanh va c6 trach nhiém véi cac ddi tac dé cung dat duoc loi
nhuén hop ly, dam bao loi ich thoa dang cho cac ¢ dong.

v Tao diéu kién va co hdi cho moi théph vién trong Cé‘mg ty phat huy tai nang,
khong ngimg ning cao doi séng vat chat va tinh thin cia cac thanh vién
congty ximg dang voi su dong gop cua mdi nguoi.

Muc tiéu

v' Tham gia qua trinh x3 hoi héa trong linh vuc dau tu phat trién co c& ha témg

ky thuat do tiu trong d6 dac biét 1a dau tu xiy dyng hé thdng giao thong, san
Xuat va cung cap nudc sach, xir Iy nudc thai.

v G6p phan néng cao hiéu qua cia cong cudc diu tu phat trién ha tang ky thuat
do thi thong qua viéc hinh thanh mt cong cu tai chinh co néng luc huy dong

von, mot don vi chuyén nganh trong linh vuc dau tu phat trién va khai thac co
s& ha ting

v" Hinh thanh mét kénh huy dong von dau tu méu huy dong von dau tu trung va
dai han cua cac t6 chire tai chmh nguon von nhan rdi trong dan va cac thanh
phén kinh té dé dau tu phat trién ha tang k¥ thuat

5.2Djnh hwdng phit trién:

Trong ngﬁn han, Cong ty s€ tam dimng dau tr méi cho dén nam 2020 dé dam bao
viéc sdp xép du nguon von va nhan luc cho viéc quan ly, trién khai cac dy 4n
hién hitu va c4c du 4n dang trong qua trinh dau tu xay dung.

CII hién dang s¢ hiru danh muc dau tu voi tong quy md hon 20 ngan ty dong.
Trong 3 nam sap dén, cong ty du kién s& trién khai ddu tu xdy dung khodng 18
ngan ty dong nira. Do do, dé hudng dén su phét trién bén vimg, cOng ty s& thay
doi chién luge dau tu va phat trién theo hudng gia ting thoi gian ndm gilr tai san
hon. Chién luoc cu thé cho timg mang chinh nhu sau:

e Ming ciu dwong: Hién nay, tat ca cac dv an BOT cua CII déu ¢6 mirc
ting trudng doanh thu 4n tugng trong thoi gian qua, dat it nhat 10%/nim
so voi mirc dy kién 3%-4%/nam trong hop dong BOT. Tuy nhién, cong ty
s€ khéng dugc ghi nhéan tang loi nhuan do 'ty sudt lgi nhuan cta cong ty da
dugc xéc dinh tir trude tai thoi diém ky két hop ddng BOT. Ngoa1 ra, viéc
tang truong doanh thu s& lam cho thoi gian thu phi cia cac dy an nay bi
rit ngan, tao ra mot ap luc 16n cho cong ty trong viée phai tim kiém va
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dau tu goi ddu nhiéu du 4n dé dam bao duy tri dugc da ting truong trong
dai han.

Dé tranh nhimg han ché néi trén, cong ty sé nghién ctru thay ddi cach thirc
dau tur tir “cd dinh ty sut loi nhudn” thanh “cd dinh thoi gian thu phi”,
Viéc nay s& gan nhu loai bé gidi han vé loi nhuan dbi voi cong ty, ddng
thoi s& giup cong ty chd dong hon trong viéc lua chon thai diém dau tu du
an mai va lén ké hoach chudn bi nguon von cho pht hop. Tuy nhién, cach
thire dau tu moi ndy tiém 4n rat nhiéu ri ro va doi héi cong ty phai co su
chuan bi k¥ ludng,

V& thoi diém bit dau trién khai, cong ty s& tién hanh nghién ciru ngay tur
bay gio cach thic va chién lugc trién khai dau tu cu thé. Tuy nhién, thoi
diém thich hop dé dau tu c6 1& phai tir nam 2020 trd di. Mot mat, cong ty
cén tip trung nguon luc tai chinh va nhan sy dé trién khai cac dur an hién
hiru nhw da dé cap & trén. Mit khac, ty 1é thanh cong clia du an ciing s&
duogc gia ting khi sb lugng xe 6 t6 & Viét Nam ting 1én. Du kién, gia xe 6
t0 trong twong lai s& gidm manh, tao co hoi dé phan dong xa hoi cd thé sd
hiru xe 0 t0, va qua do6 s& lam gia ting nhu cdu di lai & Viét Nam.

e Mang Bt dong san: Trudc diy, cong ty da 1én ké hoach dé phat trién cac
cin hod cao cép va du kién s& ban cac cin hd nay dé ghi nhén loi trong
trung va ngan han. Tuy nhién, viéc nay s& khong tao ra gia tri dai han cho
cong ty va tham chi gia tri NAV ciia cong ty co thé sé giam néu khong c6
dy 4n mdi véi quy md tuong duong dé thay thé.

V& lau dai, cong ty s& co sy khoanh ving cu thé hon vé chién lugc phat
trién: dy 4n nao dé hop tac ddu tur, du an nao dé xay ban, dur an nao co thé
gilr lai 1am tai san nhu cén hd dich vu hodc vén phong. ..

e Ming ha ting nwée: Muc tiéu quan trong nhét van sé& 1a tap trung quan ly
van hanh dé dam bao hiéu qua hoat dong cao nhét ddi vdi cac du 4n hién
hiru.

e Ming xiy dyng: Ngoai viéc dam bao tién d6 xdy dung cac dir an hién
hiru ctia CII Group, cong ty s& tiép tuc m& rong sang phan khuc xdy dyng
dén dung va tim kiém khach hang moi.

6. Néing tAm h¢ thong quén 1y doanh nghiép:

Dé khuyén khich thu hut nguoi tai, dong vién, khich 1é Ban diéu hanh (BPH) va can
bo cong nhan vién (CBCNV) géin bo lau dai véi Cong ty. Cong ty cin phai thay doi
trong co ché quan ly doanh nghiép d& dam bao kha nang ting trudng lau dai cua
cong ty, cu thé:

6.1 Xdy dung lai chinh sdch nhin sy va dii ngd mét cdch hgp Iy: nhim khuyén
khich toan thé can bd cong nhan vién nd luc hon trong cong viée, qua dé ning
cao tinh chuyén nghiép, sang tao, ciing nhu hiéu qua hoat dong ctia Cong ty va
cac cong ty con.

6.2 XAy dung cac chinh sich giir chdn nhéin tai: Con ngudi ludn 13 yéu t6 quan
trong trong su thanh coéng ciia mdi doanh nghiép, do dé viée thu hat va gitr chan
nhan tai, dic biét 1a nhirng nhéin sy cap cao dam duong vi tri trong trach trong
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cong ty, ludn la mot trong nhitng cong tac trong tam cua Cong ty. Cong ty can
xdy dung cac chuong trinh ESOP hoéc cac chuong trinh thucmg co phleu tuong
duong khac mot cach hop ly, qua dé tao dong lue cho ban didu hanh nd luc cho
sur phat trién cia cong ty.

6.3 Xy dyng ddi ngii ké thira: Cac don vi & phong ban Iap ke hoach chi tiét ve
nhu cau va chinh sach tuyén dung ddi voi bd phan clia minh; dua ra ngan sach &
tiéu chi tuyén dung; hoach dinh nhén sy chii chét dé xdy dung thanh luc luong
ké thira.

7. Céc rii ro
Rui ro tir chinh sach khi mirc phi giao thong khong pha; do cong ty chi dong ma phu
thudc vao chinh sach ciia Nha Nudc. Tuy nhién, diéu nay dugce khic phuc boi dleu

khoan cic hgp déng BOT ciia CII cho phép Cong ty diéu chinh thoi gian thu phi néu
doanh thu thu phi hang nim bi anh huéng dén kha ning hoan von dau tu.

Do quy mé von du tu cho cac dir 4n co sé ha tang thuong rat 16n, trong bdi canh thi
truong tai chinh Viét Nam gip nhiéu khé khan thi Cong ty ciing phai chiu mdt sé anh
huéng nhit dinh khi sir dung cac cong cu tai chinh.

Hién nay, vai v1ec Chinh Phu dang kéu goi cac thanh phan kinh té tu nhan cing tham
gia dau tu co s& ha tang, trong tlr(mg lai s& c6 nhiéu don vi tu nhan va cac doanh nghlep
nuoc ngoai tham gia dau tu vao linh vic nay. Do do, trong dai han, c6 thé xuét hién
thém doi tha canh tranh vo1 CIL. Tuy nhién, véi kinh nghlem dau tu cling nhu kinh
nghlem huy dong von de thue hién duy 4n, cliing voi s am hiéu vé céc chinh sach dau tu,
mdi quan hé véi cac td chire tin dung va dic biét la danh muc cac du an dau tu hién co
s& gitip cho CII giit vimg dugc lgi thé canh tranh ctia minh.

1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018

1. Tinh hinh hoat dong sin xuat kinh doanh:
< Piu tr ciia cong ty me CII:
1.1 Hoat dong dau twr tai chinh ndi bt ciia CII:

— Ngay 23 thang 03 nam 2018, Cong ty da phat hanh riéng 1é 100 ty dong gia tri
trai phiéu doanh nghiép, khong chuyén dbi, khong tai san dam bao.

— Ngay 19 thang 04 nam 2018, Cong ty da phat hanh neng 1é 100 ty dong gia tri
trai phiéu doanh nghiép, khong chuyén di, khong tai san dam bao.

— Ngay 27 thang 07 nam 2018, Cong ty da phat hanh riéng 1¢ 580 ty dong gi tri
trai phiéu doanh nghiép, khéng chuyén dbi, khong tai san dam bao.

— Thang 11 nam 2018, Cong ty da dat duogc thoa thuan véi Guarantco vé viéc
Guarantco thyre hién bao 1anh thanh toan cho tréi phiéu do Céng ty phat hanh voi
tong gia tri la 1.150 ty ddng, thoi han trai phiéu la 10 nim.

— Ngay 14 thang 12 nam 2018, Cong ty da phat hanh riéng 1é 100 ty dong gia trj
trdi phiéu doanh nghiép, khong chuyén déi, ¢6 tai san dam bao.

— Ngay 20 thang 12 nim 2018, Bd Giao théng Van tai da chap thuan viéc Cong
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ty nhan chuyén nhuong 51% von didu 16 tai Cong ty TNHH Pau tu C6 Chién.
Cac thi tuc nhan chuyén nhugng duge hoan tat trong thang 1 nam 2019, do do,
Cong ty TNHH Pau tu C6 Chién chinh thic trd thanh cong ty con cia Cong ty
vao ngay 21 thang 1 ndm 2019. Cong ty TNHH Dau tu CS Chién la doanh
nghiép du an thuc hién Dy an dau tu xdy dung cau C6 Chién, Qudc 16 60, ndi
tinh Bén Tre va tinh Tra Vinh theo hinh thirc hop dong B.O.T.

— Ngay 21 thang 12 nam 2018, Cong ty da phat hanh riéng 1¢ 100 ty dong gi4 tri
trai phiéu doanh nghiép, khong chuyén d6i, khong kém chimg quyén, khong cé
tai san dam bao.

1.2 Tinh hinh thyc hién va trién khai diu tw dy dn:

1.2.1 Miéng ha ting ciu dwong:
» Tinh hinh chung:

Trong thoi gian qua, c6 mot s6 dy an BOT & Viét Nam gip phai phan tmg tiéu cyuc
tir du ludn xa hoi, vo tinh chung lam anh hudng dén viéc hoat dong & dau tu cua
toan by cac du an BOT trén ca nudc. Hién tai, cac don vi hoat dong trong 1anh vuc
BOT, trong d6 ¢ CII, dang nd lyc hét strc dé phoi hop vai cac Co quan nha nude cd
thim quyén gillp ngudi dan hiéu duoc ban chit dau tw BOT & Viét Nam, qua d6
giam thiéu dugc nhitng phan ung tiéu cuc nhu trong ndm vira qua.

Tinh hinh hién tai dang m¢ ra nhiéu co hdi cho CII trong viéc mé rong danh muyc
dau tu va nang cao hi¢u qua dau tu cac dur an BOT, cu thé nhu sau:

e San choi BOT chi danh cho cdc nha diu tr ¢6 tiém niing that sy khi xu thé
va quy mé ddu tw BOT & Viét Nam ngay cang lén:

Trong bbi canh hién tai, dw ludn xa hdi dang phan Umg kha gay git ve viéc dau
tu mé rong, nang cap cac tuyén duong hién eru dac biét la cac tuyen duong
doc dao hoac tuyen qudc 16. Nguoi dan mudn c6 su lya chgn gitra viéc luu
thong trén tuyén duong cii nhung khong phai tra phi va viéc chap nhén tra phi
dé duoe lwu thong trén tuyén duong dau tw moi hoan toan. Do do, xu hmmg
dau tu trong tucmg lai & Viét Nam sé& 1a ddu tu cac tuyén dudng cao téc moi
hodc cac tuyén dudng trén cao. Pay déu la nhimg du 4n c6 quy mé dau tu l6n
(TMDT tir 10.000 ty dong trd 1én) va muc do ky thuét cao. Do do, nhung nha
dau tu khong du nang luc k¥ thuét va ngudn luc tai chinh s& khong thé dau tu
cac du an nhu viy.

Hién nay, nha nudc da quy dinh viéc luya chon nha dau tu cho céc du 4 an BOT
khong duoc thue hién qua hinh thire chi dinh true tiép ma bat buge phal to chire
d4u thau rong rai ra cong chung. Cong ty CIL véi (i) ning luc sin c6 vé dau tu
cac du 4an BOT, thé hién qua danh muc cac du an BOT lon ma cong ty da va
dang diu tu, (u) kha nang huy dong ngudn von 1én tir thi truong trong va ngoai
nudoc; (iii) su ho trg ve mét ky thudt va tai chinh tir ddi tac chién luge MPTC, s&
la mot trong nhu'ng s rat it cong ty du tu ha tdng & Viét Nam co kha nang
tham gia d4u thau cac du an BOT I6n.

e Co hji dé ning cao l¢i nhuidn diu tr dy 4n BOT:

R rang viée t0 chic dau thau cac du 4n BOT sé& khién cho viéc canh tranh tr&s
nén khoc liét hon. Tuy nhién, cac nha ddu tu s& ¢ co hoi dé xuét phuorng an
dau tu riéng ctia minh ma khong phai rap khudn theo phuong thirc dau tu dam
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bao lgi nhuan nhu hién nay. Khi d6, cau chuyén diu tu BOT & Viét Nam s&
khong con la “ddu tr kiéu gi ciing c6 1o, miic du loi it” ma s& tré thanh “lgi
nhuén cao, rii ro cao”. Theo dé, cac nha du tu budc s& phai tinh toan mdt cach
ky luong phuong an dau tr ctia minh. Dbi véi CII, rd rang viéc c6 mot ddi tac
nudc ngoai véi nhiéu kinh nghiém nhu MPTC sé& gitip cong ty danh gia duoc
murc d¢ rai ro cting nhu tiém nang lgi nhudn cua cac dy an maoi vai do chinh
Xac cao.
e Co hdi mua lai nhirng di 4n tt:

Hién nay, mot s6 nha dau tu co nguon luc tai chinh ngﬁn han nhung tham gia
dau tu dy an BOT dai han. Ho chi nhdm den lgi nhudn xay dung, va khi du an
hoan thanh cong tac thi cong, ho thuong sin sang ban lai du an dé co6 thé thu
hdi von mét cach nhanh chéng dé tiép tuc déu tu cac dy 4n khéc.

Pay 1a co hoi tot dé CII tim kiém va mua lai nhimg dy 4n tiém nang, nim & vi
tri chién lugc phit hop véi muc tiéu du tu cia CII véi mire gia hop ly. Qua do,
Cong ty dugce ghi nhén ngay lcn nhuin ddu tu, dong thoi gia tang hiéu qua dau
tu cling nhu giam thiéu rdi ro ddu tu trong qua trinh xay dung du an.

Hién tal cong ty cling da ddu tu nhiéu du 4n vai phuong thire nhu véy, nhu dy
an Cau Rach Miéu, DT 741 Cau CH Chién. Nhimg du 4n nay hién c6 toc do
tdng truong luu lugng xe rat tot trong danh muc du an cta CII.

» Cac dy 4an dang thu phi hodc dang trong giai doan hoan vén:

I |DysnBOT 645
I | Ciu Rach Midu 294 Doanh thu ting 23,08% so vdi
nam 2017.
A .
3 E;ien_ Tlt:;anl(;}jéj:han Doanh thu ting 32.31% so vdi
g p : ndm 2017 (Ghi chi: cong ty sir
: 258 dung 1 tram thu phi dé thu phi
M¢é rong Quoc 10 1A hoan von dong thoi cho 2 dy an
4 |doan qua tinh Ninh nay)
Thuén.
Doanh thu ting 18,98% so vai
5 | DT741 163 ndm 2017
II | Dydn BT 136,4
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Nha nu6e di hoan tat quyét toan
dur 4n CAu Sai Gon 2

6 | Céu Sai Gon 15,5

7 | Ha tang Tha Thiém 1209

Tong doanh thu thu phi dat khoang 645 ty dong, giam 31% so véi nam 2017
do tram Xa 1§ Ha Noi két thic thu phi hoan vén cho du an tmg v6n ciu Rach
Chiéc tir 01/01/2018. Hién tai, cdng ty dang trong giai doan hoan thién cac ho
so phap ly dé chuén bj cho viéc bit dau thu phi du an Mé rong Xa 16 Ha Noi
trong ndm 2019.

> Tién d9 trién khai cac d 4n trong qué trinh dau tu:

¢ Da thi cong hoan thanh dua vao khai thac hang
muc cdu Ong Dau (Pon nguyén 1 — bén phai
tuyen QL13);

e D6i voi cac hang muyc con lai: Pa thuc hién co

ban hoan tat cac cong tac chudn bi dau tu nhu:
1 | Binh Triéu GD2 Tham dinh, phé duyét hd so thiét ké ban vé& thi
cﬁpg va du toan, thyc hi¢n cong tac lya chon nha
thau.

e Phéin déu khéi cong xay dyng nut giao thong ngi
5 Dai Liét ST vao dau quy 11T nam 2019 (theo thoi
diém du kién dugc ban giao mit bing,

’ M¢ rong Qudc 16 | e Pang trong giai doan thi cong va du kién hoan tét
60 trong nam 2019.

e Nghiém thu dua vao khai thac va duy tu goi thau
12A: Nang cép mit duong chinh Quée 16 1 dai
khoang 1.600m tir pham vi xdy dung Bén xe

Du 4n M& rong Xa Mién Déng méi dén niit giao T4n Van

16 Ha NGi (XLHN) | ¢ Tiép tuc trién khai cac cong viée con lai cia dy
an (nhimg doan c6 mit bing), trong d6 tap trung
uu ti€én pham vi nat giao théng Tram 2 cii va nit
giao Pai hoc Qudc gia.
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* Cong ty da chuan bi cac diéu kién dé sin sang
thu phi khi UBND thanh phé cho phép, gdm: Lap
dat xong hé thong thu phi tu dong khong dimg
gla] doan 1 (mdi chiéu 2 lan xe); hoan thanh ky
két hop ddng dich vu thu phi khong dimg véi don
vi VETC; hoan thanh cong tac stra chira Tram
thu phi va chuén bi s&n nhan lyc dé thu phi.

e Thuc hién cong tac duy tu duong, cdy xanh theo
quy dinh trong hop dong.

e Ngoai cong tic trién khai thi cong tai cong
4 | Trung Luong- My truong, Cong ty Du én dang dé xuat, kién nghi co
Thuan quan Nha nudc tham quyen thao g& nhing kho
khain viéng mic trong qua trinh thuc hién du an.

Du é4n HO Trung
Tam (dy an BT
Thi Thiém giai
doan 2)

* Hoan thanh viéc thim dinh thiét ké co s¢ cho cac
hang muc méi (HO trung tm, 4 cau tai khu 3 va
4 cua Thu Thiém)

Céc du 4n noi bat:

e Dy an Mé§ r@ng Xa 1§ Ha Ni: Viéc diéu chinh tong muc dau tu cua du an
thém 1 410 ty dong khong nhimg gitp Thanh phé giai quyet dugce bai toan
thiéu vén cho hang muc giai phong mit bang ma con giip cong ty CII day
nhanh duoc tién d¢ thi cong du an. Qua d6 gitip cdng ty CII gia ting ngudn thu
tir du an.

e Dy 4n cao téc Trung Lwrong — My Thuan Dy an HCM - Trung Luong —
My Thuén la mot trong nhimg tuyén cao toc c6 luu luong xe luu thong nhiéu
nhat & Viét Nam Khi hoan thanh xay dung, du an cao toc Trung Luong — My
Thuén s& két ndi véi du an cao tbc TP.HCM — Trung Luong hlen hiru, tao
thanh tuyen giao thong xuyén sudt khoang hon 100 km, gip rat ngén dang ké
thoi glan di chuyén tir TP.HCM di dén cac tinh mién Tay so véi viée di chuyén
trén Quoc 16 1 hién hiru.

Doanh nghiép du an da ky két hop déng tin dung tai trq cho dy 4n vai tong
han muc 6. 800 ty dong. Hién cong ty dang hoan tat cac diéu kién tién quyét dé
giai ngan von vay cho du 4n.

Viéc nang ty 1€ s¢ hiru trong dy an cling s€ 1a budc dém quan trong cho su
phat trién ctia CII cho giai doan sau 2020. Du kién, doanh thu ciia du 4n sé
dong gop tai hon 40% tong doanh thu thu phi ctia CII Group trong 10 nam téi.

® Dy 4n BT Thui Thiém: Hién tai, cdng ty dang trong giai doan hoan thlc:n cac
ho so phap ly dé co thé ky két phu lue HP dy an BT Thu Thiém nhim bé sung
mét s6 hang muc thi cong.
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1.2.2 Mang bat dong san:
» Tinh hinh chung:

Hién tai, phan 16n quy dét cua cong ty CII tap trung & khu vue Thi Thiém (Quén
2), noi dugc quy hoach dé try thanh trung tdm méi hién dai ding cdp quoc té voi cac
chire néing chinh 14 trung tAm tai chinh, thuong mai, dich vu cao cap cia TP.HCM.

Dm voi CII, cac du an cin ho cao cap thap tang cla cong ty da va dang nhén
dugc rat nhidu dong thai tich cuec tir thi trirdng, thé hién qua s6 luong khach hang quan
tdm cao hon so védi s6 lugng san pha.m cong ty chao ban. Nhimg dién bién hlen tal cua
thi truong la dong lyc dé cong ty tiép tuc phat trién nhung dy &n cin ho cao cap trong
khu Thu Thiém. Hién tai, cong ty CII da ky két hop ddng hop tac dau tu voi Hong kong
Land, mot thuong hiéu ndi tleng trong nganh bat ddng san tai Chau A, dé cung hop tac
phat trién dy an cin ho cao cdp River Park trong khu Thi Thiém. Viéc dat duoc thanh
cong trong thuerng vu hop téc vm Hongkong Land khong chi gitp CII budc thém mot
budc dai trong chién ]uoc phat trién ma con hd trg CII trong phan khiic bat dong san cao
cép tai Viét Nam, tao tién dé vimg chic dé cong ty dat dugc ké hoach kinh doanh d3 dé
ra trong giai doan 2019-2021.

> Tién dj cdc dy 4n dang trién khai:

I | Khu vwe Thii Thiém

. Pi ban 100% (tai cudi 2018, da thu duoc
1 | Lak 1 ° R ’ :
MR 83,52% gié tri).

* Da ban 100% (tai cudi 2018, da thu duoc
56.48% gia tri). Dang thuc hién hoén thién,

2 | Lakevi
akeview 2 dyr kién s& ban giao nha va thu hét tién trong

2019.
3 | Lakeview 3,4 va 5 e Dang trién khai cOng tac thiét ké.
e Ky hop dong hop tac dau tu véi Hongk
Thi Thiém River Lgnd(.:fp ong hop tac dau tu vo1 Hongkong
4 | Park(L63.15valo L
3.16) e Du kién bdt dau trién khai thi cong cac hang

muc thudc du én trong nim 2019.

Khu vire Binh

T | Thgnh

. Dl,l' an da duoc cap phep xay dung va da

trién khai thi cong céc goi thau thi cong coc,
4 | 152 bién Bién Phu thi cong ham thi cong hé thong PCCC, thi
cdng két cau phan than ... thugc Khdi van
phong va Khdi cin hd.
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1.2.3 Ming ha ting nwéc:
» Tinh hinh chung:

NEN TANG VONG CHAC, VUON TGl THANH CONG

Mang ha tang nudce la mot trong boén mang hoat déng miii nhon cia cong ty, tuy nhién
dén nay van chua dat dugc nhimg ky vong ma cong ty da dit ra. Trong ndm 2018, cong
ty da chi tap trung phat trién cac du an tiém ning nhu Tan Hiép 2, Ct Chi... d& dem lai

lo1 nhuén chinh cho cong ty.

> Tién dj cac dy 4n dang trién khai:

Nha may xu ly nudc

¢ Cung cap nude sach cho Waseco theo hop

dong cung tmg nudc sach;

Tan Hiép 2 Céng sudt hién tai dat 230.000m*/ngdy twong
tmg 76,67% cong suat thiét ké;
D3 l3p dit va cung cip dich vu nude sach
2 | CuChi: cho hon 79.000 ho,

Ty 1€ sir dung dat 64%.

3 | Saigon - An Khé

Cung cﬁp nude sach cho hon 3.800 ho tai dia
ban huyén An Khé — tinh Gia Lai.

Ty 1é sir dung dat gin 89%;

Cong suat hién tai dat 2 468m3/ngay tuong
g 25,98% cong suat thiét ké.

4 | Saigon — Pleiku

Cung cap nudc sach cho Cong ty Cap nudc
Gia Lai theo hop dong cung tmg nudc sach;

Cong suat hién tm dat: 6. 744m3/ngéy tuong
img 27% cong sudt thiét ké.

Cong ty CP Cap Nudce
Gia Lai

Cung cap nudc sach cho hon 25.921 hd tai
dia ban Tinh Gia Lai.

San lugng tiéu thu thuc té: 16.395 m3/ngay

Cong ty du kién trién khai mirc gia nuée ban
[€ mdi tir thang 03/2019

6 | Saigon — Dankia

Cung cap nude sach cho Cong ty Cap nudc
Lam Dong theo hop ddng cung img nudc
sach;

Cong suat hién tai dat: 25.360 m3/ngay
tuong ung 84,5% cong sudt thiét ké.
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%+ DPau twr ciia cdc cong ty con:
1.3 Ve tinh hinh hoat djng ciia cdc cong ty con:

Budc vao nam 2018 vdi cac yéu té ban ddu thudn loi, CII group da manh dan
xdy dung ké hoach hoat dgng Kinh doanh nam 2018 kha cao. Tuy nhién, da c6
nhimng thay ddi bét kha khang anh hucmg l6n dén tién dd thuc hién cac dy 4n,
qua do tac dong dang ke dén két qua hoat dong cua CII group dan dén cac chi
tiéu kinh doanh tai mot s6 cong ty con khong dat so vdi ké hoach.

- Céng ty CP Pau tu Cau dwong CII:

+ Tiép tuc trién khai cong tac thi cong cac du 4n trong diém nhu M rong
XLHN, cao téc Trung Luong — My Thuan, M& rong Quée 16 60, dy an Cau Co
Chién va du an BOT Binh Triéu 2 (phéan 2, giai doan 2),... va dang hoan tit cac
thu tuc can thiét dé dwa tram thu phi Xa 16 Ha Néi vao hoat déng thu phi.

+ Dang hoan thién cac hd so phap ly dé o thé ky két phu luc Hop déng du an
BT Thi Thiém nhim bd sung mét so hang muc thi cong.

- Cong ty CP Xay dyng Ha tang CII (CII E&C):

+ Pd dat duoc nhiéu thanh qua trong viéc nang cao nang lyc thuc hién va to
chire thi cong nhiéu cong trinh ha tang c6 quy md lon.

+ Diac biét cong ty dd manh dan t6 chirc mdi hoat dong thi cong xay dung dén
dung, bao gdm: thi cong du an Lakeview — Thu Thiém, xdy dung nha mau cho
du dn Thu Thiém River Park

+ Bén canh do, CII E&C cung quan tam phat trién cac hoat déng nhim gia tang
chudi gia tri ddu tu, bao gdbm: cung cép dich vu k¥ thuat co dlen (M&E), kinh
doanh vit liéu xdy dung, dic biét la hoat dong khai thac san xuét déa xdy dung
va da granite, qua d6 chii dong duoc viée cung (mg vét tu, han ché bién dong
gia ca trong qua trinh thi cong,

- Cong ty TNHH MTV Khu Béc Thi Thlem cac du an can ho cao cap thap

tAng clia cong ty déu dat dugc ket qua tot, thé hién & két qua ban hang, s6 lwong
khach hang quan tdm cao hon rit nhiéu s6 lugng san pham cong ty chao ban.

- Cong ty CP Ha tang nwée Sai Gon: Trong ndm 2018, cong ty da thoai von
khoi cac khoan dau tu thiéu hiéu qua, mang lai nhiéu gza tri cho Cong ty, viéc
d4u tu vao Dy an Tan Hiép, Du 4n Cu Chi da van hanh 6n dinh theo Hop déng
mua ban si da dem lai doanh thu, lgi nhuén 6n dinh cho cong ty.

= Cong ty TNHH MTYV Dich vu Ha tang tiép tuc thuc hién t6t hoat dong thu
phi giao thong, duy tu va bao dudmg ha ting.
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2. T chirc va nhan sy
2.1 Danh sdch ban diéu hanh
Danh sach Ban diéu hanh va ty 1& ¢6 phin s& hiru c6 quyén biéu quyét tai ngay

NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

31/12/2018:
STT Hova Tén Chire vy Ty le(;i;hﬂ'u
1 | Lé Qubc Binh Téng Giam ddc 0.37
2 | Nguyén Mai Bao Tram | Pho Tong Giam ddc 0.28
3 | Nguyén Vin Thanh Pho6 Tong Giam déc 0.04
4 | Duong Quang Chau Giam déc Pau tu 0.12
5 | Nguyén Thi Thu Tra Giam dbc Tai chinh 0.20
6 | Nguyén Thi Mai Huong | Ké todn truong 0.10
7 | Nguyén Thi Hong Diép | Giam déc Ké hoach hanh chinh 0.05
8 | Nguyén Quynh Huong | Giam déc Quan ly vén 0.09 |
9 | Nguyén Truong Hoang | Giam doc Phat trién dur 4n 0.03
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2.2 Hpi Pong Quén Tri
n LE VU HOANG
3 CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Ong Lé Vii Hoang dugc bau lam Chu tich H6i Pdng Quan Tri
ctia CII tir ndm 2012. Trude d6, éng giir vi tri Tong Giam dbc
CII tir khi cong ty thanh 14p nam 2001. Trude khi vé lam viéc

g tai CII, ong di timg dam nhiém cac vi tri cAp cao & nhiéu co
quan nha nudc va cong ty thudc s¢ hiru Nha nudc nhu: Pho
Téng Giam dbc Quy ddu tu Phat trién D6 thi Thanh phd Ho Chi
Minh (1997-2001), Pho Chu tich Uy ban Nhan din Quéan 5
(1979- 1997) Nidm 2013,6ng dugc vinh du trao ting Huadn chuong Lao dong hang 3 ctia
Cha tich nudc.

NGUYEN QUANG THANH
PHO CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

" Ong Nguyén Quang Thanh dd c6 hon 20 ndm kinh nghiém

! trong linh vure tai chinh chuyén nganh thim dinh tai san va hiéu
qua dau tu. Ong gitr vai trd Trudng phong Thém dinh tai HFIC
tir nam 2004 va la ngudi dai dién von cia td chire nay tai CIL
Ong la Thac sy Kinh té.

PANG NGQC THANH

THANH VIEN

Ong Pang Ngoc Thanh duoc bau lam Phé Cha tich Héi dong
Quan tri cong ty CII nam 2012. Ong ¢o trén 25 nam kinh
nghiém trong linh vuc d4u tu va tai chinh. Ong timg giir chire vu

Pho Tong Giam ddc Cong ty Pau tu Tai chinh Nha nuwéc Thanh
ph6 Hd Chi Minh (HFIC).

LE QUOC BiNH

THANH VIEN PIEU HANH

Ong L& Quéc Binh dugc biu vao Hoi déng Quén tri CII va
duoc bd nhiém lam Tong Giam ddc cong tytir nam 2012. Trudc
ddy, ong kiém nhiém vi tri Giam dbc Tai chinh va Ké toan
truong tir khi cong ty thanh 1dp nam 2001. Ong c6 trén 20 nam
kinh nghi€ém trong linh vyuc ke toan, tai chinh doanh nghiép va
timg lam viéc omhiéu cong ty 16n khac nhu Saigon Tourist va

Cong ty Pau tu Tal chmh Nha nuéc Thanh phé Ho Chi Minh. Ong Binh 14 Thac ST Quan
Tri Kinh Doanh.
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NGUYEN MAI BAO TRAM
THANH VIEN PIEU HANH

Ba Nguyén Mai Bio Tram duoc biu vao Hoi dong Quan tri CII
va dugc bd nhiém lam Pho Tong Gidm doc cong tytir ndm
~ 2012.Trudc day, Ba dam nhiém vi tri Giam déc Dau tu tir khi
b cong ty thanh ldp ndm 2001. Ba c6 trén 20 ndm kinh nghiém
| trong linh vuc dau tr va quan ly du 4n va timg 1am viéc & Ban
| Quan ly dy an Cong ty Thanh nién Xung phong va Quy Pau tu
Phat trién D6 thi Thanh phé H6 Chi Minh. Ba c6 bing Thac si

DOMINIC SCRIVEN, OBE

THANH VIEN

Ong Dominic Scriven la nha sang lap va Giam déc Diéu hanh
ctia Quy dau trr Dragon Capital Group Limited. Ong c6 trén 30
nim kinh nghiém trong linh vuc dau tu tai nhiéu quéc gia trén
thé gidi, nhung tap trung chit yéu vao thi truong Viét Nam.Quy
Dragon Capital 13 mot quy dau tu hoat dong tich cuc trén thi
truong Viét Nam voi quy md lén dén 1,5 ty d6 la. La ngudi
thong thao tiéng Viét va dam nhiém nhiéu vi tri cdp cao tai cac cong ty dai ching Viét
Nam, 6ng da c6 nhimg déng gop tich cuc cho s phat trién cia thi trurdong tai chinh. Ong
dugce Nit hoang Anh phong ting tude hiéu ST Quan Pé Ché Anh (OBE) vao nam 2006
va duoc trao tdng Huan chuong Lao dong hang 3 cua Cha tich nude Viét Nam nim
2014.

GERARDO C. ABLAZA, JR
THANH VIEN

Ong Gerardo C. Ablaza, Jr. 13 Chi tich va Giam déc Diéu
hanh ctia Manila Water tir 2010. Ong dong thai giir chirc vu
Giam Ddc Piéu Hanh cép cao cia tdp doan Ayala (cong ty me
ctia Manila Water) va vj tri chi chot tai nhiéu tp doan khéctai
Philippines va Viét Nam, chi yéu trong linh vuc ha ting nude.
Nam 2004, 6ng duoc CNBC vinh danh Nha Lanh Dao Doanh
Nghiép Chau A Ciia Nam va la giam d6c diéu hanh déu tién cua
Phillipines dat dugc danh hiéu nay.

JOHN ERIC T. FRANCIA
THANH VIEN

ﬁng John Eric T. Francia hién 1a Giam d6e Piéu hanh cuia tap
doan Ayala. Ong dong thoi kiém nhiém vi tri Giam Doc Nang
Lm:mg va Ha Tang cia tap doan Ayala tir ndam 2014. Ngoai ra,
6ng con dam nhiém nhiéu vi tri chu chét tai cac cong ty khac
nhu AC Energy Holding South Thermal Energy Corporation,
Live it Global Services Management Institute... Truéc khi gia
nhap Ayala, 6ng la tr van cdp cao va la thanh vién ciia Ban Diéu
hanh Monitor Group, cong ty tu van c6 tru s tai Cambridge, Massachusetts, My.
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NGUYEN HONG SON
THANH VIEN

Ong Nguyén Hong Son c6 bang Thac sy Kinh té Tai chinh cta
truong Pai hoc Tong hop London & Anh f)ng c6 hon 20 nam
kinh nghlem trong linh vuc dau tir tryc tlep, sang lap, dleu hanh
va quan tri doanh nghiép va hién nay la Tong Giam P6c Cong
ty C6 phdn Péu tu Viét Nam — Oman (VOI). VOI la lién doanh
gitra Chinh pht Viét Nam va Oman thuc hién théng qua SCIC
va Quy Du trir Quc Gia Oman (SGRF), tép trung dau tu vao
cac nganh tang truong sir dung lgi thé canh tranh vén c6 cla

Viét Nam va gitp xdy dung cau ndi dau tu gitra Viét Nam va Oman. Ngoai vi tri thanh
vién HPQT cua CII, Ong Son ciing la thanh vién HDQT ciia nhiéu cong ty uy tin khac &

Viét Nam.

2.3 Ban Kiém sot

DOAN MINH THU'

TRUGNG BAN KIEM SOAT

Ong Poan Minh Thwr la thanh vién Ban kiém soat tir nhiém ky 1
(2002 - 2007) va dugc bau lam Trudng Ban kiém soat nhiém ky
11T (2013-2017). Ong hién dang giit chirc vu Téng gidm déc
Cong ty CP Generalimex.

TRINH THI NGQC ANH
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ba Trinh Thj Ngoc Anh la Truong Ban kiém soat CII nhiém ky
11 (2007-2012) va dugc bau lam thanh vién ban kiém soat nhiém
ky III (2012-2017).

TRAN THI TUAT
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ba Tran Thi Tuét la Truong Ban kiém soat nhiém CII ky I va
dugc bd nhiém lam thanh vién Ban kiém soat nhiém ky I11.
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2.4 Ban Diéu Hanh

LE QUOC BiNH

TONG GIAM POC

f)ng Lé Quﬁc Binh duogc bau vao Hoi d(")ng Quan tri CII va

dugc bd nhiém lam Tong Giam doc cong tytir nim 2012. Trude

ddy, ong kiém nhiém vi tri Giam ddoc Tai chinh va Ké toan

truong tur khi cong ty thanh lap nam 2001, Ong c6 trén 20 nam

kinh nghiém trong linh virc ké toan, tai chinh doanh nghiép va
M timg lam viéc onhiéu cdng ty 16n khac nhu Saigon Tourist va

Cong ty PAu tr Tai chinh Nha nuéc Thanh phé Ho Chi
Minh.C)ng Binh la Thac ST Quan Tri Kinh Doanh.

NGUYEN MAI BAO TRAM

PHO TONG GIAM POC

Ba Nguyén Mai Bao Triam dugc bau vao Hoi dong Quan tri
CII va dugc bd nhiém lam Phé Tong Giam doc cdng ty tir ndm
2012 Trude day, ba dam nhiém vi tri Giam déc Pau tu tir khi
| cOng ty thanh léip ndm 2001. Ba c6 trén 20 ndm kinh nghiém
| trong linh vuc dau tu va quan Iy dir an va timg lam viéc & Ban

Quan Iy du 4n Cong ty Thanh nién Xung phong va Quy Piu tu
Phét trién E)o thl Thanh phé Ho Chi Minh. Ba c6 bing Thac si Quan tri kinh doanh.

NGUYEN VAN THANH

PHO TONG GIAM POC

Ong Nguyén Viin Thanh duoc bd nhiém lam Pho Téng Gidm Ddc
CII tir nam 2018 dong thoi 1a Tong Giam Poc CTCP Péu tu Ha
tang Nuoc Sai Gon (SII) tir thang 03 ndm 2018. Ong timg la Téng

Giam DPoc Cong ty CP Pau tu Ciu DPuong CIL Ong Thanh la Cir
Nhan Kinh Té.

DUONG QUANG CHAU
GIAM POC PAUTU

Ong Dwong Quang Chéu gia nhap CII véi chirc danh la Pho
phong Pau Tu nam 2003 va duoc bd nhiém lam Giam d6c Pau
tu tor ndm 20]1 C)ng Chau co trcn 20 nam kinh nghn:m trong
linh vuc cau ham Nam 2013, Ong Chau nhan bﬁng khen cua
Thu Tuéng vé viéc hoan thanh xuét sic tham gia xay dung cau
Sai Gon 2. Ngoai ra, 6ng ciing timg nhan duoc bing khen tir Bo
trudng BS GTVT va Chi tich UBND TP.HCM. Trude khi gia
nhép CII, 6ng Chau la can by Ban quan ly du an 18, B$ Giao thong Vén tai. Ong Chau
la Ky su Cau ham.
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NGUYEN THI THU TRA
GIAM POC TAI CHINH

Ba Nguyén Thi Thu Tra bit diu lam viéc tai CII tir nam 2006
1% voi vi tri chuyén vién ké toan va dugc bd nhiém lam Giam ddc
= Tai chinh tir nim 2012. Ba c¢6 trén 15 ndm kinh nghiém trong

| linh vuc ké toan va tai chinh doanh nghiép.Nam 2013, ba vinh
du dugc Thu Tuéng Chinh Phu trao bing khen tuyén duong
thanh tich huy dong von dé xay dung cau Sai Gon 2.Trude khi
lam viéc tai CII, ba timg lam viéc tai cac cong ty thudc s¢ hiru Nha nudc va cong ty co
phan hoa nhu 1 Cong ty C6 phan Logistics Vinalink. Ba la Thac sy Tai chinh.

NGUYEN THI MATI HUONG
KE TOAN TRUONG
Ba Nguyén Thi Mai Huong la Pho Giam déc Tai chinh kiém
Ké toan trudng cong ty CII tir nam 2012. Ba Hucmg co trén 20
. v nam klph nghiém lam viéc trong linh vuc tai chinh ké toan va 5
¥ ‘ ' nam gin bo vai CII. Trude khi gia nhép CII, ba la Ké toan
- @EET trudng Cong ty du lich va dich vu tong hop va la Ph6 ban Tai

Chinh Ké toan Tong Cong ty Thuy san Viét Nam. Ba Huong t6t nghiép bing Cir nhan
chuyén nganh Ké toan.

NGUYEN QUYNH HUONG

GIAM POC QUAN LY VON

Ba Nguyén Quynh Hwong gia nhap CII tir nim 2013 va hign
= nay dang dam nhiém chire vu Giam Boc Quan ly von. Dong
.~ thoi ba kiém nhiém vi tri Truéng Ban Kiém Soét tai Cong ty Co
phan Pau Tu Nim Bay Bay tir nam 2010. Ba ¢6 hon 10 nim
- kinh nghiém trong linh vuc dau tu tai chinh va quan ly tai
san. Trudce khi lam viée tai CII, ba timg gilr nhiéu vi tri cép cao
| tai nhiéu quy dau tu & Viét Nam. Ba cung timg la Trudng Phong
kiém toan Cong ty PwC Viét Nam. Ba tét nghi€p Cur nhan Tai

chinh tai My.

NGUYEN THI HONG DIEP
GIAM POC TO CHUC HANH CHINH

Ba Nguyén Thi Hong Diép 1a Giam déc T chirc Hanh chinh
CII tr ndm 2017. Trudce khi gia nhéip CII vao nam 2015, ba
Diep gilr chuc vu tu van cdp cao va ¢6 hon 8 nam lam viéc tai
cOng ty luat YKVN, hoat dong tu van nhiéu linh vuc va thuong
xuyén tu van cac thumg vu lon trén thi truong cho khach hang
trong nudc 1an quoc té. Ba tot nghiép Cir nhan Luat.
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. NGUYEN TRUONG HOANG
GIAM POC PHAT TRIEN DU AN

{ Ong Nguyén Truong Hoang tham gia lam viéc tai CII tir
* nam 2008 va dam nhiém chie vu Giam Poc Phat trién Du én
ttr nam 2017. Ong c6 hon 16 niim kinh nghiém trong linh vuc
vé phat trién dy 4n Trudc khi lam viéc tai CII, Ong tung la
can bd tai Trung tdm nghién ciru cong nghé va thiét bi cong
nghiép (RECTIE)- Truong Pai hoc Bach khoa TP.HCM, S¢&
giao thong van tai TP. HCM, Ban quén ly D6 thi duong sit
TP. HCM. Ong t6t nghiép Thac sy ky thudt xdy dung va Thac sy quan tri kinh doanh.

2.5 8o lwgng cin bp, nhin vién

Yéu td 31/12/2018 Ty 1é
S6 lugng can bd cong nhén vién (ngudi) 96
Tién luong binh quén (ddng/ngudi/thang) 12.891.660

Phén theo trinh d§ chuyén mén

- Dai hoc va trén Dai hoc (nguoi) 33 34.4%
- Cao ding, trung cip (nguoi) 7 71.3%
- Khac (nguoi) 56 58.3%

Phén theo hgp dong

- Hop dong khong xac dinh thoi han (ngui) 93 96,9%
- Hop dong c6 xac dinh thoi han (nguoi) 3 3,1%
- Hop déng lao dong dudi 12 thang (nguoi) 0

Lyc lugng lao dong chua tot nghiép trung cép tap trung chii yéu 13 nhén vién thu
phi giao thong, khong can phal ¢o trinh do chuyen mon cao. Tuy nhién, Cong ty da c6
nhiéu chmmg trinh dé khuyén khich nguoi lao dong néing cao trinh do van hoa, trinh
do chuyen moén nghiép vu. Coéng ty da to chure cac 16p hoc bd tic van héa danh cho
nhén vién thu phi chua t6t nghiép 16p 12, t& chuc cac 16p dao tao quan ly trong ndi bd
cong ty dé nang cao trinh do cho cac can b td, thuc hién tai tro kinh phi cho nhén
vién hoc thém cac chuong trinh dai hoc, chuong trinh dao tao chuyén sau cho cac can
bd quan ly.

Tat cé s6 lao dong néu trén déu duoc ky két ho'p dong lao dong va dong Bao
hiém xa hdi, bao hiém y té, kinh phi cong doan day du.

Cong ty ]uon thuc hién ding va ddy du cac chinh sach d6i voi nguoi lao dong
nhu tién luong, tién thudng, bao hiém xa hoi, bao hiém yté .
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3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyre hién cdc dy 4n
Véi vige tai cAu tric cong ty, viéc trién khai cac dur dn hién nay hau hét déu do céc cong

ty con cua CII thyuc hién.

3.1 Vé hoat dpng trién khai dau tw cdc du dn

Trong nim 2018, cong ty tiép tuc tip trung vao hoat dong du tir xay dung cau
duong giao thong va bat dong san & nhimg khu vuc da dugc ban giao mét bing nhu:
du an xdy dung dan dung trong Khu d6 thi méi Tha Thiém, du 4an Mé rong xa 160 Ha
N&1, du an Trung Luong — My Thuan,..

% Ciac du' an ciu dwdng giao thong

. Dy an BOT déu tr mé rong Quéc 16 1 doan qua
tinh Ninh Thuén

T ngay 01/04/2017, tram thu phi Ca Na da chinh
thirc di vao hoat dong dé thu phi hoan von dong thoi
cho du an BOT dau tu mé réng qudc 16 1Adoan qua
tinh Ninh Thuin va dy 4n mé rong tuyén tranh quoc

= 10 1A doan qua tuyén tranh Phan Rang- Thap Cham.

Dy 4n mé rfng tuyén trinh QLIA doan qua
thanh ph6 Phan Rang — Thap Cham, Ninh Thuén

Du 4n da hoan thanh cong tac quyét toan, kiém toan
gia tri cong trinh. Pang thuc hién cong tac thu phi
hoan v6n du 4n, thoi gian thu phi dur kién Ia 10 nim 7
thang.

Dy 4n BT déu tr xdy dyng ha ting ky thuit khu
din cw phia Béic va hoan thi¢n dwong truc Bic
Nam trong khu d6 thi méi Thi Thiém

B Thu Thiém la mét khu dét rong 657 ha ndm & phia

Dong song Sai Gon, dbi dién quan 1, 4, 7, Binh
Thanh, giap voi quan 9. Trude nam 1997, mac du co
vi tri d6i dién véi khu vyre trung tam cia Th!anh ph6

W qua song Sai Gon nhung do khong c6 ha tang két ndi,

ban dao Thu Thlem chi 1a mét ving ngoal 6 biét lap

kém phat trién. Sau nim 1997, cung véi su bung nd ting trudng kinh t€ va chién lugc
mé& rong Thanh phd ra phia Péng, UBND TP HCM da quy hoach Tht Thiém thanh
trung tdm tai chinh, thuong mai, dich vu cao cdp cia Thanh phd. Ngoai ra, day con la
trung tdm vén hoa, nghl ngm giai tri va dam nhlem mdt so chuc ndng ma trung tdm
Thanh phd hién hitu con thiéu va han ché phét trién. Viéc phat trién thanh cong Khu Bo

36



NEN TANG VNG CHAC, VUON TGI THANH CONG

Thi Mdi Thi Thiém chéc chén s& thic ddy toc do dau tu va ting trudng kinh té cua
Thanh phé Ho Chi Minh ciing nhu céc khu vuc l4n cén tuong tw nhu cau chuyén cua
Ph6 DPong — Thuong Hai.

Nhimg 16 d4t ma CII dugc giao dé khai

thac hoan von (c6 dién tich trén 90.000
. m2 dét sir dung 6n dinh lau dai dé xay
dung nha & va trén 6.000 m2 dat su
dung 50 nam dé xay dung vin phong
cho thué) thudc khu dan cu 3&4, co vi
tri dep doc bo sdng, cong vién, va truc
duong Bic Nam, tiép gidp véi cau Thi
Thiém 1, ndi lién v6i khu vuc phat trién
clia quin Binh Thanh va chi mat 10 phut
dén trung tim Q1. Noi dy con ¢6 canh
quan, truomg hoc, bénh vién va ha tang
dang duoc phét trién ddng bo, hira hen tiém ning ting trudng manh vé gia tri.

Tinh hinh thi cong dir 4n nhu sau: Poi v6i phﬁn mit bing da duoc ban giao, cong ty da
co ban hoan thanh ding tién d6 va hién dang dua vao st dung. Cdng ty dang tiép tuc
trién khai thi cong céc tuyén duong vira duge ban giao mit bing.

Dir an BT cau Sai Gon 2

CAu Sai Gon 2 duoc xay dung song song véi cau Sai
Gon cil, n6i lién quan Binh Thanh véi Quan 2. Cau
= 6 tong chiéu dai la 987m, phan dudng 2 dau céu

®% quan Binh Thanh dai 350 m, phia quan 2 dai 117 m.

% Cong trinh dugc khai cong vao thang 4/2012 va hoan
A § thanh vao thang 10/2013, vugt chi tiéu vé thoi gian la
3 thang.

Du an Cau Sai Gon 2 duoc trién khai nhdm giam tai cho cau Sai Gon hiér} hiru, giai téa
un tac giao thong, ning cao ning lyc giao thdng tai cira ngd phia Pong Bac thanh pho.
Pay la du 4an ddu tién c6 quy md 1on do CII 1am chi dau tw. Viéc hoan thanh trude thoi
han vé&i chat lwvong dam bao da danh dau budc ngodt quan trong trong qua trinh phat
trién nang luc quan 1y du 4n ha tAng ciu dudng cia CII. Ngén sach Thanh Phd da quyét
toan va thanh toan day da cho Cong ty trong nam 2018.

Dy 4n dau tw xdy dwng mé rong Xa 1§ Ha Noi

Ngay 25/05/2018, B ké hoach va Pau tu cép gidy
chimg nhan dau tu diéu chinh cho dy 4n BOT mé
rong Xa 160 Ha No1.

N Ngay 09/07/2018, cac bén da ky phu luc Hop dong
BOT du 4an mé rong Xa 10 Ha Noi.

Hién nay, du an dang trong giai doan thi cong: Téng
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s tién giai ngén liiy ké dén cubi nim 2018 (chua bao gdm VAT, lai vay va 13i von chd)
khoang 2.819,13 ty dong.

Dy an BOT cau dwong Binh Triéu 2 (Phan 2, Giai
- doan 2)

: Dy 4n bao gdm 3 hang muc cong trinh:

- Mé rong duong Ung Vian Khiém

- Xay dung nut giao thdng Dai liét si

- Mo rong ciu Ong Dau
) Ngay 07/03/2018, ky két hop dong BOT du an Binh
Tri€u giai doan 2. Uy ban Nhan dan Thanh phé di giao trach nhiém cho Uy ban nhin
dan Quéan Binh Thanh khan truong hoan tét thu tuc dé tién hanh dén bu giai phong mit
bang. Cong ty co ban da hoan tit cac cong tic chuin bi dau tu dé chuan bi trién khai thi
cong khi c6 mat bang.

Dy an BOT cau Rach Miéu:
- Céu Rach Miéu la cdly cdu quan trong ndm trén tuyén
duong huyet mach thong thuong tir cac tinh mién Tay
Nam Bo vé Thanh pho Ho Chi Minh. Hién dv an
dang trong giai doan thu phi dé hoan vén.

Dy 4n mé rong QL 60 ndi ciu Rach Miéu dén ciu
C6 Chién (Bén Tre)

Pay la dy an dau tr bd sung ning cip md rong mot
| s6 doan tuyén trén quéc 16 60 tir cAu Rach Miéu dén
cdu C6 Chién. Dy 4an dugc khéi déng vao thang
01/2016. Dén hét ndm 2016, dv 4n dad hoan thanh
cong tac cim mobc 16 gidi toan tuyén dé chuyén cho
chinh quyén dia phuong thuc hién coéng tic gidi

phong mit bing.

Vao ngay 16/12/2016, phy luc hop dong BOT da duge ky két voi Bo Giao Thong vén
tai va ngay 27/03/2017 du 4n di chinh thirc trién khai thi cong. Tinh dén ngay
31/12/2018, tién do thu‘c hién cac géi thiu xay lip dat khoang 55% gia tri theo hop
dbng, dur kién hoan tit thi cong trong nim 2019.

38



-

NEN TANG VUNG CHAC, VUON TOI THANH CONG

Dy dn DT 741

Péy la dy 4n nang cAp m& rong DT 741 trai dai tr
Ngi 4 S¢ Sao tinh Binh Duong dén gi4p ranh tinh
Binh phudc. Day la tuyén giao théng quan trong tir
céc tinh Tdy Nguyén vé Thanh phé Ho Chi Minh. Dy
an hién dang trong giai doan thu phi hoan von,

=~ Dy an BOT cao toc Trung Luwong — My Thujn

1 Ngay 08/08/2018, cac bén da ky Phu lyc Hop dong

:* dy 4n Pau tr xiy dyung cong trinh dudng cao toc

= " Trung Lwong My Thudn giai doan 1 theo hinh thirc

“ BOT. Theo d6, tbng mirc dau tr cia Dy 4n dicu

S - Chinh la: 9.668 ty dong (bao gom chi phi l4i vay va

~F thué GTGT). Ngay 15/6/2018, hop dbng tin dung clia

= - du 4n da dugc ky két giira cong ty va cdc ngén hang
\ 4= dbng tai trg.

#

— i

r 4n cao toc Trung Luong - My Thuin dang trién khai thi cdng mdt s0 hang muc cong
viéc nhur: thi cong dz‘lp b& bao, lu nén cat mit dudng va tap két vat liéu thi cobng mot 50
hang muc cAu. Ngoai ra, Cong ty dang dé xut, kién nghj co quan Nha nudc thAm quyén
th4o g& nhirng kho6 khén vudng mic trong qué trinh thyc hién du 4n dé phan diu hoan
thanh thi cong vao cudi nam 2020.

& Cic dy 4n san xuit nuée sach

Mang ha tang nude 1a mdt trong bén mang hoat dong mili nhon cua cong ty, tuy nhién
dén nay van chua dat dugc nhig ky vong ma cong ty da dit ra. Trong nam 2018, cong
ty da thoai vén khoi cac dy 4n khong mang lai hi¢u qua dAu tu cao va da tap trung phét
trién cac dy 4n tiém ning hién tai nhu Tan Higp 2, Cu Chi...

Dur én xd h{i hoa dhu tur phat trién, quin Iy hé thong
cAp nwéc va phin phdi nwée sach trén dja ban huyén
Cii Chi

Téng sb dhu ni cia dy an dén nay la 83.286 déu
néi. S& luong déng hé tidu thy: 53.049 déng hod
(chiém 63,7%)

Dén 31/12/2018, c6 63,7% cac dau ndi hién hiru sir

Dy 4n nha may nuéc Tan Hi¢p 2 Nha mdy nudc Tan
hiép 2 dd dugc khénh thanh vao ngay 22/11/2016.
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Va ngay 18/01/2017, Nha may nuéc Tan hiép 2 da chinh thirc phat nudc thuong mai
cho Waseco.

Tai thoi diém 31/12/2018, sén luong nudce tiéu thu mdi ngay 13 230.000 m>.
Du kién trong nhimg nam tiép theo cong suét dat t6i da 300.000 m* ngay.

Dy dan nha may nwdc Pleiku

ﬂ‘l Dy an xdy dung mdi h¢ thong cap nudc tai x3 Bién
Ho, cong suat giai doan dau la 30.000 m3/ngay, glal
doan dén nam 2020 la 40.000 m3/ngay tong von dau
tu trén 231,5 ty dong do Cong ty ¢ phan Cap nudc
\ Sai Gon-Pleiku lam Chu dau tu chinh thuc khéi cong

- ‘ ngay 8-3-2014. Dy an d3 hoan thanh dua vao van

/ hanh vao thang 5/2015. Hién nay, dang cung cép
nudc sach cho Cong ty cap nude Gia Lai.

< Céc dy 4n bit dong san

Bl Dy dn xdy dyng khu nha thude khu chire niing so 3
st va 4 thugc Khu D6 Thi Méi Thi Thiém

Nzm 2016, Cong ty CII da trién khai xdy dung dy an
Thu Thiém Lakeview 1 tai vi tri 16 3.1 vdi 109 ¢én ho
cao cép duoc thiét ké hién dai, tién ich sang trong,
canh quan sin vuém rong, va mat do dan cu thip. Du
an da nhan duoc su quan tdm Ion cia khach hang va
thanh cong ngoai mong doi khi 100% cin ho da duoc

: ky hop dong mua ban. Du én da hoan thanh, ban giao
va dua vao su dung thang 6/2018. Pay la 1 khich 1€ 16n d6i véi CII dong thoi mé ra co
hoi dé CII tiép tuc dau tur phat trién cac khu con lai.

Cong ty CII hién dang trién khai 2 trong téng s 5 dir an thudc cum Lakeview . Tuong
tu Lakeview 1, d6i voi Lakeview 2, hién tai da hoan thanh hang muc xdy thd, dang thuc
hién céc hang muc phan hoan thién, ty 1é hién tai dat 95%, thu dugc 56.48% gié tri, va
s€& ban giao nha trong ndm 2019.

Song song voi vige thi cong 2 du an Lakewew 1 va Lakeview 2, cong ty hién ciing dang
trién khai thiét ké cac du 4n can ho cao cap thap tang con lai trong khu d6 thi méi Thu
Thiém va du kién s& bét diu dua san pham ra thi trudng trong ndm 2019, 2020.

Ngoai ra, Lakev:ew 3,4 va S ciing dang duogc trién khai thiét ke Lo 3.15 va 3.16 o’ﬁ
duge Cong ty ky hop dong voi Hongkong land dé hop tac phat trién cac cin hd cao cap,
sang trong, thiét 1ap tiéu chuan mé&i vé chit luong tai Viét Nam. Dur kién s& c6 tong
cong khoang 965 cin bao gom cac cian hd cao cap, biét thu’ trén khong, cdn hd san
vudn... duge thiét ké sip xép hop ly dé dam bao tin dung ti da canh quan sdng Sai
Gon tuye;t dep va thién nhién xanh mat.
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Dy 4n 152 DPién Bién Phu

Du 4n 1a cao 6c hop khdi cao 27 ting va 2 tdng ham.
Téng dién tich san xdy dung 13 65.424 m2. Vi hé sb sir
dung khoang 60%, du 4n cé tong dién tich thuong pham
khoang 38.434 m2, trong d6, phan dién tich cin ho la
17.813m2, phéan dién tich vin phong 1a 19.084m2, phan
dién tich thuong mai dich vu 13 1,537m2.

Trong nam 2018, Cong ty di trién khai ding tién do thi
cong céc goi thau thude Khoi cin hd va Khdi vin phong
tai dir an khu phirc hop cao 6¢ vin phong két hop thuong mai, dich vu, nha & tai 152
Dién Bién Phu. Thoi gian xay dung du tinh 36 thang.

Dw 4n Diamond Riverside

Du 4n ndm ngay mat tién dai 16 V& Van Kiét, chi
cén 20 phut dé vao tdi Trung tim Quan 1. Gém 2
tda nha cao 30 ting vdi tong dién tich san xdy dung
1a 130.693 m2, gdbm 1.708 cin ho.

¥ Trong nim 2018, da hoan thanh thi cong va nghiém
thu phén ham, hién dang thi cong phan than, cong ty
tdp trung moi ngudn lyc ddy manh tién do du an,
phin d4u hoan thanh va giao nha theo diing cam két
véi khach hang trong hop dong mua ban.

3.2 Vé hoat d¢ng xiic tién déu tu:

Trong nim 2018, hoat dong nay di duoc trién khai tich cuc. Nhiéu hoat dong IR da
dugc td chirc tai cac Hoi nghi xuc tién dau tu trong va ngoai nuac, tir do gop phan
quang ba hinh anh ctia cong ty dén cac td chirc tai chinh qudc té 6 uy tin.

Song song d6, dé phat trién hinh anh cua Cong ty CII, trong ndm 2018, cong ty CII
da chu dong t6 chuc va tham du cac budi tiép xuc vai nha dau tu trong va ngoal

nudc, cu thé: khu vuc trong khu vue Pong Nam A va cac quy dau tu hang déu thé
gioi,
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3.3 Ciccéng ty con, cong ty lién két:
CONG TY CO PHAN PAU TU CAU PUONG CII (CII B&R)
Qua trinh thanh Iap:

Nim 2014, CII Holdings bit diu tai cAu tric mang ciu dudng

thong qua viéc tach bach va chuyén giao 7 dwr 4n ciu duong trong

danh muyc dau tu hién hitu cho mdt cong ty con la Céng ty Co khi
Dién Lir Gia. K¢é tiép, tién hanh tai ciu tric Cong ty Co khi Dién Lir
Gia thanh Céng ty C4 phan Céu duomg CII (CII B&R) ddng thoi hop téc chién luoc véi
Metro Pacific Tollways Corporation (MPTC) tir Phillipines.

MPTC la cdng ty déu tu, quan 1y va van hanh duong bd 1én nhit Philippines, quan 1y
hon 800km dudng bd va s& hiru 64%, tuong duong 192.4km trong tong s6 300km hé
thdng dudng b c6 thu phi tai nude nay. Khong chi 1a mot ddi tac cé nang Iyc tai chinh
vitng manh, MPTC con dem tdi cho CII B&R kinh nghiém va nang luc chuyén mén quy
gid vf: quan ly ddu tu, van hanh va bao dudng ciu duong, dac biét 1a cac tuyén duong
cao toc.

Sau nhiéu thang thuong thao va thdm dinh ddu twr, MPTC quyét dinh rét 1,950 ty dong
dé mua 45% co phan tai CII B&R. MPTC dong thai cir nhiéu nhan sy cing tham gia
BDH cua CII B&R. Thuong vu hop tac nay cho thay nang luc hoat dong vuot trdi va
tiém nang tang truong manh mé cia CII B&R, dong thoi khiang dinh dinh hudng ding
d4n ctia BLD CII trong viée tai cdu tric CII theo hudng hoat dong chuyén nghiép va tap
trung theo md hinh tap doan.

Nhi¢m vu:

Viéc ra doi CII Bridge & Road la mét budc ngodt
- quan trong cua CII vi né gii¥ vai trd 1a don vi tb chue

8 khai thac va thu loi nhuin cac du 4n dau tu cdu
duong do CII dau tu, tir d6 tao ra co hdi va diéu kién
t6t cho CII thyuc hién chirc ning ctia CII Holdings.

 Muc tiéu truéc mét cia CII B&R la: Chuyén mon
| hoa dau tu linh vuc ha tang cau duong, tiép nhan cac
dy an dau tu cau duong hién co cia CII dé khai thac
va lam tién dé cho su phat trién cua cac du 4n tiép
theo, hinh thanh nhieu kénh huy dong von dau tu maoi
trong linh vuc cdu duong, thu hit cac nha dau tu co
cdng nghé cao, kinh nghiém chuyen mon va nang ]UC
= tai chinh dé nang cao nang luc dau tu ha ting va t01
k da hoa hiéu qua dau tu, tham gia dau tu phat trién
Du 4n Ninh Thuan ' cac du an dau tu cau duong mai cung véi CIL

Chién lugce phat trién lau dai la: tré thanh doanh
nghiép hang dau trong linh vuc d4u tu va khai thac ha tﬁng duong b tai Viét Nam, tréd
thanh thuong hiéu uy tin tai Viét Nam trong viéc huy ddng cac ngudn von trong nudc va
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quoc té dé phat trién ha tang giao thong duong bd Viét Nam, tan dung chuyén mén va
cdng nghé cia cac doi tac chién luge dé phat trién ha tang duong bo Viét Nam theo
hudng hién dai va bén vimg.
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8 o kil dy e Sk b BOT.
e = Gidm thide nid ro Al ke wl nhanh chang tea re ol nhudn v tidn hlng cloh B8n e Al e viso ohe dur A0 hedn b
VND 8,371 1% - vol doanh thy kim.

i I L man ndng die blng choh Sl e vlo diy 80 BOT vl hin the b @i, Hign LT
P ;‘w’:-Wr-mu—mmmum-nw Bl Sink mi I:.-'-h-hm.w.n-w nr-:.lpu».um

FR KEU TRUNG TAM

= CAPEN: VNID 2256 v
= 6N we. 006 A%4 kM
= Thnh Wink Thdn

= €l BAN (100%)

= C BEA (100%) - CiiBA&R (51%), - O B&A [100%)

(O dn ndm gal tink Binh Duong (khu D sk idr g duiding KLHM hidgn hiru Doy s i g o sl wise cng GELL; Wiy risng tuyéfn Erani hin N qua

trung tim kinh tf quan trong wil Lyl Tp MO BAGE phiin cla dir én hign s Bic cila Tp HCM. m“::r:*-'lwmmum

whillu khu clng nghiils idn). :Iﬂu""m'l mw‘ I:‘:'ﬂr'm |II.I;"LM G 5. Wid e EHLL, dogn gua vind Mink
20200, Thugn.

C3u C6 Chidn

Rych
(Glnl dogn 1 & 2)

* CAPEN: VND 9.509 o) = CAPEN: VND 2128 v - CAPEN: VIND TR0 - m--ﬁnﬂmﬂ
Ao e dl 53,6k = & by o, i 1,9 o o Al owe, bl 16 = Mink thdc B0/
= Tinh Tilln Siang = Tinh Bén fre 3 Tirh Bé Tre = This ghaw: uuHi'ﬂl 1 sy iy
=1 ) = Ol BSA (51%) © CHBBA [31%)
s i s g TLANT i daan 1 qus

4n 13 mor phin Burimg cao G ) [Sang hogt dbng) sy dung chu Dy &n wdy dymg chu C8 Chidn bt ndi Wi tlng sl iurorg an we 10 4 60 Wi 6
ﬁ:ucu-clnﬂ.qﬂ.ﬂf,muﬂ Ripch Wik b ol Tp HOM vb finh B8 ik B Tre wi inh Trd Vieh (1Y
ewia i DBSCL e

Tl o efug tur: Wi 0 A s Lad o

Thén 46 Ry tar. € dhy kifin 58 m{mmmﬁmaw i by, Dy ke 1 comoladate o
comctiduting dur dm ndy wio 3031 s dhéry cBu Rach 1018,

Téng 5,704
CAPEX:ty
VND

16,659

ty

Két qua hoat dong nim 2018:

Trong ndm 2018, bén canh doanh thu tdng trudong t6t tir thu phi cho giai doan 2 du an
Du an Qudc 16 1 A doan qua tinh Ninh Thuén (tram Ca N4), du 4n DT 741 va du 4n cau
Rach Miéu; Cong ty CII B&R tiép tuc tich cuc ddu tu thyc hién cac du 4n: Dy 4n BOT
cao tbc Trung Luong — My Thuan, du 4n mé rong QL60 va cau Binh Triéu 2. Pong
thoi, Cong ty ciing da quan ly, khai thac c6 hiéu qua cac du 4n diu tu do Cong ty CII
chuyén giao, doanh thu va lgi nhuén déu vuot ké hoach.

Két qua kinh doanh nim 2018 nhwr sau:
Pon vj tinh: ty dong

THU'C HIEN NAM 2017
CHI TIEU TH 2016 | KH 2017 B So véi KH So véi TH
q 2017 2016

Téng doanh thu 924.105 | 919.373 | 927.196 100,9% 100,3%
Loi nhuén sau thué

162374 | 203.076 | 185.857 91,5% 114.5%
Cong ty me
Ty sudt LN/DT 17.57% | 22.09% | 20,05%
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DOANH THU e i

Gia djnh: 5% - 6% / ndm
DI PHONG (%) (56 liéu thyre 1E: 10% - 20% / nam)

me

Cac tram thu phi hién dang

Doanh thu trung binh

(chua gdém VAT)
Séliéuchonam 2018
Rach Miu () VND 18,6ty
Ninh Thuan (**) VND 211ty
DT 741 VND 13.51y

NEN TANG VONG CHAC, VUON TSI THANH CONG

C e S THO'I GIAN THU PH

| phi {theo hgp dong BOT)

Tan sudt: mdi 3 dén 5 ndm
Ty 1é ting: 9% to 25%

5393 2033

2036

. Rach Mifu (Giai dogn 1 v3 2) 2027
. Ninh Thujn (Giaidogn 1va2) 2032
. M ring Xa Lo Ha Noi 2035

. Cao tic Trung Luong - M§ Thujn 2028

hoat dong Tram thu phi: sé di vao hoat déng

(*) Mdt tram thu phi thu cho ca
2 dir én d@u te BOT Rach MiBu
GD1lvaz

(**) Mt tram thu phi thu cho ci XaLd Ha Nai 2018
2 dy én d3u tv BOT Ninh Thujn
GD1R2 Binh Triéu (GB 2) 2021

Trung Luong-M§ Thudn 2021

CONG TY TNHH MTV DICH VU HA TANG CII (CII SERVICE)

Qua trinh thanh lap:

Cong ty dugc thanh lap vao thang 5/2013 trén co s chuyén thé tir Xi nghiép dich vu thu

phi

Nhiém vu:

Cham soc ca’iy xanh

Cong ty c6 nhiém vu chu yeu 14 thyue hién cong tac
thu phi grao théng va duy tu bao dudng duong xa va
cdy xanh doc trén céac tuyén duong ma cong ty dang
tién hanh thu phi giao thong va cac dich vu ha téng
khac.

V&1 viéc thanh 1ap cong ty nay, hoat dong thu phi
giao thong da dugc thuc hi€én chuyén nghiép hon va
gop phan vao thu nhdp hang nim cta CIL. Khi
phuong thire thu hdi von cac du an dau tu cau duong
giao thdng chu yéu van la thu phi giao thong thi cong
ty nay sé& tiép tuc giir vai trd quan trong trong CII
Group.
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Két qua hoat dong nam 2018:

Coéng ty TNHH MTV Dich vu Ha tdng da lam rat t6t cong tac td chirc quan ly dich vu
thu phi, cdng tac duy tu cac tuyén dudng BOT ciia CII Group va chim soc cdy xanh,
gop phan tich cuc vao qua trinh khang dinh vi tri va uy tin ctia CIl Group trong linh vuc
dau tu cac du an BOT.

Trong nim 2018, doanh thu Cong ty dén tir dich vu thu phi hoan von lién quan dén cac
dir an Ninh Thuén 2, Rach Miéu, DT 741,... Bén canh d6; Cong ty TNHH MTV Dich
vu ha ting tiép tuc ting cuong thuc hién cac hop dong duy tu va chim séc cy xanh.

Két quia kinh doanh nim 2018 nhwr sau:
Pon vi tinh: ty dong

THU'C HIEN NAM 2018
CHi TIEU TH 2017 | KH 2018 PRSI, SR
Két qua
2018
Tong doanh thu 8820 | 113,60| 104,51 92,00% 118.49%
Loi nhuén sau thué
Cong ty me 9,55| 10,97 547 49,86% 57,28%
) A

Ty suat LN/DT 10,83% | 9,66% | 523%|  5420% 48,34%

CONG TY CO PHAN XAY DUNG HA TANG CII (CII E&C)
Qua trinh thanh lap:

' Trong hai nhiém ky trugce, CII don thuan chi la chii dau tu cac du 4n ha

tang. Sau khi nhan duoc dl,l' an, phén thi cong xay dl,mg dugc Cong ty
ky hop ddng véicac nha thdu bén ngoai. Tuy nhién, voi quy mo déu tu
cua cong ty ngay cang tang (cac du an ha tang trude ddy c6 tong mirc
d4u tu trung binh chi khoang 1.000 ty dong thi nay di ting 1én dén
5 000 ty dong, tham chi Cong ty con dang hucmg t&1 nhitng du an quy mé trén 10,000 ty
ddng) thi viéc c6 mot cong ty xay dung riéng chiu trach nhlcm thi cong xay dung cho
cac du an cua CII s& giup Cong ty: (i) toi da hoa duge nguon loi ma mot du 4n ha ting
mang lai, (u) quan ly dugc chat luong va tién d cong trinh. Do do, trong nﬁm 2013,
BLD da quyet dinh thau tém mot doanh nghiép xay dl,mg nha nude dang cd phan hoéa
(Cong ty C6 phan Xay dung 565) va tai cau trac
thanh Céng ty C phan Xay dung Ha tang CII
(CII E&C).

Nhiém vu:
e Chirc ning hoat dong chi yéu cua cong ty 1a
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xdy dung cac du an cau duong giao thong. Hién nay, cong ty dang tap trung thi cong cac
du 4an: Dy 4n md rong Xa 16 Ha Ngi, Du an mé rong Quée 16 60 ndi cau Rach Miéu dén
cau C6 Chién, Dy an Tha Thiém, Du an Trung Luong M§ Thudn, ... Quy mé hoat dong
clia cong ty dang gia ting dé dap (mg nhu cu xdy dung nhiéu cong trinh ciu duong
giao thong do CII dau tu. Thong qua hoat ddng thi cong cac cong trinh cau duong, CII
E&C giup CII kiém soat tot hon chét luong va tién do thi cong cac du an, gép phan ting
thém thu nhép cho CII Group tir hoat dong xay dung nay.

Két quéa hoat dong nim 2018:

Cong ty da dat dugce nhiéu thanh qua trong viéc nang cao nang luc thuc hién va tb chire
thi cong nhiéu cong trinh ha ting c6 quy mé 1én va dat dugc nhiéu thanh cong trong thi
cong xay dung dan dung, bao gom : thi cong du an Lakeview — Thi Thiém, xdy dyng
nha mau cho du 4an Tha Thiém River Park. Chét luong cac cong trinh do CII E&C thi
cong déu dugce danh gid cao.

—  PROFILE
Hogt d9ng chinh M5 hinh kinh doanh Chidn lugre phit tridn
Thingl2 2018
Viin didu 'y VNDBEDY | . o tng (cAu, dumg, ha + Cung cAp djch vy xay dyng va dat +  Tp trung vao cac dy an hién hiru
M kT thng nurc) i nhugn sau thud 6% + Tim kifim cg hdi xy dmg che &y dn kém v
« Vatlidu xay dyng CAPEX har VND 10.000 ty
-,lm—1mnﬁ VD2agsty | * X4y dvngdandyng *  Chii trong vio cic dyr dn nha &, xdy dyng din
Vén phip y: VND 415 ty dung (nhwr cde div 4n cdn ho tal khu vye Thi
Thidm)
I Doanh thu giai doan 2016 - 2018 CAC DU AN TIEU BIEU
21
DI AN DA THIFC HIEN
Chu dud + Cau SaiGon 2
S fuon « M@ rbng QL1 (Ninh Thusin 2)
o Bitdone n + Budng DT741
s Khac + Ha ting nuére Ch Chi
+ Lakeview 1
+ Lakeview 2
DL AN DANG TRIEN KHAI & DY KIEN
l Doanh thu du&lhﬂng giai doan 2019 - 2021 TRIEN KHAI TRONG TUONG LAI
* Ha ting khu vire Thi Thigém
61 + Mé rong Xa Lb Ha NG
0 *  Cao thc TL-MT
%o . . «  Qudc 19 60 (Rach Midu 2)
7.313 = Cau duong + C3u Binh Triéu 2
S ® B3t djng sin + Cacdy 4n khic clia Cll tai khu vye Thi
35@Aty VND « Khdc Thism
%
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Két qua san xuét kinh doanh nim 2018 nhwr sau:

Pon vi tinh: 1y dong

THU'C HIEN NAM 2018
CHI TIEU TH 2017 KH 2018 So véi So véi TH
Két qua
KH 2018 2017

Téng doanh thu | 2.020.073 1.777.567 | 1.183.740 66.6% 58.6%
Lc_ri‘ nhudn sau
thue 102.422 100.067 4.169
Cong ty me 4,2% 4,1%
Ty suat LN/DT 5,07% 5,63% 0,35%
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CONG TY CO PHAN HA TANG NUGC SAI GON (SII)
Qua trinh thanh lap:

Nim 2013, CII bit d4u tai cdu tric mang nudc théng qua viée tach
bach va chuyén giao dyu an nudce hién hiru cho mét cong ty con la
cong ty Cong ty Co6 phan Pau tu Ha ting Bat dong san Sai Gon.
Ngay sau d6, tién hanh tai cdu triic cong ty nay thanh Céng ty C6
phan Ha tang Nudc Sai Gon (SIT) dong thoi hop tac chién lugc voi
Manila Water (nim gitt 32% cé phdn) va Vietnam Oman
Investment Fund (nim giir 12% c6 phan) dé di sdu khai thac mang kinh doanh day tiém
nang nhung van con xa la d6i vdi cac cong ty ngoai qudc doanh.

Péi tac chién hrge cua SII, Manila Water, 1a cong ty con thudc tip doan Ayala — mot
trong nhimg tip doan lén giau truyén thong nhat Phillippines. Khéng chi 1a mot doi tac
¢6 nang luc tai chinh vimg manh, Manila Water con dem téi cho SII kinh nghiém va
ning luc chuyén mén vé quan ly dau tu, van hanh dic biét trong linh virc gidm thét thoat
nudc. Song song vdi viée ddu tu von, Manila Water ciing cir nhiéu nhan sy ciing tham
gia BDH cta SII dé hd trg cong ty. Mot dbi tac chién luge khéac - VOI - duoc thanh 1ap
boi Téng cong ty dau tu va kinh doanh von nha nuée (SCIC) Viét Nam va Quy Du trix
quoc gla cia Oman, cung gla tang thém nang lyc tai chinh cho SII. VOI khéng chi dau
tur vao cong ty me SII ma con tin tudng rét von cung hop tac véi SII & cap d6 du 4n, ticu
biéu la du 4n mang phén phéi nude Ci Chi.

Viéc thiét lap thanh cong mé hinh SII danh ddu mot bude tién manh mé caa CII trong
nganh nudc ciing nhu mé rong thm hoat dong ciia CII trong linh vurc nay.

% Nhi¢m vy:

Hién nay, cong ty dang trién khai cac hoat dong dau
tu bao gom:

e Diu tu xdy dung nha mdy san xuét nudc sach
e bao gom cac du an nhu: nha may nudc Tan Hiép 2,
nha may nudc Pleiku

e Pang chuin bi ddu tu dy 4n giam tht thoat nudc
= vung 6, du an quan ly mang phan phoi nudc khu vuc
Tan Hoa , Trung An

e Tham gia d4u tu ¢d phin vao céc cong ty cap
nudc cac tinh Pong Nai, Can Tho, An Giang, Gia
Lai, Lam Dong, Long An, cong ty CP BOO nuéc
Thu Buc

Cong ty ra doi ¢ y nghia 16n ddi v6i chién luge phat
trién dau tu vao nganh nudc cua CII. Véi nhu cAu nude sach phuc vu cho san xuit va
dén sinh ngay cang gia ting, tiém ning phat trién cua SII rat 16n, ngoai ra cong ty sé dau
tu vao linh vuc xir Iy nudc thai ciing dang 1a van dé cip bach ctia cac d thi 16n tai Viét
Nam. Hoat dong cua cong ty khong nhitg hira hen ¢ hiéu qua vé kinh té rat lon ma
con co y nghia vé mat xa hoi thong qua viéc gop phan cii thién moi trudng sinh thai,
nang cao chat lugng song cho ngudi dan.
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Két qua hoat ddng nim 2018:
Nam 2018, Cong ty SGW da dat duge muc tiéu dau tu va phat trién thi truong:

Nzm 2018, Céng ty tap trung vao cac hoat dong chinh nhu: ra soat cac chién luoc tai co
cau von va quan ly dong tién, dam bao ngudn von cho ké hoach hoat dong va dau tu cia
Cong ty me va cac cong ty con, nang cao hi¢u qua hoat dong va cai thién tinh hinh tai
chinh ctia Dy an Ca Chi, xdy dyng va trién khai ké hoach phat trién chi tiét cho cac
cong ty con, danh gia danh muc dau tu cia Cong ty me.

Tinh hinh hoat dong kinh doanh nim 2018 kha quan hon cting ky nim 2017 chi yéu do
cac nhan to sau: Viéc thoai von khoi cac khoan dau tu thiéu hiéu qua dién ra thuén loi,
mang lai nhiéu gi4 tri cho Céng ty; Khoan dau tu quan trong ciia Cong ty — Dir 4n Tén
Hi¢p dd van hanh 6n dinh theo Hop ddng mua bén si. Bén canh dé, ngoai trir Dw an Cu
Chi va CTCP Giai phap Mang nuéc Chau A, cac cdng ty va du 4n khic déu co loi
nhufin trude thué, 18i vay va khau hao (EBITDA) duong, tirc doanh thu hoat dong da di
trang trai cac chi phi van hanh.

Két qua san xuét kinh doanh nim 2018 nhir sau:
Don vi tinh: ty VNP

THU'C HIEN NAM 2018
CHI TIEU TH2017 | KH2018 it ous | SOVGIKH | SoveiTH
o 2018 2017
Tdng doanh thu 539 670 567 84,63% 105,19%
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THU'C HIEN NAM 2018
CHI TIEU TH2017 | KH2018 Wit aus | SOVOIKH | SoveiTH
q 2018 2017
Lot nhuan sau
st b e 33 78 28 35,90% 84,85%
Ty suat LN/DT 6,12% 11,64% 4,94%

4. Co céu cd dong, thay ddi von déiu tu ciia chi sé hiru:

4.1 Co ciu

v Téqg 50 ¢d phiéu dang luu hanh tinh dén ngay 31/12/2018 la 247.713.403 )
phiéu pho thong (khong bao gdbm 35.329.870 ¢b phiéu quy)

v" S6 lugng cb phiéu quy (tinh dén 31/12/2018): 35.329.870 c6 phiéu phd thong
v Tdng s6 cd phidu da phat hanh (tinh dén 31/12/2018): 283.043.273 ¢d phiéu

pho thong.

v S6 lugng cb phiéu dang niém yét (tinh dén 31/12/2018): 283.043.273 ¢ phiéu

phd thong,

v' 86 luong cd phan bj han ché chuyén nhugng (tinh dén 31/12/2018): 3.000.000
cb phiéu phd thong,

4.2 Co ciu co dong

- Danh sach c6 dong CII tai thoi diém ngay 29/03/2018 vé viée tb chirc Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2017 (dwa theo danh sach s6 388/2018-
CII/VSD-BK ngay 02/04/2018 do VSD lap);

- Phat hanh 236.858 c6 phiéu dwoc chuyén doi tir 2.606 trai phiéu CII41401 tai
dot 5 ngay 25/06/2018,;

- Phat hanh 3.000.000 cé phiéu ESOP 2016 va ESOP 2017 ngay 27/12/2018 nhu

sau:
S0 | Co ciu co dong
Solwgng ¢6 | ., xo, | lwgng (nguoi)
STT Danh muyc phigl Y% | v 5 =
dong | chic | nhin
Tong s6 lwgng ¢d phiéu 283.043.273 | 100% | 6.421 187 | 6.234
Co dong 16m (s6 hiru
tir 5% c6 phiéu tré
1én) 93.456.614 | 33,02% 4 4 “
1
- Trong nuwdc 24.049.215 8,50% i I -
- Nudbc ngodi 69.407.399 | 24,52% 3 3 "
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) ; S6 | Co ciuco dong
So lwgng ¢ . 2o, | lQDE (ngueoi
STT Danh myc phiéﬁ: TyR% | v 3 o
dong | chirc | nhin
Co dong 12 nha dau
tu chirng khoan
chuyén nghi¢p (sé
7 hiru < 5%) 106.702.968 | 37,70% 161 161 -
- Trong nuoc 16.748.834 5,92% 36 356 -
- Nuwdc ngoai 89.954.134 31,78% 105 105 B
Co dong khac 49.322.181 17,43% | 6.255 21 6.234
3 |- Trong muse 44.350.041 | 1567% | 5555 | 21 | 5534
- Nuwore ngoai 4.972.140 1,76% 700 - 700
4 | Cong doan Cong ty - - - - -
5 | Cb phiéu quy 33.561.510 | 11,86% 1 1 -
Ghi chii: Nha dau twe chimg khodn chuyén nghiép dwgc dinh nghia tai Khoan 11 Piéu

6 Ludt chimg khodn sé 70/2006/QHI11, Quéoc hoi khoa XI, kp hop thir 9 tir ngay
16/05/2006 dén 29/06/2006.

% Danh sach ¢6 dong lén (s& hitu tir 5% trd 18n)

A
ST | 1o s sé .z —_— o e
T Tén to chire PKKD Ngay cap ia chi e phiéu (051:;
VIAC 24 Raffles Place
(NO.1) #22-00 Clifford
! |LIMITED | CAS5360 | 12/07/2011 | Centre, o5 iaamy | BO0%
PARTNER Singapore B
SHIP (048621)
C/OPYN
FUND
MANAGEMEN
2 | PYNELITE | CA5604 TLTD, PL 139 9,68%
D 00101, 27.400.890
(NON- HELSINKI,
UCITS) 15/12/2011 | FINLAND
1501 Cao Oc
AMERSHA M Linh Point,
s | INDusTRI | covoss | osimarons |2 N Bic KA, 5,.94%
Quén 1, Tp 16.811.688 | >7"7°
B HCM, Viét
LIMITED :
Nam
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Sb lrgng > 1a
ok Tén t6 chire S0 Ngay cip Dia chi e T)l’“[fuﬁ
T DKKD ’ c6 phicu (%)

Cong ty

Pau tir tai

33-39
chinh Nha | 0300535
? |pubcthanh | 14p | 12042010 paseunQL TP 124049215 | 8,50%
phé Ho Chi
Minh
Tbng Cong (A+B+C+D)/ Total (A+B+C+D) 93.456.614 | 33,02%
4.3 Tinh hinh thay doi von dau t ciia chii s6 hitu

Von diéu 1é ding ky tai ngay 01/01/2018 2.798.064.150.000
Tang von trong ky 2.368.580.000
[ Phéat hanh 236.858 ¢ phiéu nhim thyuc hién chuyén doi 2.368.580.000
2.606 Trai phiéu CI141401 thanh cb phiéu vao ngay 25/06/2018.
Von dieu I ding ky tai ngay 31/12/2018 2.800.432.730.000
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III BAO CAO CUA BAN GIAM POC

1. P4nh gis két qua hoat dong san xuit kinh doanh
1.1 Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh trong nam 2018

So sanh So sanh

Chi tiéu (t§ ddng) 2018 | 2017 Kéz:;‘;ﬁ"h 2018/ | 2018/KH
2017 2018
Doanh thu 3.549 | 4.394 | 6.443 81% 55%
+ Doanh thu thuan 2.686 | 2.041 5.813 132% 46%
+ Doanh thu tai chinh 548 | 2.190 499 25% 110%
+ Doanh thu khéc 315 163 131 193% 240%
Chi phi 3.157 | 27117 | 4.405 116% 72%
+ Gi4 von hang ban 1.937 | 1.643 | 3.600 118% 54%
+ Chi phi tai chinh 650 535 507 121% 128%
+ Chi phi ban hang va | 550 507 298 108% 185%
QLDN
+ Chi phi khac 20 32 - 63% 100%
Lgi nhuéin truéc 392 | 1.677 | 2.038 23% 19%
thué
Lg¢i nhuin sau thué 215 1.612 1.697 13% 13%
Loi nhugn thuje vé 95 1.514 | 1.212 6% 8%
¢b dong cong ty me

“* Panh gia chung

CII budc vao nam 2018 vai tran ddy niém tin va hi vong, cac yéu to ban dau la hét
sirc thudn lgi d& CII manh dan xay dl,mg ké hoach hoat dong kinh doanh nam 2018.
Tuy nhién, méi truong kinh doanh cé lién quan dén CII (tinh hinh kinh té chinh tri,
xa hoi, vay von ngin hang, ...) ngay cang dién bién bat lgi, ddy CII vao mot nam
duoc xem 1a nim kho khin nhat ké tir ngay thanh l1ap cong ty dén nay.

Tuy nhién, CII da du‘ng vimg va vuot qua dugc cac kho khan, rit ra dwoc nhiéu bai
hoc kinh nghlcm dé d6i pho voi khiing hodng bao gom nhung khong han ché )
viée xir Iy cac mdi quan hé, nang cao ning luc tai chinh, hoan thién cong tac t6
chirc quan 1y nhéan sur va kinh doanh, ndng cao quén tri rii ro, va diéu chinh chién
lwrge phat trién cho pht hop véi tinh hinh méi.

1.2 Tinh hinh tai chinh
¢ Tinh hinh tai san
Cuoi nam 2018, chi tiéu tong tai san ting hon 1.500 ty dong tuong duwong
107.55% so voi dau nam 2018. Nguyén nhan chinh din dén bién dong nay la
do trong ndm 2018; Cong ty da thyc hién téng ty 1€ s& hiru tai Cong ty NBB 1én
44,14% va Cong ty CII E&C lén 54,97%. Vi vdy, trén bao cao tai chinh hop
nhét tai 31/12/2017, Céng ty da hop nhat tai san cia NBB va CII E&C.
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DVT: dong
Chi tiéu 01/01/2018 31/12/2018 % ting gidm
Tong tai san 20.709.186.741.213 | 22.271.753.853.050 107,55%
Tai san ngan han | 5.627.620.706.302 5.901.242.348.316 104,86%
Tai sin dai han | 15.081.566.034.911 | 16.370.511.504.734 108,55%

.’

2 Tinh hinh n¢ phai tra

Tal thoi diém 31/12/2018, tong no phai tra cua toan Cong ty la hon 14.558 ty
dong, trong d6 ng ngﬁn han 13 6.502 ty dong, ng dai han 13 8.056 ty dong. Toan
Cong ty khong co bat cur khoan ng qua han nao.

DVT: dong
— 31/12/2018 01/01/2018 % ting
VND VND gidm
NQ PHAI TRA 14.558.270.454.602 | 13.078.321.310.246 | 111,3%
No ngén han 6.502.279.380.887 | 4.021.436.158.562 | 161.7%
Phai tra ngudi ban ngén han 361.629.807.884 | 260.642.138.342 | 138.7%
o " A .
Nguoi mua tra ticn trude 334.371.189.185 | 531.777.524.059 |  62.9%
ngédn han
73 + % . =

Thue va cdc khoan phai nop 106.063.067.971 60.554.689.040 |  1752%
Nha nudc
Phai tra ngudi lao dong 15.594.360.491 12.403.127.192 | 125.7%
Chi phi phai tra ngén han 92.319.684.090 52.006.614.004 | 177.5%
Doanh thu chua thyc hi¢n 111.905.333 307.877587 | 363%
ngan han
Phai tra ngén han khac 1.002.701.559.639 |  532.494.151.337 | 188.3%
Vay va ng thué tai chinh 4.551.791.504.146 | 2.525.458.390.642 | 180,2%
ngdn han
Quy khen thudng, phuc loi 37.696.302.148 45.791.646359 |  82.3%
Ng dai han 8.055.991.073.715 | 9.056.885.151.684 |  88,9%
?ag]f‘i“ mua tré tien trude dai 80.976.000.000 } 100%
E;a“h thu chua thyc hign dai | 44 100 000.008 | 400.000.000.000 |  50,0%
Phai tra dai han khac 6.193.813.988 12.286.455.884 | 50.4%
:;13’ va no thué tai chinh dai | o5 <5 358750 | 7.167.004.878.355 |  87.8%
Trai phiéu chuyén doi 1.361.463.567.945 | 1.364.069.567.945 99.8%
52“‘5’ thu nhap hoén lai phai 114.729.333.024 | 113.524.249.500 |  101.1%
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2. Nhirng cii tién vé co ciu t6 chirc, chinh sich, quan ly

Bo may quan ly cong ty bao gom Hoi dong Quan tri va Ban diéu hanh da tlep tuc
duge cung cd va nang cao ning lre quan ly gop phan nang cao hiéu qua trong cong
tac quan tri cdng ty, trong do dac biét 1a quan tri rii ro.

3. Ké hoach hoat dgng nim 2019
3.1 Cdc muc tiéu trong yéu

Trong ném 2019, CII d&t myc tiéu lay lai hinh &nh cta céng ty va niém tin
ctia ¢ dong mdt cach toan dién, trén tat ca cac phucmg dién tir hiéu qua hoat
dong, ké hoach doanh thu/lgi nhuén, cho dén ké hoach chi tra cb tic cho cb
dong.

On dinh va nang cao ning l;,rc tai chmh cua cong ty bao gom nhung khong
gi¢i han viéc tai cau triic nguén von theo huéng giam cac khoan vay ngin
han, tdng vay dai han va giam ty I¢ ng/von, thanh ly cac tai san khdng tao
duoc dong tién manh.

Tir nay dén hét nam 2020, tap trung moi ngu&“m nhan luc va vat luc dé phat
trién cac du an trong diém hién hiru trong danh muc nhu: dy 4n cao toc Trung
Luong — My Thudn, BT Thii Thiém, mé& rong Xa Lo Ha Noi, mé rong Quoc
16 60, 152 Pién Bién Phu.... Ddi véi cac du an mai, CII chi dimg lai & budc
nghién ciru kha thi, chuan bi cdc nguon luc cén thiét, va chd doi co hdi dau tu
tir ndm 2021 tro di.

Mo rong cac hinh thirc huy dong von dau tu, tim kiém cac ddi tac chién lroc
trong va ngoai nuoc. Trong do, chu trong dén viéc phat hanh trai phlcu doanh
nghiép cho cac quy bao hiém, quy huu tri dugc bdo lanh bai cic t6 chuc tai
chinh tén tudi trén thi truong québc té nhu: Guarantco, CGIF, ADB, .

Nang cao ndng Iuc quan tri, cung c6 chat luong ngudn nhan lyc, trong d6 dac
biét chu trong dén viée %u'i' va dao tao ngudn nhan lyc chat Iucmg cao trong tat
linh vure nhu: phéap ly, dau tu, tai chinh, quan hé quéc té..

3.2 Trién khai cdc dy dn trong diém trong nim

STT Dy én Ké hoach thyc hién nim 2019

¢ Dua du 4n vao thu phi hoan vén.

* Lam vi€c vai cac SO Nganh cta thanh pho dé
quyet toan giai doan 1 cta du 4n (truc dudng
chinh Xa 15 Ha Ni tir cau Sai Gon dén nut

Dy 4n M@ rong Xa gl%l{) Pai hoc (?uoc gia).

Lo Ha Noi e Dau tu hé thong thu gia sir dung dudng bo
dién tir tr dong khong dimg tai tram thu gia
Xa 16 Ha Noi, mdi chi¢u 4 lan

e Hoan thanh hang myc nut giao Pai hoc Qudc
gia va phan ham chui trén duong song hanh
(phia bén phai), doan qua nit giao thdng
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Tram 2, va trién khai thi cong doan trén dia
ban tinh Binh Duong va cidc doan duong
song hanh hai bén con dang vudng mit bing
(khi duoc giao mit bang).

Dy an  Trung
Luong — M¥ Thuan

Tlep tuc lam viéc voi cac BO, Ban, Nganh dé
giai quyet dut diém cac vudng mic dé dy an
c6 thé trién khai dong loat theo chi dao cua
Tha Twéng Chinh phu tai cudc hop ngay
20/2/2019.

Hoan tat cac hang muc con lai ciia cong tac
giai phong mét bang.

Lam viéc voi Kiém toan Nha nude kiém toan
hoat dong xay dung va viéc quan ly, sir dung
von dau tur.

T chuc trién khai thi cong dong loat trén
cong truong.

Dy an Mo rong
QL60

Pua vao khai thac trong nam 2019

Dy an dau tu xdy
dung ha ting k¥
thuat khu déan cu
phia Bic va hoan
thi€n duong truc
Bic Nam trong
Khu do6 thi moi
Tha Thiém theo
hinh thirc hop dong
BT

Phan du 4n cii:

Tiép tuc trién khai thi cong thi cong céc hang
muc con lai ngay sau khi c6 mat bang trong.

Phén du an diéu chinh (bd sung 4 cdu va Ho
trung tam):

- Tiép tuc theo ddi, d6n d6c dé hoan thanh viéc
phé duyét didu chinh dyr 4n, ky két phu luc hop
ddng BT (dw kién hoan thanh quy II ndm 2019).

- T chirc thi cong chinh thirc: Sau khi phap ly

du 4n va ho so thiét ké dugc duyét (du kién dau
quy 111/2019).

Dy an 152 Dién
Bién Phu

Céng tac dau tu — kinh doanh: Tiép tuc hoan
thién cac hé so phap ly, hoan thanh cac diéu
kién céan thiét dé ky hop ddng mua ban cén
ho véi khach hang,

Cong tac thi cong xdy dyng: phan dau dén

cubi nim 2019 xdy dung hoan thanh phan
thén.

3.3 Ké hoach kinh doanh nidm 2019

Sau nﬁm 2018 ddy nhimg khé khan va thach thie, CII buée vao nam 2019 vdi
nhiéu yéu té thuan lgi nhu: i) virong méc trong viéc thanh toan céc hop dong BT
da duogc thao gd theo nhu Nghi quyét 160/2018/ND-CP cia Chinh Phi ngay
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28/12/2018; ii) cac vuéng méc lién quan dén du an Cao tdc Trung Luong - My
Thuan da dwoe Thi Tudng Chinh phi dong y gidi quyét thao g& theo cude hop
ngay 20/2/2019; ii1) Du én BOT Md rong Xa Lo Ha No1 da hoan thanh cac thu tuc
phap ly lién quan va cho quyet dinh dé dua vao thu phi; va iv) cac du an dau tu
phat trién bt dong san cta cong ty dd hoan thanh cac hd S0 phép 1y can thiét va di
vao xdy dung va khai thac. Vi cac co s& noi trén, Hoi Pong Quan Tri cong ty dé
xuat ké hoach kinh doanh nam 2019 nhu sau:

- Doanh thu: 5.400.000 triéu dong

- Chi phi: 4.700.000 triéu dong

- LNST cong ty me hop nhét thue té (khong trir loi thé thuong mai): 932.000 triéu
dong

- LNST cdng ty me hop nhat (sau khi trir loi thé thwong mai): ~ 717.000 triéu dong

- EPS thyc (VND/c phiéu): 3.850 ddng/cd phiéu

- EPS danh nghia (VNB/cd phiéu): 2.963 dong/ ¢b phiéu

t0i da 32%

Du kién lgi nhudn sau thué cdng ty me dat 932 ty ddng (trudc gidm trir lgi thé
thuong mai). Sau gidm trir loi thé thuong mai, l¢i nhuan sau thué nim 2019 cta
cong ty me dat 717 ty déng. Pay l1a phin giam trir do viéc dinh gi4 lai gid tri dau
tu, khoan giam trir nay chi hach toan vé mit ké toan nhung khong phat sinh dong
tién chi ra. Do d6, loi nhuan thue té dy kién dat duge trong nam 2019 ciia cong ty
12932 ty dong.

- Ty 18 chi tra ¢d tic:

IV PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CONG TY

1. Danh gia ciia Hji Pong Quén Trj vé cdc mit hoat djng ciia Cong ty
Nam 2018, Cong ty dat dwoc két qua hoat dong san xuét kinh doanh nhur sau:

X Ké hoach So sanh So sdanh
Chi tiéu (ty dong) 2018 | 2017 2018 2018/ | 2018/KH
2017 2018

Doanh thu 3.549 4.394 6.443 81% 55%
+ Doanh thu thuan 2.686| 2041 5.813 132% 46%
+ Doanh thu tai chinh 548 | 2.190 499 25% 110%
+ Doanh thu khéac 315 163 131 193% 240%
Chi phi 3.157| 2717 4.405 116% 72%
+ Gia von hang ban 1.937 | 1.643 3.600 118% 54%
+ Chi phi tai chinh 650 535 507 121% 128%
+ Chi phi ban hang va 550 507 298 108% 185%
QLDN
+ Chi phi khéc 20 32 . 63% 100%
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i . K& hogch So sanh | So sdnh
Chi tiéu (ty dong) 2018 2017 2018 2018/ 2018/KH
2017 2018
Lg¢i nhufn truéc thué 392 | 1.677 2.038 23% 19%
Loi nhufn sau thué 215 1.612 1.697 13% 13%
Lg¢i nhuén thude vé cb 95| 1.514 1.212 6% 8%
dong cong ty me

Nhimg dién bién lién quan dén tinh hinh kinh té chinh tri d& anh huéng khong nho
dén tién d6 thuc hién cac du an dau tu ciing nhu két qua san xuat kinh doanh cuia
cong ty.

Thi trudng tai chinh thé gidi c6 nhimg bién dong manh nhu: chién tranh thuwong
mai M§- Trung, FED ting l4i sudt... da tic dong d4ng ké dén tinh hinh thi truong
tai chinh trong nuéc. Lai sudt ting cung voi khé khin trong viée tiép can ngudn
von tin dung ngén hang. Trong nam 2018, CII da ddy manh hinh thirc phat hanh
trai phiéu véi tdng gié trj 1a 1.480 ty déng, cu thé nhur sau:

— Phat hanh 500 ty trai phiéu cho Ngan Hang TMCP Quéan Pdi (MBBank)
— Phat hanh 200 ty trai phiéu cho mét s6 quy dau tu

— Phat hanh 680 ty trai phiéu thong qua CTCP Chimg khoan Techcombank
— Phat hanh 100 ty trdi phiéu thong qua CTCP Chimg khoén Sai Gon

Vi chlen luge ddu tu cta CII la tép trung vao nhu’ng dur 4n ha tdng quy mo 16m, co
vi tri chién luoc trong phat trién kinh té cia dat nuéc, do do6, CII da tlep cén rat
nhiéu quy bao hiém, quy huru tri trong va ngoai nudc dé huy déng nguén vén lon,
phu hop véi muc tiéu déu tur 14u dai cua cac don vi nay. Ngay 09/11/2018, cong ty
CII da nhan duoc Thong bao chinh thire tir GuarantCo vé viéc chap thudn nguyén
tic bao 1anh thanh toan cho trai phiéu doanh nghiép do CII phat hanh véi thai han
10 nam. Viée nhan duoc chdp thuan tir GuarantCo 13 mét thanh cdng rét 1on doi
voi CIL, diéu nay da kh‘fmg dinh dugc ning luc chuyén mén va uy tin cia CII dé
cong ty huy dong von trong thoi gian téi;

Pénh gia cia Hji Pdng Quén Tri vé hoat dgng ciia Ban Pi¢u Hanh Cong ty

Hoi Ddng Quan Tri danh gia cao nd lyc ctia Ban diéu hanh trong viéc gidi quyét
cac kho khan va van dé phuc tap phat sinh trong hoat dong kinh doanh trong nim
2018. Cu thé nhu sau:

— Ban diu hanh dé c6 nhiéu nd luc trong viéc quan ly va diéu hanh hoat dong
kinh doanh cua cong ty, cé nhiéu giai phap dot pha trong cong tac huy dong
von trong tinh hinh khé khan chung cua thi truong kinh doanh, cu thé 1a da phat
hanh thanh cong trai phiéu dugc GuarantCo béao ldnh thanh toan.

— Ban diéu hanh da thuc hle;n day du chue nang nhiém vy, thuc hién nghlem tic
cac nghi quyét cia HO] Pong Quén Tri, ché dd giai trinh duoc thuce hién day du
va dam bao cung cép thong tin kip thoi nham tham muu cho Hoi Dong Quan
Tri ra cac quyét dinh quan trong va gop phan giup cong tic giam sat cua Hoi
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Pong Quan Tri dugc hiéu qua hon. Viée thuc hién ché @9 cong bd thong tin
dugc thuc hién dung theo quy dinh cia S& Giao Dich Chimg Khoin va duge
danh gia cao.

— Quy ché quan tri cong ty da duoc thuc hién day du, doi voi nhu-ng van dé quan
trong, Ban diéu hanh cong ty da kip thoi lay y kién chi dao cia Hoi Dong Quéan
Tri. Céc thanh vién Ban diéu hanh da thé hién su chii dong va c6 nhiéu sang
kién trong nhiém vu duoc giao.

— Ban diéu hanh da giai quyét duoc nhiéu van dé khé khan phat sinh ngoai dy
kién, tir 6 tao nén kinh nghiém dé d6i pho voi khiing hoang bao gém nhung
khong han ché 0 viéc xur ly cac mdi quan hé, ning cao nang luc tai chinh, hoan
thién cong tac to churc quan ly nhan su va kinh doanh, nang cao quan tri rui ro,
va diéu chinh chién lugc phat trién cho phu hop véi tinh hinh méi.

3. Két qua hoat dong ciia Hoi Pong Quan Tri trong nim

Trong ndm 2018, thdng qua cac phién hop dinh ky va hinh thirc lay y kién b?mg
van ban, Ho1 Pong Quan Tri ban hanh 25 Nghi quyét tdp trung vao cong tac to
chirc, nhén sy, dau tu, tai chinh va hgp tac kinh doanh.

4. K¢ hoach Hi D(’ing Quan Tri niam 2019

Trong nam 2019, HPQT sé& tip trung chi dao va thyc hién cac hoat dong chi yéu
sau day:

— Tiép tuc giai quyét cac khé khan vuéng mét phat sinh tir moi truong kinh
doanh chung.

— Tiép tuc thyc hién cac cong tac xuc tién va hoan thanh cac du 4n hién hin,
cong tac huy dong von.

— Chi dao cong tac quan tri du an, quan tri tai chinh dam bao dap (mg ngudn von
cho du an va dam bao kha nang thanh khoan.

— Tiép tyc ra soat, bd sung quy ché quan tri cong ty va cac quy ché noi bd cia
cOng ty nham nang cao hiéu qua cong tac quan tri cong ty.

— Nghién ciru va xdy dung dinh hudng chién luge phat trién cua cong ty trong
tinh hinh mai.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hji Pong Quan Tri

% Danh sich thanh vién Hpi Pong Quan Tri ( s lugng cé phiéu so hitu tgi thoi diém
31/12/2018)
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Khong diéu
1 Lé Vii Hoang Chu tich | 2.493.186 0,88% | hanh
Khong diéu
2 Dang Ngoc Thanh | P.Chu tich - | hanh
3 | Lé Quéc Binh Uy vién | 1.040.747 0,37% | Piéu hanh
Nguy&n Mai Bio . ‘
4 Tram Uy vién 804.454 0,28% | Diéu hanh
' Khong diéu
5 Dominic Screven Uy vién 16.811.688 | 5,94% | hanh
' Khong diéu
6 Kang Sang In Uy vién hanh
) Khéng diéu
7 Nguyén Hong Son | Uy vién 25.194.821 | 8,90% | hanh
Nguyén Quang _ Khong diéu
8 Thanh Uy vién 24.049.215 | 8,50% | hanh
‘ Khong diéu
9 John Eric Francia | Uy vién 21.569.840 | 7,62% | hanh

1.1 Hoat dgng cia Hoi Pdng Quan Tri
< Hop Hi Pdng Quin Trj

r;gay bat | Sobudi | Ty1§ | Lydo
Thanh vién . dau/khong hop tham | khong
ST HDQT Chireve | onlathanh | HDQT | dw | thamdy
vien HDQT | tham du | hop hop
Ong Lé Vii Ch tich .
01 | Fosng HPQT 28/4/2012 04 | 100%
Ong Nguyén Pho chi tich .
02 | Guang Thanh HDOT 08/4/2013 04 |100%
Ong Ping Ngoc o .
03 | oy Uy vién 28/4/2012 04 | 100%
A A A
oy | OnElelube Uyvien | 2842012 | 04 |100%
Binh
5 x -
0s |BaNguyenMai | ¢ ian | 2g4p012 | 04 | 100%
Bao Tram
o |0 Damihie Uyvien | 28472012 | 04  |100%
Screven
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Ngay bat | Sobudi | Ty 18 | Lydo
Thanh vién . dau/khong hop tham khong
STTL upoT Chievy | conlithinh | HDOT | dy | thamdy
vién HPQT | tham dr | hop hop
07 |pnglohnENC gy vien | 0842013 | 04 | 100%
rancia
Ban di
cong tac
(ty quyén
A x cho Ong
0 | Ong Nguyen Uyvién | 25/12014 03 |100% |Nguyén
Hong Son i
Phi Long
va Ba
bang Thi
Hai)
09 E“g KangBang | povien | 14122016 04 | 100%

< Nji dung va két qua cia cac cudc hop Hoi Pong Quan Trj (nién khoa 2012-

2018)
it S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh
01 164/NQ-HDQT 08/01/2018 | Chép thuan Phuong 4n xdy dung va kinh
(NK 2012-2017) doanh Khéi Cin H¢ thudc du an 152 Dién
(xin y kién bang Bich Phi
van ban) -
| 02 | 165/NQ-HDQT | 08/03/2018 | Théng nhét triéu tap Pai hdi dong co dong
| (NK2012-2017) thuong nién nam 2018 va chét danh sach co |
(xin ¥ kién bing dong dé thyc hién quyén tham du Dai hoi
van ban) déng c6 dong thuong nién (DHDCDTN) nim
2018 cua Cong ty CIL -
103 | 166/NQ-HPQT | 08/03/2018 | Chap thuan cho Cong ty TNHH Mot Thanh
(NK 2012-2017) Vién Khu Bac Tha Thiém (KBTT) phat hanh
(xin ¥ kién bing trai phieu doanh nghiép.
van béan) | |
04 ! 167/NQ-HDPQT 16/03/2018 Ché@p thudn cho CII phat hanh riéng lé trai |
' (NK 2012-2017) phiéu doanh nghiép, khong chuyén doi, |
(Bién ban hop khong tai san dam bao.
HPQT) ‘
05 | 168/NQ-HDQT | 14/03/2017 | a. Thong nhat trinh PHDPCD thuong nién‘
(NK 2012 -2017) | 2017 thdng qua:
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(Bién ban hop

HPQT)
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b. Du thao Quy ché ndi bd vé quan tri
cong ty.

c. Viéc cho to chire/don vi uy thac duogc
dimg tén trén cd phiéu khi thuc hién
chuyén d6i Trai Phiéu chuyén doi da
phat hanh riéng 1€ trong nidm 2017
thanh ¢6 phiéu cho Nha dau tu Han
Quaoc.

d. Viéc thay doi dia diém dat tru so cla |
Cong Ty sang mdt dia diém phu hop
khac tai Quan 1 hodc Quan 2, thanh |
phé H6 Chi Minh (dong thoi 1a van |
phong hoat dong va lam viéc cua
Cong Ty). |

e. Piéu chinh sb lugng chimg khoan
niém yét trén HOSE khi thuc hién |
chuyén d6i trai phiéu dot 4 vao ngay
23/06/2017.

f Diéu chinh thoi gian phat hanh cb
phiéu ESOP 2016 va phat hanh cb |
phiéu ESOP 2018.

2. Chép thuén cho Ban Piéu Hanh CII gtri
Viin ban xin y kién Hoi Dng Quan Tri vé
Quy ché Giao dich ndi bd ciia Cong Ty.

169/NQ-HPQT
(NK 2012 -2017)

(xin y kién bing

van ban)

16/04/2018

Chép thudn Iura chon CPA Vietnam (Thanh

vién hing duy nhdt tai Viét Nam cua
MOORE STEPHENS INTERNATIONAL -
Hang kiém toan qudc té nim trong TOP 10
cha toan cau) la don vi s& kiém toén béo cao
tai chinh nam 2018 cho Céng ty CII dé trinh |
DHDCD CII thuong nién ngay 24.04.2018

sap toi thong qua. !

170/NQ-HbQT
(NK2012-2017)
'(xin y kién bang

vén ban)

20/04/2016

Chép thuan cho CII hiy dot phat hanh c6 |
phiéu cho ¢ dong hién hitu theo Nghi quyét
s6 39/NQ-PHDPCD ngay 06/09/2017 cua
DHDCD va Béao cdo viéec huy dot phat hanh

' ¢d phiéu noi trén dén Pai Hoi Dong C6 Dong .

tai Pai Hoi Pbng C6 Pong Thuong Nién
ngay 24/04/2018.
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08 | 171/NQ-HPQT | 14/05/2018 | Chép thuan cho CII mua ¢ phiéu quy véi
(N.szl 7.-;2022‘) mot s6 ndi dung cu thé nhu sau:
' (xin y kién bdng , ,
van ban) - Khdi lrgng ¢6 phiéu duge mua dé 1am
cb phiéu quy la: 1.768.360 c¢b phiéu.
| - Thaoi gian mua ¢b phiéu quy: ngay sau
khi dugc chap thuin cia UBCKNN.
- Gia mua c0 phiéu quy: khéng vuot qua
' gia dong ctra binh quan 30 ngay trudc
| | ngdy ban hanh Nghi quyét HDQT vé
| | phé duyét mua c6 phiéu quy.
e — |
| 09 172/NQ-HDQT |25/05/2018 Chép thuan sir dung tai san dam bao cho
(NK2017-2022) | khoan vay ctia Dy an 152 Dién Bién Phu
‘ (xin ¥ kién bing
van ban) '

10 | 173/NQ-HPQT | 30/05/2018 | Chép thuan ting vén diéu 1& cia Cong ty
(NK2017-2022) TNHH MTV Bic Tha Thiém tir 950 ty dong
(xin ¥ kién bing lén 1.500 ty dong

| vénban) -

11 | 174/NQ-HPQT | 11/06/2018 | Chép thuén cho cdng ty con giam ty 18 s&

(NK2017-2022) hiru tai cong ty lién két khéc.
| (xin y kién béng
van ban) _

12 | 175/NQ-HDPQT 16/07/2018 | Chép thudn phat hanh riéng 1& 580 ty dﬁng
(NK2017-2022) | trai phiéu doanh nghlep, khong chuyen doi,
(Bién ban hop khong kém chimg quyén, 1ai suit c¢6 dinh va \
HDPQT) c6 bao dam bang tai san.

13 | 176/NQ- 24/07/2018 | Thong qua hd so ting von diéu 1€ Cong ty CII
HDQT(NK 2017 tr  2.798.064.150.000  dong  Ién
-2022) 2.800.432.730.000 dong
(xin y kién béng

B vén ban) B

‘ 14 | 177/NQ- 10/10/2018 | Thong qua Quy ché phat hanh cb phiéu theo |
HDPQT(NK 2017 chuong trinh Iya chon cho ngudi lao dong |
-2022) (ESOP)
(Bién ban hop
HDbQT) o

15 | 178/NQ- 16/11/2018 | Chép thuan cho CII ting ty 1¢ s¢ hitu tai Cong
. HDQT(NK 2017 cd phan xay dyng ha tang CII
I—I—__ ty g p —
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- |-2022)
| (xin y kién béng
f’ van ban) ]
16 | 179/NQ- 28/11/2018 | Trién khai phuong an phat hanh ¢ phiéu
. HPQT(NK 2017 ESOP 2016 va ESOP 2017
| —-2022)
| (xin ¥ kién bing
i van ban)
17 | 180/NQ- 11/12/2018 | Théng qua phuong 4n phét hanh trai phiéu
 HDQT(NK 2017 doanh nghiép riéng 1€, khong chuyén déi,
-2022) khong kém chung quyén, cd 1ai suat cd dinh |
(Bién ban hop va c6 bao dam biing tai san véi gia tri 300 ty
| HPQT) - |
18 | 181/NQ- 11/12/2018 |
| il?(%;gNK manal Thong qua ké hoach dau tir xdy dyng dir an I:
‘ bat dong san i
(Bién ban hop
HDQT)

19 | 182/NQ- 11/12/2018 | Chap thuan théng qua mot s6 ndi dung lién
HDQT(NK 2017 quan dén hoat dong dau tu phét trién du an
-2022) cho Cong ty TNHH MTV Khu Bic Thu
(Bién ban hop Thiém (KBTT)

HDPQT)

20 | 183/NQ- 11/12/2018 | Chép thuan chi trwong thanh lap CII Land
HPQT(NK 2017 trén co s& tai cdu triuc lai Cong ty TNHH
—-2022) MTV Bia 6c Lir Gia (Lir Gia Land)

(Bién ban hop ,
HDQT)
- |

21 | 184/NQ- 11/12/2018 | Théng qua mot sd chi truong lién quan dén
HDQT(NK 2017 ké hoach phat hanh trai phiéu quoc té
~2022)

(Bién ban hop |
HDQT) B S S

22 | 185/NQ- 11/12/2018 | Théong qua phuong an phat hanh t6i da 1,150
HPQT(NK 2017 ty dong gia tri trdi phiéu riéng 1é dugc bao
—2022) l&nh b&i Guarantco
(Bién ban hop
HDQT)
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23

186/NQ-
HDQT(NK 2017
—2022)
(Bién
HDQT)

ban hop

24

187/NQ-
'HPQT(NK 2017
—2022)

| (Bién ban hop
HDQT)

HDQT(NK 2017
—2022)
(Bién ban
HDQT)

hop

' 11/12/2018

11/12/2018

Thong qua mdt sd ndi dung lién quan dén ‘
viéc phat hanh trai phiéu riéng 1& vdi khoi
lugng phat hanh 100 ty

11/12/2018

Bb nhiém Ong Nguyén Van Thanh — Tong
Giam DPoc Cong ty
C6 phan Ha ting Nude Sai Gon (SII) — giir
chirc vy Phé Tong Giam Ddc Cong ty CII phy
trach vé cac linh vuc thuéec méi truong nudc
cua Cong ty

Thong qua viéc di doi try s& cong ty va mét
sd ndi dung khac lién quan dén hoat dong cia
ClI

1.2 Tiéu Ban thudc Hoi Béng Quan Trj

Tiéu Ban thi dua khen thuéng;

STT | Thanh vién Tiéu Ban thi dua khen thwéng | Chirc vy
1 | Ong John Eric Francia Trudng ban
2 | Ong Nguyén Hong Son Thanh Vién
3 | Ong Nguyén Quang Thanh Thanh Vién

2. Ban kiém so4t
2.1 Thanh vién Ban Kiém soat

STT | Thanh vién Ban Kiém soat | Chircvy | S6 ¢é phiéu | Ty 1¢ sé hiru
1 | Poan Minh Thur Truéng Ban 15.273 0,01%
2 | Tran Thi Tuat Thanh vién - -
3 | Trinh Thi Ngoc Anh Thanh vién - -
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2.2 Tong két cac cude hop va cac quyét dinh ciia Ban kiém soat

. So
Ngay bat x. .12 | Lydo
dau/khéng l;l“m ;Il‘l);:‘; khong
STT | Thanh vién BKS | Chirc vu con la Bl?(% d tham
thanh vién | 0 | v dyr
BKS dy °p hop
1 Ong Poan Minh Trudng 06 100%
Thu ban
Ba Trinh Thi Thanh o
2 Ngoc Anh vién 06 100%
3 |BaTrdnThiTugt | Lnanh 06 | 100%
vién

Trong nam 2018, Ban kiém soat da td chirc 06 cudc hop va cé cac quyét dinh

sau day:

v Lap ké hoach hoat dong Ban Kiém soat nim 2018;
v" Thuc hién kiém tra va ra soat lai tinh hinh hoat dong va két qua kinh doanh,

béao céo tai chinh cua Cong ty theo quy, nim 2018,

v Kiém tra viéc cong bd thong tin ctia cong ty c¢6 duoc diy di, trung thuc va

tudn thu theo quy dinh cia phap luat;

v" Thuc hién kiém tra ra soat bao cao két qua thyc hién nhiém vy ndm 2017 va
nhiém vu ké hoach nam 2018 ctia Hoi dong quan tri cong ty trude khi trinh

Pai hoi dﬁng co dong;

v' Giam sat trinh ty, thi tuc t& chirc Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nim

2017.

2.3 Danh gis sy phdi hop giira Ban Kiém Soat véi Hoi ddng quén tri, Tong

Giam dbc va cb dong

- Nhin chung, trong ndm 2018 hoat d0ng phdi hop gitta Ban Kiém soat véi Hoi
Pdng Quan Tri — Téng Giam ddc va c¢b dong dat duogc ké hoach dé ra, dap tmg

~ A
yéu cau.

- Dinh ky hang quy, Ban Kiém Soat d3 bao c4o va thong nhat voi HQI Pong
Quan Tri vc cac ndi dung, ké hoach kiém tra, glam sat tai cong ty va dong thoi
phéi hop tét voi Ban Diéu hanh trong qua trinh trién khai thyue hién.

- Hoi Bong Quan Tri va Ban Diéu hanh di tao diéu kién thuén loi cho Ban Kiém
Soat tiép xuc, thu thap cac thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong kinh
doanh. Qua d6 giup Ban Kiém soat hoan thanh nhiém vu dugc giao va tiép xuc
vOi cac phong Ban dé thuc hién cong viéc giam sat.
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- Trong nam 2018, Ban Kiém Soat chua nhan dugc vin ban gép y hay khiéu nai
ndo ciia co dong.

3. Cic glao dich, thu lao va cdc khoan lgi ich cua Hoi ﬂong quan tri, Ban gidm doc va
Ban kiém sodt

3.1 Luwong, thwong, thu lao, cdc khodn lgi ich
« Hoi POng Quan Tri, Ban Kiém sodt

Thu lao: do tinh hinh kinh doanh cta cong ty nim 2018 gip nhleu kho khan,
cac thanh vién Hoi Pong Quan tri va Ban Kiém Soat cong ty thong nhat chua
nhan thu lao ndm 2018.

% Ban Diéu Hanh

STT Thanh vién Luwong | Lgiich khdc | Thuwémg | Tong cing

1 | LE VU HOANG 83% 1% 15% 100%

2 | LE QUOC BINH 78% 2% 20% 100%

3 ¥§AM UYEN MAIBAO 64% 3% 329% 100%
TRUONG KHAC

4 | HOANH 100% - " 100%
NGUYEN VAN

5 THANH 100% - - 100%
NGUYEN THI HONG

6 | DIEP 89% 11% " 100%

7 ggggc} QUANG 78% 3% 20% 100%
NGUYEN T

i | HETHU 59% 4% 379% 100%

9 ES%N QUYNH 66% 5% 28% 100%

Luong, thuéng va cac lgi ich khac ctia cac Ban Diéu Hanh trong nim 2018 la
7.185.023.709 dong
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3.2 Giao dich c phiéu ciia cb dong nji by va nguwdi cé lién quan tai thoi diém
tir 01/01/2018 dén 31/12/2018:

Ty 18 TR [ oo
S6 ¢ sG S6 ¢o s ting, giam
Ngudi thye | Quan hé > hiru ' hiru Spn
o . . | phiéu s¢ phiéu s& (mua, ban,
STT | higngiao | véingudi | | "o co E e cals b s
dich ndi b ; phiéu : phiéu ¥
ky ai ky £ doi,
au cuol n
ky ky thudng...)
Ca nhan
. c6 lién Déu tu s¢
1| pmem I | quan vei : - | 1.000.000 | 0,41% | hirucd
p R cb dong phin CII
ndi bo
A -
KB Vietnam e chﬁuc
5 | Focus fg.:llli?ﬁ - - | 3.640.000 | 1489 | Baocdo
Balanced ?:6 e P 297 1 16/08/2018
Fund SORE
noi bo
DC
DEVELOPIN | To chirc Gidm tv 12
G MARKETS | ¢6 lién p
3 |STRATEGIE | quanvdi | 4.594.304 | 1,87% | 2.694.304 | 1,09% ;‘_‘ urse
S PUBLIC cb dong el
LIMITED ndi bd pann
COMPANY
To chirc
Cong ty co lién 2
4 |TNHHLE | quandén - - | 4000000 | 1.62% | 39 %40
Thanh Cuong | ¢6 dong
ndi bd
T6 chirc
Cong ty CP c6 lién B4o c
5 | Pdu tu Tan quan dén - - | 7900270 | 2.82% | S0 a0
s @ Moe 26/11/2018
ndi bo

3.3 Hop dong va giao dich véi cé dpng npi by

Giao dich véi cdc cong

ty con

Cong ty TNHH MTYV Cao 6c¢ Vin phong Diér

Phu

L¢i nhuén duoce chia

Cic giao dich trong yéu trong ky véi ciac bén lién quan (Tir 01/01/2018 dén
31/12/2018 VND):

Céng ty CII d6i véi:

9.000.000.000
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L4i phai tra cong ty con

La1 phai thu cong ty con

Cong ty CII B&R

Lai phai thu cong ty con

Lai phai tra cong ty con

Chi phi thué mat bang

Cong ty CII E&C

Lai phai thu cong ty con

Lai1 phai tra cong ty con

Cong ty SII

Lai cham thanh toan gia trj chuyén nhugng du 4
Céng ty TNHH MTYV Dia 6c Lir gia
Lai cho vay phai thu

Loi nhuén duoc chia

Nhén hé tro von tir cong ty con

Chi phi sir dung von phai tra cong ty con

Cong ty CP Pau trr va Xay dwng Chu duéing |
Tri¢u

Chi phi sir dung von phai tra cong ty con

L1 phai thu cong ty con

Cong ty TNHH MTYV Dich vy Ha tang CII
Lo1 nhuan dugc chia

Lai vay phai tra cong ty con

Cong ty TNHH MTV Bic Thii Thiém

Gop von trong nam

Loi nhuén duoc chia

Chi phi sir dung von phai tra cdng ty con

6.026.140.824
8.879.412.693

66.115.414.092
17.882.388.395
233.397.196

8.224.754.963

25.231.924.729

12.902.369.366

287.332.972
6.000.000.000
177.500.000.000
10.488.967.783

4.658.623.788
353.547.963

10.000.000.000

1.305.888.890

578.369.000.000
188.000.000.000

64.667.689.812
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Cong ty VPII

Chi phi sir dung von phai tra

Giao dich véi cdc cong ty lién doanh, lién két

Cong ty NBB

Loi nhudn dé}m bao du an Khu can hg nghi
dudng cao cap két hop khu dan cu DeLagi

Loi nhudn dam bao du 4an Diamond Riverside
Céng ty C6 phin Pau tw va Xay dyng Xa
LOHaNi:

Lai trai phiéu HNHC 2017

Lai cho vay phai thu

Loi nhuan dugc chia trong ndm

Chuyén cong no hd trg von dau tu du 4n thanh
vén gop diéu 1é

Thu ho tién thué vin phong

Giao dich véi cong ty khac trong cung tap doan
Coéng ty C6 phan Xdy dung Cau Sai Gon
Loi nhuén duoc chia

Céng ty TNHH BOT cau Rach Miéu

Nhén hd trg von tir cdng ty con

Chi phi sir dung von phai tra cong ty con

Hoan tra von hd trg cho cong ty con

Cong ty CP BOT Trung Lwong My Thuén
Lai cho vay phai thu

Von gop hop tac dau tu du an

Cong ty TNHH MTYV Xiy Dyng Din Dung
CIIE&C

Nhan hd tro von tir cong ty

Chi phi sir dung von phai tra

338.060.707

9.623.262.481

13.544.555.520

15.600.000.000
18.145.173.514
71.455.761.622

440.861.500.000

564.511.200

1.717.746.099

75.000.000.000

255.000.000

75.000.000.000

26.814.620.253
505.500.000.000

25.000.000.000
251.753.424
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VI BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

Dia chi cong b va cung cip bdo cdo tai chinh cong ty me hoic bdo cdo tai chinh
hop nhit

v Tén Céng ty: Cong ty C6 phan Pau tu Ha ting Ky thuat Thanh phé Ho Chi Minh
v" Phong: Tai chinh — Ké toan

v Dia chi: Tz::ing 20, Toa nha Sun Wah, S6 115 Puong Nguyén Hug, Phuong Bén
Nghé, Quéan 1, TP.HCM.

Trén day la Béo cdo thudng nién nam 2018 ciia Cong ty C6 phan Dau tu Ha tang Ky
thuat Thanh phé Hd Chi Minh (CII).

Cang ty CII kinh bao céo dén Uy ban Ching khoan Nha nuéc, Sé Giao dich Chimng
khoan, quy c6 dong, quy nha dau tu dugc rd.

Trén trong

LE QUOC BINH
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