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1. Thoi gian: 08k00° Thir 2, ngay 22 thdng 4 ndm 2019
2. Pia diém: Hoi truong thng 2 - Khéch san Bing Giang, phé- Kim Pong, phuong
Hop Giang, thanh phé Cao Béng, tinh Cao Bing.
3. Chwong trinh va ndi dung dy kién

V) Thoi gian Ngi dung Chi tri
1 | 07n30’-08h00’ | - Pén tiép Dai biéu va C4 dong; Cb dong lam thu tuc
xéc nhan dy Dai i va nhin tai li¢u Dai hoi, phat tai | Ban td chirc
liéu, thé biéu quyét.
2 | 08h00’- 08h15’ | - Chao cdy, Tuyén bé ly do. $
’ Ban t6 ch
- Gii thiéu Dai bidu, gi6i thiéu Chit toa Dai hoi. i
3 | 08h15’-08h20° | - Gidi thiéu Poan Chu toa diéu hanh Dai hoi Cht toa Dai hoi
08h20°-08h25" | - Doan Chi toa gi6i thi¢u Ban Thur ky, Ban thim tra
tu céch cb déng va Ban Kiém phJéu trinh Pai hoi | Chi toa Pai hoi
thong qua.
4 | 08h25"-08h30° | p.) 40 kidm tra tu céch cb dong. - Théim R
cach co dong
5 | 08h30’ —08h35’ | - Khai mac Dai héi Chu toa Dai hi
6 | 08h35° —08h45° | - Thong qua chuong trinh Dai hji. .
an chi t
- Théng qua quy ché lam viéc ctia Dai héi, o i
7 | 8h45-09h15° |- Béo cdo vé két qua SXKD nim 2018 va K& hoach Pk ch o
SXKD niim 2019 2
8 09h15°-09h35° | - Béo cdo hoat dong cia HDQT ndm 2018 va phwong -
huéng nhiém vy nam 2019. ExGn ol
9 | 09h35-09h45° | - Béo cdo hoat dong ciia Ban kiém soét nam 2018 va
K& hoach nam 2019 Truing BES
10 | 09h45°-09h55" | - Béo céo tai chinh nim 2018 da dugc kiém todn, Poan chil toa
11 | 09h55’—10h05" | Tos trinh To trinh béu bd sung thay thé thanh vién | o . ..
HPQT, BKS nhiém ky 2017-2022; v
12 | 10n05’ —10h15’ | Thong qua Quy ché béu cir; Iluémg dén béu cir va cb Ban biu cit

ddng tién hanh bé phiéu bau cir; Kiém phiéu bau cir




Thdi gian

Noi dung

Chui tri

13

10h15’ — 10h30°

Tér trinh cta trinh Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién
nam 2019:

- Théng qua K& hoach SXKD § nam, giai doan 2019 -
2023.

- Thong qua thyc hign chi trd thu lao ciia HPQT,
BKS nim 2018 va Ké hoach chi tra thi lao nim 2019

- Théng qua viéc ddng ¥ cho Tbng cong ty Khodng
san — TKV (VIMICO) dimg ra mua than cbe, quing
sét, thép phé theu gid thi trudng va bén lai nguyén gid
cho Céng ty d& phyc vu san XUit.

- Thong qua viéc diéu chinh Phuong én hop téc diu
tr Khu Bac mo st Na Rua; va Uy quyén cho HbQT
lya chon don vi hop téc dau tu

- Té trinh théng qua lua chon don vi kiém toan.

Poan chii toa

14

10h30’ — 10h45’

Nghi gidi lao

15

10h45’ — 11h25°

Pai hoi théo luan. Poan chi toa gidi dép cdc y kién

Doan chti toa

Biéu quyét thng qua céc ndi dung

Poan chu toa

16

11h25° — 11h40°

Ban kiém phiéu béo cdo két qua kiém phiéu biu bd
sung thanh vién HPQT & BKS nhiém ky 2017-2022

Ban kiém phiéu

Thanh vién HPQT, BKS méi duge biu bo sung
HDQT, BKS ra mét Dai hi

Céc thanh vién HPQT hop béu chitc danh Chu tich
HDQT

Ban kiém phiéu béo cdo két qua kiém phiéu bidu
quyét cac ndi dung tai Pai hoi

Ban kiém phiéu

17

11h40° — 11h45’

Trinh bay du thao Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

Thu ky Pai hoi

18

11h45” — 11h50°

Biéu quyét thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai
hdi.

Poan chil toa

19

11h50° - 11h55°

Bé mac Pai hoi

Chao c&r (két thiic Pai hoi)

Ban tb chirc

BAN TO CHUC PAI HOI




DHDCP THUONG NIEN 2019 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP GANG THEP CAO BANG Pic lap - Tw do - Hanh phiic

Cao Bdng, ngay thang 4 nam 2019

_QUYCHELAMVIEC
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

bé huéng dan cho ¢6 déng tham gla Pai hdi va thuc hién quyén biéu quyét, Hoi

ddng quan trj d& nghi thong qua Quy ché lam viéc tai Pai hoi nhu sau:

I
1.

QUY PINH CHUNG
C déng va/hoiic ngudi dai dién khi tham dy Pai h¢i phai ngdi ding vj tri hogc
khu vire do Ban t6 chite dai hdi quy dinh;

Khéng hit thudc 14 trong Hoi truong, khéng néi chuyén riéng, khdng sir dung
dién thoai di dong trong lic dién ra Pai hoi.

QUYEN VA NGHIA VU CUA €O PONG THAM DU PAI HOI
Quyén ciia Cﬁ dong tham du:

Céc co déng s& hitu hoic dai dién s& hitu co phan ctia Cong ty c6 tén trong danh
sach cb dong chét ngay 02/04/2019 déu c6 quyén du hop.

Céc cb dong hodc dai dién Gy quyen tham dy cia ¢ déng dén du Pai hoi mudn
hon thoi gian quy dinh c6 quyén dang ky ngay tai Pai hdi va sau dé c6 quyén
tham gia biéu quyét, nhung hiéu lyc cac quyén biéu quyét truée d6 khong bi anh
hudng.

Nghia vu ciia C6 dong tham du:

Tuén thu cac quy dinh tai Quy ché 1am viéc nay va chép hanh sy didu hanh cta
Chu toa Pai hdi, ton trong két qua lam viéc tai Dai hoi;

Tu tac kinh phi di lai, &n ¢ trong thoi gian Dai hoi;

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HOI

Nguyén tic:

TAt ca céc vAn dé trong chuong trinh hop ciia Dai hoi déu phai duge Pai hoi
dong c6 dong (“PHDCD”) thao luén va lay biéu quyét cong khai bang céch gio
Thé biéu quyét.

Thé biéu quyét duge Cong ty phat hanh, dong déu treo va du-:rc phat cho Cb

dong /Dai dién cd dong tal cudc hop BHDCD. Trén thé bleu quyét ghi rd Ho va
tén, M s6 cb dong, S6 b phan cé quyén bidu quyét ciia cb dong d6.

Phwong thire biéu quyet:

C6 dong vavhosc Pai dién cb dong biéu quyét (dong ¥, khing dong , cb kién
khac) doi véi mot van dé bang cach truc tiép gio Thé biéu quyét tai Dai hoi;

Khi tién hanh biéu quyét tai Pai hoi, cac cb dong biéu quyét dong y théng qua sé




2.5

IV.

4.1.

gio Thé bleu quyet Ién cao. Thanh vién Ban klem phiéu s& dénh ddu Ma s0 ¢b
dong va sb phiéu bidu quyét tucrng {mg clia timg ¢ dong dong y. Tuong tu, theo
su diéu hanh cua Chu toa, cac cb dong khong dong ¥ hodc ¢é kién khdc s& lan
luot gio Thé biéu quyet

Ngay sau khi hoan thanh pha.n Bwu quyét théng qua céc ndi dung dugc trinh bay
tai Dai hoi, Ban Kiém phiéu sé tién hanh kiém phiéu va céng bd két qua kiém
phiéu truéc Pai hoi.

Thé 1§ biéu quyét:

. 01 (mor) cb phan pho théng tuong img voi 01 (mdt) quyen biéu quyet Tai ngay

chét danh sach co dong (ngay 02/04/2019), téng s6 co phdn cia cong ty 1A
43.006.366 cb phan phé thong.

Céc Van dé sau day sé& dlmrc thong qua khi ¢o6 tir 65% tré lén téng sb cb phan c6
quyén biéu quyét ciia cac cd dong c6 mit tai PHDCD chap thuan:

Béo cdo két qua SXKD nam 2018 va K& hoach SXKD nam 2019;

BC hoat dong ctia HDQT nam 2018 va ké hoach nim 2019.

Béo céo hoat dong ctua Ban kidm soat nam 2018 va K& hoach nam 2019;
Béo c4o tai chinh ndm 2018 da duoc kiém todn;

Théng qua Té trinh biu bd sung thanh vién HDQT, Danh sich img vién biu bd
sung thanh vién HPQT va Quy ché bau ciy;

K& hoach SXKD 5 nam, giai doan 2019 —2023;

Thong qua thyc hién chi trd thu lao cua HPQT, BKS ndm 2018 va Ké hoach chi
tra thu lao nam 2019;

Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2019;

Thong qua viéc ddng y cho Téng cong ty Khoang san TKV dimg ra mua than
cbe, quing sét, thep phé theo gia thi trudng va bén lai nguyén gia cho Cong ty dé
phuc vu san Xuat;

Thong qua viée diu chinh Phwong 4n hop tac dau tu Khu Béc mod sit Na Rua;
Uy quyén cho HPQT lya chon don vi hop téc dau tu;

Va céc van d& khac theo Piéu 1é Céng ty quy dinh.

Viéc béu cir b6 sung thanh vién HDQT dugc thyc hién theo nguyén tic bau don
phiéu theo quy dinh tai khoan 3 Dieu 144 Luat DN 2014.

BAU CU HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
Nguyén tic bau cir Hi dong Quadn tri, Ban kiém sost
Viéc biu cir cac thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban kiém soat s& dugc thuc hién

theo phuong thitc bau dén phiéu, theo hinh thitc cng khai, truc tiép va bo phiéu kin.

Phiéu bau do Ban kiém phiéu phat. Trén mdi phiéu c6 ghi tén g vién dugc dé

clr vao Hbi ddng Quan tri, Ban kiém so4t va duge déng diu co quan treo trén géc
phiéu bau.




Khi duoc phéat phiéu bau, cb dong/dai dién c6 dong phai kiém tra lai tdng s6 cb
phén s& hitu ma ho dai dién (Tng s6 phiéu bieu quyet ma ho dai dién) ghi trén cac
phiéu bau, néu cé sai sét phai thong bao ngay tai thoi diém nhén phiéu. Phicu bau cir

A A

duoe coi la hop 18 khi ¢6 day du, chinh x4c cdc thong tin theo yéu cau trén Phiéu bau.

4.2. Tb chirc kiém phiéu
Viée kiém phiéu phai duge Ban kiém phicu tién hanh tai dia diém hop Dai héi

ngay sau khi cudc bo phiéu ket thiic. Trude khi mé thing phiéu, Ban kiém phiéu phai

théng k&, 14p bién ban, niém phong s6 phiéu khdng duge sir dung.

Ban kiém phiéu khong dugc gach x6a, sira chira trén phiéu bau.

Nhiing phiéu sau ddy dwoc coi la khong hop 1¢:

- Phiéu khong do Ban kiém phiéu phat.

- Ban t6 chirc khong chiu tréch nhiém nhing trudng hop cb dong lam mét phiéu
bau hodc viét sai trén phiéu bau.

- Phiéu thy xéa hogc ghi tén ngudi ngoai img cir vién da duge PHDCP thong qua
trude khi tién hanh bo phiéu.

4.3. Nguyén tic lya chon ing cir vién tring cir vio Hji dong Quan trj, Ban kiém
soat
Vige lya chon tmg cir vién tring cir vao Hoi ddng Quan tri, Ban kiém soét duoc

can ctt vao tdng sb phiéu biéu quyet ma tmg cir vién nhén dugc.

4.4. Lap va cong b6 Bién ban kiém phiéu:

Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phéi 1gp bién béan kiém phiéu. Ni dung
bién ban kiém phiéu bao gdm: T'Sng s0 ¢o déng tham gia du hop, tong sb cb dong
tham gia bc')‘phiéu,rtff 1é qu_yén biéu quyét ciia c6 dong tham gia bé phiéu so voi tong
s6 quyén biéu quyét cua co dong tham du hop, sé va ty 18 phiéu hop 1é, phiéu khong
hop 1&, phiéu trong; s6 va ty 1€ quyen biéu quyét cho tng vién vao HPQT, BKS.

Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd truée Dai hdi.

V. THAO LUAN TAI PAI HOI

1. Vige thao luan chi dugc thue hién trong thdi gian quy dinh va thuge pham Vi Céc
vén @8 trinh bay trong Chuong trinh PHPCD;

2. Cé ddng c6 ¥ kién phét bidu phai dang ky ndi dung vao Phiéu dat cau hoi va
chuyén cho Ban Thu ky Dai hoi;

3. Ban thu ky Pai hoi s& sép xép cac Phiéu dit cau hoi coa cd déng theo thir tyr
dang ky va chuyen 1én cho Chu toa Dai hi, Chu toa hoiic thanh vién do Chu toa
chi dinh sé& giai dap y kién cta co dong.

VI. TRACH NHIEM CUA CHU TQA

1. Piéu khién dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi sy, céc’thé 1€, quy ché
lam viéc duge Dai hdi thong qua. Chu toa lam viéc theo nguyén téc tip trung dén
chii va quyét dinh theo da so.

2. Huéng din Pai hdi thao luan, 14y y kién biéu quyét cic vén dé trong nim trong



ndi dung chuong trinh hop cua Dai hdi va cac van dé co lién quan nay sinh trong
sudt qua trinh Pai hoi.

. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

Ghi chép diy du, trung thuc toan bd ni dung dién bién dai hoi va nhimg vén dé
da duoc cac cd dong théng qua vao Bién ban hop Pai hdi;

2. Soan thao Nghi quyét vé céc van dé di dugc thong qua tai Pai hdi.

VIIL. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

1. Xac dinh chinh xac két qua biéu quyét ciia cb dong ve céc vin @@ thong qua tai
Pai hoi va thong bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét;

2. Chiju trach nhiém ve; tinh chinh x4c ciia két qua kiém phiéu biéu quyét trong cuge
hop Pai hoi déng c6 déng thudng nién 2019;

3. Xem xét va bo céo Dai hoi nhing trudng hop vi pham thé 1€ biéu quyét hodic
don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét.

IX. BIEN BAN HOP PAI HOI PONG CO PONG
Bién ban hop Dai hoi déng cb dong phai dugc Ban thir ky doc va cb dong thong

qua trude khi bé mac Dai hoi.

Trén déy 1a toan bd ndi dung quy ché lam vige cua PHDCD thuémg nién nam

2019 ciia Cong ty Cd phan Gang thép Cao Bang kinh trinh Dai héi ddng cb déng xem
xét thong qua.

Trén trong./.

Noi nhin: TM. HQI DPONG QUAN TRI
- DHBCD thudng nién 2019; CHU TICH HDQT

- TV HBQT, BGD, BKS;

- Luu VT.

Pao Minh Son



PHPCD THUONG NIEN 2019 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP GANG THEP CAO BANG Pjc lip — Ty do — Hanh phic
S6: /BC-HDBQT Cao Béng, ngay  thdng 4 ndm 2019
BAO CAO

VE KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2018
VA KE HOACH SXKD NAM 2019

Kinh trinh: Pai hoi déng c6 déng thuong nién nim 2019

Hoi ddng quan tri Cong ty Co phan Gang thép Cao Bing xin bo céo véi Quy )
dong vé két qua thyuc hién SXKD nim 2018 va Ké hoach SXKD nam 2019 nhu sau:

Phan thir nhat
PANH GIA KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2018

I. Danh gis chung vé tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2018

1. Kho khéin

- Gi4 thanh nguyén nhién liéu dau vao trong nim ting so véi ké hoach dé ra,
diic biét 1a quy IV cac loai nguyén ligu chinh nhu quing sit, than céc, than c4m
déu tang cao, trong khi d6 gid ban san pham phéi thép giam manh.

- Ngudn quiing sit ti khai thac mic du da didu chinh ting san lugng nhung
ciing khong dép (mg da cho san xuat. Phai mua tir céc dja phwong khéc nhu Théi
Nguyén, Lao Cai din dén chi phi san xuft ting cao, chit lugng khong dat nhu ké
hoach dé ra.

- Cong tac dén bu giai phéng mit bing gip nhidu vuéng mic vé co ché, chinh
sach mdi, sy thay ddi dinh huéng phat trién kinh té cua dia phuong; vé phia nguoi
dan rét han ché hop tac trong viéc thyc hién ban giao dét cho Cong ty.

- Ngudn vén cho dau tu xdy dung méi, mo rong khai trudong chua xéc dinh
duoc cho nén rét khé trién khai khi dua cdc phwong 4n vao thue té PTXD.

- Khu Béc mé sit Na Rua sau nhiéu lan théng bdo rong rii trong nuéc phat
hanh hd so moi hop tac du tw nhung dén nay van chua cé nha dau tu nao quan
tdm dau tu. Do d6 lugng quing khai thac trong mé khong cung cp di nguyén liéu
cho Nha mdy din téi phai mua ngodi véi gid cao hon gi4 thanh ty khai théc tur
500.000 — 700.000 dong/tan.




2. Thuén lgi

Puoc sy tng hd, quan tim, hd trg cia Lanh dao va cac S& ban nganh Tinh
Cao Béng, ctia Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam, cia Tong
cong ty Khoéang san — TKV.

Nguoi lao dong dé y thic rd trach nhiém cta minh trong timg cdng viéc,
chiu khé tim i, hoc hoi dé néng cao trinh d¢ chuyén mén nghiép vu, dan lam chu
cong nghe.

Mai truong lam viée lanh manh, CBCNV doan két, yén tdm cong tdc, sén
sang ch{ip hanh su phén cong cong tac, khong ngai kho, ngai kho va c6 tinh than
cong hién cao cho tap thé; khong c6 hién tugng quan liéu, clra quyén, sach nhiéu
trong khi giai quyét cong viéc.

IL. Két qua sén xuat kinh doanh nim 2018

1. Thye hién céc chi tiéu chii yéu nim 2018

KH nin Thue 5
TT Chi tign ove | 2018 | KH2018 | e g | TN
diéu chinh %
2018

A B [ 1 2 3 4=3/2

I | Sén lwong Tin

1 | Boc dat, dé M3 1.050.000 900.000 746.755 82,97

2 | Quing sit NK Tan 350.000 320.000 277816 | 86,82

3 | Quang TK Tén

- | Quing 0-8mm Tén 75.000 110.00 99.572 | = 90,52

- | Quang 8-38mm Tén 75.000 70.000 61.498 87,85

- | Tinh quéing Tén 84.000 46.000 41.895 91,08

4 | Quéng thiéu két Tan 287.280 287.280 294309 | 102,44

5 | Gang Long Tan 199.500 199.500 193.061 96,77

6 | Phoi thép Tan

- | San xuat Tan 190.000 190.000 185.538 | 97,65

- | Tiéu thy Tan 190.000 190.000 146.484 77,1

II | Gia tri Tr.d

1 | Doanh thu Trd 2.207.000 | 2.207.000| 1.803.432 | 81,71

2 | Loi nhuén Tr.d 50.478 15.000 18.825 125,5

3 | Lao ddng, tién luong

- | Quy tién luong Ngudi 73.708 73.708 74.908 101,6

- | Lao dong st dyng bq | Tr.d/ng/thg 910 885 885 100

- | Tién luong binh quén Ngudi 6,75 6,94 6,94 100

4 | Nop ngén séch Tr.d 89.355 89.355 38.581 64,91

2. Panh gi4 két qua thye hién KHSXKD nim 2018
2.1. Két qua thye hién diu tw xAy dyung
Trong ndm cong ty da thyc hién cac cong trinh xay dung nham dam bao an
toin mdi truong, thun tién cho viéc quén ly kho bai va én dinh chat luong, tranh
thét thoat ra ngoai méi trudng, dng thoi thyc hién méi cac hang muc DTXD theo
ké hoach dé ra. Cy thé nhu Lap d6 an diéu chinh quy hoach va thiét ké co s& Khu

PO e P TRt ey ¢
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TDC Mo sit Na Ruya. Lap béo cdo KTKT hé théng quan tric tu dong, hé thfing thu
gom nude mit, Nha kho cua Khu lién hgp. Cac hang muc béo vé méi truong, nang
cao cong xut xuéng tuyén.

Cong tac GPMB, trong ndm cong ty thyc hién dén ba GPMB bai thai s6 1 véi
dién tich 4,6ha, bi thai sb 4 véi dién tich 9,7 ha tuy nhién viéc thye hién gap rat
nhidu kho khan do Du 4n c6 st dung trén 10ha dat la, vi vdy chinh quyén dia
phuong tam dinh chi thuc hién do chua c6 chép thuén ctia Thu tudng chinh phu vé
chuyén muc dich sir dung 10ha dit laa. Song song véi d6 ngudi din khong hop tac,
khong cho kiém dém ciing nhu thuc hién céc trinh ty tha tyc theo quy dinh, mat
khéc ngudn vén dé chi tra cho dén b GPMB cong ty ciing chwa sip xép dugc ngoai
ra chinh quyén dia phuong d& nghj thay ddi phuong 4n db thi clia céng ty dan dén
trong nim 2018 Cong ty chu yéu thue hién cong tac chuén bi hd so thi tuc cho nim
2019 khi giai quyét nhimg vuéng méc ton tai trén dé trién khai thyc hién thuan lgi.

2.2. Két qua cdc miit cdng tac chii yéu trong sin xuat
a. Cong tac khai thdc mo

- Khéi luong thyc hién béc dt, d4 va khai théc quing dat thp: Dét boc dat
82,97%KH nam; quang nguyen khai dat 86,82%KH nam: Nguyén nhén chu yéu do
viéc thuc hién don gia mm din dén lya chon nha thiu cham, song song vai do
cong ty chi dong han ché khai thac quéng nguyén khai ham lugng thép, gia ting
quéng c6 ham luong cao tir 150.000 tan 1&n 200.000 tan/nim. Ngoal ra trong quy
IV chinh quyen dia phucmg t6 chirc nhiing sy kién quan trong vi vy khong cho
van chuyén va nd min din dén mo phai dimg sén xuat kéo dai.

- San luong quing hop céch bang 89 48% KHDC, san phim tinh quang san
xuat dat 91,08% KHDC, khong dat so véi ké hoach, nguyén nhan chti yéu viéc cung
cap dién khong a 6n dinh gay gidn doan va su cb cong nghé. Ngoai ra nguyén nhén do
day chuyén céng nghé khéng phu hop véi déc tinh quang khu Nam, diéu d6 da lam
gidm thue thu va thu hoach so véi thiét ké ciing nhu giam sén lugng cta tinh quing
trong nam 2018.

b. Cong tdc tuyén khodng

- San lugng tinh quang san xuat bang 91,08%KH nam, khéng dat so voi ké
hoach, nguyén nhan do cac su c6 vé thiét bi, mat dién, cong téc vé sinh thiét bi do bi
bét dinh, thay luéi sang mét nhiéu thoi gian; bén canh d6 quing c6 ham lugng st
nhiém tir thap, ty 1 gotit va hematit do chiém ty 18 16n (gotit 14%-1 6%, hematit
40%...), tir thang 02 Cong ty ¢6 diéu chinh cong nghé 1ip thém tuyen tir trude khi vao
nghién bi dé tuyén quing giau dén t6i thuc thu va thu hoach dat thdp so voi thiét két,

tuy nhién viéc nay da dem lai hi¢u qua kinh té cao khi khong phai nghién céc loai
quéng da du tiéu chuén str dung tryee tiép.

c. Cong tdac luyén kim
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- San luong quing thiéu két dat 102,44%KHN dép (mg duoc yéu ciu clia san
xuét 16 cao va dam bao di lwong quing thiéu két dy phong & kho chira. Tuy nhién
cht lwong quing thiéu két chi dat binh quan 52,82%Fe.

- Sén luong gang long dat 96 77%KHN, do trong ndm ngoai viéc dimg 16 trung
dai tu, sua chita thudng xuyén thiét bj theo ké hoach thi co xay ra sy co quat gi6 chinh
kéo dai, mat khac do nguyén liéu d4u vao tir nhiéu ngudn cung cap khac nhau, chat
lugng van con & mire thip (quing cdm mua ngoai ~52,98%0Fe; Quing tinh tr san xuét
ham lugng ~61,46%Fe; Quing cuct+cam tu san xudt ~59,15%Fe). Nén tong quing
vao 10 cao chi dat binh quén 53,97%/54,8% ké hoach.

- San luong phoi thép san xuat bang 97,37%KH ndm, khéng dat so véi ke
hoach do mQt s6 nguyén nhéan chu yéu nhu: Ham Im;mg tong quang dau vao thap
hon so vo1 ké hoach (53,97/54,8%Fe KH), nguon than coc cung cap khéng dong déu
vé chét lugng, ngoai ra trong ndm c6 nhing sy o xay ra vé ca cong nghe va thiét bi
nhu treo 16, dimg liéu, tlep thu gié kém, quat gi6 16 cao hu héng... din dén san
lugng khong dat theo ké hoach dé ra. Song song véi dé do thi truong ligu nguol
trong nudc (thép phé&) khan hiém, chinh phi han ché nhép khéu phé liu tir nude
ngoai dan dén trong nim chi thu mua dwugc mét luong thap 64% nhu cau dan dén
khong du liéu ngudi san xuft.

d. Cong tdc co dién

Nang suét thiét bi dat thp, nguyén nhan chu yéu do cac su ¢b vé thiét bi va
cong nghé tac dong dén, cu thé quat gi6 16 cao bi hong khong cé vt tw thay thé kip
thoi, viée stra chita cong ty khong thyc hién dugc phai thué chuyén gia nudc ngoai
rat mat thoi gian, nhiéu loai vét tu ¢6 du phon g tuy nhién khi lap vao khéng vira do
thiét bi khéng dong b, cic hing di khéng con san xuét. Trong cong nghé luyén
kim vAn con hién twong treo sut, hu héng méng gang... din dén phai dimg thiét bi
19 ngay ngoai ké hoach.

Cong tdc bao dudng sira chita thuong xuyén thiét b khong dat dugc theo ké
hoach do thiét bi hoat déng c6 tinh lién tuc nén khéng thé dimg theo ké hoach dé
stra chira, bao dudng. Bén canh d6 cong tdc mua sim vét tur chua kip thoi nén cé
nhidu vt tu sau khi kiém tu phai ding cac bién phap dé phuc hdi sir dung lai.

Cong téc trung dai tu tai san cb dinh khong dat dugc theo ké hoach do nhiéu
vt tu dit mua theo du toan khéng duoc cung cap kip thoi (chup khéi Lo chuyén,
miéng lam méat Lo chuyén, thanh 4m cue, dwong cuc ctia Loc bui tinh dién Thiéu
két, bd banh rang cap liéu mam xoay dinh Lo cao, van gié nong...) do d6 cac thiét
bi trén khong duoc thay thé, sau qua trinh trung dai tu vAn phai phuc hdi dé s
dung.

e. Cong tdc tiéu thu san pham, qudn tri chi phi va quan Iy vit tw

- Sén luong phdi thép tiéu thy khéng dat, chi bing 77,1%KH nim, nguyén
nhén khong dat do:

+ Nam 2017, Cong ty d& Gmg trude tién hang va xudt héa don cho VIMICO
14.500 tan phoi thép, méc du san lugng nay duge VIMICO tiéu thu nam 2018
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nhung khéng dugc tinh do bu trir cong ng Ung trudce tién hang, néu tinh ca khéi
luong tiéu thu nay san luong tiéu thu dat 84,7%KH nam.

+ Trong quy I'V/2018 gid ban phoi thép xuong sdu, nén Cong ty cling da bao
cdo I—]DQT va dé nghi VIMICO tiéu thu han ché d& dam bao muc tiéu lgi nhuén da
xin diéu chinh.

- Can cir vao Ké hoach SXKD nam 2018 da dugc HDQT Cong ty théng qua,
Cong ty bam sat vao chi tiéu kinh t€ k§ thuat da dua ra céc giai phép diéu hanh nhim
hoan thanh KH nim 2018 theo muc tidu dé ra. Cy thé thyc hién g:ao khoan chi phi hang
thang, qui dén céc phﬁn xudng. Néang cao hon nita y thirc cua nger lao dong trong san
Xuét, dong vién khuyén khich nguoi lao dong c6 nhimg y rucmg, giai phap hop ly hoéa
san xuét, cai tlen k¥ thudt, tiét kiém vat tu san xudt. Tap trung kiém soét nhitng chi ph1
chua that sy cap thiét trong pham vi nhiém vu dugc giao, cy theé: cong tac thué ngoai
gia céng, phuc hdi thiét bi co dién; cong viéc khéc phét sinh ngoai ké hoach,...

- Kiém soét chit ché qhat lugng va tién do cung cép vat tu dam bao dap (mg
yéu ciu san xuét nhu quing sét, than cdm, d4 voi, véi nung, FrMn; FrSi,..

- TAng cudng sir dung vat tu chinh hang san xuat dé nang cao chét lu:orng vét tu
6n dinh cong nghé. Tang cucmg str dung céc dich vu va san phdm noi bd trong Tap
doan, Téng Coéng ty trén cé s& gia canh tranh, hop 1y.

f. Cong tic lao dopng tién lwong

Tién luong va thu nhap cua nguoi lao dong 6n dinh va ting so véi 2017 do
véy da tao sy yén tdm nguoi lao dong gan b6 lau dai véi Cong ty. Bén canh dé
Cong ty da c6 nhiéu giai phép dé ting tién lwong cho lao dong lam vige tai cac vi
tri cht chdt do vay lao dong tai céc phan xudng da co ban nam bat va van hanh 6n
dinh day chuyén céng nghé.

g. Cong tic an toan moi truong

Thyc hién nghiém tic cdc quy trinh, quy pham, cic giai phdp bao dam
ATLD trong san xuat. Cong ty khéng xay ra tai nan lao ddng, sy co thiét bi 16n gay
thiét hai vé& ngudi va tai san, méi truong.

h. Cong tdc sdng kién cii tién kj!' thudt, hop Iy héa sin xuit

Coéng ty van khong ngu'ng khuyén khich dong vién nguoi lao dong tang cuong
cong téc sang kién cai tlen k§ thudt, hop ly héa san Xuat, quan ly. Trong nam 2018
da c6 khoang 40 sa’mg kién cai tién k¥ thuat, hop 1y héa sén xuét, quan ly gop phan
tiét glam chi phi con dam bao thufn ti¢n cho cong tac quan 1y, van hanh va an toan
thiét bi, han ché cac su ¢ din dén phai dimg sén xuét déng thoi tao ra phong trao
thi dua sdu rong khip trong toan cong ty.

Trong d6 co cac giai phap dién hinh nhu giai phdp tén thu khi than du thira 16
cao dé san xuét voi nung nang cao hiéu qua san xuét tai Khu lién hop; Giai phap
lép thém may nghién truc dimg, méy tuyén tir kho tai xudng tuyén khoang nhim
giam gia thanh san xuat quing; giai phap st dyng bun ventury tryc tlep vao tron
liéu lan 1 thiéu ket nhim tan thu tai nguyén va g1am thidu cac van dé vé moi
trudmg; giai phap 1ap tu bu cho tram san xuat oxy 6n dinh cung cép cho toan nha
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may; Giai phap ding khi gas cét phoi thay cho phuong phép ding may sinh khi
nhim giam chi phi san xuat tai Luyén thép...
Céc sang kién céi tién ky thujt va hop ly héa san xuét 1am loi cho Céng ty

khoang 5 ty dong.

2.3. Céc nguyén nhan chii yéu 1am anh hwéng dén két qué sén xuat kinh
doanh niim 2018 va giai phap Khic phuc.

a. Cic nguyén nhén chu yéu

- Chi phi tang do gié binh quin nguyén nhién vt li¢u dau vao lam tang chi
phi 133 triéu dong.

- Chi phi 14i vay, khAu hao TSCD ting 9,841 ty dong so v6i KH nim.

- Bic biét 1a do thuc hién céc chi tiéu tiéu hao ting so voi ké hoach lam ting
chi phi 91,165 ty dong. Nguyén nhén chu yéu:

+ Coéng doan thiéu két co céu phf:'ni quing con phu thudc vao san luong
quang tinh tu san xuat va mua ngoai, ty 1¢ quéng tinh' thap, chua tang duoc phﬁm vi
quang thiéu két. Tong lugng quing dau vao chat lugng thap hon ke hoach
(58,66%/62,36%).

+ Dimg 16 dé stra chita bao dudng thiét bi, trong qu trinh dimg 10, giam gid
d8 stra chita bio dudng thiét bi, do s ¢b... thi cin ding mét lwong than cdc dé i 16
nén anh hudng dén ty 1€ tiéu hao than coc trong 10 cao.

+ Thoi tiét c6 mua nhidu ma nha che nguyén nhién liéu chua day du, thodt
nuéde cos 250m khong tt dan dén do am than cbe, cac loai quing cao ciing anh
hudng dén chi tiéu tiéu hao than coc.

+ Ham luong lidu ngudi thip hon ké hoach (91,07%Fe/92%Fe ké hoach)
nén chi tidu tiéu hao céc loai liéu ngudi tang.

+ Do sit dung quéng limonit nén ham lugng Mn trong gang long cao dan dén
tiéu hao cac loai hop kim ting so véi ké hoach.

+ Co cAu chinh san phim 1a CT5zC va SD295A nén lugng cacbon cin bd
sung cao hon so véi co céu CT5nC va Q235A nhur ké hoach dan dén chi tiéu tiéu
hao chat tang C vuot so voi ké hoach.

b. Gidi phdp khic phuc

Chti dong hon trong cong tic chudn bi v4t tw nguyén nhién li¢u céc loai, bao
gom ca cong tac du phong,.

Tim kiém céc I}guE‘m quang co chit luong tét hon dé dua vao phdi lidu nham
dam bao ning cao chat luong, san lugng san pham cic cong doan.

Tich cuc thuc hién céc giai phap, thdo g& cac vudng mic tai cac cong doan
san xudt dé kip thoi xtr 1y diéu chinh nhdm néng cao hiéu qua san xudt kinh doanh.

Khéng ngimg néng cao trinh d tay nghé cla ngudi lao dong, thuong xuyén td
chitc cac chuong trinh sét hach dé danh gia tot nhat higu qua cua nguoi lao dong.
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Trién khai thuc hién hé théng 16t liéu thiéu két dé ting ty 1& phdi liu tinh
quang méi dam bao dugc chét lrong va san lrong san phim trong céc nim tiép theo
ké hoach da dé ra, ngodi ra con giiup ting dé théng thodng mét ghi, giam tiéu hao
thanh ghi thiéu két.

Tiép tuc cho str dung than cbc bot de thay thé than antraxit 1am nhién liéu cho
khéu thiéu két, tim ngudn hang mat sit, vy cén céc loai d& phéi liéu thiéu két nhim
tang pham vi san pham.

Nghién ciru viée xir ly tat ca céc loai byi tai Khu lién hop dé st dung vao day
chuyén nhim tin dung t6i da ngudn tai nguyén khong tai sinh va nham giam thiéu cic
van dé vé& méi trudong.

Nghién ctru nhu cau cua thj trrdng dé san xuét da dang cac loai san pham bao
gdm vé chét lugng phéi va kich thuée phm (cal tao san ngudi) dé c6 cac phuong an
Iyra chon sén xuét trong cac thoi diém gié ca phu hop nhét. Dic biét nén tinh toan den
giai phap tang thém cong doan can, ché bién sau kim loai thanh thanh phém c6 thé
truc tiép sir dung nham néng cao higu qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

IV. Nhirng mit con ton tai trong cdng tic quan 1y va diéu hanh.

Bén canh nhlmg viéc da lam dugc cong tac quan ly didu hanh, phéi két hop,
trurc tiép san xuét van ton tai mot s6 han ché nhu sau:

- Ban lanh dao nhiéu théi diém chua thuc sy sdu sat va quyet ligt trong lanh
chi dao san xuit, vigc tién lugng trude nhing sy c¢b va nguy co tiém 4n su cb cb
thé xay ra con han ché nhu: treo liéu, sut liéu 10 cao, du phong vat tu, thay thé stra
chra bao dudng thiét bi... nhung han ché nay 1a nguyén nhan chinh dan dén tinh 6n
dinh san xuat thap, hiéu qua san xuét chua cao.

- Mt s6 phong ban, phén xudng con bi dong trong viéc thyc hién nhiém vy,
nhiéu ndi dung tham muu dé xuat chua phu hop véi didu kién thuc té nhu: trong
cong tac tuyén khoang, luyén kim, co dién... da lam anh hudng dén két qua san
xuét chung toan Céng ty.

- M6t bd phén ngudi céng nhan vén hanh chua nhan thic ddy du vé tdm
quan trong clia minh trong dAy chuyén k§ thuat céng nghé din dén viéc thyc hién
nhiém vu thidu nhiét huyét, khéng trau doi kinh nghiém. Y thire chap hanh ndi qui,
qui dinh con nhiéu han ché, tai mét s6 vi tri tac phong cong nghiép chwa cao, ky
nang, kinh nghiém sita chita thiét bj dic biét x{r Iy sy ¢6 con nhiéu han ché dan téi
thoi gian xir ly kéo dai,

- Céc sy cb thiét bj xay ra & cac phin xudng din dén dimg san xuét nguyén
nhan chi yeu do phan xudng khong chu dong trong cOng téc kiém tra sira chira bao
dudng, cong nhan vin hanh chua theo dai kiém tra dugc chinh xac tinh trang thiét
bi khi hoat déng, khong kip phét hién cic hur héng nhé din dén khi hoat dong gay
ra hu hong lon.
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V. Kién nghi:
Trén co s& két qua thyuc hién san xuat kinh doanh nam 2018 da trinh bay néu
trén. Nham dam bao 10r1 ich chung cho ngudi lao dong trong Céng ty, HDQT kién

nghi Pai hodi dong cb dong xem xét thong qua viée didu chinh mét s6 chi tiéu Ké
hoach san xut kinh ndm 2018 ciia Céng ty Cé phin Gang thép Cao Béng nhu sau:

TT Chi tiéu PVT Ké hoach 2018 | KH Nim 2018
théng qua xin di¢u chinh
1 San lugng Phoi thép
- Sén xudt Tén 190.000 185.538
- Tiéu thu Tén 190.000 146.484
2 | Tdng doanh thu Ty dong 2.207,000 1.803,432
3 Lgi nhuén truéc thué Ty dong 50,478 18,825
4 | Téng quy luong Ty dong 73.708 74,908
PHAN II
KE HOACH NAM 2019
I. Muc tiéu

Xay dyng cong ty phat trién én dinh, bén vitng. Piy manh san xuét nang cao
néng suét, chat luong va hiéu qua SXKD. Pam bao an toan, an ninh va an sinh.
Phén déu dat toc do ting trudng cao hon nim 2018.

II. Nhiém vu chinh
1. K€ hoach sin lrrgng sin phiam sin xuét - tiéu thu chii yéu:
Phoi thép: - San xudt 220.000 tin
- Tiéu thu: 240.000 tin
2. Ké hoach doanh thu - chi phi - lgi nhuin:

- Téng doanh thu: 2.797.043 tridu dong;
- Loi nhuén trudce thué: 58.339 tridu dong;
- Lao dong SDBQ: 900 nguoi;
- Téng quy lrong: 80.305 triéu dong;
- Tién luong binh quén: 7,436 triéu dong/ng/thang;
- Nop ngén séach: 58.486 triéu dong.
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III. CAn @6i nhu ciu nguyén nhién li¢u chinh:
1. Vé nguon nguyén ligu quing sdt:
- Nhu cau quiing sét hop cach cho sén xudt 220.000 tAn phoi thép la: 357.497
tan, trong do:
+ Quiing c4m 0-38 mm: 147.653 tén
+ Tinh quing <1mm: 209.844 tan
- Quang hop céch tyr san xuAt tai m6 sit Na Rua 100.455 tan, trong do:
+ Quiing cam 0-38 mm: 60.000 tan
+ Tinh quing <1mm (58%Fe;<5%S$i02): 40.455 tin
=> Nhu vy, sd luong quing hop cach con thiéu cho san xuat 257.089 tan,
trong do:
+ Quing cam 0-38 mm: 87.700 tan.
+ Tinh quiing <Imm: 169.389 tan
2. Pinh mirc tiéu nguyén nhién li¢u, vat tw chinh:

Dinh mic tiéu hao nguyén, nhién vit liéu durorc can dbi trén co s& ké hoach
k¥ thut nam 2019 d& dugc thong qua va két qua thuc hién ndm 2018.

Gid nguyén nhién vat liéu chinh can d6i trong gia thanh tinh toan theo gia thye
hién mua sdm binh quén trong nédm 2018 va tham khao gia thi trudng. Cong ty phén
d4u thue hién tiét glam 5% chi phi vét tu, nhién ligu va dong luc.

- Gi4 than cbc binh quéan thyc hién ndm 2018 12 9,1 triéu ddng/tan (tai thoi
diém quy IV/2018 gia than coc dao dong tir 9,5-10 tr. d/tan) Trong thang 01/2019
gid coc Céng ty mua 16 gan day nhat 1a 10,7 tI'l¢l.1 ddng/tan, thoi diém hién nay
dang c6 chiéu huéng giam nhe nhung khéng déang ké. Cong ty du kién gia than coc
binh quén ké hoach 2019 1a 9,73 tr. d/tan (tiéu hao than coc 447 kg/T.GL); than
cam (c6e bot) 3,1 tr. d/tén, gia thép phe duéi 9,0 tr.d/tan...

3. Du bao gia ban phoi thép

Tham khéo Béo cdo trién vong nganh thep nim 2019 méi duge VCBS cong
bo cho biét, trong ndm 2019, khé néng gia thép giam sau xuong duéi 12 triéu
dong/tan 1a kha thdp do thué tu vé bd sung van con kéo dai téi hét thang 3/2020,
thép phé liéu van duy tri ¢ muc kha cao (350 USD/tan) so véi giai doan 2015- 2017
(250 — 300 USD/t4n) cing véi viéc bj siét chit nhap khau dan téi cac nha san xut
tir 10 dién s& ¢6 xu hudng nhap phéi dang g1ém gia tir Trung Quoc vé dé can.
Trong kich ban gia nguyén liéu di ngang & thoi diém hién tai, VCBS wdc tinh diém
hoa von céc doanh nghi¢p nay tir s¢ & mirc khoang 12,035 triéu dong/thn, day dugc
xac dinh 1a mirc gia t6i thiéu cua thi trromg Viét Nam.

Cung tai bdo cao, VCBS nhén dl,nh san lugng tiéu thu the:p tlep tuc tang
truong do dau tu cong day manh trong giai doa:n 2019 dac bigt cac dy an. dau tu
vao co s& ha ting 12 thiét yéu trong sw phat trién bén vimg cta nén kinh té. Theo
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d6, nhu cau dbi vai san pham xy dung co ban nhur thép van ¢ mirc cao. B Cong
thurong du béo tiéu thu thép sé tiép tuc tang trudng vai toe do 15%/ndm cho téi
ndm 2020.

Gi4 ban phdi thép cta Cong ty thuc hién binh quan nam 2018 la 12,04 trigu
dong/tan (pht hop v6i nhén dinh cia VCBS), Cong ty du kién gi4 bén bmh quéan
nim ké hoach 2019 14 11,65 triéu dong/tan,

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 20169.

Pé thyc hién thing lm nhiém vu ké hoach nam 2019, Céng ty xac dinh thyc
hién nhirng bién phap chu yéu sau trong quén ly diéu hanh:

1. Tap trung chi dao diéu hanh va huy dong moi nguon lwc dé duy tri san
xuit 6n dinh ‘ngay tir d4u nham muc dich giam 4p lyc vé ké hoach san lugng cho
cac thang cudi ndm. Sém lam chu ddy truyén cong nghé san xudt tai céc cong doan
Tuyén khoéng, Luyén kim.

2. Khén truong trién khai thwe hién cac thu tuc de dwa khu Bic vao thuc
hién béc dat d4 trong nam 2019 dé dam bao chuan bi ngudn nguyén liéu cho KLH
san xuit én dinh.

3. P6i véi cong tic quin Iy ky thuit co ban khiu khai thic - tuyén
khoang - luyén kim - co dién

Tiép tuc ddi méi, 4p dung khoa hoc cong nghé¢ tién tién nham ting ning suat
lao ddng, trong d6 tip trung vao cdng nghé tuyen, luyén. Téng cudng cong tac
quan tri tai nguyen khai théc chon loc giam tén thét va 1am nghéo va quan 1y chit
ché ranh giéi mo.

3.1. Trong cong tic khai thic mo: Duy tri ddm bdo céc chi tiéu cong nghé
khai thac va k§ thudt khai trudng, an toan trong khai théc. Kiém soat chat ché tur
khau cdp nhat, 1ap k& hoach huy dong tai nguyén trong khong gian khai thac dé
dam béo d9 tin c@y trong xdy dyng va diéu hanh ké hoach khai thac, d6 thai, vin
chuyen t6i wu, giam chi phi san xuét. Tép trung chn cong tac dén bu giai phéng
mit bang khai truong khu Béc ciing nhu bai thai s6 3, 4 dam béo tién dd cho ké
hoach khai thic mé trong ndm va nhitng nam tiép theo.

Tiép tuc ting cudng cong tac xue boc chon loc quang tai khai truong dé téng
ty 1€ quéng c6 HL > 58% Fe dua vé nghién hop céch va glam ty 1é quang dua vao
tuyén. Tép trung khai thac vao mua kho, giam san lugng vao mua mua. Han ché
bom thoét nude cudng birc dé glam chi phi san xuét.

3.2. Trong cong tic tuyén 'khoang: Tang cuong cong tac cham soc, bao
dudng thiét bi dam béo duy tri thiét bi hoat dong lién tuc thuong xuyén; Thuc hn;n
gidi phap thu héi thém tinh quing tir quing dudi xuong tuyen hién nay nhdm ning
cao san luong tinh quiing sét.

3.3. Trong cbng tac luyén kim: duy tri 6n dinh cong nghe chinh dinh cong
nghé dé giam tiéu hao nguyén vat liu diu vao nhu: than cdc, tiéu hao kim loai
v.v... va nng cao hon nita san luong, thuc thu trong qué trinh san xudt; Trién khai
phu(mg &n 16t liéu thiéu két @& dam bao giam tiéu hao ghi thiéu két, giam ty 1é
quing phan, nang cao chit luong thanh pham va giam céc chi tidu tiéu hao; Tinh
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toan, tim kiém quing vé vién thay thé quing cuc trong phéi lidu cho 16 cao; Gidi
phap ning thi gian sir dung bé tong dép méng (myc tiéu gidm thdi gian dimg sira
chita mang gang); Trién khai phuong 4n xir ly tat ca céc loai bui dé st dung vao
day chuyén nham tan dung t6i da ngudn tai nguyén khéng tai sinh va giam thiéu
céc van dé v& méi truomg; Diac biét 1a 6n dinh chit luong cac nguyén nhién liéu
dau vao; Nghién clru nhu cdu cua thi truong dé san xuét da dang cac loai san pham
bao gdm vé chét lugng phéi va kich thudc phoi dé c6 cac phuong dn lya chon san
xuit trong cac thoi diém gia ca phu hop nhat; Tinh toan phuong én dau tu thém
cong doan can, ché bién sau kim loai thanh thanh phim cé thé tryc tiép str dung
nhim nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

3.4. Trong cong tac co dién:

- Tiép tuc dén dbc thuc hién cic quy dinh vé cong téc quan ly Co dién da
ban hanh.

- Chu trong cong tac dio tao nhan lyc quan ly Co dién va cong nhén sura
chita tai cdc hang muc cé tinh chét phirc tap cao nhu: Ty dong hoa, sira chira thiét
bi quat gio... bing céch thué chuyén gia tai cac linh vue d6 dén lam viéc va kém
cdp tay n ghé cho ddi ngii lao dong trong nha mdy.

- Thyc hién TDT dam bao thi gian, tién do va chat lugng.

- Tiép tuc thue hién céc bién phép dé nang cao hiéu quéa nhw:

+ Nang cao ning sudt huy dong thiét bi (thuc hién qua viéc thyc hién bao
dudng, stra chita theo ding quy dinh; gidm sét cong nhén thyc hién dang quy trinh
van hanh; tdng cuong cong tac kiém tra, chdm diém d& xuét ché tai thuéng phat
hop 1y d& nang cao y thic sir dung va bao vé thiét bi...).

+ Thyc hién mét sb bién phap k¥ thuat d& giam chi phi san xuét, diéu do
hoat ddng cua thiét bi hop 1y, han ché thdi gian hoat dong ciia thiét bj véo gi¢' cao
diém, tranh chay non tai thiét bj dé giam tiéu hao dién ning, nghién ciru thay doi
che ching loai vét tw dé giam gia thanh sén xudt.

+ Theo d5i cdp nhat hoan thién cac dinh mirc tiéu hao dé sir dung hop ly cac
chi phi, ning cao hiéu qua san Xuét.

4. Trong cong tiac dau tw xiy dung

- Tap trung thuc hién céc giai phap cu thé vé& dam bao cc ngudn von dau tu
cho ké hoach DTXD ném 2019.

- Tap trung chi dao va huy dong moi ngudn luc, bién phdp nhim day nhanh
tién do cong tac chuén bi dau tu, tién do thuc hién dau tu céc cdng trinh dugc ghi
trong ké hoach.

- Tiing cudng kiém soat, ning cao chét lrong cong tic 1dp va thim dinh céc du
4n dAu tur: Kiém tra va thuc hién céng tac gidm st, d4nh gi dau tu, diic biét 12 viéc ra
soat trinh tu va thi tuc déu tur ddi voi cac du 4n/cong trinh d3 va dang thyc hién.

- Déi m&i va ning cao chét luong céng tac quan ly dau tu va xay dung, quan
Iy dy 4n ddu tu theo huéng chuyén mén héa sdu, dong thoi véi viee bé tri di cén
bd, chuyén vién nghiép vu du ning lyc 1am cong téc quan ly dau tu va xdy dung,
quén ly dy an déu tu.
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5. Tiép tuc duy tri cac sang kién cai tién k¥ thuat, hop Iy hoéa san Xuat, quan
1y d4 c6 hiu qua tir cac ndm trude. Pua ra cdc myc tiéu cu the vé géc chi tiéu san
xuét dé hién thuc héa bing viéc diy manh cong téc sang kién cai tién k¥ thudt, cac
¥ tudng sdng tao trong cong ngh¢ san xudt tai céc cong doan trong do chu trong
vao céc giai phép nang cao ning suat, chi tiéu cong nghé, cai tién thiét bi va cai
thién didu kién lam viéc cho ngudi lao dong. Dién hinh nhur:

- Giai phép thay ddi ching loai nguyén nhién ligu, vét tu méi véi céc chi ti€u
chi phi, chét lugng, tiéu hao dé hiéu qua cao hon.

- Gidi phap da dang héa chiing loai, kich thwéc san pham phdi thép theo xu
hudng cta thi truong dé c6 ké hoach san xuét hiéu qua nhat.

- Giai phép 4p dung céc hinh thire quan ly san xuat khoa hoc...

6. Ting cwdng cdng tic quéan tri chi phi téi timg cong doan sin Xuit.
Trong t6 chirc san xudt tiép tuc thuc hién giao khoéan cac chi tiéu cong nghé, chi
phi dén timg phén xudng, cong trudng va ngudi lao dong. Thyc hanh tiét kiém,
phén déu giam chi phi theo dinh mic. Kiém soat chit ch& dé han ché céc chi phi
phat sinh khéng can thiét.

7. Ting cudmg cong tdc ddo tao di ngii cong nhin vén hanh, doi ngi can b
k§ thudit, c4n bd chi huy san xudt dé sir dung va phét huy t5i da nang sudt thiét bj day
chuyén cong nghé. Véi myc tiéu "Dgi ngii ¢in by quan Iy chuyén nghiép, doi ngii
cong nhan ky thuit lanh nghd". Khong ngimg ning cao cong tac hoc héi tir doi nghl
chuyén gia, tir hoc héi gifta céc cé nhén, t8, dai va td chirc céc budi tham quan hoc héi
trao déi kinh nghiém véi céc don vi cing nganh nghé. C6 chinh séch thich hop dé thu
hit ngudn nhan hyc ¢6 trinh 9, dic biét 13 k§ su dia chét, khai théc, tric dia, tuyén
khodng, luyén kim, co dién, hoa chét... c6 kinh nghiém nham dap tmg nhu cAu san xuét
hién tai va lau dai cta Cong ty.

8. Quyét liét chi dao cac phong ban, phin xwéng tim moi bién phap khic
phuc, thdo g& kho khan nhit la khau tiéu thu san pham, thu mua nguyén nhién ligu
c4c loai... Tim cdc ngudn cung cap cac loai nguyén nhién liéu chat luong tot dam
béo on dinh, lau dai.

9. Pam bdo An toan - An ninh - An sinh trong toan Cong ty. Thuc hién
nghiém tic cic quy trinh, quy pham, cac giai phap bao dam ATLD trong san Xuét,
han ché téi da TNLD va su cb thiét bi. Ting cudng kiém tra va xtr Iy kién quyét
nhimg don vi va c4 nhin dé x4y ra mét an toan trong san XUAt.

10. Xit 1y triét dé van dé 6 nhiém mai trudmg trong khai thic va ché bién
khoéng san ctia Cong ty gop phdn bao dim cho sén xuat phat trién bén viing.

PHAN III
KET LUAN

Nim 2018 d3 két thic, mic du ké hoach sin xuét kinh doanh cta Céng ty
chua dat duge nhu mong muén nhung qua mét ndm san xuit Coéng ty da duc két
duoc nhiéu kinh nghiém vé cong tac quén ly, cong tac chi dao, cong nhén tryc tiép
van hanh day chgyén san xuét da timg budc lam chu duge cong nghg, san xuit dan
6n dinh, ning suat, chat lugng san pham da dugc cai thién rd rét.
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Vi tinh hinh thj trudng gia cac loai vat tu lién tuc téng cao nhw hién nay,
nim 2019 Cong ty s€ gip rat nhiéu khé khan trong qué trinh san xuét, do vay mol
CBCNV trong toan Cong ty o tung vi tri dang gilt cac trong trach dugc glao can
phai cb géng hoc tap rén luyén dé néng cao nang luc diéu hanh cling nhu nang cao
trinh do chuyén moén nghiép vu, doan két mdt long, ddng tdm hop lyre, nd lyc nhidu
hon nita trong mqu cong viéc dugc glao phén ddu tiét kiém vat tu, t1et giam céc chi
phi, phat huy cac sang kién cai tién ky thuat, hop Iy héa san xuat nham dem lai
hiéu qua cao nhét trong qua trinh san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

Kinh thua Dai hgi.

Nam 2019 nhiém vu cua Cong ty rit nang né, HPQT Céng ty s& tap trung tri
tug, néu cao trach nhiém, nd luc cling Ban diéu hanh va CBCNV Cong ty thuc hién
tot Ké hoach de ra. HDQT Cong ty tin tuong voi sy quan tam, dong thuén cua cac
cb dong, cac cap lanh dao, cic s& ban nganh trong tinh va sy nd lyc cua CBCNV,
Céng ty Co phan Gang thép Cao Bang s& hoan thanh théing lgi ké hoach SXKD
nam 2019.

Xin trén trong cam on!

Noi ggig-' TM. HQI PONG QUAN TRI
- ng; -
gy CHU TICH
- TV HPQT;
- Luu: VT.
Pao Minh Son
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PHDCD THUONG NIEN NAM 2019 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP GANG THEP CAO BANG Pic lap — Tw do — Hanh phic
Sb: /BC-HPQT Cao Béing, ngay  thdng 4 ndm 2019
BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
VA KE HOACH NAM 2019

Kinh giri: - Cic quy vg dai piku
- Céc quy co dong

_Hoi déng quén trj Cong ty C6 phén Gang thép Cao Bing xin béo céo véi Quy cd
déng & két qua hoat dong ciia HDQT trong nim 2018 va dinh hudng hoat dong nim 2019
nhu sau:

1. Hoat ddng ciia Hoi ddng quin tri trong nim 2018.
1. Co ciu Hdi ddng quan trj

Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2018 da tién hanh bau Ho6i ddng quan tri
Cong ty nhiém ky 2017 — 2022, thanh phin HPQT trong nim ¢6 sy thay d6i nhu sau:

TT Thanh vién HDQT Chire vu Ghi chu
Bét déu gitr chirc vu Chu
1 | Ong Pao Minh Son Chu tich HDQT tich HPQT tir ngay
27/4/2018
2 | Ong Trinh Vin Tué Chi tich HDQT E}S’Eﬁfiﬂ‘;ﬁfé’ﬁff‘i s
3 | Ong Trinh Vin Tuén Thanh vién HDQT
4 | Ong Pham Thanh Do Thanh vién HPQT
5 | Ong Nong Minh Huyén Thanh vién HDQT
6 | Ong Vuong Thanh Giang | Thanh vién HDQT Giam doc Cong ty

Hoi dong quén tri da tich cyuc thyuc hién vai trd, nhiém vu mét cach nghlem tic va
xéc dinh duoc nhitng phuong hudéng lﬁnh dao nhim dwa ra nhiing bién phép, giai phap tich
cuc trong hoach dinh chién lugc phat trién clia Cong ty.

2. Tong két hoat dong clia Hji dong quin trj

Trén co s& muc tiéu, nhiém vu theo Nghi quyét Dai hoi dft‘mg c¢b dong thudng nién
ndm 2018, HBQT ludn nhén thite rd trdch nhiém ciia minh, cdc thanh vién trong HDQT
ludn c6 tinh thin trach nhiém truée cong viéc duge phén coéng, tham gia day du cac ky hop,
déng gop nhiéu ¥ kién vao cac Nghi quyét cia HDQT va hoat dgng clia Cong ty, chi dao
Ban diéu hanh thyc hién nhiém vy dugc giao.

HPQT lubn bam sat tinh hinh thue té cua Cong ty dé dé ra cac chu truong, Nghi
quyét va Quyét dinh nhim chi dao kip thoi va tao diéu kién thuén loi cho Ban diéu hanh
Céng ty hoan thanh nhiém vu ctia minh. Trong nim 2018, HPQT d4 t6 chirc cac phién
hop, xin y kién biing vin ban va c6 18 Nghij quyét duge ban hanh.

Céc cude hop déu c6 su tham gia, ching kién ctia Ban kiém soat cong ty.



Céac cudc hop déu duoc trao dbi, thao luén va ban bac din chu, thfang thin, c6 bién
ban, nghi quyét theo diing tinh than ndi dung cude hop.

Céic thanh vién HDQT, Ban kiém soét déu dugc Ban diéu hanh thong tin day du,
kip thoi céc hoat dong cia Cong ty.

Céac nghi quyétf’quyét dinh déu dua trén su nhét tri va déng thuén cao cua tit ca
thanh vién HDQT trén co s& lgi ich clia ¢ dong va sy phat trién bén viing clia Cong ty.

3. Vé ké hoach kinh doanh:

Hoi déng quén tri da phé duyét ké hoach san giuét kinh doanh nim 2018 va trinh dai
hoi cb déng théng qua trong dai hdi thudng nién to chirc ngay 27/4/2018. Trén co so do
Hoi ddng quan trj lun theo ddi tinh hinh hoat dong ciia cong ty, kip thoi gidm sat va chi
dao Ban diéu hanh phén dAu thuc hién céc chi tiéu ké hoach nim 2018 nhu sau:

. Th .
TT Chi tiéu PVT Kﬂ):‘;“ d‘.‘P 2018 | 1 ion nim | TV
iéu chinh 2018 Yo
A B € 1 2 3 4=3/2
I | Sin lwgng Tén
1 | Béc dat, da M3 1.050.000 900.000 746.755| 82,97
2 | Quiing sit NK Tén 350.000 320.000 277.816 | 86,82
3 | Quang TK Tén
- | Quing 0-8mm Tén 75.000 110.00 99.572 | 90,52
- | Quing 8-38mm Tén 75.000 70.000 61.498 | 87,85
- | Tinh quéng Tén 84.000 46.000 41.895| 91,08
4 | Quiing thiéu két Tén 287.280 287.280 | 294309 | 102,44
5 | Gang Long Tén 199.500 199.500 193.061 96,77
6 | Phi thép Tén
- | San xuét Tén 190.000 190.000 185.538 | 97,65
- | Tiéu thu Tén 190.000 190.000 146.484 77,1
II | Gia tri Tr.d
1 | Doanh thu Tr.d 2.207.000 | 2.207.000 | 1.803.432| 81,71
2 | Loi nhuén Tr.d 50.478 15.000 18.825 | 125,5
3 | Lao dong, tién luong
- | Quy tién luong Ngui 73.708 73.708 74908 | 101,6
- | Lao dong sirdungbq | Tr.d/ng/thg 910 885 885 100
Tién luong binh quan Ngudi 6,75 6,94 6,94 100
4 | Nop ngan sach Tr.d 89.355 89.355 38.581 | 64,91

4. Vé quén tri doanh nghiép:

Céng ty dd ban hanh quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, quy ché cong bd thong tin
va quy ché hoat dong ctia HDQT . Céc quy ché duoc cdp nhat theo quy dinh mdi nhat cia
Phap luat hién hanh. Céc ndi dung dugc ghi nhin theo Luét doanh nghiép 68/2014/QH13,
Ludt ching khoén, théng tw 121/2012/TT_BTC dugc cong ty sodt xét va dé xuét sira doi
vao diéu 1é cong ty trinh dai hoi ddng cb dong thong qua vao ky hop dai hoi ddng cb dong
nam 2018. Ngoai ra, Chinh phi di ban hanh Nghi dinh sb 71/2018/ND-CP ngay



06/06/2018 vé viéc Huéng « dan quén trj cong ty 4p dung ddi vdi cong ty dai chung; B) Tai
chinh ban hanh Thong tur s6 95/2018/TT_BTC ngay 22/9/2018 huéng dan mot s didu cua
nghi dinh s 71/2018/ND- CP . Theo d6, Diéu 1¢é va Quy ché noi bd ve quan tri cong ty
cling phél chinh sira va trinh PHDCD thong qua. HPQT cong ty da trién khai stra di bd
sung dé trinh PHDCD.

Cong ty da thyc hién cong bb day dui va ding han cic Béo céo tai chinh Quy, Bao
c40 soat xét ban nién nim 2018, B4o c4o tai chinh kiém to4dn nam 2018, Béo cdo thudng
nién, cdc ndi dung cong bd théng tin dinh ky va bét thudmg khéc vé hoat dong kinh doanh,
tai chinh va quan tri cong ty cho cd dong va cong chiing theo diing quy dinh ctia phap lujt.

5. Panh gid chung:

HDQT hoat dfng ding chirc ning, nhi¢m vy va quyen han theo quy dinh cua Piéu
1& va luat phap. HDQT va Ban diéu hanh phdi hop tot trong cong tac quan ly, diéu hanh
Cbng ty, hoan thanh co ban cac chi tiéu trong sén xuét va kinh doanh.

Véi tinh than trach nhiém truéc cac ¢b dong, ngudi lao dong trong Cong ty va sy
phét trién ctia don vi, Hoi ddng quén tri Cong ty da hoan thanh chirc trach nhiém vu cua
minh theo quy dinh ctia phap luft trong vigc chi dao, gidm sat d6i v6i Ban diéu hanh va bd
may gilp viéc trong qua trinh trién khai thyc hién. Trong diéu klén gﬁp nhiéu khé khin
nhung céc chi tiéu, nhiém vy chi yéu cua Nghi quyét Pai hi dong cd dong thudng nién
nam 2018 da dugc thyc hién nghiém tic.

Tuy nhién, HDQT ciing nhén thay con ¢6 nhing ton tai, han chc trong ndm qua. B6
1a cong tac chi dao mot s6 nhiém vy trién khai khu Bic Dy 4n mo st Na Rua khéng dat
tién do ké hoach.

IL. Cong tic giam sit hoat ddng ciia Ban didu hanh:

Giam déc da hoan thanh tét cong tac didu hanh Cong ty va luén thuc hién tot moi
phin cong cia Hoi ddn quan trj. Trién khai hoat dong san xuét kinh doanh phu hop véi
nghi quyét cia dai hoi dong cb dong, Nghi quyét/ quyét dinh cta Hoi ddng quan tri va tudn
thi ding Piéu 1é ciia cong ty ciing nhu quy dinh ctua phép luét.

Ban Diéu hanh da nhén thirc 16 dugc nhimg kho khan va thich thirc cia Cong ty
nam 2018 va nhl.mg nidm tlep theo nén da chu dong, linh hoat trong viéc diéu hanh, tan
dung va két hop moi ngudn lyc nhim dem lai hiéu qua cao nhét c¢6 thé cho hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

II1. Céng tac phdi hop véi Ban kiém sost:

Nim 2018, Ban kiém soét ciia Cong ty da tham dy diy di céc cude hOp clia HBQT
dugc HDQt, Ban dléu hanh Céng ty cung cp déy du thong tin va céc tai lidu lién quan dén
hoat dong ctia Cong ty dé thuc hién tdt cong tac kiém tra, gidm sét.

Trong nam qua Ban kiém soét khéng nhén dugc bit ky don thu khiéu kién nao lién
quan dén HDPQT va Ban diéu hanh.

IV. Pinh hwéng va Ké hoach hoat dong nim 2019

Trong diéu kién hién nay, v6i tinh hinh thj tredng gid cée loai nguyén vét liéu Kkhong
on dinh, gia phoi thép nhiing théng d4u nim giam manh, ngudn nguycn liéu quiing sit chua
6n dinh va gia than cde tang cao. Cong ty cn phai trién khai quyet liéu cac giai phép tiét
kiém vit tu, tiét giam céc chi phi, phat huy céc sang kién cai tién ky thuat, hop Iy héa san
xuét nhim dem lai hiéu qua cao nhét trong qua trinh san xuit kinh doanh.



Hoi ddng quan tri théng nhét véi béo cao va céc chi tiéu ké hoach san xut kinh
doanh ndm 2019 cia Giam doc Cong ty. D€ ke hoach san xuét kinh doanh dat két qua tot,
HDQT tédp trung vao cac vén d¢ sau:

- Tap trung chi dao, gidm sét cong tac trién khai thuc h1¢n ké hoach kinh doanh nim

2019. Pidu hanh linh hoat, kip thoi, pht hop nhim thye hién thing loi céc ndi dung ma dai
héi thudng nién dé ra. Kiém so4t tét dinh mirc kinh té k§ thuat, ning cao hi¢u suit thu héi

& tat ca cac khau.

- Chu trong quéan 1y chit lugng san phdm, d4u tu chiéu sdu, tun thi quy trinh céng
nghé, dép tmg yéu ciu cta khach hang.

- Néng cao hiéu qua quéan ly tai chinh, quan 1y ngudn nhén lyc, duy trinh tinh hinh
tai chinh 6n dinh.

- Diéu hanh dong tién hop 1y, hiéu qua.

- Thiét lap va thuc hién t&t mbi quan hé véi cac cb dong, dam béo cong bd thong tin
kip thoi, trung thue, ding quy dinh.

: Trén ddy 1a ndi dung bdo céo céc hoat dong cia HDQT Codng ty trong ndm 2018 va
ké hoach hoat dong cua HPQT trong ndm 2019. Kinh trinh Dai hdi déng cb dong xem x¢t
thong qua bdo cdo cua HDQT cong ty vé ket qua hoat ddng nam 2018, phuong huéng hoat
déng nam 2019.

Cubi ciing, thay mat HPQT xin giri ti toan ’Ehé Quy cd déng loi chic stre khoe,
hanh phiic va thinh vugng, chic DPai hi thanh cong tot dep./.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhir trén; CHU TICH
- Luwu: VT, HPQT.

Piao Minh Son



NGHI QUYET CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
(Kém theo BC s6.

/BC-HPQT ngay ...../4/2018)

S6 Nghij quyét

Ngay

Noi dung

121/NQ-HPQT

19/01/2018

Thong qua viéc gia han hop dong boc dat, khai thac
nidm 2017;

122/NQ-HPQT

19/01/2018

Théng qua ké hoach SXKD nam 2018

123/NQ-HDPQT

19/01/2018

- Thong qua cht truong thué don vi tu van diéu chinh
d 4n Quy hoach chi tiet xdy dyng Khu téi dinh cu du
4n khai thac quing sét mo sat Na Rua, ty 1¢ 1/500;

- Théng qua chu trrong thué don vi tr vén Khao sat
dia hinh, thiét k& ban v& thi cong cong trinh: Bé thu
gom xir ly nuée mit tai Khu lién hop;

- Thong qua chu trwong thyc hign diu tr duy tri sén
xudt nim 2018 tai Khu lién hop Gang thép Cao Bing
va Khai trudmg khu Nam mo sat Na Rua

124/NQ-HDQT

19/01/2018

Thong qua phuong 4n dau tu hé thdng rai ligu 16t be
mit ghi thiéu két tai Phén xuémg Thiéu két véi téng
mirc dAu tu 1.142.837.334 dong.

125/NQ-HBPQT

19/01/2018

Thong qua chu truong dau tw xdy dung déy chuyén
tuyén xi tai Khu lién hop Gang thép Cao Bing

260/NQ-HPQT

08/02/2018

Théng qua KQLCNT g6i thdu “Béc dit, da va khai
thac quéng sit nm 2018” (14n 1) - Khong c6 nha thau
tring thiu.

285/NQ-HPQT

12/02/2018

Thong qua dy toén, gia g6i thau va KH LCNT géi
thdu “Bbc dét, ¢4 va khai thac quiing sit nim 2018”
(14n 2)

206/QD-HPQT

12/02/2018

Phé duyét du todn, gié gdi thau va KHLCNT goi. thau
“Bée dét, ¢4 va khai thic quing sit ndm 2018” (14n 2)

369/NQ-HPQT

10.03.2018

Thong qua KHLCNT cdc cong trinh phyuc vy duy tri
hoat dong san xuét nim 2018 véi c4c nbi dung nhu
T trinh s6 20/TTr-GTCB 07/03/2018
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258/QD-HPQT

10.03.2018

Phé duyét KHLCNT céac cong trinh phyc vu duy tri
hoat dong san xuht nim 2018 véi cac ndi dung nhu
T trinh s6 20/TTr-GTCB 07/03/2018

11

372/INQ-HPQT

12.03.2018

Théng qua ngay dang ky cudi cing chot danh séch co
déng tham dy PHDCD thudng nién 2018

12

512/NQ-HPQT

04/04/2018

Théng qua KQLCNT (1dn 2) g6i thiu “Boc dat, d4 va
khai théc quiing sit nam 2018” - Pon vj tring thau:
Céng ty Co phan DTXD ha ting va khai thic mé Tén
Viét Bic
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341/QD-HPQT

04/04/2018

Phé duyét KQLCNT (lan 2) géi thau “Béc dat, da va
khai thac qu.fmg_ﬁl nim 201 8”

14

543/NQ-HPQT

09/04/2018

Théng qua v1ec vay von ngin han tai BIDV Cao Bing
v&i han mire tbi da la 371 ty ddng (da bao gom ca chi
phi béo lanh)

15

543a/NQ-HDQT

09/4/2018

- Thong qua Phuong 4n hop tac dau tw va Ho so mdi
hop téc dau tw Khu Béc mo siit Na Rua v6i cac ndi




TF

S5 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

dung nhu T trinh 50 22/TTr-GTCB ngay 12/3/2018
(Kém theo Phuong an va Hﬁ somdi)

- Théng qua chu truong déu tr mua sém may phan
tich quang phd phat xa phyc vu san xuét tai Khu lién
hop Gang thép Cao Bang, gidtri 1,2 ty dong.
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544/NQ-HDPQT

09/04/2018

Phé duyét Quyét toan quy tlen lwong thuc hién ndm
2017, gia tri 69.842.375.737 dong.
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546/NQ-HPQT

09/04/2018

Théng qua chu truong DTXD déy chuyén trung hoa
quing sit va day chuyén tuyén xi tai Khu lién hop
Gang thép Cao BanL
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354/QD-HPQT

10/04/2018

Phé duyét Quyét todn quf tién lrong thuc hi¢n ndm
2017, gia trj 69.842.375.737 dong.
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648/NQ-DHDCD

27/4/2018

Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2018 + Bién ban hop PHDCD 2018

20

900/NQ-HPQT

21/6/2018

Thong nhét chu trvong dé nghi VIMICO c6 vén bén
cam k&t thure hién bién phap bao dam va dleu kién tin
dung d6i véi khoan vay tai BIDV Cao Bing

21

1029/NQ-
HDQT

12/7/2018

- Thong qua két qua SXKD 6 thang dAu nam 2018 va
Chi tiéu ké hoach 6 théng cubdi nam 2018

- Thong qua Quy dinh v& nguyén tic, moi quan hé giai
quyet cdng vic va phén cong nhiém vy trong Hoi
ddng quan tri Cong ty Cb phan Gang thép Cao Bang,
- Thong qua céc Quy che quan ly cua Cong ty Cb phan
Gang thép Cao Béng, gdm:

+ Quy che quan ly cong téc tiéu thy san phém;

+ Quy ché quén ly lao dong, tién luong;

+ Quy che thi dua khen thuong;

+ Quy ché tai chinh.

- Théng qua Quy dinh Quy trinh tiéu thu san phim
phoi thép théng qua VIMICO.

- Théng qua Quy dinh Quy trinh mua ban nguyén
nhién liéu thong qua VIMICO.

- Thong qua vige lya chon don vi: Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu vin UHY ACA dé thuc hién kiém
todn béo cdo tai chinh nim 2018 cua Cong ty voi Chi
phi kiém toén 12 60.500.000 dﬁng (da bao gdbm VAT).

- Thong qua Bﬂo céo kinh té - k¥ thuft cong trinh
“Xay dung hé thong rai ligu 16t bé mﬁt ghi thjeu két
tai Phan xuéng Thidu két” vcn Tong mirc dau tu:

1.298.287.000 dbng (d4 bao gdm thué VAT).

- Thong qua chu truong va giao Giam doc Cong ty
xdy dyng Pé cwong, dy toan, ké hoach déu tur 03 Noi
dung déu tu sau day:

+ Ung dung khoa hoc vé khodng sén va Hop tac déu
tu trong viée: Thu hdi quéng sét tir quang dubi thai va
Xir ly bun thai tai céc ao lang, hd xir Iy méi trrdng
nuée thai Xudng tuycn M6 sit Na Rua.

+ Piu tur 02 may nghlen truc dimg phuc vu san xuﬁt
tai Phdn xudng Tuyen khoéng - Céng ty Cé phén
Gang thép Cao Bing.




S6 Nghi quyét

Ngay

No§i dung

+ Xay dung hé théng quan trac khi thai ty dong tai
Khu lién hop Gang thép Cao Bang

- Thong qua chu trwong tiép tuc thué chuyén gia
Trung Quéc vén hanh tai cdc vi tri cha chdt cia Khu
lién hop Gang thép Cao Bang S6 lwong chuyén gia
khong qua 15 ngudi, thoi gian thué 1a 01 nim. Giam
d6c Cong ty quyét dinh lya chon céc vj tri phdt hop
dam bao higu qua san xuft.

- Théng qua chi truong bd nh1¢rn chirc danh Trudng
phong Co dlen dbi voi ong Nguycn Vin Bao va chie
danh Quéan ddc phan xudng Tuyén Khoéng déi véi
ong Hoang Huy Binh. HDQT giao GP Cbng ty td
chire trién khai thyc hién quy trinh bé nhiém theo Quy
ché can b cua Cong ty va cac cac Quy dinh hién
hanh.

- Thong qua vige mi&n nhiém chirc vu K& toén trudng
Cong ty C6 phén Gang thép Cao Bing abi voi ong
Nguyén Vian Vién; Théng qua viéc giao nhiém vy éng
P& Ngoc Hai phu trach cong téc tai chinh ké to4n cia
Cong ty C phin Gang thép Cao Bing va Bd sung quy
hoach cén b giai doan 2016-2020 véi chirc danh Ké
to4n trirémg Cong ty, sau khi Gidm dbc Cong ty tiép
nhén ong P& Ngoc Hai vé lam viée tai Cong ty Co
phén Gang thép thép Cao Béing ké tir ngay 16/7/2018.
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1932/NQ-
HDQT

29/11/2018

- Théng qua két qua thuc hién nhiém vu SXKD 10
thang ndm 2018 va Du kién thyc hién c& nim 2018.

- Thong qua viée diéu chinh mot s6 chi tiéu K& hoach
SXKD ném 2018.

- Thong qua K& hoach SXKD ném 2019.

- Thong qua Ké hoach SXKD 5 nam 2019 - 2023.

- Thong qua chi trvong cho Céng ty lya chon don vi
tur vin c6 di nang luc, kinh nghiém 18p thiét k& ban
vé thi cng Khai thac mé diéu chinh ctia du 4n PAu tu
khai théc 19 thién mo sét Na Rua.

- Théng qua chu truong lya chon don vj tu van dé lap
phuong 4n céi tao, phuc hdi moi truong b sung cua
Du 4n dAu tu khai thac 1§ thién mo sét Na Rua.

- Thong qua chii trrong lua chon don vi tur vén ¢6 du
nﬁng Iic, kinh nghiém dé the hién noi dung danh gia
két thﬁc danh gié tdc ddng theo quy dinh ctia phap
ludt vé gidm st va ddnh gia d4u tu Dy 4n khu lién hop
Gang thép Cao Bing.

- Théng qua ch truong cho Cong ty thanh ly tai san,
vt tu, vét liéu khong cé nhu cdu sir dung theo Diéu
1€ Cdng ty va quy dinh ctia phdp ludt hién hanh.

- Thong qua Quy ché quan ly cong tac vat tu (sira ddi,
b6 sung) ciia Cong ty C6 phan Gang thép Cao Bing.
- Théng qua viéc stra d6i Quy dinh Quy trinh tidu thu

‘| phdi thép théng qua VIMICO.

- Théng qua viée sira d6i Quy dinh Quy trinh mua ban
nguyén nhién liu théng qua VIMICO.




CONG TY CP GANG THEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO BANG Pjc lap — Tu do — Hanh phiic
Sé: /BC-BKS Ha Ngi, ngay  thdng 4 nam 2019
BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
VA KE HOACH NAM 2019
Kinh thwa: - Céc quy vi c¢b dong
- Poan Chu tich PHPH
- Céc vi khach quy

Can cit phdp ly:

.

1.

Cin cir Diéu 1 t& chirc hoat déng ciia Céng ty ¢d phin gang thép Cao Bing.

Cin cir Nghi quyét s6 648/NQ - PHDCD da dugc Dai hoi déng cd dong ndm 2018
théng qua ngay 27 thang 04 nam 2018.

Can cir chirc ning nhiém vy cua Ban kiém sodt d}roc quy dinh tai Diéu 18 tb chirc
va hoat d6ng clia Cong ty ¢d phin dugc Pai hdi ddng cd dbng thong qua.

Cén cir vao Béo céo tai chinh ndm 2018 ngay 11 thang 03 nam 2019 cta Cong ty
cg}n phin gang thép Cao Béng dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém todn va tu
van UHY.

Ban Kiém soat bao cao Pai héi dong cb dong Cong ty két qua hoat dong ciia BKS
nam 2018, két qua kiém tra, gidm sat hoat dong dau tu, san xuét kinh doanh cua
Céng ty, thdm dinh Béo céo tai chinh va danh gié cong téc quan ly didu hanh cia
HDPQT, BGD trong ndm 2018 nhu sau:

. Hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2018:

Ban Kiém so4t nhiém ky 2017 — 2022 gbm 03 thanh vién. Trong nam 2018, HDQT
Tong Cong ty Khoéng sin- TKV (Cong ty me ndm giir 51% von) da c6 quyét dinh
vé viéc thay d6i nhan sy tham gia BKS tai Céng ty CP Gang thép Cao Bing. Theo
d6, 6ng DS Ngoc Hai thdi tham gia BKS va cir ba Pao Van Anh tham gia BKS va
tmg ctr chirc vu TV BKS cuia Céng ty va s& xin y kién tai DHPCD gén nhit.

BKS ¢6 céc nhiém vy chinh sau: thuc hién céc quyén giam sét viéc thuc thi Diéu 1&
va Nghij quyét ciia DHDCD thuong nién; giam sét céc hoat dong tai chinh; gidm sat
tinh thyc thi cia Hi dong Quén tri (HPQT) va Ban Piéu hanh (BPH) theo ludt
dinh.

Trong nam tai chinh 2018, BKS hoat dong v6i vai trd gidm sat trong cong tac diéu
hanh hoat dong Cong ty, thuc hién cong tac gidm sat, danh gia hoat dong tai chinh,,
hoat dong SXKD cia Cong ty.

Két qud 1am viéc ciia BKS

1.1 Hoat djng gidm sat tinh hinh thye hién cdc nghi quyét cia PHPCP nim 2018
Tinh hinh hoat dpng SXKD; Ké hoach lgi nhudn, doanh thu



San luong san xudt 185.538 tén, dat 97,65% ké hoach

San luong tiéu thy: 146.484 tin, dat 77,1% ké hoach

Doanh thu dat 1.803.432 ty, dat 81,71% ké hoach

Loi nhuén dat 18.825 ty, chi dat 125,5% ké hoach (ké hoach:15 ty loi nhuén)
Quy tién lwong: 74.908 ty, dat 101,6% ké hoach

Tién lwong binh quén: 6,94 triéu ddng/ngudi/nam, dat 100% ké hoach

Nép ngan sach: 38.581 ty dong, dat 64,91% ké hoach

Céng tic diu tw xdy dung :

1.3

Tinh hinh quyét toan Nha méy gang thép cao bing: Cong tic kiém toan quyét toan
vbn déu tu cham, du én ban giao tir cum nim 2015, tuy nhién don vi chua hoan
thanh cong téc kiém toan, quyét todn vén dau tu,

Dy an khai thac mo sit Na Rua (giai doan 1): cong ty chua thyc hién kiém toén,
quyét toan dy an hoan thanh.

Cong tac dén by, GPMB, trién khai khai théc khu Bic mé siit Na Rua: khong dat
tién d6 ké hoach

Chua thyc hién dén bu GPMB bii thai.

Hoat dgng gism sat ciia BKS d6i v6i HDQT, Ban Piéu hanh va c6 dong
Kiém tra, gidm sat, ddm bao cong ty hoat dong dimg Luét Doanh nghiép va gidm
sat viéc thue hién Nghi quyét DHDCD 2018 da thong qua.

Tham dy cac cudc hop HPQT trong ky va cé nhitng déng gop tich cye.

Trong qué trinh hoat déng, HPQT da chi dao, gidm sét Tong gidgm dbc trong viéc
thyc thi nhiém vy ma PHDCPD théng qua, bim sat chién lugc Céng ty da dat ra.
HPQT luén tudn thi Piéu 1é Cong ty, luat phép nha nudc. Pong thoi cung voi Ban

lanh dao Cong ty dua ra cac giai phap hi¢u qua, nham dam bao quyén lgi cho cac
cb dong,

Két qué thAm dinh bdo cdo tai chinh nim 2018

Két qua hoat dpng san xuit kinh doanh.

Doanh thu dat 1.803.432 ty, dat 81,71% ké hoach
Loi nhuén dat 18.825 ty, chi dat 125,5% ké hoach

Nhin xét chung

Néim 2018 la nam thu ba day chuyen luyén gang thép cia KLH Gang thép Cao Bing
di vao hoat dong vé co ban céc thiét bi hoat dong tuong dbi 6n dinh, ndm 2018 cong
ty gin dat ké hoach san lugng san xuit (dat 97,65%), khéng dat san lugng tidu thy
va doanh thu (dat 77,1% ké hoach san luong tiéu thy, 81,71% ké hoach doanh thu),
vuot ké hoach lgi nhudn (sau diéu chinh)

Cong tac kiém soat dinh mirc tiéu hao: Ti€éu hao nguyén nhién liéu ting so véi Ké
hoach: Giai doan thiéu két, tiéu hao than céc vun ting 76% so vGi dinh mirc ké
hoach lam tiing 27 ty chi phi; Giai doan luyén gang, ti€u hao than cbe vun ting 4,4%
s0 v6i dinh mirc ké hoach 1am ting 54 ty chi phi...



- Cong tac tiéu thy: Gia ban binh quin thyc hién thue té cao hon so véi ké hoach
3,8%. San lugng tiéu thu va doanh thu ndm 2018 déu khong dat ké hoach.

M@t sé chi tiéu co ban trén bing CDKT Iip ngay 31/12/2018:

CHI TIEU M S6 cudi ky S8 ddunam| Ting, giam so v&i dau nim
s6 Sétien] Tyle%
(1) (2) (3)=(1)-2)| A)=0C)/2)
Tsi san ngﬁn han 100 855,027,117,324| 451,869,198,007| 403,157,919,317 89.22%
Tién twong dwong tién 110 3,306,416,939 1,523,828,427 1,782,588,512]  116.98%
Céc khoan phai thu ngan | 130 57.80%
han 5,273,617,978|  3,341,934,086 1,931,683,892
Hang tdn kho 140 833,939,195,917| 434,222,299,886| 399,716,896,031 92.05%
Tai sin ngén han khéc 150 | 12,507,886,490]  12,781,135,608]  (273,249,118)  -2,14%
Tai sdn dai han 200 | 1,698,236,119,111 1,843,147,002,131| (144,910,883,020)  -7.86%
Céc khoan phai thu dai han | 210 15,067,000,000 13,348,000,000| 1,719,000,000 12.88%
Tai san cb dinh hiru hinh | 221 | 1,642,860,391,871| 1,760,253,079,368 (117,392,687,497) -6.67%
Téai san d& dang dai han 240 10,357,648,248 10,811,196,566 (453,548,318) -4,2{]%I
Téi san dai han khac 260 29,951,078,992|  58,734,726,197 (28,783,647,205) -49.01%
Téng cong tai sin 270 | 2,553,263,236,435 2,295,016,200,138 258,247,036,297  11.25%
No phii tra 300 | 2,396,235,068,210( 2,156,813,111,929| 239,421,956,281 11.10%
Nog ngﬁn han 310 | 1,290,147,481,065| 830,251,004,089| 459,896,476,976 55.39%
No dai han 330 | 1,106,087,587,145| 1,326,562,107,840| (220,474,520,695)  -16.62%|
Von chii s¢ hiru 400 | 157,028,168,225 138,203,088,209  18,825,080,016]  13.62%
Vén gép ciachi sohiru | 411 | 430 063 660 000] 430 063 660 000! 0 0.00%
Loi nhugin sau thué chua | 421 | (273,035,491,775) (291,860,571,791)]  18,825,080,016 -6.45%)
phén phbi
Tong chng ngudn von 440 | 2,553,263,236,435) 2,295,016,200,138  258,247,036,297 11.25%

Nhin xét chung

Qua xem xét thdm dinh Béo cdo tai chinh nam 2018, Ban kiém so4t c6 y kién nhu

sau :

- Cong ty da ap dung Ché do ké toan doanh nghiép, chuin muc k{% toan, théng tur s6
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ciia Bo Tai chinh huéng din Ché do ké toan
doanh nghiép va céc quy dinh ctia phap ludt hién hanh.

- Tinh dén thoi diém 31/12/2018, 16 Iy ké ciia Cong ty 1a 273,035 ty déng; n¢ ngén
han da vugt tai sdn ngén han 13 435,120 ty dong.

- Céc chi tiéu thanh todn: Kha nang thanh toan hién hanh: 0,66; kha néng thanh toén

nhanh: 0,01 cho thiy Cong ty dang kh6 khin trong vic thanh todn cac khoan cong
ng dén han va kiém soat dong tién dép (mg yéu cau san xuat kinh doanh.

- So v6i nim 2018, co chu tai san c6 sy dich chuyén déng ké chi yéu do HTK ting
1&n rAt manh vé ca ty trong trong tong TS (19%-> 33%) 14n gid trj (tir 434 ty -> 833
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ty), trong d6 vat tu du trir gidm nhung sén phém sin xudt bao gom san pham do
dang va thanh phim lai ting. Nguyén nhan chinh 12 phoi thép tiéu thu khong dat ké
hoach (theo KH tiéu thu hét 100% san phdm sén xuét nhung thye t€ chi tiéu thy 146
nghin tén trong 185 nghin tén phdi sin xuat ra)

Pé nghi Cong ty xem xét lép ké hoach san xudt, ké hoach tiéu thy, dé ra céc giai
phap ddy manh cong tac tiéu thy thanh phim dé tranh tinh trang von & dong khong
hi¢u qua.

Céng ty cin tiép tuc hoan thién va tudn thi 4p dung quy trinh, quy ché noi bo tir
khéu mua sim quan 1y vat tu, dinh mirc vét tr dua vao san xuét, quy trinh vén hanh,
quy trinh tiéu thy san phédm, quy ché tai chinh... dé di vao hoat dong sén xuat kinh
doanh dam bao hiéu qua déu tr cua dir 4n, béo toan vén cho cac cd dong.

Tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2018, Cong ty van chua thyc hién quyét'tnén
vbn dau tu xay dyng tai Nha méy gang thép Cao Béng, du 4n khai thac mo sit Na
Rua. D& nghi Cong ty sém quyét toan von dau tu dy 4n lam co s trich va diéu chinh
khéu hao TSCP dua vao gid thanh sin xudt phit hop v6i quy dinh.

Hoat dgng khic ciia BKS
Tién hanh xem xét cac b4o cdo tai chinh theo quy do Ban Piéu hanh cung cép.
Dénh gia tinh hinh c6ng ng, tinh hinh hang ton kho.

Thu lao va chi phi hoat djng ciia BKS

Trong ndm 2018, céc thanh vién BKS da nd luc trong viéc thuc thi dua trén chirc
ndng va nhi¢ém vu dugc giao.

V& thu lao va chi phi hoat dong ciia BKS
+ Thu lao theo NQ PHDCP nim 2018 thong qua: 70,8 tri¢u
Két luan va kién nghi:

Céc thanh vién trong Ban Kiém soat di néu cao tinh thén trach nhiém trong qué .
trinh thuc thi nhiém vy, \dﬁ thé hién dugc tinh trung thuc, khach quan trong cong
viéc. Tuy nhién, trong diéu kién mdi trudng kinh doanh ludn thay doi, kinh t€ vi mo
chwra én dinh thi céng téc kiém soat cling khong tranh khoi nhiing ton tai ma Ban
Kiém soat cin phai quan tdm, nd luc va hoan thién hon nita trong thoi gian t6i. pé
dam béo cong tac quan 1y diéu hanh ciia Cong ty duge tot hon, can tiép tyc duy tri
va phét huy hon nita su phéi hop chit chg gifta Ban Kiém soét véi Hoi dong quén
tri, Ban lanh dao va cac phong ban Cong ty.

Ban kiém soét théng nhét v6i s6 liéu Bdo cdo tai chinh ndm 2018 do Cong ty CP
gang thép Cao Béng 14p va dugc kidém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu
vén UHY. Xét trén céc khia canh trong yéu thi Bao cdo tai chinh, Béo céo két qua
kinh doanh va tinh hinh luru chuyén tién té cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2018 d4 phén 4nh trung thue va hop 1y tinh hinh tai chinh cia Céng ty.

Dé dam béao hiéu qua san xuét kinh doanh, ting trudng vé doanh thu va lgi nhuén,
dam bao lgi ich cho c¢b dong, BKS c6 mot sb kién nghi nhu sau:

B4m sét cac muc tiéu ké hoach nam 2019 va ké hoach SXKD 5 nam giai doan 2019-
2023.



I

Kiém sodt sir dung dong tién, dap tmg kip thoi ngudn vbn hoat dong sén xuét kinh
doanh va diu tu ciia Cong ty. Thudng xuyén phén tich danh gid tinh hinh tai chinh,
tinh hinh quan ly, sir dung vbn, dénh gia hiu qua hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty.

Thu xep v6n ‘vay dam bao dong tién cho hoat déng san xuét kinh doanh véi mirc 1ai
sudt thap nhit.

Xay dung phuong én ti€u thy san pham vé gia cé, kiém sodt chit luong, ddy manh
cbng tac tiéu thu thanh phém tdn kho, ddm bao hi¢u qua SXKD va thoi gian thu hbi
v6n nhanh nhét.

Cong tac quan ly chi phi d4u vao: Kiém so4t tiéu hao NVL; Phén tich, dy bdo gia
nguyén vit li¢u, 1dp ke hoach dit trit tén kho hop ly; Thue ‘hign cong tac chao hang
canh tranh, dau thiu mua ban céc loai vat tu hang héa dé tim dugc céc nha cung
ing co gia thép, dam bao chét lwong nhét 1a d6i véi cdc loai vat tu, nhlen ligu c6 giéd
tri 1é6n, nhu: than cbe, quing sit, vat tu cong nghé luyén kim.. kiém soat chit ché
nguyén liéu tén kho tai nha may.

K& hoach hoat djng clia BKS nim 2019

Can ctr vao tinh hinh hoat dong ctia Ban Kiém so4t nim 2018 va Ké hoach hoat
déng san xuit kinh doanh cia Cong ty nam 2019. Ban kidm so4t xin d& ra Ké hoach
hoat dong ctia Ban nam 2019 nhu sau:

Gidm sét tinh tuan thi Nghi quyét cia DHDCD ndm 2019; Giam st viéc chip hanh
Diéu 1& Cong ty, Phap luat Nha nuée; Gidm sét tinh hinh thye hién cdc Quy ché,
Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri Cong ty.

Kiém tra, gidm sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nim
2019 va ké hoach san xuit kinh doanh 5 nam giai doan 2019-2023.

BKS tlep tuc ph6i hgp chit ché trong viéc xem xét cdc béo cdo, bién ban kiém toan
cua kiém toén doc 14p va gidm sét viéc thye thi céc vén dé duge kiém todn dua ra.

Thay mit BKS, ching 6i xin chin thanh cim on HPQT, Ban lanh dao,cac phong
ban don vi, cdc ¢ dong va can b CNV Cong ty da hd trg va tao diéu kién cho
chiing t6i hoan thanh nhiém vu.

Trén day la toan by ndi dung BKS béo cdo Dai hoi ddng co dong. Kinh mong Quy
vi déng gop y leIl dé BKS lam tét chirc niing, nhiém vy ¢ dong giao phé va kinh
trinh Dai hoi ddng cb dong théng qua.

Xin trdn trong cam on!

TM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN KIEM SOAT

Nguyén Thanh Hwong



CONG TY CP GANG THEP CAO BANG

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2018
Pon vi tinh: VND
F 4
TAI SAN MA | Thay® ] 5§ cubiky $é dAu nam
A - TAI SAN NGAN HAN o8 minh
(110+120+130+140+150) 100 855.027.117.324 | 451.869.198.007

L Tién va céc khodn twong dwong tien 110 VL1 3.306.416.939 1.523.828.427
1. Tién 111 3.306.416.939 1.523.828.427
2. Céc khoan twong duong tién 112

IL. Déu tv ti chinh ngiin han 120 - =
1. Chimg khodn kinh doanh 121 | Vl2a
2. Dy phong giam gid chimg khoan kinh doanh(*) 122
3. Déu tw nam giit dén ngay déo han 123 | V1.2b

IIL Céc khodn phai thu ngin han 130 5.273.617.978 3.341.934.086
1. Phai thu ngén han cua khéch hang 131 VI3 348.143.574 184.501.672
2. Tra truéc cho ngudi bén ngin han 132 1.961.014.051 019.837.598
3. Phai thu noi b ngan han 133 -

4. Phai thu theo tién d¢ ké hoach hop dong xay dung | 134 - -

5. Phai thu vé cho vay ngin han 135 = =

6. Phai thu ngéin han khéc 136] V14 2.964.460.353 2.237.594.816
7. Du phong phai thu ngén han khé doi(*) 137 - -

8. Tai san thiéu ch xir ly 139 VL5

1V. Hang ton kho 140| VL7 833.939.195.917 | 434.222.299.886
1. Hang tdn kho 141 833.939.195.917 | 434.222.299.886
2. Du phong gidm gia hang t6n kho (*) 149 -

V. Tai sin ngin han khic 150 12.507.886.490 |  12.781.135.608
1. Chi phi tra truéc ngén han 151 | VI13a 3.464.528.108
2. Thué GTGT dugc khau triy 152 12.507.886.490 9.316.607.500
3. Thué va céc khoan khac phai thu Nha nuéc 153 | VI.17b -

4. Giao dich mua bn lai trai phiéu Chinh phi 154
5. Tai sn ngéin han khéc 155 | VL14a

B - TAI SAN DAI HAN 200 1.698.236.119.111 | 1.843.147.002.131

L. Céc khoan phai thu dai han 210 15.067.000.000 13.348.000.000
1. Phai thu dai han cta khach hang 211| VI3

2. Tra truéce cho ngudi ban dai han 212

3. Vén kinh doanh & don vi tryc thudc 213

4. Phai thu ndi bo dai han 214

5. Phai thu vé cho vay dai han 215

6. Phai thu dai han khac 216 | VI4b 15.067.000.000 13.348.000.000

7. Du phong phai thu dai han khé doi(*) 219

I1. Tai sdn cb dinh 220 1.642.860.391.871 | 1.760.253.079.368
1. Tai san cb dinh hiru hinh 221 | V1.9 | 1.642.860.391.871 | 1.760.253.079.368

- Nguyén gi4 222 1.987.279.384.167 | 1.984.024.782.017
- Gia trj hao mon luy ké (%) 223 (344.418.992.296)| (223.771.702.649)
2. Tai san c6 dinh thué tai chinh 224 | VL1 - -
- Nguyén gia 225
- Gi4 trj hao mon luy ké (*) 226
3. Tai san ¢6 dinh v6 hinh 227] VLI0 - -




CONG TY CP GANG THEP CAO BANG

TAI SAN Ma | Thuyet| oo 6y $6 ddu nim
s6 | minh
- Nguyén gia 228
- Gié tri hao mon luy ké (*) 229
II1. Bit dong sin diu tw 230 | VLI2 - &
- Nguyén gid 231
- Gia tri hao mon luy ké (*) 232
IV. Tai sdn d& dang dai han 240 10.357.648.248 10.811.196.566
1. Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang dai han 241 | VI8a
2. Chi phi xay dung co ban d& dang 4 242 | VL8b 10.357.648.248 10.811.196.566
V. Péu tw tai chinh dai han 250 - -
1. Dau tu vao cong ty con 251
2. Dau tir vao cong ty lién két, lién doanh 252
3. Déu tr g6p vOn vao don vi khéc 253
4. Dy phong dau tu tai chinh dai han (*) 254
5. DAu tw nam giir dén ngay d4o han 255
VL. Tai séin dai han khdc 260 | 29.951.078.992 58.734.726.197
1. Chi phi tra trwéc dai han 261 | VL.13b 29.951.078.992 58.734.726.197
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 | V1.24a
3. Thiét bi, vat tu, phu ting thay thé dai han 263
4. Tai san dai han khéc 268 | VI.14b
5. Loi thé thuong mai 269
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 2.553.263.236.435 | 2.295.016.200.138
C - NO PHAI TRA 300 2.396.235.068.210 | 2.156.813.111.929
L. No ngin han . 310 1.290.147.481.065 | 830.251.004.089
1. Phéi trd cho nguoi ban ngan han 311 | VI.16a | 846.416.503.471 | 349.672.682.496
2. Ngudi mua tré tién trude ngin han 312 1.520.030.268 179.680.150
3. Thué va céc khoan phai ndp Nha nuéc 313 | VL.17a 1.233.815.412 7.348.470.200
4. Phai trd ngudi lao dong 314 8.384.053.469 6.589.831.595
5. Chi phi phai trd ngan han 315| VI.18a 15.465.042.249 16.844.323.605
6. Phai trd nfi b§ ngén han 316
7. Phai tra theo tién d6 ké hoach hop déng xdy dung | 317
8. Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 | VI.20a
9. Phai tra ngn han khéc 319 | VI.19a 10.272.055.769 52.170.359.258
10. Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 | VI.15a | 406.855.980.427 | 397.445.656.785
11. Dy phong phai tra ngin han 321
12. Qu¥ khen thudng va phic lgi 322
13. Quy Binh on gié 323
14. Giao dich mua ban lai tri phiéu Chinh phu 324
IL. No dai han 330 1.106.087.587.145 | 1.326.562.107.840
1. Phai tra ngudi ban dai han 331 | VL16b
2. Ngudi mua tra tién trude dai han 332
3. Chi phi phai tra dai han 333 | VL18b
4. Phai tra ndi b v& von kinh doanh 334
5. Phai tra ndi bd dai han 335
6. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 | VI1.20b
7. Phai tra dai han khac 337 | VIL19b
8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 [VI.15a,b| 1.106.087.587.145 | 1.326.562.107.840
9. Trai phiéu chuyen doi 339




CONG TY CP GANG THEP CAO BANG

£
TAI SAN Ma | Thuy®t|  of cudiky $6 ddu nim
s0 | minh
10. Co phiéu wu dai 340
11. Thué thu nhép hoén lai phai tra 341 | VL1.24b
12. Dy phong phai tra dai han 342
13. Qu§ phat trién khoa hoc va cong nghé 343
D - VON CHU SO HUU 400 157.028.168.225 | 138.203.088.209
L Von chii s& hitu 410 157.028.168.225 |  138.203.088.209
1. VOn gép cua chu s& hitu 411 | VI.25 430.063.660.000 430.063.660.000
- C& phiu phd thong c6 quyén biéu quyét 411a 430.063.660.000 |  430.063.660.000
- Cb phiéu wu dai 411b
2. Thing du v6n co phan 412 | V1.25a
3. Quyén chon chuyén ddi trai phicu 413 | V1.25a
4. Von khéac ctia chi s hiru 414 | V1.25a
5. Cb phiéu quy (*) 415
6. Chénh léch danh gia lai tai san 416 | V1.25a
7. Chénh léch ty gi4 hoi dodi 417 | V1.25a
8. Quy déu tu phat trién 418 | VI.25¢
9. Quy ho tro sap x€p doanh nghiép 419 | VI.25¢
10. Quy khéc thudc von chii sd hitu 420 | VI.25e
11. Lyi nhuén sau thué chua phén phoi 421 VI25a | (273.035.491.775)| (291.860.571.791)
- LNST chura phan phi lity ké dén cudi ky trude 421a (291.860.571.791)
- LNST chua phan phéi liiy ké dén cudi ky nay 421b 18.825.080.016 | (291.860.571.791)
12. Ngubn von dau tu XDCB 422
13. Loi ich ¢6 déng khong kiém soét 429
1L Ngudn kinh phi va quy khéc 430 - -
1. Nguon kinh phi s nghiép 432 VIL28
2. Ngubn KP di hinh thanh TSCD 433
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) [ 440 2.553.263.236.435 | 2.295.016.200.138




CONG TY CP GANG THEP CAO BANG

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2018

Don vj tinh: VND

£
CHi TIEU BAR " Fhiyet K¥ nay Ky trudrc
80 minh
1. Doanh thu bin hang va cung cip dich vu 01 | VILI | 1.803.432.879.761 | 2.183.608.,948.721
2. Céc khodn gidm trir doanh thu 02 | VIL2 - -
A A »
3. Doanh thu thuin vE bén hang va cungedp | | 1.803.432.879.761 | 2.183.608.948.721
dich vu '(01 -02)
4. Gié von hang bdn 11 | VIL3 | 1.627.798.096.534 | 2.031.465.812.607
. A .
5. Lei nhugn gdp vé ban hang va cung cap dich | ,, 175.634.783.227 |  152.143.136.114
vu (20=10-11)
6. Doanh thu hoat dfng tai chinh 21 | VII4 539.132.233 2.856.822.985
7. Chi phi tai chinh 22 | VILS 130.091.679.778 132.937.311.566
Tr.dé: Chi phi ldi vay 23 108.982.707.861
8. Chi phi bén hang 25 | VIL8 6.231.617.500 3.688.479.068
9. Chi phi quan 1y :;oanh nghiép 26 | VIL8 20.030.316.383 14.153.019.029
10. Loi nhuéin thuén tir hoat ddng kinh doanh :
204(21-22).(25+26)} 30 19.820.301.799 4.221.149.436
11. Thu nhap khic 31 | VIL6 12.726.274 101.822.183
12. Chi phi khéc 32 | VIL7 1.007.948.057 2.022.621.752
13. Loi nhudn khac (40=31-32) 40 (995.221.783)]  (1.920.799.569)
14. Tong lgi nhudin ké toan truée thué (30+40) | 50 18.825.080.016 2.300.349.867
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | VILIO - -
16. Chi phi thué TNDN hodn lai 52 | VIL11 -
;:0:,’5";;;"?2')' S faes ha g tank AR |- 20 18.825.080.016 2.300.349.867
18. Lii trén ¢b phiéu* 70 - -
19. Lii suy gidm trén cd phiéu* 71 - -




PHDCD THUONG NIEN 2019 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP GANG THEP CAO BANG Pic lip - Tw do - Hanh phiic
Sé6: /TTr-HPQT Cao Bing ngay  thdng 4 ndm 2019
TO TRINH

V/v: Biu cir bo sung thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri (HPQT),
Ban kiém soat (BKS) nhiém ky 2017-2022

Kinh giri: Pai hdi déng c6 déng thudng nién nim 2019

Can cit:

Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da duge Qudc hdi nude CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 26/11/2014;

Luat Chirng khoan s 70/2006/QH11 da duqc Quéc hoi nuée CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 29/06/2006; Ludt sira adi, bd sung mot sb diéu cia Luat Chimg
khoén ngay 24/11/2010 va céc vin ban huéng din thi hanh;

Didu 18 t6 chirc va hoat déng cia Cong ty Cb phan Gang thép Cao Bing;

Quyét dinh s& 406/QD-VIMICO ngay 14/3/2019 cia Téng cong ty Khodng san 3
TKV vé viéc thay dbi nhan sy dai dién quan ly von, tham gia HDQT Cong ty Co
phﬁn Gang thép Cao Béng;

Quyét dinh s6 952/QD-VIMICO ngay 31/7/2018 ctia Téng cong ty Khoéng sin —
TKV vé viéc thay di nhan sy tham gia Ban kiém soét Cong ty C6 phin Gang thép
Cao Béang;

Theo quy dinh cia Lugt Doanh nghle;p va Diéu 1¢ tb chirc va hoat dong cong ty, dé

dam bao su cén thiét cia HPQT thuc hlc;n t6t cOng tdc quan tri, klcm soat hoat dng cta
Cong ty, Hbi ddng quén tri Cong ty co phan Gang thép Cao Bﬁng kinh trinh DPai hji
dbng cd dong thong qua nhiing ndi dung sau:

|

Mién nhi¢m thanh vién HPQT, BKS

+ Ong Pao Minh Son - Thanh vién HDQT, Pho Téng gidgm dbc VIMICO thdi dai
dién quan 1y phén v6n cua VIMICO, théi tham gia HDQT va théi gitr chirc vu Cha
tich HDQT Céng ty C6 phan Gang thép Cao Bing.

+ Gi6i thiéu Ong Bui Tién Hai - Gidam déc Cong ty CP Kim loai mau Thai Nguyén -

VIMICO, dai dién quan ly phin vén cia VIMICO tham gia HPQT va tng cur
chirc vu Chu tich HPQT Céng ty Cé phin Gang thép Cao Béng thay thé ong Dao
Minh Son.

+ Ong D3 Ngoc Hai - Ké toan truong Cong ty CP Gang thép Cao Bing thoi tham

gia BKS va thdi giit chirc vu thanh vién BKS Céng ty C6 phén Gang thép Cao
Bang.

+ Ba Pao Véan Anh — Chuyén vién phong Tai chinh Ké toan VIMICO tham gia BKS

Cong ty C6 phan Gang thép Cao Bing thay thé ng P& Ngoc Hai.



»
"'

Theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty, HDQT Céng ty trinh Dai hoi ddng cb dong thong
qua viée mién nhiém thanh vién HDQT déi véi Ong Dao Minh Son va micn nhigm
thanh vién BKS d6i v6i 6ng D6 Ngoc Hai.
Biu bb sung thanh vién HDQT, BKS Céng ty nhi¢m ky 2017-2022
Bdu bé sung thanh vién HDQT, BKS:
Co céu thanh vién HPQT: 05 thanh vién.
Co cAu thanh vién BKS: 03 thanh vién.
Nhiém ky cta thanh vién HDQT, BKS 14 05 nam, tir nam 2017 - 2022.
Pé dam bao dit sb lugng thanh vién HDQT (05 thanh vién), BKS (03 thanh vién)
theo quy dinh tai Piéu 1€ t6 chirc va hoat dong Cong ty CO phan Gang thép Cao
Béing, HDQT kinh trinh Pai hoi déng ¢b dong phuong 4n biu bd sung thanh vién
HPQT, BKS nhiém ky 2017-2022:

+ 86 lwgng biu bd sung HDQT: 01 ngudi.

+ 86 lwvong béu bd sung BKS: 01 ngui.
Ung vién bau vao HPQT, BKS:
Thuc hién thi tuc cho viéc bdu bd sung thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2017-

2022, Cong ty da thyc hién giri thong béo tdi céc cd déng, ding cong bf‘{ thong tin lién
quan trén Website cia Cong ty va nhan Pon dé cir, img cir (mg vién dé bau bd sung vao
HDQT, BKS nhiém ky 2017-2022.

Danh séch tmg vién di tiéu chuén dugc céc cd dong gidi thigu dé biu bd sung thanh

vién HDQT, BKS nhu sau:

Trinh d§
T Hg va tén Ngay sinh Dja chi chuyén | Chire vy, noicong tac
mon

I | Ungvién HDQT

Phong 1205, Nha Thac
: 1703, Khudo i | o th]fgt Giém déc Céng ty CP
1 | Bui Tién Hai 16/3/1976 | HAPULICO, 56 1 o Kim loai mau Th4i
Nguyén Huy Tudng — khf})’én Nguyén - VIMICO
Thanh Xuén — Ha Noi g

I | Ung vién BKS

T622 Thi Tran Péng | Cirnhin | Chuyén vién phong Tai

1 | Pao Van Anh 1791971 Anh, Ha Noi Kinh t&; | chinh K& tofin - VIMICO

Théng tin (mg vién dugc cong bd tai dja diém t6 chirc PHDCP thudng nién nim

2019 theo ding quy dinh cia phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Héi dong Quan trj kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét théng qua./.
Trén trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH HPQT
- (b dbng (website cty);
- HDQT, BGD;
- Lwu: VT.

Pao Minh Son
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PHPCD THUGNG NIEN NAM 2018
CONG TY CP GANG THEP CAO BANG

S6: /TTr-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPéc lap — T do — Hanh phuc

Cao Béng, ngay

TO TRINH 2
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

thdang 4 nam 2019

Kinh giri: Cac Quy c6 déng Cong ty C6 phin Gang thép Cao Bing

Cin ¢t Ludt Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26 théng 11 nam 2014 va céc

vin ban huéng dan thi hanh;

Cén ot Didu 18 td chitc va hoat ddng ciia Cong ty Cb phin Gang thép Cao Béng;

_ Hoi dong quan tri Cong ty Cd phin Gang thép Cao Bang xin bao céo va trinh Dai
hoi d6ng co dong thong qua cic ndi dung sau:

1. Théng qua Ké hoach SXKD 5 niim, giai doan 2019 - 2023 (K& hoach chi tiét

kém theo), cic chi tiéu chinh nhw sau:

a "
TT | Tén chi tiéu DVT | Nam2019 | Nam2020 | Nim2021 | Nam2022 | Nam 2023 Eg;‘f_;g“ng
I | Chi tiéu sin lwgng
1| Quiing khai thac Tan 78.000 78.000 78.000 228.000 349284 811.284
2 | Patdabéc m’ 234000 | T 292.000 292000 | 1530200 | 2.364.800 | 4.713.000
3 | Tinh quing Tén 40455 42,987 45276 61.555 49,039 239312
4 | Quiing0-8 Tén 30.000 17.500 15.000 75000 | 167000 | 304500
5 | Quing8-38 Tin 30.000 17.500 15.000 70,000 70,000 202.500
6 | Phoi thép Tén :
- | Sanxuat Tan 220.000 220.000 220.000 220.000 220000 | 1.100.000
- | Tiéuthy Tén 240.000 220,000 220,000 220,000 220000 | 1.100.000
M1 | Chi tiéu gid tri
1 | Doanh thu Trd 2797043 | 2732000 | 2732000 | 2732000 | 2732000 | 13.650.130
2 | Lginhun Tr.d 58339 71.132 93292 137.209 264.853 624.825
3 | Loluyké (218.192) | (147.060) (53.768) 83.441 348294 348294
6 | Tién rong Trd 80.305 81.831 84.388 88.357 90,024 424906
7 | Lao dong binh quin ng 900 900 900 900 900 900
8 | Tién lrong binh quin | yangi 7,436 7,577 7,814 8,181 8336 7,869

2. Théng qua thuc hién chi tra thi lao cia HPQT, BKS niim 2018 va Ké hoach

chi tra tha lao ndm 2019.

2.1. Thuee hi¢n chi trd thit lao ciia HDQT, BKS, Thue ky Céng ty nim 2018:

; S6 Tién thu lao S6 Tién thu lao
T Lhte danh lugng déngfngué’i/thfing thang ddng/nam
1 | Chatich HDQT 1 2.400.000 12 28.800.000
2 | Thanh vién HDQT - 2.100.000 12 100.800.000
3 | Truwémg BKS 1 2.100.000 12 25.200.000
4 | Uy vién BKS, Thu ky 3 1.900.000 12 68.400.000
Cong 9 223.200.000




2.2, Ké hoach chi tri thit lao ciia HDQT, BKS, Thu ky Céng ty ndm 2019:

Cian cir Nghi dinh 53/2016/NB-CP ngay 03/6/2016 cua Chinh pht; Thong tu
28/2016/TT- BLDTBXH ngay 01/9/2016 ciia B Lao dong Thuong binh va Xa hi. Cong
ty du kién ké hoach chi tré thu lao HPQT, BKS, Thu ky Cong ty ndm 2019 nhu sau:

. 86 Tién thu lao SO Tién thi lao
A Chitc danh luong | ddng/ngudi/thang | thing dbng/nim
1 | Cht tich HDQT 1 2.400.000 12 28.800.000
2 | Thanh vién HDQT 4 2.100.000 12 100.800.000
3 | Truomg BKS 1 2.100.000 12 25.200.000
4 | Uy vién BKS, Thu ky 3 1.900.000 12 68.400.000
Cong 9 223.200.000

3. Thong qua viéc ddng ¥ cho Téng cdng ty Khodng sin — TKV (VIMICO) dirng
ra mua than cbe, quiing sit, thép phé theo gia thj trwdng va ban lai nguyén gia cho
Cong ty dé phuc vu sian xuit.

Ciin cir ké hoach san xuéf va nhu ciu sir dung than cbe, quing sht, sét thép phé liéu
ctia Nha may Gang thép Cao Bang trong ndm 2019 va 5 nim tiép theo,.

Can ot vio nang luc tai chinh hién tai ciia Céng ty CP Gang thép Cao Bang.

Hoi ddng quén trj Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua viée dong ¥
cho Tdng cong ty Khoang san — TKV (VIMICO) ding ra mua than coc, quing sat, thép
phé theo gi4 thj trudng va ban lai nguyén gié cho Cong ty dé phuc vu san xuat.

4. Thong qua viéc diéu chinh Phwong 4n hop tdc diu tw Khu Bic mé sit Na
Rua (c6 phwong an kém theo); Uy quyén cho HPQT lwa chon don vi hop tic diu tw.

; Céng ty Cé Rhé‘m Gang thép Cao E!;ing d4 thong bao rong rdi trong nudc phéat hanh
hd so mdi hop téc dAu tu khai thac khu Béc mo sit Na Rua, cu thé:

Lan 1: Tir ngdy 05/11/2018 dén ngay 26/11/2018, c6 03 don vi nhén hd so gbm:
+ Cong ty CP Xay lép dién I

+ Cong ty CP Coéng nghé mé va Luyén kim Vi¢t Nam

+ Cong ty CP Vin tai da phuong thirc Qudc té Viét Nam

Lin 2: Tir ngay 19/12/2018 dén ngay 09/01/2019, ¢6 01 don vi nhén ho so:

+ Cong ty TNHH Nga Hai

_Tuy nhién, khong c6 don vi nao nop hd so d& xuét. Coéng ty CP Gang thép Cao Bﬁgg
dy kién tiép tuc phat hanh ho so trong quy 11/2019 v6i don gid ban quéng nguyén khai diéu
chinh trong Phuong 4n hgp tdc déu tu khai thac khu Bac mé st Na Rua nhu sau:

Pon gia = w
T Tén chi tigu Den | et hgélnh Dongid | Thee (),
vi HSMTBT diéu chinh | Giam (-)
I | Gid bdn quing NK du kién bao gom thuéphi | dong | 1.078.729 | 1.176.348 | 97.619
1 | Gia thanh tiéu thu ddng | 1.022492 | 1.115.022 | 92530
2 | Loi nhuén dinh mue (5,5% x gia tiéu thy) dong 56.237 61.326 5.089
II | Gid bin quing NK khong bao gom thuéphi | dong |  868.004 965.624 97.620
1 | Giatiéu thu khong bao gom thué phi dong | 822.753 915.283 92.530
Loi nhuan dinh murc (5,5% x gi4 tiéu thy) dong 45.251 50.341 5.090

Nbi dung diéu chinh trong don gié cong doan:




- Pidu chinh ting mirc lwong c& sé tir 1.210.000 ddng 1én 1.390.000 ddng theo quy
dinh hién hanh.

- Cap nhat gia du diezel, gia thudc nd theo gia thj truong.

- Didu chinh ning suft thiét bi: O 6, may xic, mét gat dé phu hop véi diéu kién
thuc té tai khai trudng mo.

Hoi d@‘mg quén tri kinh trinh Dai h¢i dong xem xét thong qua viéc diéu chinh Phuong
én hgp téc dau tu Khu Bac mo sit Na Rua; va Uy quyén cho HDQT lya chon don vi hgp
tac diu tir.

Xin trn trong cam on!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, HPQT.

Piao Minh Son



PHDCP THUONG NIENNAM2019  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP GANG THEP CAO BANG Péc lap - Tw do - hanh phiic
S6: /TTr-BKS Cao Bﬁng, ngay  thdang 4 nam 2019
TO TRINH

V& viée lya chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2019

Kinh trinh: Pai hdi ddng c¢b dong thuong nién nam 2019

Cin cir luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 do Quéc hgi khéa 13 nude
CHXHXN Viét Nam thong qua ngdy 26/11/2014;

Cin cir Didu 1é té chirc va hoat dong cua Céng ty C6 phan Gang thép Cao
Béng d3 duoc Pai hoi ¢d dong thong qua ngay 11 thang 10 nam 2006; sira doi
bd sung 1an 3 ngay 27 thang 4 ndm 2018;

Dé thuc hién kiém to4n va soat xét cac Béo cdo tai chinh trong nim tai
chinh 2019 ciia Céng ty Cé phan Gang thép Cao Béng theo quy dinh ctia phép
luat va Piéu 1 ctia Cong ty.

Ban kiém soat Céong ty kinh trinh Pai hdi dong cb dong thudng nién nim
2019 théng qua va lly quyén cho Gidm déc Cong ty ky két hop ddng kiém todn
bao céo tai chinh ndm 2019 véi Céng ty TNHH kiém toén va tu van UHY véi
mdt s ndi dung sau:

- Phi kiém toén: 55.000.000 ddng (chwa bao gém 10% thué GTGT);

- Kiém toan BCTC va phat hanh bao cdo kiém todn cho nim tai chinh
2019 (tir 01/01/2019 dén 31/12/2019), bao gém ca bio céo soat xét ban nién do
(01/01/2019 dén 30/6/2019).

Kinh trinh Dai hdi dong c6 déng xem xét va théng qua./.

il e TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén;
- Thanh vién HDQT: TRUONG BAN
- Luu: VP, BKS.

Nguyén Thanh Huong



TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
CONG TY COPHAN GANG THEP CAO BANG Pjc 1ap — T do — Hanh phiic

Sé: /KH-GTCB Cao Béng, ngay thdng 4 ndam 2019

KE HOACH
San xuét kinh doanh 5 nim, giai doan 2019 - 2023

Kinh giti: Téng cong ty Khodng sén - TKV

Thuec hién ¥ kién chi dao cia lanh dao Tap doan CN Than — Khoang sin Viét
Nam va Tong cong ty Khoang san - TKV ve viéc ra soat, can d6i va xdy dung ké
hoach san xuét kinh doanh 05 ndm, giai doan 2019 - 2023, dong thoi daé chi dong
trong diéu hanh san xuét kinh doanh. Céng ty cb phén Gang thép Cao Béng xay
dung Ké hoach SXKD 5 niim, giai doan 2019 - 2023 bao gébm nhimng ndi dung sau:

I. PANH GIA TINH HINH SXKD GIAI POAN 2016 - 2018

1. Pac dlem tinh hinh

Céng ty cb phan Gang thép Cao Béng dugc giao nhiém vy trién khai hai dy
an dau fur trong diém la: Du 4n khu lién hop gang thép Cao Béng va Du 4n khai thac,
tuyén sit mo sat Na Rua.

* Dy 4n Khu lién hgp Gang thép Cao Biing

Tu quy I1V/2015 Dy an Khu lién hogp gang thép Cao Béng d4 két thic giai
doan diu tur dé vao san xuat, mic du thoi gian diu méi di vao hoat dong Cong ty con
gap kho khan do thiét bi va cong nghé méi, tuy nhién dén thoi diém hién tai
CBCNV ciia Cong ty dd co ban lam chu ky thuat cong nghé, céc chi tiéu san lugng,
chi tiéu cong nghé nay cang dugce ning cao.

* D a an khai thiac mé sat Na Rua

Bao gom khu Xucmg tuyén va Khai trudng mo. Xuong tuyén dugc dau tur va
dua vao san xuat tir dau nam 2017 véi cong suat Khau dép sang 310.000 tén NKJnﬁm
va khéu Nghién tuyen 175.000 tAn/néim. Ngudn quing cung cép cho xuéng tuyen theo
thiét ké 1a tir khu Béc va khu Nam ctia mo, tuy nhién hién nay quéng cung cap cho
Xuong tuyen 4 tir khu Nam va tinh chit quing dau vao sai khac so voi thiét ké dan téi
nang suat, thuc thu dat dugce khong nhu k¥ vong theo thiét ké.

Khai truong mo duge cap phép khai thac 9,6 tri¢u tan (khu Nam 13 1,4 triéu
tan, khu Bic 1a 8,2 triéu tan), thoi gian cép phép 28 nam tinh tir thang 6/2011 véi
cong suét 350.000 tan NK/nim. Hién nay, khu Bic chua trién khai dén bu GPMB va
XDCB. Khu Nam dugc déu tu XDCB va di vao san xuét tir nam 2014 dén nay.

Nhin chung tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty ngay tir khi méi di vao
san xuit dén nay Céng ty con gip rat nhiéu khé khan, cu thé:

a. Khé khdn trong céng téc dén biu GPMB

Dy én khai théc 1 thién mo sat Na Rya tai phudng Tén Giang va phuong
Hoa Chung, thanh pho Cao Béng c6 tong dién tich can thu hdi, GPMB la 311,59
ha; dién tich dét trdng lta trong du 4n 14 18,86 ha (Trong dé da thu hdi 4,05 ha dit



trdng lta tir nam 2011 theo luft dat dai 2003 ). Pén thoi diém hién nay con lai
14,81ha dét tréng la, thuc hién theo Piém a, Khoén 1, Diéu 58 Luét dat dai ndm
2013 thi Du 4n phai c6 vin ban chép thuan cia Thu tuéng Chinh phu trude khi
chuyén muyc dich st dung dit trdng lua sang myc dich khai théac khodng sén thi méi
trién khai duoc cac budc tiép theo.

Trong dién tich khai truong khu Béc mo sit Na Rua c6 tL}yén dudng tranh
thanh phd néi QL4A va QL3 di qua trung tim khai truong khu Béc mo sit Na Rya
v6i chidu dai 1,4 km (Poan Km3+00 dén Km4+400) dang thi cong d& dang va da
dimg thi cong tir ndm 2010 dén nay. Cong ty nhan thy tuyén QL trén di qua trung
tam Khu Bic mé sit Na Rua anh hudng 16n dén phuong 4n khai thac, pham vi an
toan, kha ning thu hoi triét @& tai nguyén Qudc gia va dam bao phuc vu Dy an
dugc duyét... Cong ty CP gang thép Cao Bing di c6 nhiéu cong van tir ndm 206
dén 2017 gui B6 GTVT, UBND tinh Cao Biang, S6 GTVT tinh Cao Béng vé viéc
didu chinh huéng tuyén doan dudong trén. Tuy nhién, ngay 17/4/2018 S Giao
thong van tai Cao Bing c6 Cong vin 56 520/SGTVT-QLCL V/v Diéu chinh hufm%

tuyén dw an: Duong néi QL4A- QL3 (Trénh thi x& Cao Béng, nay la thanh pho

) A

Cao Bing), tinh Cao Bing. Y kién tré 1&i ciia S& "Viée diéu chinh huéng tuyén Dy
an: Pudng néi QL4A véi QL3 (tranh thi xd Cao Bang, nay 1a thanh phd Cao
Bing), tinh Cao Bang doan di qua trung tdm mo sit Na Rua s& din dén viéc didu
chinh Dy 4n va didu chinh tdng mirc dau tu, theo d6 dé didu chinh Dy én thi phai
diéu chinh quy hoach ctia thanh phé Cao Bing noi tuyén duong di qua, dong thoi
phai dap ung nhitng quy tic diéu chinh theo quy dinh cua Luat Xay dung, Nghi
dinh cta Chinh phi, Théng tu huéng dan cia cac Bo lién quan va phai duge B
giao thdng van tai chip thuan, phé duyét va két céc duong giao thong nhu tinh 19
TL 209, dudng ni bd ngoai mo bi anh huéng  ...trudng hop Cong ty ¢6 di ngudn
vén b trf cho phuong 4n diéu chinh, S& Giao théng vén tai sé bdo cdo UBND tinh,
Bb GTVT va céc cap c6 thdm quyén xem xét, quyét dinh"

T4i dinh cu M6 sét Na Rua duge Uy ban nhan dén tinh Cao Béng da nhat tri
v& viée Didu chinh dd 4n Quy hoach Khu tai dinh cu dy 4n khai théc quing st mo
sit Na Rua tai Van ban s6 1668/UBND-XD ngay 11/6/2018. Cong ty chua c6 Tai
dinh cu tgp trung cho nguoi dan khi thu hdi nha & (hién tai dang trong giai doan
chuén bj, hd so quy hoach dy 4n dau tu Khu Téi dinh cu mé sat Na Rua, t6 32,
phudng Séng Hién, thanh phé Cao Béng).

Thanh phé Cao Bang chua c6 co ché dic thu riéng hd trg cong tic GPMB,
thue ddy xdc tién ddu tu nhu céc dia phuong khac nén doanh nghiép rit khé khan
trong viéc trién khai thuc hién.

Dién bién phtc tap cia cic hd dan co dit trong dién thu hdi. Quy trinh
GPMB phai trai qua nhi€u budc thuc hién va phu thudc vao nhiéu vao co quan
chtrc ndng c6 tham quyen, ddc bi€t 12 phu thude rat 16n vao sy dong tinh \ing ho
ctia ngudi dan nén viéc dam bao tién do GPMB tai tinh Cao Bang. M6t s6 ngudi
dan con c6 tdm Iy nghe ngéng thay doi co ché, huéng din, diéu chinh gia
dat...chdy y, khong hop tac gay nhiéu khé khan trong cong tic vin ddng, tuyén
truyén.

Véi khdi lwong cbng viée chudn bi dua khu Béc vao san xudt la rat 1én nhu:

e ]



Xin y kién chap thuan bang vin ban cua Thu twéng Chinh phu truéc khi
chuyén muc dich sir dung dat trong lua sang myc dich khai thac khoang san.

Xin diéu tuyen dudng tranh thanh pho ndi QL4A va QL3 di qua trung tdm
khai truong khu Béc mé sit Na Rua va két cac duong giao théng nhu tinh 1§ TL
209, duong ndi by ngoai mo.

Xy dung khu Téi dinh cu; Dén bu GPMB khai truong, béi thai la 140
ha/371 ho dan.

Pén bu GPMB khai truomg, bai thai 1 140 ha/371 ho dan

Boc dit XDCB 3 triéu m3

Pé dam bao ké hoach ndm trong nam 2022 Khu Bic Mo st Na Rua cung
cap nguyén ligu quang sét cho Khu Lién hop Gang thép Cao Bang Ben thoi diém
hién nay 1a rét cap thiét vi khéi lwgng cong viéc rat 16n, mot so yéu t6 bi anh
huorng bdi khich quan. Nén viéc phai tip trung moi ngudn lue, cong sic, tri tué
thi méi hoan thanh dugc trong vong 03 nam.

b. Khé khdn vé tai chinh

Mic du Céng ty luén nhén duoc sy quan tdm, tao diéu kién, glup d& kip thoi
cua Tép doan, Tong cong ty nhung hlen tai cong tac tai chinh van giip rt nhidu
khé khin trong viéc thu xép ngudn von san xuét va nguon von dau tu, cu thé: Tinh
dén 30/6/2018 15 liiy ké ctia Cong ty 1a 278,4 ty dong, nén viéc vay von clia céc
ngan hang cung nhu cdc doanh nghiép tin dung rat khé khin (han mire tin dung
hién tai véi BIDV 226 ty dong, voi Téng cong ty 1a 70, 7ty déng,). Tuy nhién 6
thdng dau nim Cong ty ciing cd gang dim béo dong tién cho hoat dong SXKD
duoc lién tuc, loi nhudn 6 thang dau nam dat 13,4 ty dong/ké hoach 50,47 ty dong.

Kho khin trong viéc dam béo dong tién va thyuc hién cdc cam két tai chinh
v6i céc td chirc tin dung. Hién nay Cong ty da va dang thue hién xong dau tu xong
02 Dy dn Khu lién hop Gang thép Cao Bing va Mo sat Na Rua giai doan 1 véi
téng gié tri dau tu trén 2.000 ty dong Trong d6 vay cho DA Khu lién hgp GTCB la
40.547.706,04 USD va 449,3 ty dong va Mo sit Na Rua giai doan 113 125 ty dong.

c. Khé khdan trong quan ly ky thugt cong nghé

- Khai thdc mo. Cong ty khong dAu tu thiét bi khai thdc nén khong thé chu
dong trong diéu hanh san xuit khai thac mo va quan ly k¥ thuét khai thac, mét sd
thori diém thi tuc thué ngoai chim anh huorng dén tién do cung cap quing.

- Tuyen khodng: Theo thiét ké nguon quing cung cap cho xwong tuyen bao
gom khu Bac va khu Nam. Tuy nhién hién nay khu Bic chura trién khai XDCB va dua
VA0 san Xuat va nguon quang cung cap cho xucrng tuyen la quang khu Nam. Do dé
tinh chit quiing dAu vao cé sy sai khic nhleu 50 v6i thiét ké nhur: gotit chiém ty 18 (12-
18)%, hematit do (29-45)%, manhetit chiém ty & (13-15)% v.v.. dan téi thue thu thu
hoach dat dugc khéng nhu ky vong theo thiét ké. Thyc thu tuyén khoéng trong 02
nam 2017 va 2018 dat 51,25% (thlrc thu theo thiét ké 1a...%).

- Luyén kim: Do m&i tlep can voi cong nghe san xuét gang thép nén cong tic
quan ly ky thuat cdng nghg, diéu hanh san xuat con gap nhleu kho khan, c6 thoi gian
phai dirng san xuat do thiéu nguyén nhién liéu, do céc sy cb,.

d. Khé khin vé nguén nguyén liéu



Trong nam 2017 va 2018 do cdng téc khai thac moé va xudng tuyén khong
cung cap da nguyén liéu phuc vu sén xuat cho Coéng ty nen Céng ty da phai mua
ngoai so luong quéng cu the nhur sau: nim 2017 la 80.000 thn, ndm 2018 du kién 14
120.000 tAn. Hién tai ngudn cung cip quing rat kho khan, trong nam 2017 va 2018
chu yéu mua duge quing limonit ham luong thdp va tinh quing Sin Quyén ham
luong S cao din téi hiéu qua san xuét khéng dugc cao.

2. Két qua sin xuit kinh doanh ciia Céng ty giai doan 2016 - 2018

TT Tén chi tiéu PVT I:;l"; Nim 2017 T];D';gm
1 | Cong tac khai thac
- | Quing khai thac Tén 276.199 325.350 277.816
- | Pt daboc M3 554.868 | 1.160.405 746.755
- | Tinh quiing Tén 2.017 57.999 41.895
- | Quang 0-8 Tén 92.132 99.572
- | Quing 8-38 Tén 99.734 61.498
- | Phéi thép Tén -
+ | Sén xuit Tén 81.154 190.169 185.538
+ | Tiéu thy Tén 61.628 213.703 146.484
II | Chi tiéu tai chinh .
1 | Doanh thu Tr.déng 572.062 | 2.183.546 | 1.803.432
2 | Loi nhuan Tr.dong | (248.168) 2.300 18.825
3 | N&p ngén sach Tr.dbng 126.018 74.432 38.581
4 | Quy tién luong Tr.ddng 47.488 69.842 74.908
5 | Lao dong binh quén ngudi 898 898 885
6 | Tién luong binh quin | Tr.d/ng/th 4,403 6,481 6,94

3. Panh gia viéc thuc hién nhiém va SXKD, giai doan 2016 - 2018

Céng ty thuc hién nhiém vu SXKD giai doan 2016 - 2018 trong diéu kién c6
nhiéu khé khan nhu gia thanh nguyén nhién liéu chinh dAu vao tai Khu lién hop
Gang thép tidng cao nhu quing sit, than cdc, than cam, dién nang,... bén canh d6
con mot sb nguyen nhan khac nhu CBCNV chua lam chu dugc day chuyén thiét b
din dén thiét bi thuong xuyén xdy ra su cd, hay héng vat, thoi gian dimg 1o sira
chita nhiéu; san lm:mg san xuét khong dat cong suét lam ting chi phi co dinh trén 1
dm} v;'san pham, cac Fhl tiéu tiéu hao vat tu, n’hlen liéu cao hon rit nhiéu so véi
thiét ké (nhat la than coc, v6i,...). Chinh vi vay két qua san xuat kinh doanh céc ndm
tir 2016 - 2018 cia Cong ty déu khong hoan thanh ké hoach, 15 liy ké dén
31/12/2018 13 276.689 Tr.d, bing 64,29% vo6n chi s¢ hitu. Tinh hinh vay, tra ng
cua Cong ty dén 31/12/2018 véi s0 du gbe vay khoang 1.536.000 Trd.

K&t qua thue hién mét sb linh vue nhu sau:
a. Cong tac khai thdac

Khu Nam mo sit Na Rua véi trir lugng qé‘ip phép 1,4 trigu tan dugc trién khai
XDCB va di vao khai thac tir ndm 2014. Dy kién khoi lugng thuc hién tir ndm 2014



den Kkét thic nam 2018, cu thé nhu sau: Pat d4 boc 4.505.012 m*/ 4.871.040 m’
thiét ké; Khai thac quing 1.323.753 tAn/ 1.450.562 thn thiét ké.

Trong qua trinh khai thac nhan thdy thin quing bién dong theo chiéu hudng
ting vé duong phuong va chiéu day than quéng Nim 2016, 2017 Cong ty héi hop
ciing XN Pia chét 109 khéo sat, khoan danh gié lai trit lugng khu Nam va dong danh
lai than quéng theo thyc té khai thac. Trit luong con lai tinh dén két thic nam 2018 la
390.284 tan, HL trung binh 53,15% Fe; San luong quing da khai thac ton trén cong
truong béi chira 1a: 335.259 tan, HL trung binh 50,06% Fe.

Pén thoi diém hién nay khu Béc voi trir lugng cap phép 8,2 triéu tan, HL
trung binh 58,04 % Fe do khé khan vé ngudn vbn nén cong tic xay dung co ban,
dén ba GPMB chura dugc trién khai.

b. Cong tdc tuyen khoang

Xuong tuyen mo st Na Rua dau tu va dua vao san xuat tir dAu nim 2017 vm
cong sudt: Khéu dép sang la 310.000 tAn NK/nim va cong suét khau Nghién tuyén
14 175.000 tn NK/nim. Xuéng tuyén dwgc diu tu dé tuyén quing tir khai truong
khu Béc va khai trrong khu Nam.

Tuy nhién hién nay, khai truong khu Béc chua di vao san xuat nguon quang
cung cap cho xudng tuyén 1a khu Nam. Do dé tinh chit quing dau vao sai khac SO
v6i thiét ké nhur: gotit chiém ty 1¢ (12-18)%, hematit d6 (29-45)%, manhetit chiém
ty 18 (13-15)% v.v... dan tdi thuc thu thu hoach dat duge khong nhu ky vong theo
thiét ké. Thuc thu tuyén khoang trong 02 nim 2017 va 2018 dat 51,25 % (thyc thu
theo thiét ké 59%).

Trong quy IV/2018, Cong ty ph01 hop véi don vi cé du néng luc dé nghién
ctru thu hoi Tinh quing sat trong quang dudi thai trung glan dé nang cao thyc thu,
thu hoach ctia xuéng tuyén. Dy kién s& thuc hién trong qui I nam 2019.

¢. Cong tdac luyén kim
* Chi tiéu san luwgng:

S sik . Thue hién
TT Chi t Thiét ké
i BYL | THetks [~ uie 2017 2018
- | San lugng phoi thép Tén | 221.600 81.154 190.169 185.538
- | So sanh véi thiét ké % 100 36,62 85,82 83,72

Trong nam 2016 khi méi dua day chuyen luyén kim tai Khu lién hop Gang
Thép Cao Bing vao hoat dong do mdi t1ep cin vdi cong nghe nén cong tac san
xudt con gip nhidu khé khén, co thoi gian phai ding san xuét do thiéu nguyén
nhién liu, do cdc sy cd... dan dén san luong phoi thép chi dat 36,62% so v6i cong
suét thiét ké.
~ Dén nim 2017, dugc sy quan tam, chi dao sit sao, didu hanh quyét liét cua
Tong cong ty va HDQT Cong ty da gitp Cong ty kip thoi thao g& cac khé khan,
vuéng mic, thye hién tdt céc giai phéap dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.
Néng san luong phoi thép trong céc ndm 2017 va 2018 dat trén 85% so vdi cong
suat thiét ke.



* Cdc chi tiéu tiéu hao chinh:

TT Chi tidu PVT Thibt ké Flge i
2016 | 2017 | 2018

1 | Cong doan thiéu két

- | Tiéu hao nguyén li€u Kg/TQtk 938 921 899 890
So sanh thiét ké % 100 98 96 95

- | Tiéu hao nhién liéu Keg/TQtk 52 92 64 72
So sanh thiét ké % 100 176 123 138
Tiéu hao dién néng kWh/TQtk 42 60 52 52
So sanh thiét ké % 100 143 124 124

2 | Cong doan Luyén gang

- | Tiéu hao nguyén liéu Kg/Tgl 1.640 | 2.020 | 1.855 | 1.814
So sanh thiét ké % 100 123 113 111

- | Tiéu hao than cdc Kg/Tgl 390 611 497 470
So sénh thiét ké % 100 157 128 120

- | Tiéu hao dién ning kWh/Tgl 180 246 187 192
So sanh thiét ké % 100 136 104 107

3 | Cong doan Luyén thép

- | Tiéu hao gang léng Kg/Tphdi 989 1.114 | 1.059 | 1.053
So sanh thiét ké % 100 113 107 106

- | Tiéu hao liéu nguoi Kg/Tphdi 156 92 84 95
So sénh thiét ké % 100 59 54 61

- | Tiéu hao dién nang kWh/Tphbi 95 102 60 65
So sénh thiét ké % 100 108 63 68

Trong cac nam mm dua vao hoat dong, mot Phan do chua 6n dinh dugc cong
nghé, mit khac do chat lugng nguyen nhién liéu dau vao con & mic thap, cic giai
phép ky thuét chua dugc nghién ciru va ap dung nén cac chi tiéu tiéu hao chinh co
ban con chua dap u'ng duoc theo dinh mirc dua ra nhu: tiéu hao than cdc, dién ning
¢ cong doan thiéu két va luyen gang; & cong doan luyén thép chi tiéu tiéu hao gang
16ng van con & mirc cao va vuot so voi thiét ké; chi tiéu tiéu hao dién nﬁng O luyén
thép do chua chay 10 tinh luyén nén thuc hién cdc ndm thép hon thiét ké.

Nguyén nhén céc chi tiéu tiéu hao con & murc cao la do chit lucmg nguyén
nhién li¢u dAu vao con chua dam bao, cu thé trong thiét k& sir dung ngudn quang cua
mo6 sit Na Liing voi Mo Na Rua vdi ham lugng quéng binh quén khoang 65%-67%,
tuy nhién thuc té thuc té san xudét thi cic loai quing chi dat binh quén khoéng 58-
62%. Thoi glan dAu di vao hoat dong nén chua lam chu duoc cong nghé, phai mat
thori gian dé diéu chinh nén cling &nh huéng truc tiép dén cdc chi tiéu tidu hao.

d. Vé chi phi, gid thanh sin xudt - tiéu thu - gid bdn
Gia thanh sén xuét giai doan 2016-2018 cao hon so véi ké hoach va du an la do

san lugng san xuat khong dat 1am ting chi phi co dinh trén mot don vi san pham song
song voi do la tiéu hao céc chi tiéu chinh déu cao hon ké hoach (than céc, quing



sit,.. ) Gid than coc thuc hién cao hon so véi gid dy an (gia binh quén 9 tr. d/tAn/5,88
t:rd/tan gia dy an, tang 153%). Ch1 phi than cde chiém khoang 40%-42% gia thanh
sin xuét 1am cho gia thanh san xuét ting rit cao; Do méi di vao hoat dong, cong nghé
mdi, k§ nang véan hanh cia thq 16 con han ché nén thuong xay ra sy cd phai dimg 10
stra chita nhiéu din dén ning suét chua cao.

Gié thanh tiéu thy tdng so voi du 4n va ké hoach 1a do gi4 thanh san xut, cdc
khoan chi phi tai chinh (1di vay, chénh 1éch ty gid), cac chi phi phan bo phat sinh
ngoai ké hoach ting.

Gia ban phéi thép cao hon so véi du é4n va k& hoach va ting ddng hanh ciing
gié than c6c, nén doanh thu téng thi chi phi ciing ting theo tuong img nén khong c6
hiéu qua.

Két qua thuc hién gia thanh sin xudt, tiéu thy, gi ban giai doan 2016-2018
duoc thé hién & bang sau:

Thure hién
2016 2017 2018
1 | Gi4 thanh san xuét d/thn | 7.439.929 10.228.596 | 9.345.460 | 11.195.964
Gia thanh tiéu thu d/tan | 7.629.382 12.478.854 | 10.211.581 | 12.016.828
3 | Giad ban dMdn | 7.650.000 8.732.615 | 10.155.639 | 12.112.153

TT Chi tiéu DVT | Theo Dy én

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2019 - 2023

IL.1. Muc tiéu ciia ké hoach 5 nim (2019 - 2023)

Muc tiéu téng quat: Cong ty xac dinh muyc tidu giai doan 2019-2023 1a AN
TOAN - AN SINH - PHAT TRIEN.

Muc tiéu cu thé: San luong phoi thép hang nam > 220.000 tén, loi nhuén
binh quan/ndm > 100 ty dong, dén ndm 2022 bu hét 13 liy ké 276,689 ty déng va
tir gitta qui IT nam 2022 c6 l4i.

I1.2. Co s& xdy dung ké hoach giai doan 2019 - 2023

1. Co sé tai nguyén quing sit

1.1 Déi véi tai nguyén do Cong ty quin Iy (khu viwe mé Na Rua)

Tdng tai nguyén trit luong ctia mo du kién két thic 2018 1a: 442.295 tan,
trong do:

- Trit lu'cmg theo gidly phép dugc cp: 280.284 tén;

- Theo két qua tham do phuc vu khai thac ndm 2016, 2017 do Xi nghlf;p dia

chat 109 thue hién voi tong tai nguyén va trlr lwong la: 110.000 tan (khdi 13-333,
khéi 14- 333);

- Phin tiép gip ranh giéi mo va phan tai nguyén 52.011 tin (khéi 18 -333;
khoi 19-333) da dugce Cong ty phoi hop cung don vi tu van khéo sat, danh gia nhung
khoéng kha thi va dam bao tin cdy.



Nhu véy tai nguyén trir lwong c6 dd tin cay dé huy ddng vao khai thac la
390.284 tin HL trung binh 53,15% Fe. Ngoal ra, khm luong quang nguyén khai ton
trén bii chira c6 thé huy dong vao nha may tuyén la: 335.259 tan, HL trung binh

50,06% Fe.

1.2. Pdi véi tai nguyén do Tong cong ty quan Iy

* M6 sdt Na Liing:

Tai nguyén con lai cia mé Na Ling dén hét nam 2018 1a: 929.344 tan quing
dia chit, ham luong trung binh 51,0 %Fe. Tudi tho mé 30 nam tir ngay 19/4/1996
dén 19/4/2026.

Theo ké hoach hop tac dAu tu cia Cong ty CP KSLK Cao Béng trit lugng con
lai khoang 1.025. 000 tan HL trung 46,40% Fe. San phim tinh quing thu dugc sau
ché bién 12 617.500 tan TQ ham lugng trung binh 60% Fe.

Tuy nhién theo danh gia cua CISCO, dé dam bao tinh kha thi, du klen dua
vao tinh toén san lugng tinh quing huy dong tir moé Na Liing la 350.000 tan tinh
quéng, HL trung binh 60%.

* M6 Sin Quyén:

GPKT mo¢ Sin Quyén theo dy 4n mé rong la 10 ndm tir ngay 02/8/2017 dén
02/8/2027. Theo ké hoach sén xuét cia mé Sin Quyén, san lugng tinh quing sét cia
2 nha may tuyén tir 120.000-150.000 tan/ndm HL trung binh 64%.

Tuy nhién do tinh quing Sin Quyén ham lugng S cao nén dy kién chi huy
dong khoang 30.000 tan/nim, HL trung binh 64%.

* Mo Kip Tuoc:

Tai nguyén con lai cia mé Kip Tudce den hét nam 2018 1a: 579.364 tén quéing
dia chét, ham lugng trung binh 51 ,0%Fe, tudi tho md 11 nam tir 22/01/2013 dén
22/01/2024. San lugng tinh quing sit ciia mé Kip Tuéc 1a 70.000 tAn/nam HL trung
binh 62%.

Dy kién huy dong tinh quing tir mé Kip Tudc khoang 60.000 tin/nim, HL
trung binh 62%.

1.3. Céc nguon bén ngoai khdc:

Theo quy hoach thim do khai thac khodng séan s6 2185/QD-TTg ngay
05/ 12/2014 thi hién nay nhimg mo trén dia ban tinh Cao Bing da tam dimg san Xut.
Dé dap Ung da yéu ciu san xudt, lugng quing thiéu hut chi yéu s& phai mua tir
ngudn bén ngoai.

Ham luong tinh quing sét mua ngodi phai dam bao yéu ciu ham lhrong > 64%
Fe; quing limonit ham lugng > 54,5% Fe, nudc két tinh > 13,5% (twong duong
quang manhetit 63% Fe).

2. Cin d6i ngudn nguyén li¢u

Pé phu hop véi san lwong phéi thép va yéu cAu cdng nghé luyén kim, trén co s&
tai nguyén hién co tai mé Na Rua va cac mo trong Tong cong ty, Cong ty xdy dyung ké
hoach cin ddi ngudn nguyén liéu dé cung cap cho Khu lién hgp nhu sau:



KHS5
’ ndm Nim Nim Nim Niim Nim Ghi
L Chititn BVT | 019- | 2009 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | chi
2023
1| Tinh quing 971.866 | 209.781 | 209.788 | 209.805 | 209.849 [ 132.643
Ham lugng 62,66 | 62,60 | 62,70 | 62,70 62,65 62,65
Quéing Na Rua TAn | 282.966 | 47.681 | 50.688 | 53.505 | 73.049 [ 58.043
Ham lugng % 61,70 | 61,70 | 61,720 | 61,70 61,70
+ | Quang ty sin xuat Tan | 239.313 | 40455 | 42987 | 45276 | 61.555 | 49.039
Ham lugng % 62 62 62 62 62 62
+ | Quang xa hdi héa Tin | 43.653 | 7.226 | 17.701 8.228 11.493 | 9.004
Ham lugng % 60 60 60 60 60 60
Quing mua ngodi Thn | 688.900 | 162.100 | 159.100 | 156.300 | 136.800 | 74.600
Ham lugng % 63,00 | 63,00 | 63,00 | 63,00 63,00 63,00
+ | Quang Sin Quyén Tén | 150.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000
Ham lugng % 64 64 64 64 64 64
+ | Quing Na Ling Tin | 324.600 | 60.000 | 65.000 | 75.000 | 80.000 | 44.600
Ham lugng % 62 62 62 62 62 62
+ gﬁ“g s i Tin | 214300 | 72100 | 64.100 | 51300 | 26.800 .
Ham luong % 64 64 64 64 64 64
2 | Quiing cim Tin | 527.000 | 90.000 | 90.000 | 90.000 | 90.000 | 167.000
Ham lugng % 62,17 | 61,50 | 62,00 | 62,50 62,50 62,50
- | Quang tu sin xudt Tan | 304.500 | 30.000 | 17.500 [ 15.000 | 75.000 [ 167.000
Ham lugng % 58,00 | 58,00 | 5800 | 58,00 58,00 58,00
- | Quang mua ngoai Tan | 222,500 | 60.000 | 72.500 | 75.000 | 15.000 -
Ham lugng % 63,00 | 6300 | 63,00 | 63,00 63,00
+ | Quang manhetit Tin | 222.500 | 60.000 | 72,500 | 75.000 | 15.000 ;
Ham lugng % 63 63 63 63 63 -
3 | Quiing cyc Tin | 173.100 | 57.700 | 57.700 | 57.700 . -
Ham hrgng % 60,86 | 60,00 | 60,75 | 61,00 61,20 61,30
- | Quéing ty sin xuft Tin | 62.500 | 30.000 | 17.500 [ 15.000 - -
ham lugng % 58,00 | 5800 | 5800 | 58,00 - -
- | Quang mua ngoai Tin | 110.600 | 27.700 | 40.200 | 42.700 ; -
Ham lugng % 62,00 | 62,00 | 62,00 | 62,00 62,00 62,00
4 l’;"‘l’ phévaciclogi | o | 37500 [ 27500 | 27500 | 27500 | 27.500 | 27.500
éu ngudi khic
Ham lugng % 90,00 | 90,00 | 90,00 [ 90,00 90,00 90,00

Pé dam bao viéc mua ngoai véi sb lugng nhu trén, Cong ty rdt mong mudn
Tap doan, Tong cong ty hd tro tai chinh dé ky nhitng hop dong dai han tir ngudn
quing trong nuéc (Mo Quy Sa, thu gom tir cac ngudn khac tai khu vuc Cao Bing,
Théi Nguyén, Béc Kan...) hodc nhép khau.

3. Ké hoach khai thic

Can clr tai nguyén trir lugng con lai ciia Khu Nam mé dau nim 2019 la
390.284 tan, HL trung binh 53,15% Fe.

Khu Biéc v6i khdi luong cong viée chuén bi dua vao sén xuét 1a rit 16n nhu:

~Xin y kién chép thugn bang van ban cia Thu twéng Chinh phu trude khi
chuyén muyc dich sir dyng dat trong lha sang muc dich khai thac khodng san.



Xin diéu tuyén dudng tranh thanh phd nbéi QL4A va QL3 di qua trung tdm
khai truong khu Bac mé sat Na Rua va két cac dudomg giao théng nhu tinh 16 TL
209, duong ndi by ngoai mo.

Xay dung khu Téi dinh cu; Pén bu GPMB khai trudng, béi thai 1a 140 ha/371
h¢ dan.

Pén bu GPMB khai truong, bai thai 12 140 ha/371 hd dan

Béc dat XDCB 3 triéu m3

P& dam béo ké hoach nam trong nim 2022 Khu Béc Mo sét Na Rua cung cap
nguyén li€u quén, sét cho Khu Lién hgp Gang thép Cao Bing. Pén thoi diém hién
nay la rét cp thiét vi khéi lugng cong viéc rat 1ém, mot s6 yéu t6 bi anh huéng boi
khach quan. Nén viéc phai tap trung moi ngué‘m luc, cdng stre, tri tué  thi méi hoan
thanh tién do trong vong 03 nam.

Nhu vy v6i myc tiéu duy tri san xuét khu Nam trong diéu kién khu Bic chua
thé dén by GPMB va diu tu XDCB, Céng ty xdy dung ké hoach khai thic hang
nim, cu thé nhu sau:

Sdn hegmg thye hién
Nim Niim
Tén chi titu D:;“ 2009 | 2020 Milen 2031 I o Téng
Khu Khu Khu : Khu : Khu " chng
N Ham Nam Khu Bic Nem Khu Béc Cong aa Khu Bac Cong
ﬁ:‘n’i"iﬁl‘ Tén | 78000 | 78000 | 78000 28000 | 150000 | 228000 | 78284 | 271000 | 349284 | 811284
'F*:m oomg | oo | s34 s3] s32 531 62,02 s897 | 5275 61,51 59,55 57,58
Trong do:
Quéng HL
:ﬁ;‘m Tin | 40000 | 35000 | 30000 25000 | 120000 | 145000 | 20000 | 217000 | 237000 | 487.000
cich
Ham
« logmg | o pe 58 58 58 58 634 6247 | 5800 62,76 62,76 61,64
gdua
m:men Tén | 102000 | 107.000 | 112,000 53000 | 30000 | 147000 | ss28a | se000 | 112284 | 580284
tuyén
;’:‘“"’"“5 ke | 4908 4952 | 4983 50,79 56,50 5285 | 5095 56,50 53,62 5342
Phtaabsc | m3 | 234000 | 292.000 | 292.000 | 2.000.000 | 280200 | 2250000 | 2.530.200 | 249.800 | 2.115.000 | 2.364.800 | 7.713.000
Hé s6 bée 1’."“31’2 3|l 3| 3w 359 15,00 | 31 7.80 677 5,8

4. Ké hoach tuyén khodng

Can ctr vao hién trang thiét bi, ning sudt xuong tuyén va chi tiéu cong nghé
sin xuAt nam 2017 — 2018, kha ning, ké hoach cung cap quing nguyén liéu tir khai
trudong Khu Nam, Khu Bic va khéi lugng quing nguyén khai ton trén céac béi chira.
Tir nim 2019 Céng ty s& huy dong xa hdi héa dé thuc hién thu hdi quing trong dudi
tuyén, dy kién mdi nim san luong dat khoang 10.000 tan/nam, ké hoach cy thé nhu
sau:




. KH 2019 - KH KH KH KH KH
Tom el ey VL] 20 2000 | 2020 | 2021 | 202 | 2023
A Tﬂng san pham
- _| Tinh quiing sit Tén 239313 | 40455 | 42.987 | 45276 | 61555 49.039
Ham luong % Fe 62 62 62 62 62 62
- | Quiing hop cich Tén 487.000 |  40.000 | 35000 | 30000 | 145000 | 237.000
Ham luong % Fe 61,32 58,00 58,00 58,00 62,47 62,36
* | Trong do
+ | Oudng 0 - 8mm Tdn 294500 | 20,000 | 17500 | 15000 75000 | 167.000
+_| Quing 8 - 38mm Tan 192.500 [ 20.000 | 17.500 | 15000 | 70.000 | 70.000
B_| Chi tiéu cong nghé
1 | Dipsang
1| Quiing vao so tuyén Thn | 1.087.284 | 162.000 | 142.000 | 142.000 | 292.000 [ 349.284
Ham luong % Fe 55,70 52,45 51,61 51,55 56,90 59,55
2 | Sin phiim sau so tuyén
2.1 | Quging hop cdch Tin 507.000 | 30000 | 35000 | 30.000 | 145000 237.000
Ham luong % Fe 61,32 58,00 58,00 58,00 62,47 62,36
- | Quing 0-8mm Tén 294500 | 20000 | 17500 | 15000 | 75.000 | 167.000
- _| Quiing 8-38mm Tan 192500 | 20.000 | 17.500 |  15.000 |  70.000 |  70.000
2.2 | Quing vio nghién tuyén Tin 580.284 | 102.000 | 107.000 | 112.000 | 147.000 | 112284
Ham lugng % Fe 50,79 49,18 49,52 49.83 5141 53,62
1 Nghién tuyén
1_| Quiing vao tuyén Tén 580.284 | 102.000 | 107.000 | 112.000 | 147.000 | 112.284
Ham lugng % Fe 50,79 49,18 49,52 49,83 5141 53,62
2 | Tinh quiing sit Tén 239313 | 40455 | 42987 | 45276 | 61555 | 49.039
Ham lugng % Fe 62 62 62 62 62 62
2.1 | Tinh quing X.tuyén sin xuit | Tan 239313 | 40455 | 42.987| 45276 | 61555 | 49.039
Ham luong % Fe 62 62 62 62 62 62
Tinh qudng thu hdi tic quiing
2.2 | dudi thii trung gian (Xa hi | Tin 43.653 7.226 7.701 8228 | 11.493 9.004
hda)
Ham lugng % Fe 60 60 60 60 60 60
5. Ké hoach luyén kim

Cén cir theo ngudn nguyén lidu cia cdc mo sit Na Rua, Na Liing, Kip Tuoc,
Sin Quyén,... va cidn ¢t theo ghuc té thuc hién céc chi tiéu tiéu hao trong thoi gian
gan nhat. Cong ty xdy dung ké hoach san xuét tai Khu lién hgp Gang thép Cao Béng

cu thé nhu sau:
T Tén chi tiéu PVT m"]llgf;;‘z‘; KH2019 | KH2020 | KH2021 | KH2022 | KH2023
1 2 3 8
TONG HQP SAN
PH!-\M Tﬁn
1 | Phoithép " 1.100.000 220,000 220.000 220.000 220.000 220.000
2 | Gang diic cic loai Tén . . - . . .
3 | San phim thu hoi
3.1 | Méthép Tén 20350 4,070 4,070 4,070 4,070 4,070
3.2 | Gang mé + dinh thing Tén 11.550 2310 2310 2310 2310 2310
TRONG DO:
I | THIEU KET
Quéang TK TP (sang l6 :
o £ 1 D Tén qtk 1.641.500 328300 328300 328.300 328.300 328300
Ham luong %Fe 56,20 56,20 56,25 56,25 56,15 56,05
2| Nguyén ligu
- | Quingsit Tén 1.498.800 299,800 299,800 299.800 299.800 299.600
Ham lugng %Fe 62,60 62,50 62,55 6255 | 6245 62,35
Tiéu hao ke/Tqtk 913 913 913 913 913 913




KH 5 nim

TT Tén chi tiéu pvVT 20192023 | KH2019 | KH 2020 | KH2021 | KH2022 | KH2023
+ | Quéng cém (0-8mm) Tén 527.000 90.000 90.000 90.000 90.000 167.000
Ham lugng sat %oFe 62,17 61,50 62,00 62,20 62,55 62,40
Tiéuhao _ kg/Tqk 321 274 274 274 274 509
* | Tie sdn xuat Tan 304.500 30.000 17.500 15.000 75.000 167.000
Hem leong sat %Fe 58,00 58,00 58,00 58,00 6247 62,36
+ | Mua ngodi Tén 222.500 60.000 72.500 75.000 15.000
Ham heong sdt %Fe 63,00 63,00 63,00 63,00 63,00
+ | Tinh quiing (<Imm) Tan 971.800 209.800 209.800 209.800 200.800 132.600
Ham lwong sét %Fe 62,65 62,90 62,80 62,70 62,40 62,30
Tiéu hao kg/Tqtk 592 639 639 639 639 404
* | Quang NaRya Tén 282,966 47.681 50.688 53.505 73.049 58.043,41
Ham hegng sdt %Fe 61,70 61,70 61,70 61,70 61,70 61,70
Ty scin xudt Tén 239313 40.455 42.987 45276 61.555 49.039
Ham hegng sat % 62,00 62,00 62,00 62,00 62,00 62,00
Xa Hpi Héa Tén 43,653 7226 7.701 8.228 11.493 9.004
Ham heong sdt %Fe 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
* | Mua ngoai Tén 688.900 162.100 159.100 156.300 136.800 74.600
Ham hegng sdit % 63,00 6325 63,20 63,00 62,80 62,80
+ | Quang Sin Quyén Tén 150.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Ham hegng sat % 64,00 64,00 64,00 64,00 64,00 64,00
+ | Quang Na Liing Tén 324.600 60.000 65.000 75.000 80.000 44.600
Ham hegng sdt % 62,00 62,00 62,00 62,00 62,00 62,00
+ ﬁg el Tén 214300 72.100 64.100 51300 26.800
Ham hegng sdt % 64,00 64,00 64,00 64,00 64,00 64,00
3 | Nnién ligu
- | Than Tén 98.500 19.700 19.700 19,700 19.700 19.700
Tiéu hao kg/Tqtk 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
+ | Thancim3a Tin 98.500 19.700 19.700 19.700 19.700 19.700
Tiéu hao ke/Tqtk 60,00 65,00 60,00 60,00 60,00 60,00
4 | Vit o chit péu
- | Davéi(0-3mm) Tén 114.900 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000
Tiéu hao Kg/TQtk 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00
- | Vi sdng (0-5mm) Tén 131300 26300 26300 26.300 26.300 26300
Tiéu hao Kg/TQtk 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00
- | D8lomit (0-3mm) Tén 98.500 19.700 19.700 19.700 19.700 19,700
Tiéu hao Kg/TQtk 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
- | Thanh ghi thiéu két céi 49.200 9.800 9.800 9.800 9.800 9.800
Tiéu hao Cai/TQtk 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
5 | Ning lugng
- | bién kWh 82.075.000 | 16.415.000 | 16.415.000 | 16.415.000 [ 16.415.000 | 16.415.000
Tiéu hao kWh/TQtk 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
I | LUYEN GANG
1 | Sdn lwong
* | Gang lon Tén GL 1.122.000 224.400 224.400 224.400 224.400 224.400
Ham lugng st %Fe 94 94 94 94 04 94
Trong do: M
- | Gang duc . . i 2 z 5 L
2 | Nguyén ligu
- | Quang vao 15 cao tén 1.930.000 | 386.000 386.000 386.000 386.000 386.000
Ham hrong sit %Fe 56,97 56,75 56,90 56,95 57,10 57,00
Tiéu hao Kg/T GL 1.720 1.720 1.720 1.720 1.720 1.720
+ | Quang thidu ket tén 1.641.500 328300 328300 328.300 328300 328.300
Ham lrong sat Y%Fe 56,20 56,20 56,25 56,25 56,15 56,05
Tiéu hao Kg/T GL 1.463 1.463 1.463 1463 1.463 1.463
+ %‘f}“{ﬁ)ﬂ‘ el thn 288500 | 57700 | 57700 | s7700 | 57700 | 57700
Ham lugng sit Y%Fe 61,33 60,00 60,80 61,00 62,47 62,36




KH 5 nim

TT ‘Tén chi tiéu pvVT 2019.2023 | KH2019 | KH 2020 | KH2021 | KH2022 | KH2023
Tiéu hao Kg/T GL 257 257 257 257 257 257
Tu san Xuat tn 177.900 30.000 17.500 15.000 57.700 57.700
Ham hrong st %Fe 58,00 58,00 58,00 58,00 6247 62,36
Mua ngodi tén 110.600 27.700 40200 42.700 - -
Ham lugng sét %Fe 62,00 62,00 62,00 62,00 62,00 62,00
3 | Nhiénliéu -
- | Than cém3a tn 140300 28.100 28,100 28.100 28.100 28.100
Tiéu hao Kg/T GL 125 125 125 125 125 125
- | Than coc tn 480.100 96.400 96.100 96.000 95.700 95.900
Tiéu hao Kg/T GL 428 430 428 428 427 428
4 | Vitor
- | Pavéi(10-40 mm) tAn 3.400 700 700 700 700 700
Tiéu hao Kg/T GL 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
| PaPolomite (10-40 & T _ A .
mm)
Tiéu hao Kg/T GL
- | Huynh thach tin 112 2 2 2 2 2
Tiéu hao _ Kg/TGL 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
* | Dungey, vitte
- | Matgiéto Céi - - - - -
Tiéu hao C4i/1000 Tl
- | Mt gié nho Céi 224 45 45 45 45 45
Tiéu hao C4i/1000 Tg! 0,20 020 0,20 020 0,20 0,20
- | Mt gio vira Cai 45 9 9 9 9 9
Tiéu hao C4i/1000 Tgl 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Ong cong B§ 56 11 1 11 11 11
Tiéu hao B§/1000 Tgl 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Ong thdi thang Céi 56 11 11 11 11 11
Tiéu hao C4i/1000 Tl 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
1 e 10 gang Céi 2244 449 449 449 449 449
Tiéu hao C4i/1000 Tgl 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
- | Taivai Cii 5610 1122 1.122 1.122 1.122 1.122
Tiéu hao C4i/1000 Tgl 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
- | Thép ong 16 Kg 112.200 22.440 22.440 22440 22.440 22440
Tiéu hao kg/Tgl 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
- | Thép tron ®25-30 Kg 33.660 6.732 6.732 6.732 6732 6.732
Tiéu hao kg/Tgl 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
- | Catsong M3 5610 1122 1.122 1.122 1122 1122
Tiéu hao m3/1000Tgl 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
- | cui Ste 1.122 24 224 224 224 24
Tiéu hao Ste/1000Tgl 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- | Vétrdu (1 bao =15 kg) Kg 112.200 22.440 22,440 22,440 22440 22440
Tiéu hao kg/1000Tgl 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
5 | Nang hepng -
- | Dién kWh 213.180.000 | 42.636.000 | 42.636.000 | 42.636.000 | 42.636.000 | 42.636.000
Tiéu hao kWh/T.GL 190 190 190 190 190 190
11 | LUYEN THEP
1 | PHOI THEP - | 1L100.000 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000
Ham lhrong sat %Fe 98,50 98,50 98,50 98,50 98,50 98,50
2 | Neuyénligu
4 f;‘":)““g jande Tin 1122000 | 224400 | 224400 | 224400 | 224400 | 224.400
Ham luong %Fe 94,00 94,00 94,00 94,00 94,00 94,00
Tiéu hao Kg/T phéi 1.020,00 1.020,00 | 1.020,00 1.02000 | 1.020,00 [ 1.020,00
<o § EEEIRIRG | g 137500 | 27500 | 27500 | 27500 | 27.500 | 27500
Ham luong %Fe 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00




KH S5 nim

T Tén chi tiéu PVT 20192023 | KH2019 | KH2020 KH2021 | KH2022 | KH2023
Tiéu hao Kg%fhai 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00
- | Gangcuc T
Ham luong %Fe 93,00 93,00 93,00 93,00 93,00 93,00
Tiéu hao Kg/T phéi
2 | Nhién ligu
3 | Vit te chi yéu
Quing it cyc (quéng g
* | thiéu két phdn) Tén 11.000 2.200 2200 2200 2200 2200
Tiéu hao Kg/T phoi 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
- | Femro 8ilic 75 Tan 670,00 134,00 134,00 134,00 134,00 134,00
Tiéu hao Kg/T phéi 0,61 0,61 0,61 061 0,61 0,61
- | Ferro Silic 45 Tén 3.000,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Tiéu hao Kg/T phéi 2,73 273 2,73 2,73 2,73 2,73
Ferro Mangan Tén 385 385 385 385 385 385
Tiéu hao Kg/T phbi 0,35 1,75 1,75 175 1,75 1,75
Silico Mangan Tén 8215 1615 1.615 1.615 1615 1615
Tiéu hao Kg/T phéi 747 7,34 734 7,34 7,34 734
- | Nhém cuc thn
Tiéu hao Kg/T phoi
/ ;f';lf“g (ming) 10- tén 51.700 10340 10.340 10340 10.340 10.340
Tiéu hao K%phﬁi 47,00 47,00 47,00 47,00 47,00 47,00
- | Pal6mit (10-40 mm) 8.800 1.760 1.760 1760 1760 1.760
Tiéu hao Kg/T phbi 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Chét khir Oxi (Si-Ca) thn
Tiéu hao Kg/T phoi
g:i‘ﬁ'l‘)‘ (G thn 1.540 308 308 308 308 308
Tiéu hao K%phai 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40
- | Chét ting céc bon 3.370 730 730 730 730 730
Tiéu hao Kg/T phéi 3,06 332 3,32 3,32 332 3,32
Eéhf; ik (36 dyng tAn 1.100 220 220 220 220 20
Tiéu hao Kg/T phbi 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- | Xibdo vébd kéttinh tén
Tiéu hao Kg/T phéi
Diéu téch khuén béo
- | v&bd két tinh (dAu hat lit 132.000 26,400 26.400 26.400 26.400 26.400
céi)
Tiéu hao 1i/T phoi 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
. | Déukiém tra nhiét do cai 330.000 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000
Tiéu hao c4i/T phoi 0,30 030 0,30 0,30 0,30 0,30
- | Dungcy lay miu cai 165.000 33.000 33.000 33.000 33,000 33.000
Tiéu hao cAi/T phoi 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
3.4 | Ning lugng -
- | bién kWh 71.500.000 | 14.300.000 | 14.300.000 | 14.300.000 | 14.300.000 | 14.300.000
Tiéu hao kWh/Phdi 65 65 65 65 65 65
PX NANG LUQONG
¥ la VAN TAI ¥
V.1 | Chi tiéu ning sudt
1 | Oxy M3 153.180.000 | 30.636.000 | 30.636.000 | 30.636.000 | 30.636.000 | 30.636.000
Cong suét m3/h 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700
2 [ Nito M3 62.928.000 | 62.928.000 | 62.928.000 | 62.928.000 | 62.928.000 | 62.928.000
Cong suat m3/h 7.600 7.600 7.600 7.600 7.600 7.600
3 Argon 5 M3
Cong suét m3/h
V.1 | Tiéu hao -
- | Pién kWh 163.902.600 | 32.780.520 | 32.780.520 | 32.780.520 | 32.780.520 | 32,780.520
Tiéu hao KWH/Nm3 1,07 107 1,07 1,07 1,07 1,07

T4




TT | Tenchititu pvr | KHSIO | oo | KH200 | KH20 | KH20Z2 | KH2023
V3 | Van thi & Nute
- | NudcchoKLH m3 5049000 | 1009800 | 009,800 | 1.009.800 | 1.009.800 | 1.009.800
Tiéu hao m3/TGL 4,50 4,50 4,50 450 4,50 4,50
Déu Diezen (cho tit c&
83, . 336, 6600 | 336600 | 336600
o It 1683000 | 336600 | 336600 | 33 3
Tiéu hao LivT.GL 1,50 50 1,50 1,50 30 1,50

6. K& hoach gia thanh va chi phi
6.1. Co s tinh toan gia giai doan 2019 - 2023:

- Gié ban ph6i ndm 2019 liy theo gi4 ban binh quéan du kién cta nam 2018;
gia bén tir 2020 dén 2023 gifr nguyén gia ctia cac loai phdi khéc 14 12,1 tr. d/tan; phoi
thép Ct5 tiéu thu ndi bo TKV tang tir 12,959 tr. d/tn 1én 13,1 tr.d/tdn;

- Gia thep phe mua ngoai 9,8 tr. d/tén (theo gi4 mua binh quan thang 8 nim
2018); mua ndi bd trong TKV 1a 7,8 tr. d/thn (theo hudng dan cua TKV);

- Gié than cbc: gia 9,8 tr. d/tin (du kién theo gid tang than cbc trong thoi glan
qua) Tiéu hao than coc theo thuce té ham lugng quing thiéu két qua cic nim va
phén déu dat 430 kg/TGL;

- Gi4 dién nang: 1.550 d/Kwh

- Gia quéng sit c4c logi: xdc dinh theo gid mua theo thoi diém hién tai va theo
ham lugng véi gia binh quén dua vao luyén (co biéu chi tiét kém theo);

- Khiu hao TSCP: 602.550 tr.d/5 ndm

- BHXH, BHYT, KPCD: 51.503tr.d/5 nim

- Quy lwong: 421.834 tr.d/5 ndm

- Tién &n gifta ca: 22.000 d/ng/ka

- Tién cép quyén khai thac: 29.530 tr.d/5 ndm

- Tién str dung tai liéu dia chat: 62.550 tr.d/S nim

- Gi4 tinh thué tai nguyén: 63.000 & TQNK

6.2. Gid thanh sin xudt, tiéu thu va gid ban giai doan 2019-2023

BANG TONG HQP GIA THANH SAN XUAT, TIEU THU VA GIA
BAN SAN PHAM GIAI DOAN 2019-2023

T Tén chi tiéu PVT | Nim2019 | Nim 2020 | Niim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023

1 | Gia quang NL

a | Tysén xuit
Tinh quéng (62%Fe) d/tdn 1.716.420 1.678.168 | 1.681.301 | 1.743.791 | 1.935.080
Quiing 0-8 (58%Fe) d/tén 701.951 750.835 753.462 983.087 784.555
Quang 8-38 (58%Fe) d/tan 701.951 750,835 753.462 983.087 784.555
Mua ngoai
Tinh quiing (62,5%Fe) d/thn 1.529.778 1.524.580 1.516.177 | 1.494.751 1.467.691




- [ TQ mé Sin Quyén (60%Fe) 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 [ 1.500.000
TQ mé Na Liing (62%Fe) 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000
- | TQ mua ngoai (64%Fe) 1,600,000 | 1.600.000 | 1.600.000 | 1.600.000 | 1.600.000
+ | Quiing 0-8 (63%Fe) dtin | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000
+ | Quing 8-38 (62%Fe) dithn | 1.400.000 | 1.400.000 | 1.400.000 | 1.400.000 | 1.400.000
2 | Gi phoi
+ | Gié thanh san xudt dn | 11342.740 | 11.454.661 | 11.337.649 | 11.156.818 | 10.759.602
+ | Gid thanh tiéu thy $tin | 12.064.966 | 12.080.641 | 11.903.885 | 11.665.903 | 11.214.305
+ | Giaban dthn | 12373318 | 12.418.182 | 12.418.182 | 12.418.182 | 12.418.182
- | Thép TS 12.959.000 | 13.100.000 | 13.100.000 | 13.100.000 | 13.100.000
- | Thép khac 12,100,000 | 12.100.000 | 12.100.000 | 12.100.000 | 12.100.000

7. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu ciia ké hoach 5 nam (2019-2023)

7.1. Tong doanh thu: 13.650.130 triéu dong, ting 267% so voi giai doan
2016-2018, trong do: nam 2019: 2.722.130 tri¢u dong, nim 2020, 2021, 2022 va
2023 cling bang 2.732.000 triéu dong (c6 bang chi tiét kém theo);

7.2. Loi nhugn: 624983 tri¢u déng, trong d6: ndm 2019: 58.497 trigu dong,
nam 2020: 71.132 triéu dong, nam 2021: 93.292 trlf;u dong, nam 2022: 137.209
triéu dong; nam 2023: 264.853 triéu ddng (c6 bang chi tiét kém theo);

7.3. San lwgng san xudt - tiéu thu

Trén co so diéu kién thuc té, cong suat thiét ké va duy kién nguon nguyén l1§:u
Cong ty xay dung ké hoach san lugng phdi thép cho céc nam bang 100% cong suat
thiét ké cia khu lién hop luyén gang thép 14 220.000 tan/nim.

7.4. Ké hoach sir dung lao dpng, tién lwong

Tbng sb lao dong sir dung binh quén trong giai doan 2019 - 2023 1a 900
nguoi. Tién luong binh quén 7,869 trigu dong/ngudi/thing, ting 133% so véi giai
doan 2016 - 2018.

8. Ké hoach tai chinh va cian débi tra ng

Cong ty thye hién nhiém vu SXKD giai doan 2019-2023 trong diéu kién van
con nhiéu kho khin nhu gid thanh nguyén nhién lleu chinh dau vao tai Khu lién
hop Gang thcp vén ting cao nhu quang sit, than coc, than cam, di¢n néng,... Cac
chinh sach cia Nha Nude ve thué tai nguyén, phi mdi truong, thu tién tai lidu sir
dung dia chét, tién cip quyén khai thac, ky quy dau tur... lién tyc thay ddi theo
huéng bét lgi cho doanh nghiép; San xust khéu khai thac mé van con gap kho khin
do cong tac dau tu khai thac Khu Béc M6 sit Na Rua chua thé trién khai. Khé
khéan trong viéc ddm bao dong tién va thyuc hién cac cam két tai chinh véi cac to
chire tin dung.

Chinh vi vay hiéu qua SXKD cua Cong ty trong giai doan nay nhin chung
khéng cao. Tong hgp mot sb chi tiéu tai chinh nhu céc biéu dudi day.



TONG HQP CAC CHI TIEU TAI CHINH GIAI POAN 2019-2023

DVT: Tr.d
TT N&i d TH nim Nam Nam Niam Nim Nam
i 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 | TONG TAI SAN 2.196.453 | 1.971.530 | 2.007.832 | 2.048.774 | 2.014.685 | 1.973.648
- | Tai san ngén han 552.019 | 432.806 | 572.092 | 712389 | 763.109 | 813.109
~ | Tai san dai han 1.644.434 | 1.538.723 | 1.435.740 | 1.336.384 | 1.251.576 | 1.160.538
2 [ NGUON VON 2.337.859 | 2.137.136 | 2.161.339 | 2.190.181 | 2.156.094 | 2.115.056
- | No ngén han 307446 | 422446 | 602.446 | 702.446 | 502.446 | 802.446
Tr.d6 vay ngdn han 226.000 | 350.000 | 385.000 | 423.500 | 465.850 | 512.435
- | No dai han 1.018.077 | 1.407.392 | 3.035.119 | 3.902.067 | 3.259.152 | 2.625.919
Tr.d6 vay dai han 1.018.077 | 1.407.392 | 3.035.119 | 3.902.067 | 3.259.152 | 2.625.919
_ | Vén CSH 163.709 | 217.841 | 292.055 | 375.884 | 510.723 | 744.903
3 | Doanh thu 1.803.432 | 2.722.130 | 2.732.000 | 2.732.000 | 2.732.000 | 2.732.000
4 | Chiphi QLDN, bén 27.000 31.805 32.113 32.402 33.138 33.447
hang
5 | Chi phi tai chinh 135.327 | 114.685 | 98.749 85.090 72.367 65.340
6 | Loinhuin trwée thué |  18.825 58,497 71.132 93292 | 137209 | 264.853
7 | Céc hé sb
Ty sudt loi 11,52% | 26,85% 24,36% 24,82% 26,87% | 35,56%
" | nhuan/VCSH
- | Hé s6 ng/Von CSH 8,65 8,40 12,46 12,25 7,37 4,60
- | Kha ning TT ngan han 1,39 1,02 0,95 1,01 1,52 1,01
DU BAO DONG TIEN GIAI POAN 2019-2023
TT Din giii D;‘O;‘;‘“ Nim 2019 | Nam 2020 | Nam2021 | Nam2022 | Nim 2023
I | Tién vao 2.381.000 | 2.773.130 | 2.804.909 | 2.856.992 | 2.856.992 | 2.859.264
1 | Doanhthubénhang | 2.254.387 | 2.722.130 | 2.732.000 | 2.732.000 | 2.732.000 | 2.732.000
Vay ngan han(tinh
2 phg; agether) 25.000 30.000 50.000 100.000 100.000 100.000
3 | Vay dai han ; 21.000 22.909 24.992 24.992 27.264
Il | Dong tidn ra 2.503.077 | 2.940.769 | 2.874.068 | 2.869.927 | 2.825352 | 2.645.195
1 | Chi tra bién phi 2.181.104 | 2.500.866 | 2.515.477 | 2519233 | 2.481.145 | 2.394.534
Chi tra dinh phi (phi
2 | gapH) 30.000 31.805 32.113 32.402 33.138 33.447
3 | Chi tra lai vay - 119.390 114.685 98.749 85.090 72.367 65.340
4 hC;: tré gOc vay dai 170.582 263.413 195.001 197.500 202.999 112.926
F i ddn 2.000 30.000 32.727 35.702 35.702 38.948
01 | Can aéi (122.077) | (167.639) | (69.158) (12.936) 31.640 214.069




CAN POI VAY VA TRA N GIAI DPOAN 2019 -2023

TSCP)

Tong :
Khodn vay Du kién Nim
TT| kt:;n uim 2018| 2010 |NAM 2020 | N&m 2021| Nam 2022| N&m 2023
I | Dw d4u nim 1.775.184 | 1.865.202 | 1.604.289 | 1.413.679 | 1.223.069 | 1.049.459
Vay DH - TCty khoéng sin 4 70.703 | 70.703 . 5 - . 70.703
| [Vinacomin ( Ky quy LC lan 1, tién
XD nha VP, Tién Bai NVL)
2 | Vay China EXIMBANK 806.481 | 715.899 | 615.089 | 514.279 | 413.469 | 312.659 | 806.481
3 | Vay BIDV dyr én khu lién hop 334.000 | 274.000 | 207.200 | 140.400 | 73.600 6.800 334.000
ang thép CB
4 |Vay BIDV dudanmo s&t NaRua | 95.000 | 75.000 | 52.000 29.000 6.000 95.000
5 Vén luu dong phéi thép+ Lai 241.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000 | 241.000
ichim trd thanh todn
p Chi’t khau 141 xuAt (mg trudc tien | 228.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 [ 250.000 | 228.000
hang
7 | Leazing + Vay téi céu triic nguon 19.600 | 20.000 20.000 20.000 20.000
8 | Vay cac TCTD khac (DA duy tri) 10.000 | 10.000 10.000 10.000 10.000
11 | Phat sinh trong nim - 21.000 22.909 24.992 | 24.992 27.264
1 | Vay cac TCTD khdc (DA duy tri) 21.000 22.909 24992 | 24992 27.264
1| Tra ng gbe 170.582] 263.413] 195.001 | 197.500 202.999 | 112.926
Vay DH - TCty khoing san - 70.703
1 [Vinacomin ( Ky quy LC l4n 1, tién)
XD nha VP, Tién Bdi NVL)
2 [Vay China EXIMBANK 90.582 | 100.810 | 100.810 | 100.810 | 100.810 | 100.810
3 [Vay BIDV dur én khu lién hop 60.000 | 66.800 66.800 | 66.800 | 66.800
gang thép CB
4 [Vay BIDV du 4n mo sit Na Rua 20.000 | 23.000 23.000 23.000 | 26.000
5 | Vay cac TCTD khéc (DA duy tri) 2,100 4.391 6.890 9,389 12.116
IV|LAI SUAT VAY
Vay DH - TCty khodng san -
1 [Vinacomin ( Ky qu¥ LC lAn 1, tién|
[XD nha VP, Tién Bdi NVL) 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5%
2 | Vay China EXIMBANK 3,8% 3,8% 3,8% 3,8% 3,8% 3,8% 3,8%
3 Vay BIDV dy én khu lién hop
sang thép CB 11,0% | 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0%
4 |Vay BIDV dy snmd st NaRua | 11,0% | 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0%
p Vén hru dong phoi thép+ Lai
cham tra thanh todn 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%
6 Chiét khéu 1ai xudit img trréc tién
hang 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
7 | Vay can ngudn 10,0% | 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
8 | Vay cac TCTD khéc (DA duy tri) | 10,0% | 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
v LAI VAY PHAI TRA 119.390 | 114.685 | 98.749 85.000 | 72.367 65.340
Vay DH - TCty khodng san - 4.596 2.298 - - - -
1 [Vinacomin ( Ky qu§ LC lan 1, tién
XD nha VP, Tién Bdi NVL)
2 [Vay China EXIMBANK 28.545 | 24.956 21.176 17.395 13.615 [9.835
4 | Vay BIDV dy én khu lién hop 33440 | 26.466 19.118 11.770 4422 |748
|gang thép CB
4 [Vay BIDV dy 4n mé sat Na Rua 9.350 6.985 4,455 1.925 330 |-
5 Von hru déng phéi thép+ Lai 27.640 | 36.000 36.000 36.000 | 36.000 36.000
chdm tré thanh todn
6 h(;ziét khéu 1ai xudt img tnrée tién 14.340 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
s
7 [Vay cén ngun 980 1.980 2.000 2.000 2.000 2.000
8 [Vay cac TCTD khéc (DA duy tri) 500 1.000 1.000 1.000 1.000 1.757
Tinh vao CPSX (phin ting 9.874 10.878 | 22.444 | 72.367 65.340




Tinh vao chi phi dau

Lai vay ngiin han 8% 72.320 72.320 72.320 72.320 72.320
Lai vay vao Z 82.194 83.198 04.764 | 144.687 | 137.660
Cin ddi kha niing tra ng dai han (50.117) | (141.540)| (70.276) | (68.854) | (73.834) | 16.731

II1. CAc gidi phép chii yéu thye hi¢n ké hoach giai doan 2019-2023

1. Cong tic quan ly diéu hanh

- Tang cudng phbi hop chit ch& véi céc phong chuyen mén cia Tong cong ty.
Duy tri ky luét, ky cuong trong viéc chi dao diéu hanh va thyc hign nhiém vu tai don
Vi.

- Xay dung chi tiét Ké hoach san xuat hang théng, hang quy trén co s& ké
hoach diéu hanh Téng Cong ty giao. Dmh huéng va chi dao quyét liét cac Phong
ban, Phan xuong bam sat ké hoach san xuét dé c6 nhiing g1a1 phép thyc hién cy the.

Phéi hop t6t v&i cac don vi trong viée thue hién nhiém vu san xuét chung;

- Thudng xuyén thye hién cac cude hop dleu dd sén xudt hang tudn, siu sat
thye té sén xuét hon nita dé xir 1y kip thoi vuong méc phat sinh.

- Trong cong tac diéu hanh cia doi ngu cap cao: Sat sao v6'1 thye té; quyet ligt
trong diéu hanh; chu dong trong tmg phé véi céc nguy co tiém an; dinh hudng, tién
lugng, dy béo trude nhiing bién dong trong cong nghé, thiét bi va thi truomg, 12 dau
tAu guong mau trong viéc thuc hién y thire ky ludt lao dong, ky ludt cong nghé.

- On dinh cong tac t6 chirc, kién toan cung c¢b nhén lye c6 trinh d§ kinh
nghiém va nhiét huyet voi con§ vige cho céc vi tri chi chdt, vi tri thiéu. Nang cao
nhén thirc ciia nguoi lao dong Ve quyén nghla vu va trach nhiém ctia minh trong viéc
thue thi nhiém vu duoc giao nhim tao ra méi trudng lam viéc trong doanh nghiép
minh bach binh ding.

- Trong cbng tac san xuat can tim toi hoc héi lam chu day chuyén thiét bi,
cong nghé, 6n dinh san xuat nhim cai thién diéu kién méi truong lam viée, dam bao
an toan, nang cao ning xuét chat lugng san pham.

- Trong céng téc thyc hién nhi¢m vy, toan thé CBCNV tir céc cdp quén Iy dén
NLD cén chép hanh nghiém chinh ni quy, quy ché cia Céng ty; quy trinh vén
hanh, quy trinh an toan, quy trinh bao dudng sira chita va van hanh thiét bi nghiém
ngat.

- Cic phong ban, phan xuéng chu dong phdi két hop trong thuc hién va giai
quyet cong viée duge giao véi muc tiéu cao nhat 1a dap tmg yéu cau san Xuat.

- Tép trung day manh sén xudt cdc san pham phoi thép cé loi thé vé thi truong
tiéu thu.

- Téng cudng ép dung cong nghe thong tin trong quén ly, diéu hanh. Xay
dyng ha tAng CNTT t6i céc phong ban ctia Cong ty dap img cho viéc trién khai cac

hé théng tmg dung cua chuong trinh tin hoc héa, ty dong hoa cua Téng cong ty.
Urlg dung phén mém dung chung trong cbng tac quan ly va diéu hanh hoat dong

SXKD cua Cong ty.
- Tang cudng st dung san pham, dich vy, hé trg trong Tong céng ty trén co
s& dam bao chat lugng, gia canh tranh.



2. Gidi phap vé quan 1y ki thuét cong nghé:

2.1. Cong tac khai thac mo

Pé dam béo dugc tién d6 va ké hoach dé ra Céng ty tap trung moi ngudn lyc,
nhan luc, tri tué thuc hién cic budc giai phap nhu sau:

Khu Béc M sit Na Rua:

+ Xin y kién chip thuin bing vin ban ctia Thu tuéng Chinh phi truéc khi
chuyén muc dich sir dung dét trong lta sang muc dich khai théc khoang san trong
nam 2018.

Xin diéu tuyen dudng tranh thanh pho n6i QL4A va QL3 di qua trung tim
khai truong khu Béic mo sit Na Rua va két cac duong giao théng nhu tinh 16 TL
209, dudng ndi bd ngoai moé trong ndm 2018.

Phat hanh hd so m&i hop tae dau tu Khu Béc Mo st Na Rua va lua chon nha
dAu tu trong nam 2018.

Xay dung khu Téi dinh cu; Dén bi GPMB khai trudng, bai thai 1a 140 ha/371
hé dan trong trong nam 2019.

: Dén bl GPMB khai trudmg, bai thai 1 140 ha/371 hé dén tir cudi ném 2019
dén gilta ndm 2021.

Béc dat XDCB 3 triéu m3. Nam 2021 béc 2.000.000 m3, 2022 béc 1.000.000
m3.

Be dam bao ké hoach nam trong ndm 2022 Khu Béc Mo st Na Rua dua vao
san xuét cung cép nguyén liéu quéng sit cho Khu Lién hop Gang thép Cao Béing
Pén thoi diém hién nay 1 rit cAp thiét vi khoi luo*ng cong vigc rat 16n, mot s6 yéu tb
bi anh hudng bai khach quan rat mong dugc su hd tro vé moi mit tir Tong cong ty
Khoéng sin — TKV va Tap doan Céng nghiép Than — Khoéang san Viét Nam.

Chi tiéu cﬁng nghé khai thac mé:

Tép trung to chirc khai théc theo ding muc tiéu ke hoach, phuong hucmg khai
trudng dé ra, quyét liét thuc hién céc giai phap nhim tiét giam chi phi san xuét nhu.

Ap dung cong nghé chon loc trong khai thic quing sit: Quing sﬁt nguyén
khai dugc chon lgc trong khai thac c6 ham luqmg > (58-:- 62)% Fe dua vé sin ga dé
nghién quiing hop (0-8)mm va (8- 38)mm vén chuyén truc tiép vé Khu lién hop giam
chi phi khéng qua khau nghién tuyén nang cao ham lu'cmg

Tang cuodng cdng tac quan tri tai nguyén, giam ton that lam nghéo. Thuong
xuyén cp nhét ranh gidi, sy bién dong ctia than ‘quéng dé diéu chinh phuong huéng
cong truong cho phu hop véi hién trang thuce té. Tang cuong cong tic theo ddi do
cimg, thanh phan khoéng vét, co Iy da cling nhu theo doi chit ché cdc chi tiéu kinh
te ky thudt trong cong tac khoan nd min v.v.. . dé co nhu:ng dleu chinh céc chi tiéu ky
thuét trong n6 min nham tiét glam chi phi, phu ho'p véi thyce té san xuét.

Tuy theo thoi diém va didu kién thyc te thue hién cac giai phap nhim giam
cung dé do thai dat da va van chuyén quing vé sin ga so véi ké hoach hang nim.

2.2. Cong tac Tuyen khoang
- Tép trung hoan thi¢n, én dinh cong nghé, thiét bi nang cao ning suét cua
xudng tuyén. Uu tién nghién ddp sang phan loai c& hat quang hop céch (0-:-)8mm,



(8- -38) dé giam gia thanh san Xuét cung cap nguon nguyén liéu cho Khu Lién Hop
va nghién tuyén nang cao ham lugng tinh quing st <0,1mm.

-Tang cudng cong tac sira chita bao dudng thiét bi dic biét 1a cp lidu xich va
cac bang tai van chuyén quing.

Thuong xuyén nao vét hd chua quang dudi thai sau tuyén dam bao ngudn
nuéce sach bom lwu hoi vé khéu tuyeén.

Phoi hop véi dom vi nang luc dé xir ly bun tha1 sau tuyén ¢ dang lo

lirng tranh troi ra ngoai hd mbi trudng lam anh hudéng t6i ngudn nude lwu hdi.

Huy déng xa hoi hoa dé thuc hlr;en thu hdi quing trong dudi tuyén, du kién
mdi nim san lugng dat khoang 10.000 tan/nim.

2.3. Cong tac luyén kim

Can tang cudng lya chon céc ching loai nguyén nhién liéu dau vao c6 chét
lrgng du vao tot dic biét 1a céc loai quéang tinh, quing cam, qudng cuc; céc loai
nhién liéu nhu than cbc, than cam... dé dam bao néng cao dugc chét hrong sin
phém dau ra.

Thuong xuyén nang cao trinh do chuyen mdn, trinh do tay nghé clia ngudi lao
dong dé hoan toan lam chu cong nghf;, ning cao hiéu qua san Xuit.

Cé céc bién phap sang loc, kiém soét, bao quan chét lwong nguyén nhién liéu
dAu vao dé dam bao trude khi dua vao san xut.

Thudng xuyén kiém tra, bio dudng | thiét bi dinh ky, c6 ché d6 dy phong linh
kién thiét bj day du dé dam bao hoat dong 6n dinh, hiéu qua

Tang cuong phun than, khi oxy giau dé giam chi tiéu tiéu hao than cbe trong
séan xudt luyén gang.

C6 ché d6 theo ddi, bio dudng cac loai 10, thing luyén kim dé dam bao dugc
t6i da hé sb loi dung nhiét.

Tinh todn sir dung céc logi nguyén li€u vét tu moi co gi4 thanh phu hop dé 4p
dung vao san xuat nhim nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh.

3. Giai phap vé tai chinh

- Tich cyc lam viée véi céc To chirc Ngan hang dé vay vén véi 1ai sudt thip,
gidn ng thanh toan tidén mua vat tu, tién dién, tién thué, phi...

- Kiém soat tai chinh, dong tién, ké hoach tra ng v6i cac Ngéin hang va Tong
Cong ty giai doan 2019-2023.

- Diic biét Nha may Gang thép Cao Béng thudc Cong ty CP Gang thép Cao
Béing méi di vao hoat dong, hiéu qua SXKD con han ché nhu céu von luu dong binh
quén khoang 550 ty dong/nam. Do véy Cong ty mong muén VIMICO va TKV tlep
tuc hd tro don vi trong viéc thu xép vén luu dong va thanh toan trude tién hang dé
don vi cé thé dam béo duy tri hoat déng san xuat kinh doanh 6 6n dinh.

- Ban hanh ké hoach didu hanh tiét giam chi phi ngay tir diu nim. Kiém soat
chit ché viéc sir dung vat tu, nguyén nhién liéu trong san xuét ludn dam bao dinh
murc giao khoan.
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- Phoi hop chat ché véi cac Phong, ban Tong Cong ty thuc hién tot «cong tac
ké hoach, kiém soat chit lugng, tién dd cung céap vét tu phuc vu san xuit va sira
chita theo phan cip; Dam béao tiét kiém 5% chi phi vat tu nguyen nhién liéu.

- Thue hién mua sim cdc don hang theo 16 16n nham lya chon duge nha cung
cép cé nang lyuc, uy tin, dé dam bao gia canh tranh nhat.

- Tang cudng sir dung vt tu chinh hang san xuat dé ning cao chit lugng vat
tu On dinh cong nghé.

- Tang cuong sir dung cac dich vu va san pham noi b trong Tap doan, Téng
Céng ty trén cd s& gia canh tranh, hop ly.

- Thue hién chit ché cong tac thu cii d6i méi theo ding quy dinh dé tranh thét
thoat vét tu.

4. Gidi phéap vé diéu hanh, quan tri chi phi gia thanh

Bém sat KH 5 ndm da dugc thong qua dé diéu hanh. Tang cudng cong tac
quan tri chi phi, gia thanh. Hoan thién hé théng dinh mirc kinh te ky thuat ap dung
trong ndi bd don vi dé bam sat diéu hanh ngay tir nim 2019. Tong két, phén tich
dénh gié dinh ky thuong xuyén, kip thoi dua ra cac giai phap didu hanh phu hop
nhim tiét giam chi phi.

IV. Dé xuit - kién nghi

Trong diéu kién Céng ty vin con gip nhiéu khé khan, nhét 14 cong tic chuan
bi nguyen liéu chu Khu lién hop luyén gang thép Cao Béng trong khi chua c6 du
ngudn lyc dé trién khai dAu tu khai théc tai khu Bic, mé Na Rya. Viéc xdy dl,mg ke
hoach 2019-2023 nhim chi ddng trong cong tic quan ly va diéu hanh la rét can
thiét, dé givp trién khai kc: hoach 2019-2023 dugc thuan loi, gop phan néng cao
hiéu qua SXKD, Céng ty ¢ phan Gang thép Cao Bing kinh dé nghi:

- Doi voi Tong céng ty va cdc co dong

+ Pé nghi Tdng cong ty ho tro cung cap tinh quéng sit tir m6 Sin Quyen, chi
dao cac don vi lién quan cung cép lugng tinh quing sét tir mo sit Na Liing dé phyc
VU San Xuat.

+ Tiép tuc ¢6 co ché hd trg Cong ty trong viéc mua ban than cdc, quing sit,
thép phé,... giip Cong ty chi dong vé nguyén, nhién lidu.

+ Tao diéu kién cho Céng ty trong viéc thu xép tai chinh, dong tien dap (mg
yéu cau san xuat.

- Poi véi Tap doan:

- Xem xét mua lai san phém phéi thép phuc VU san xuat vi kéo (CT5QC) voi
khm lugng 6n dinh khoang 100.000 tAn/nam dé gitip Cong ty 6n dinh dAu ra cia san
pham

- Tao didu kién va chi dao céc don vi dAu mon thu gom trén dia ban tinh
Quang Ninh thyc hién vigc cung cap sét thép phé lidu cho Céng ty dé bd sung
nguyén liéu san xuét.

- Co6 co ché mua ban va thanh to4n phéi thép pht hgp gitp Céng ty giam bét
kho khén vé tai chinh.
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- Tao diéu kién cho Cong ty dugc sir dung chi phi méi trudong tap trung dé
thuc hién dau tu xay dung mot s6 hang muc, cong trinh méi truong: Hé théng quan
tréc khi thai tr dong, Hé thong thu gom nuée mit tai Khu lién hgp, Quat cao 4p tai
tram Oxy,...

Trén diy l1a ndi dung Ké hoach san xuat kinh doanh giai doan 2019-2023, Hoi
dong quan trj Cong ty kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét, théng qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Céc co dong CHU TICH

- Céc phong ban Cty;

- Luu VT.

Pao Minh Son
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