TONG CONG TY CPPIEN TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA TIN HOC VIET NAM boéc lap — Tw do — Hanh phac
CONG TY CP VIETTRONICS TAN BINH

BAO CAO TONG KET
HOAT BONG SXKD NHIEM KY HPQT 2014 - 2018
KE HOACH SXKD NHIEM KY HPQT 2019 - 2023

Kinh thwa quy vi Dai Biéu, thwa quy vi Cb déng,

Trwéc hét thay mat Hoi ddng Quan Tri Cong ty nhiém ky 2014 — 2018 cho tdi g&i 1O
cam on dén tat ca quy vij dai biéu, quy vi cd déng da tin nhiém va bau ching t6i vao HDQT
nhiém ky qua . Trong th&i gian 5 ndm qua ching t6i cung ban diéu hanh da dwa céng ty
lién tuc phat trién dén nay Coéng ty CP Viettronics Tan Binh da c6 chd dirng virng chac
trén thj tredng cé thwong hiéu quéc gia . Cac san pham ctia céng ty khoéng chi cé mat trén
64 tinh thanh cua Viét Nam ma con duwoc xuat khdu dén moét sé nwéc . Bén canh d6 cong
ty cling da phat trién thém mot sd nganh nghé mai dé tang thém loi nhuan, ddm bao hang
nam déu chia cb trc cho C6 Péng méc du trong nhivng ndm gan day nganh dién tl co sw
canh tranh quyét liét tlr cac tap doan da quéc gia dén cac cong ty nhap hang tir Trung
Quoc.

Tong két hoat ddng SXKD ctia Céng ty va nhiém ky HPQT 2014 - 2018 :

e Vénhansw:
Dai Hoi déng C6 déng Cong ty VTB thwdng nién ndm 2014 hop ngay 05/04/2014
da bau HDQT nhiém ky 2014-2018 v&i ndm thanh vién gém céac ong :

- Ong Lwu hoang Long

- Ong Vi dwong ngoc Duy

- Ong Vi hoang Chuong

- Ong Dao Trung Thanh

- Ong Nguyén Héng Ky

HDQT da hop va bau éng Luu Hoang Long la Cha tich HDQT.

Dai hoi dong cb déng Coéng ty VTB thwdng nién ndm 2017 hop ngay 11/03/2017 da
mién nhiém chrc vu thanh vién HDQT déi véi Ong Vi Hoang Chwong do ¢ don
xin va bau bd sung thanh vién thay thé 1a Ong Van viét Tuan.

Hoi ddng Quan Tri hop ngay 05/03/2019 d& mién nhiém chirc vu thanh vién HDQT
ddi véi Ong Lwu Hoang Long do ¢6 don xin va bau bd sung thanh vién tam thoi
thay thé 1a Ong Bui Manh Hiung, ddng thdi bau éng Bui Manh Hung 1a Cha Tich
HDQT dén BHCD 2019.

e Véhoatdéng SXKD :
Qua 5 ndm hoat dong, HDQT da phéi hop tét véi Ban giam déc thuc hién duoc

nhiéu két qua quan trong, cu thé qua cac ndm nhw sau :
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- Nam 2014
Két qua san xuét kinh doanh ndm 2014 VTB da dat dwoc :

1/ Téng doanh sé 229 ty , dat 105 % so véi ndm 2013, dat 104 % so véi KH nhiém
ky (220 ty)

2/ Loi nhudn sau thué 17,9 ty dat 128,6 % so véi ndm 2013., dat 137 % so véi KH
nhiém ky ( 13 ty)

Cac cong viéc da thuc hién dwoc trong nam 2014 .

Vé&i cac dinh huwéng va muc tiéu da trinh bay tai dai hdi ¢ déng thwdng nién ndm 2014,
cong ty da dat dwoc két qua nhw sau :

- Cbdng tac nghién cuiu phat trién :Da xay dwng Bo phan nghién ctru phat trén thanh
mgt trong nhitng bd phéan chu lyc cla cong ty va bd sung moét thanh vién trong Ban
Tdng Giam Déc tryc tiép phu trach bdé phan nay . Tiép tuc thic day cac hoat déng
nghién ctru san phdm mai, céng nghé mai cho lanh vyce then chét la Karaoke . VTB
da dwa ra thj truong san pham Karaoke Android v&i nhiéu tinh ndng vwot troi va
buwéc dau tao tiéng vang tét trén thi truong.

- Khai thac téi da céc ngudn luc hién cé cua cong ty. : Cong ty da tap trung khai thac
cac mat bang con tréng tai cac dia diém Vinh Loc, Pham Van Hai , No Trang Long ,
Céat Lai . Trong ndm cong ty da tap trung cai tao khai thac, khai thac thém dwoc gan
2000 m2 kho tai No' Trang Long va cai thién don gia cho thué gép phan 6n dinh loi
nhuén céng ty.

- Xay dung cac quy ché quén ly pht hop cho céc Céng ty thanh vién, ddm bao sw phéat
trién cac Coéng ty thanh vién hai hoa theo dinh huwéng ciia Cong ty me, ddm bao sw
diéu hanh minh bach va co6 loi nhudn cao & cac Cong ty thanh vién. Céng ty VTB da
xay dwng quy ché kiém soat nodi bd va kiém tra dinh ky cac Cong ty thanh vién bén
canh cac dot kiém toan doc 1ap cubi quy, diéu nay sé dam bao viéc diéu hanh minh
bach va két qua tét tai cac Cong ty thanh vién.

- Phat trién kinh doanh, tiét gidm chi phi, huéng vé cong nghé cao va thuong hiéu
Qudc gia .Muc tiéu cta cong ty 1a &n dinh kinh doanh, lay tiéu chi an toan lam dau,
tdng toc nhung phai virng chac, khdng néng voi. Cac chinh sach phat trién cong ty
hwéng vao muc tiéu phat trién bén virng do do tap trung dau tw vao cong nghé cao
nhwng van ddm bdo muc tiéu loi nhuan va theo dudi muc tiéu thwong hiéu quéc gia.

- Tép trung phat trién lién doanh — lién két sén xut kinh doanh véi cac tép doan Iém
tdm c& Qudc té nhw Skyworth, Pioneer: Coéng ty VTB da lién két san xuét kinh doanh
v&i Tap doan Skyworth ( Hong Kong ) da dwa ra cac ching loai TV LED tir 24 dén 42
inches ra thj treong VN va dap wng la kha tbt v&i chét Iwo’ng kha cao va gia thanh
hop ly tao doanh s6 dé thay thé phan TV CRT ngwng san xuat kinh doanh. Céng ty
VTB ciing da lién két kinh doanh ddc quyén cac san phdm am thanh dan dung va
trang bi trén xe 6td ctia Tap doan Pioneer. Bwdc dau thj tredng phat trién kha tét, tao
dét phé trong doanh thu va Igi nhuan cho Céng ty thanh vién JS VTB.

- Nam 2015

Két qua san xuét kinh doanh ndm 2015 VTB da dat dwoc :
1/ Téng doanh sé 360 ty, dat 157,2 % so véi ndm 2014, dat 146,9 % so véi KH
nhiém ky ( 245 ty)
2/ Loi nhuén sau thué 12,7 ty dat 71,2 % so véi ndm 2014, dat 90,7 % so véi KH
nhiém ky ( 14 ty)
Céc cbng viéc da thuc hién duoc trong nam 2015 :
Thyc hién 6 chwong trinh muc tiéu ctia cong ty :

Page 2 of 8



Tiép tuc dau tw vao céng tac nghién ctu phét trién : Trong ndm VTB da nghién ctru
thiét ké mot sé6 mau san pham mai véi tinh nang va cé loi thé canh tranh hon dbi véi
dong karaoke théng dung. Phat trién cac sadn pham internet karaoke trén co s& dién
toan dam may . Nghién ctru dy an kha thi mét sé san phdm hop tac véi cac cong ty
céng nghé& nham muc dich tao ra thém mét sé san phdm maéi cho cong ty.

Téi co ciu bd phan kinh doanh, phat trién theo chiéu sau cac mang ban si, ban 18,
dw an : Trong nam cbéng ty da tap trung xay dwng thwong hiéu VTB va cac thwong
hiéu co lién quan qua cac chwong trinh quang ba thuwong hiéu . Nam 2015 ciling la
nam VTB chinh thirc buédc dau xay dwng hé théng ban |1& cia céng ty tai TP HCM .
Cac chwong trinh xay dwng thwong hiéu VTB dwoc khach hang tiép nhan va danh
gia cao.

Tiép tuc khai thac c6 hidu qué cac ngudn luc hién cé cda cong ty : Cac mat bang No
Trang Long, Pham van Hai, Vinh Léc , Cat lai da dwoc nhanh chéng dwa vao khai
thac dé dem lai loi nhuan tbi da cho céng ty , ngoai ra tiép tuc phat trién thém céac
ngudn thu qua hop tac san xuét kinh doanh cé thé ddm bao hai hoa cho sy phat trién
trong twong lai théng qua dau tw, vira ddm bao loi nhuan hién hiru d& dam bao cb
tirc cho cac cb déng.

Tap trung diéu hanh cac Céng ty thanh vién, dam bdo sw phat trién cac Cong ty
thanh vién theo dinh huéng cta Cdng ty me, ddm bdo sw diéu hanh minh bach va cé
loi nhuén cao & cac Cong ty thanh vién. Chwong trinh tai co ciu cac Cong ty thanh
vién da buwdc dau co két qua.

Phat trién kinh doanh, tiét gidm chi phi, huéng vé cong nghé cao , ddy manh xuét
khdu cac san phdm dién lanh.Trong ndm VTB thuc hién nhiéu chwong trinh quang
ba thwong hiéu trén thij trwéng dé phat trién kinh doanh, déng thei cling da xay dwng
nhiéu bién phap dé tiét giam chi phi .Viéc xuét khiu cac san pham dién lanh tuy gap
nhiéu khé khan do Cuba mé& clra nhuwng VTB van duy tri dwgc doanh sb 16.7 ty.

Tiép tuc tdp trung phat trién lién doanh — lién két san xuét kinh doanh véi cac tap
doan I6n tdm c& Qudc té ciing nhu tap trung én dinh va phat trién déi tac hién hau la
Skyworth, Pioneer. Khai thac HD phan phdi ddc quyén tai Viét Nam dbi véi sdn pham
mang thwong hiéu Pioneer .San phadm Pioneer da c6 mat tai cac siéu thi Ién va phat
trién t6t , mang lai loi nhuan tét cho VTB. Trong ndm 2015 doanh sé Pioneer da dat
dwoc 47 ty. Khai thac HD san xuét gia cong cac san pham thuwong hiéu Skyworth véi
san lwong 1én dén 142 ty nam 2015

Ngoai 6 chwong trinh muc tiéu néi trén , trong ndm 2015 céng ty cling da trién khai 5

chuong trinh ndi bé bd hwdng vé xay dwng thwong hiéu hinh anh VTB :

Nang cao thu nhap ctia ngudi lao dong, lam sao cho ddng lwong c6 thé trd thanh thu
nhap chinh va dd src gilp ngudi lao déng trang trai cudc sbng va tai tao duwoc stre
lao déng de tiép tuc phuc vu céng ty cting nhv nang cao nang suat lao dong. Cong
ty phat trién song song v&i viéc cai thién doi song clia ngwoi lao déng bang cac
chinh sach khoan san pham, khoan doanh sé , thwédng theo MBO... két hop voi
quan ly nang suét va chét lwong.

Phat déng chwong trinh van déng xay dwng van hoéa cong ty, xay dwng tinh than
VTB, ngudi lao ddng va cong ty la mot. Xay dwng cac phong trao van thé my phu
hop cai thién doi séng tinh than cdia nhan vién VTB.

Cha trong cac cdng tac xa hdi , tao sw gan bo SXKD véi hoat déng xa héi , hinh anh
VTB luén di déi v&i cac hoat dong dén on dap nghia , tir thién x& hoi va cac hoat
dong vi loi ich cdng déng.
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Thwe hanh tiét kiém t6i da cac chi phi khéng can thiét, hwdng st dung hé thong
quan ly méi treéng ISO 14000 vao cac muc tiéu giam thiéu chét thai, gidy, giam thiéu
tiéu thu dién nang, nwéc vira tét cho méi trwdng vira giam téi da chi phi cho cong ty.

Xay dwng va phat dong giai thuéng Tong Giam Boc cho ca nhan, tap thé trong cac
hoat dong san xuat, kinh doanh, van hda ... theo Quy, thang, nam ... nham nang
cao tinh than lam viéc cta nhan vién.

Nam 2016 :

Két qué ndm 2016 VTB da dat dwoc :

1/ Téng doanh sé 774 ty dat 215 % so v6i ndm 2015, dat 286,6 % so véi KH nhiém
ky (270 ty)

2/ Loi nhudn sau thué 15,7 ty dat 123,6 % so v&i ndm 2015, dat 104,6 % so voi
KH nhiém ky ( 15 ty).

Cac cong viéc da thyc hién dwoc trong nam 2016 :
Thuc hién 8 chwong trinh muc tiéu cla cong ty :

Tiép tuc diu tw vao cong tac nghién ctru phat trién: Nghién clru phét trién mot sbé
mau san phdm mai véi tinh nang cao hon va c6 loi thé canh tranh hon dbi véi dong
karaoke thong dung, Karaoke cong nghé cao tuy nhién do thj trwdong suy giam do
nhiéu yéu td nén viéc thwong mai héa chwa dwoc thue hién. Viéc nghién ctu I-Cloud
Karaoke trén nén Android tiép tuc thwc hién dwa vao TV Skyworth va VTB. Nghién
ctu va trién khai Smart Home va IP phone.

Hop tac dwa cac dich vu phan mém CNTT vao khai thac bén canh viéc phat trién
phan cing : da trien khai viéc nghién ciru CRM va E office dé c6 thé dwa vao kinh
doanh nam 2017.

Tiép tuc thuwc hién chd trwong hop tac khai thac cé hiéu qua cac nguén lwc hién co
cta cong ty nhw cac méat bang No Trang Long, Pham van Hai , Vinh Léc , Cat lai
nhanh chéng dwa vao khai thac d& dem lai loi nhuan téi da cho cong ty : hop tac khai
thac Pham van Hai: D4 ky cac hop ddng hop tac sau khi théng qua Dai Hoi Co
Poéng, phia dbi tac da chuyén dot 1 |a 10 ty. Khai thac Cat Lai : DA lén thiét ké , sé
|ay y kién va phé duyét cia HDQT dé trién khai.

Pay manh xuat khdu cac san pham dién lanh : Trong ndm xuét dwoc 17,6 ty dong,
da chao mau tu lanh I&n cho khach hang Cuba, dang chd géi mau dé kiém nghiém
thwce té.

Tiép tuc chi trong nang cao thu nhdp cda nguoi lao déng : bang cac bién phap hop
ly hoéa s&n xuét , nang cao nang suat lao ddng khoa hoc , gidm thiéu thdi gian che
viéc trén day chuyén. Khuyén khich phat trién cac sang kién cai tién ky thuat trong
san xuat ciing nhu trong quan Iy san xuét: Trong nam da thwc hién nhiéu bién phap
dé& nang cao nang suét nhw sap xép lai day chuyén san xuét, xay dwng thém day
chuyén da nang tai Vinh Loc, gidi quyét nhidu bai toan vé cong nghé... két qua da
dwa san lwong tr 300 san pham ngay 1én 2000 san pham ngay khi cao diém gop
phan hoan thanh vwot mirc ké hoach va tao ra nhiéu doanh thu cho céng ty va thu
nhap cho ngudi lao dong .

Tap trung ddy manh cudc van déng xay dwng van hoéa cong ty, xay dwng tinh than
VTB : Chuwong trinh xay dwng van héa cdng ty dwoc tiép tuc trién khai rong khap va
bat dau di vao chiéu sau. Cac hoat dong xa hoi, trach nhiém véi cong déng duwoc
thwe hién xuyén subt trong nam

Thuc hanh tiét kiém téi da cac chi phi trong hoat dong bang cac bién phap quan ly
chéat ché theo ngan sach, kiém soat thu chi hang thang theo ké hoach déng ky tir dau
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ndm : Xay dwng ngan sach hoat déng trong ndm dén tirng phong ban phan xwéng,
phé duyét ddu nam .Hang thang, PKT theo dbi va g&i dén Truwdng boé phan va Ban
TGP, Truwdng bd phan cé trach nhiém theo ddi diéu chinh trong ky ké tiép . Nam
2016 , Doanh sb san xuét tang tir 234.8 ty 1&n 638.5 ty tdng 171,8% nhwng chi phi
sa&n xuat chi tang tlr 5.9 ty 1én 9.2 ty tdng 55.9 %, Doanh sb toan céng ty tdng 107
% nhwng chi phi chi tang 7.2 %

M& réng chwong trinh gidi thwédng Téng Giam Déc cho ca nhan, tap thé khéng chi
trong cac hoat dong san xuét , kinh doanh ma con trong xay dwng van hoa doanh
nghiép... theo thang , quy , nam ...: Pa xay dwng quy ché cho thwc hién VHDN, ap
dung twr 2017.

Ngoai 8 chwong trinh muc tiéu dang ky tlr ddu ndm, nam 2016 céng ty cling da thwc hién

thém mot chwong trinh quan trong khac :

Xay dung lai va téi wu héa toan hé thong hoat déng cua VTB bao gom hé thong guan
trj sdn xuat kinh doanh, hé théng quan trj tai chinh, hé thdng quan tri nguén nhan
lue...: Tai co ciu phong RD, c¢ong ty VTB ICT nang cao hiéu qua hoat déng . Co ciu
lai 2 xu(’yng san xuét, nang cao san lwong tr 300 TV/ngay |&n 2000 TV/ ngay trong
khi sb lwong céng nhan chi tdng gap dbi. Xay dwng bd phan phap ché, tang cwdng
hiéu lwc cla Kiém soat ndi bd.

Nam 2017 :

Két qua nam 2017 VTB da dat dwoc :

1/ Téng doanh sé 837,8 ty dat 108,2 % so véi ndm 2016, dat 279,2 % so véi KH nhiém

ky (300 ty )

2/ Loi nhuén sau thué 18,5 ty dat 117,9 % so vé&i ndm 2016. dat 115,6 % so véi KH

nhiém ky ( 16 ty)

Céc cbng viéc da thyc hién dwoc trong nam 2017 :

Béo céo thyc hién 6 chwong trinh trong diém nam 2017

Tiép tuc dau tw vao cong tac nghién ctu phat trién: Trong ndm Céng ty da hoan
thanh cac thiét ké Karaoke online va offline va da dwa vao cac TV Toshiba,
Skyworth, VTB. Tuy nhién hién tai méi chi thwong mai héa trén san pham VTB do
van dé ban quyén. IP Phone va Smart Home da hoan tat mau va san xuét dai tra vao
dau n&m 2018. . Cac san pham mai khac nhw Smart Amply ciing d& dwa ra duoc thi
trwdng trong nadm 2017. TG lanh 1&n cling da xong mau va tién hanh chao dbi tac
Cuba.

T4i co cau bd phan kinh doanh va phat trién cac sén phdm kinh doanh méi: DA tién
hanh thwc hién xong viéc tai co cau phong Ban hang Mién Nam va Cong ty Vitek
VTB Ha Nbi, bwéc dau cé chuyén bién. Doanh sé bt dau hdi phuc vao quy 4/2017.
Xay dwng va dwa vao hoat déng trang Web Thwong mai dién t& VTBshop, bat dau
c6 doanh sé tir quy 4/2017.

On dinh sén xuét gia cong hang Skyworth va Toshiba, tim kiém thém céc déi tac méi
dé han ché rdi ro: Da tién hanh cac cai tién dé nang cao nang suét lao dong , xay
dwng va thwc hién cac dot huan luyén nang cao tay nghé nham muc dich gidm gia
gia cong nhwng van dam bao lgi nhuan. Song song d6 cai tién quy trinh Xu4t nhap
Khau , gidm chi phi cho déi tac va tbi da héa lgi nhuan. Tuy nhién Viéc tim kiém
thém déi tac dang gdp mot it khé khan do chinh sach ctia nha nwéc chwa thay dbi
nhiéu..

Hoan thanh viéc hop tac khai thac Pham Vé&n Hai . Van con con vwdng mac vé viéc
hoan ddi 200 m2 gitra mat bang Pham Van Hai , Céng ty da lam viéc véi UBND TP
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HCM, B6 Quéc Phong, B6 Tai Nguyén Méi Truwéng, B6 Xay Dwng, B6 Tai Chinh tat
cad déu déng thuan va da trinh Tha Twéng chd phé duyét Sau khi co két qua viéc
hoan dbi thi mai tién hanh cac bwdc con lai .

Hoan thanh xay dung dw an Cat Lai , khéi cong trong nam. Ba xay dwng dy an va
trinh phé duyét: Phwong an khai thac , tinh toan hiéu qua kinh té | thiét ké kién truc,
thiét ké két cau .... Thwc hién va hoan tat cac quy trinh phap ly dé khéi cong dw an :
Hop déng chinh thirc viéc thué dat 50 nam, cac thd tuc cap sé dé, Gidy phép xay
dwng, D& an bao vé mdi trudng , Phong chay chira chay ...Da dwoc HDQT phé
duyét phwong an, xay dwng va thAm duyét D& an bao vé méi truérng , Phong chay
chiva chdy... Hién dang lam tha tuc xin gidy phép xay dwng tai Hepza.

Péy manh viéc xay dung vdn héa doanh nghiép Céc hoat dong trong nam 2017 da
gan két moi thanh vién VTB cing muc tiéu chung, xay dwng va phat trién mbi quan
hé trong va ngoai cong ty . Pwa 5 gia tri cbt I6i VTB : Sang tao, chuyén nghiép, hiéu
qua, ton trong, minh bach thanh chudn muc cGa nhan vién VTB bang nhiéu bién
phép tuyén truyén cb déng, xay dwng quy ché tuan tha , khen thwéng, ky luat ....Tiép
tuc dwa Tam nhin va Gia tri cot 16i VTB phd bién dén toan thé nhan vién trong Cong
ty va bién thanh gia trj tinh than cta VTB.

Nam 2018 :

Két qua san xuét kinh doanh ndm 2018 VTB da dat dwoc :
1. Téng doanh sé 541 ty dat 64,6 % so v6i ndm 2017, dat 164,4 % so véi KH nhiém ky

(330 ty)

2. Loi nhuan sau thué 18,57 ty dat 100,4 % so véi ndm 2017. dat 107,6 % so véi KH

nhiém ky (17 ty)

Cac cong viéc da thwc hién dwoc trong nam 2018 :

Pau tw vao cong tac nghién ctu phét trién: Pa dwa ra thi trwong dong Smart TV
Android 7.0 mé&i nhét trén thj tredng cung phan khiac véi chat lwong am thanh va
hinh &nh vuot tréi... : 43”7, 507, 55°, 65" ... VTB da hoan thanh thiét k&, san xuat mau
va chuan bj dwa ra thi truéng Loa Karaoke véi cac tinh nang khac biét, néi troi va da
nang khéng chi thwdng thirc &m nhac, hat Karaoke ma con xem phim, xem da banh,
hoc tap, ... va hang ngan ng dung khac trén nén Android ..

Téi co cdu bo phan kinh doanh va phét trién cac sdn phdm kinh doanh méi: Da tién
hanh thwc hién xong viéc tai co cau phong Ban hang Mién Nam va Cong ty Vitek
VTB Ha Noi, bwéc diu cé chuyén bién. Doanh s TMBT ngay cang phat trién hira
hen sé tr& thanh mét trong nhirng ngudn doanh thu cht lwc trong twong lai theo xu
thé Céng nghé 4.0. Ban hang qua TV ciing phat trién tdt trong ndm qua kénh SCJ.
Trong nam da tang cwong quang ba thwong hiéu VTB qua cac chuwong trinh ban
hang, qua cac Phwong tién truyén théng nhw bao mang, bao gidy ...

On dinh s&n xuét gia cong hang Skyworth va Toshiba, tim kiém thém céc déi tac méi
dé han ché rdi ro: Trong nam VTB da nd lwc hop tac, tao thuan loi dap &ng cac yéu
cau cla dbi tac, song song do cai tién quy trinh Xuat nhap Khau , gidm chi phi gia
céng tuy nhién do chinh sach thué VN khong thuan loi phia dbi tac da gidm san
lwong gia cong ( gidm 395 ty so véi KH 2018) va tién hanh nhap thanh pham tw
Indonesia . Viéc kién nghj chinh sach véi Chinh pha da thwe hién trén nhiéu kénh tuy
nhién hiéu qua va sy thay déi chwa nhiéu. Viéc tim kiém thém dbi tac méi dang gap
mot it khd khan do chinh sach ciia nha nuwédc chwa thuan loi so sanh véi cac nwéce
trong khu vurc.

Hoé\n~ thanh viéc hc;)'p tac Ighai thac Pham Van Hai va khdi cbng dw an Cat Lai: VTB
da no lwc gidi quyét cac ton tai lién quan dén viéc hop tac khai thac Pham Van Hai
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nham muc dich d&m bao ban giao cho dbi tac kh&i cong trong ndm , tuy nhién do co
nhiéu bién ddng vé nhan sy phu trach 1anh vc dat dai ctia thanh phd nén van chua
thé hoan thanh trong ndm. Dy kién s& con gap nhiéu khé khan néu nhan sy cla
Thanh Phé van chwa 6n dinh.Trong ndm d& hoan thanh céc tha tuc dé tién hanh dau
thdu khéi cong dy an Cat Lai trong ndm 2018. Viéc cham tré cling do ly do khéach
quan tr Thanh Phé. Hién dang tién hanh chon nha thau xay dwng, hy vong cé thé
hoan thanh dy an trong nam 2019.

- Tang cwong huén luyén ky ndng lanh dao quan ly , rén luyén va phat huy tinh dam
nghi , dam lam , dém chju trach nhiém cda t4p thé lanh dao cdng ty: Trong nam
2018, VTB da tb chirc nhiéu dot huan luyén cho can bd cha chét va cac nhan vién vé
nhiéu chuyén dé&. Nhw : Hoc tap NQ VI Ban Chép hanh TW Dang khoa Xll, Xay dwng
phong céach , tdc phong lam viéc ctia ngudi dirng dau; nghé thuat ban hang va khach
hang ndi bd, Luat Lao Bong va BHXH, NQ VII Ban Chap hanh TW Dang khoa XII,
Ky nang Lanh Pao va quan ly chuyén sau... Céac dot dao tao két hop véi cac
chwong trinh hanh dong trong nam cua tirng ca nhan , don vi trong nam da tao
chuyén bién cho d6i ngii can bd chi chét va nguwdi ké can trong cong ty.

- Péy manh viéc xay dung vdn héa doanh nghiép Ha té chirc nhiéu hoat dong nhdm
muc dich phat huy va duwa 5 gia tri cét 16i VTB : Sang tao, chuyén nghiép, hiéu qua,
ton trong, minh bach thanh chuidn muc cta nhan vién VTB bang nhiéu bién phap
tuyén truyén c6 dong, xay dwng quy ché tuan tha , khen thwdng, ky luat ....Xay dwng
va l6ng ghép cac hoat ddng cla céng ty gan lién Vo hoat déng xay dwng van hoa .
Gan hoat dong SXKD Coéng ty vai trach nhiém dbi véi qubc gia , xa hdi, hoat déng
céng dong .

Trong ndm Céng ty da gianh dwoc bén danh hiéu quan trong :

- Thwong hiéu Quéc gia : VTB 1a mét trong 97 doanh nghiép dwoc cong bd co san
phadm dat Thwong hiéu Quédc gia thudc Chwong trinh Thwong hiéu Quéc gia do Tha
Twéng Chinh Pha chi dao , B6 Céng Thwong chu tri.

- Hang Viét Nam Chéat Lwong cao : VTB tiép tuc nhiéu nam lién 1a hang Viét nam Chét
Lwong cao.

- Doanh nghiép c6 chi sé nang lwc quan tri tai chinh tét nhat nganh Céng nghiép dién
t&r trén san Chirng Khoan Viét Nam ndm 2018 cla Héi Ké toan va Kiém toan Viét
nam.

- Doanh nghiép dat top 100 Doanh nghiép c6 chi sb nang lwc quan trj tai chinh tét nhét
san Chirng Khoan Viét Nam nam 2018 va cta 3 nam 2016, 2017, 2018 .

Ké hoach SXKD va cac muc tiéu cta Cong ty
nhiém ky HDQT 2019 — 2023 :

Ké hoach SXKD dw kién 2019-2023 :
- Nam 2019
Doanh sé dw kién : 600 ty , Loi nhuan sau thué dw kién : 19 ty
- Nam 2020 :
Doanh sé dw kién : 650 ty , Loi nhuan sau thué dw kién : 20 ty
- Nam 2021
Doanh sb dw kién : 700 ty , Loi nhuan sau thué dw kién : 21 ty
- Nam 2022 .
Doanh sé dw kién : 750 ty , Loi nhuan sau thué dw kién : 22 ty
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- Nam 2023 :
Doanh s6 dw kién : 800 ty , Loi nhuan sau thué dy kién : 23 ty

Nhitng chwong trinh trong diém trong nhiém ky 2019 - 2023

1. DPA&u tw manh vao cdng tac nghién ciru phét trién cac sadn pham va dich vu, dac biét
nhi*ng san pham phuc vu cho céng nghiép 4.0 .

2. Phat trién bd phan kinh doanh va phat trién hoan thién cac san pham kinh doanh méi
nhw thwong mai dién td, ban hang qua TV va cac hinh thirc khac phu hop véi xu thé
phat trién thj trwong.

3. Bén canh san xuat s&n phadm thwong hiéu VTB va cac thwong hiéu cé lién quan,
dinh hwéng san xuét gia céng , san xuat OEM cho cac thwong hiéu khac , xay dwng
VTB thanh cong ty san xuét va gia cong dién tt I1&n tai Viét Nam.

4. Thuc day manh viéc hop tac khai thac cac thé manh mét bang Pham Van Hai, 248A
No Trang Long, Cét LAai.

5. Phat huy tinh than Thwong hiéu Quéc gia , ddy manh viéc xay dwng van héa doanh
nghiép, xay dwng thanh céng Thwong hiéu VTB trén thj thwong trong nwéce, khu vire
va thé gioi.

Kinh thwa quy vi dai biéu,

Nhiém ky 2014 - 2018 HPQT cung véi Ban diéu hanh da thwc hién dwoc nhiéu diéu
trong boi canh 5 nam qua ¢ nhiéu thuan li Ian kho khan clia ca x& héi néi chung va
cua VTB noi rieng, VTB da vwot qua véi két qua twong doi tot . Dieu quan trong la
nhirtng nd lwc vira qua da tao dwoc nhirng tién dé tét cho tinh kha thi cta viéc thuc
hién cac muc tiéu quan trong cta nhiém ky 2018 - 2023.

Ho6i déng Quan Tri, Ban 1anh dao va tap thé nhan vién VTB da cd gang nhiéu trong
nhiém ky qua va chac chan sé co gang nhiéu hon niva trong 5 nam nhiém ky 2018 -
2023, nhiém ky ma chdng t6i xem rat quan trong trong viéc di Ién cua VTB.

V6i dinh hwong phat trién vé cong nghé, VTB sé tiép tuc phan dau tré thanh mét trong
nhirng cong ty cong nghé hang dau vé cong nghé & Viét Nam trong vong tir 3 dén 5
nam nira. Va khi 4y, ching téi tin rang quy vi cd déng sé hai ldng khi d& chon ching
t6i dé dau tw.

Trwdce khi det Idi, mot 1an niva xin thay mat HDQT nhiém ky 2014 - 2018 , Ban lanh dao
va tap thé nhan vién VTB xin cdm on tat ca quy vi dai biéu, quy vi cb doéng da ung hé
trong subt nhiém ky qua, hy vong HPQT nhiém ky méi sé tiép tuc l&ng nghe tat ca 'y
kién dong gop cula tat ca quy vi dé co thé diéu hanh cong ty tét hon trong nhiém ky
2019 - 2023 .

Chuc quy vi dai biéu nhiéu strc khde va thanh coéng trong cudc séng .

Xin chan thanh cam on quy vi.

TP. HCM, ngay 02 thang 04 nam 2019

TUQ HBQT CONG TY VTB
TONG GIAM BPOC

(Ba ky)
Vi Duong Ngoc Duy
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