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QUA TRINH PHAT TRIEN

Nam 1996
Ngay 04/4/1996 B6 qudc phong thanh Iap Xi nghiép Xay dung Céng trinh 36 (tién than cua Téng
cdng ty 36 - CTCP) theo Quyét dinh s6 400/QD-BQP.

Nam 2006

Ngay 9/4/2006, B&6 Qudc phong ban hanh Quyét dinh s& 39/2006/QD-BQP Vvé viéc thanh lap
Cdng ty TNHH nha nudc MTV Dau tu Xay Iap va Thudng mai 36 (md hinh Céng ty TNHH dau tién
trong Quan doi).

Nam 2008
Ngay 21/7/2008, Bd Qudc phong ban hanh Quyét dinh s6 109/QD-BQP vé viéc sat nhdp Cong ty
X4y dung C8ng trinh 56 vao Céng ty TNHH Nha nudc MTV Dau tu Xay lap va Thudng mai 36.

Nam 2011

Ngay 23/8/2011, B& Qudc phong ban hanh Quyét dinh s& 3036/QD-BQP vé viéc thanh lap Téng
cdng ty 36 hoat dong theo hinh thifc céng ty me - cong ty con trén cd sd td chirc lai Cong ty
TNHH MTV Dau tu Xay 1dp va Thudng mai 36.

Nam 2014

Ngay 25/03/2014, B trudng B6 Qudc phong c6 Quyét dinh s6 916/QD-BQP vé viéc thuc hién cd
phén hda toan bo t6 hop Cong ty me - Cong ty con theo d& nghi cla T6ng cdng ty 36 nham thu
hdt ngudn luc cho dau tu va phat trién, khai thac hiéu qua nhitng co héi va Idi ich ma cd phan
hoa mang lai.

Nam 2016

Ngay 13/06/2016, SG& K& hoach va dau tu thanh phd Ha Noi cdp Gidy chlrng nhan dang ky kinh
doanh s& 0105454762 va Tong conc ty 36 chinh thic hoat déng theo mé hinh Cong ty cd phan ké
tlr ngay 01/7/2016 vdl s& vBn diéu '@ 1a 430 ty dong. Theo quy dinh clia Phap luat, T6ng cdng ty
36 sau cd phan hoa van thira k& toan bd quyén, Igi ich hgp phap va nghia vu tir cng ty trudc cd
phan hda.

Ngay 26/12/2016 ngay giao dich dau tién c6 phiéu ctia Téng cong ty 36 - CTCP (TCT36) trén san
giao dich Upcom véi ma c& phiéu GZ6.

Nam 2017
Théng 8 n&m 2017, TCT36 hoan thanh dgt téng von diéu & tir 430 ty 1én 936 ty dong.
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MOT SO THANH TiCH TIEU BIEU

TCT36 vinh du dugc Chl tich lién hiép UNESCO thé gidi va chu tich UNESCO Viét Nam tang
Bang vang doanh nghiép van hoa UNESCO nam 2011 (ddn vi dién hinh v& thuc hién trach nhiém
xa hdi va phat huy ban sic vén hoa Viét Nam). Bugc Pang, Nha nudc tang thudng 01 Huan
chuong Lao déng hang nhét, 02 Huén chuong lao déng hang nhi trong d6 01 huan chuong lao
ddng hang nhi do nuéc Cdng hoda din chi nhan dan Lao trao tdng, 03 Huan chudng lao dong
hang ba, 01 C& thi dua ctia Chinh phi ndm 2011. B Qudc phong téng C3 thi dua nam 2010,
2014, 2015, C& thi dua don vi dan d3u 5 ném Iién 2006 - 2010 va 2010 - 2015. T6ng cuc Chinh
tri ting c& don vi xudt sdc ném 2011. Bang bd Ia 1 trong 100 T6 chlfc dang tiéu biéu toan quéc
dugc ton vinh ndm 2011, ngoai ra TCT36 con gianh dudc nhiéu Bang, gidy khen, clp vang, cac
giai thudng do céac t& chirc, hiép hi doanh nghiép trao tdng. Dac biét T6ng cdng ty 36 va ca
nhan déng chi Téng giam déc dugc ang, Nha nudc phong tdng Danh hiéu Anh Hung Lao Bong
(nam 2010, 2013).

NSm 2017 va 2018, T8 chifc Doanh nghiép Chau A da trao giai thudng Doanh nghiép Chau A Théi
Binh Dudng (APEA) cho Ddng chi Téhg gidm ddc Nguyén Déng Gidp vé& nhiing thanh tuu ndi bat
trong viéc phét trién doanh nghiép (nganh cong nghiép xay dung).

Ngodi ra, trong ndm 2018, Téng cdng ty 36 - CTCP nam trong top 500 doanh nghiép Ién nhat Viét
Nam (317/500) va top 500 doanh nghiép tu' nhén I6n nhat Viét Nam (158/500) do T6 chic xép
hang Viét Nam Report (VNR) ch’ing nhan.

Upan the recommendation of our Evaluation Commitce we confer on

36 CORPORATION
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CAC GIAI THUONG TIEU BIEU
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NGANH NGHE KINH DOANH

% Xay dung nha céc loai. Chi tidt: Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghi€p, cdng
trinh cdp thoat nudc, cac cong trinh cdng cdng, ha tang dé thi va khu cng nghiép;

& Hoat ddng kién triic va tu van ky thudt c6 lién quan. Thiét k€& kién tric cong trinh; Thiét
k& két cdu cdng trinh dan dung va cdng nghiép; Thiét k& két cdu cong trinh giao thdng;
Gidm sat xay dung va hoan thién cdng trinh giao thong; Gidm sét cong tac xdy dung va
hoan thién cdng trinh dén dung va cong nghiép;

% Lap cac du &n dau tu xdy dung va trién khai thuc hién cac dy an trung tam thuong mai,

cao 8c va van phong dich vu cho thué; Khao sat dia hinh; Khao sat dia chat cong trinh;

Quan Iy dy &n dau tu x8y dung cong trinh, tram thu phi giao théng; Tu' vén quan ly du an

cdng trinh; Tu van 18p hb s mdi thau, dénh gia hd so du thau: géi thau xay lap, mua sam

hang hod (khéng gom tu van gia géi thau, gia hgp dong xay dung);

Hoat dong thiét k& chuyén dung;

L3p d4t hé thong dién. Chi tiét: Lp dit thiét bi co, dién; Lip ddt day dan va thiét bi

dién, dudng day thong tin lién lac, mang may tinh va day cép truyén hinh (bao gom ca

cap quang hoc), hé thdng méy bao déng chdng trdm, den trén dudng bang san bay;

< L&p dit hé thdng cap, thodt nudc, 10 sudi va diéu hoa khong khi. Chi tiét: Lap dat thiét bj

nudc cong trinh;

. Tu vn, mdi gidi, dau gia bt dong san, ddu gid quyén s dung dat;

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dét thudc cht s& hitu, chd s dung hodc di thué.
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*
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PIA BAN KINH DOANH

Trai qua 23 ndm xay dung va trudng thanh, ngay nay Téng cdng ty 36 la mdt trong nhiing
Doanh nghiép xay dung hang dau Viét Nam vdi dia ban hoat ddng trai dai khap ca nudc va nudc
ban Lao.
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MO HINH QUAN TRI CUA TCT36
TCT36 hoat dong theo md hinh t& chitc quan Iy cong ty ¢d phan dugc quy dinh tai diém a,
khoan 1 Biéu 134 Lut doanh nghiép, bao gom:
1. Pai héi déng c6 dong - Cd quan cd thdm quyén cao nhat ctia TCT36.
2. Hoi déng quan tri - C quan quan tri ciia TCT36.
3. Ban kiém soat - Cd quan kiém tra, gidm sat toan dién moi hoat dong ctia TCT36.
4, Ban Tong giam déc - Cd quan diéu hanh cta TCT36.

SO DO CO CAU TO CHUC QUAN LY CUA TCT36

Pai hoi dbng

co ddong H
b ““““““““““““ Ban kiém sodt

$i dong quan tri

Ban Téng giam dbc

{ ! i 3 v ¥

Fllf)‘ng phip Phong Phong Phong Viin Phong
chie - xirly K& hogeh Tii chinh Th chire e Chinh
cong ny -Diiu thiiu Ké toan Lao djng mhong tri
v ={ -
¥
b Cong ty con Pon vi phu thude
¥ ¥ ¥ 3. B ¥
Cing Cang Cing Cang Cing
ty ty Co ty ty t‘:'o ty
TNHH phiin TNHH phin Cd
BOT 36.62 36.HO 36.66 phiin
36.71 ME 36.68
Y
Céng ty lién két
gy Cing ty 36.30 Cong ty 36.66 Chi nhiinh Lio
Chi nhinh TCT36 [*™ Chinhiinh TCT36 | [?] Téng cing ty 36
v . !
Congty Cong ty Cong Cong ty 36.32 g 1 Cong ty 36.67 1, Trung tim
TNHH Ci ty Chi nhiinh TCT36 Chi nhiinh TCT36 Bom min 20
BOT phin Ch L.
Quic 6 36.64 phin
Hoa Lac i
36.55 - "
—Hia Cong ty 36.62 i Cong ty 36.68 {9
Bioh Chi nhinh TCT36 ‘.‘ Chi nhiinh TCT36 Ban DHDA 36.25
CiOng ty 36.63 Cang ty TVTK 36.69 Ban Quin 1y
Chi nhinh TCT36 [ 1"| Chi nhénh TCT36 1 Dy in BDS
Congty 36.64 iy Cong ty 36.72 L] CI::II:I %‘?‘_S_"'('fiﬁ
Chi nhinh TCT36 Chi nhianh TCT36 nhinh TCT36
Cing ty 36.65 . Cong ty 36.97
Chi nhiinh TCT36 Chi nhinh TCT36
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Hién nay TCT36 c6 05 cdng ty con, 03 cong ty lién két, 17 don vi hach toan phu thudc, chi

t|et nhu’ sau:
: Tén cong ty ~ Thong tin vé cong ty
I Cong ty con
18 Coéng ty TNHH BOT| - Dia chi: S6 141, ph HO Bac Di, Phudng Nam Bong, Hong Da, Ha Noi
36.71 - Nganh nghé kinh doanh chinh: D &n, hoat dong trong finh vuc xdy dung
giao thdng duding sat va duting bg; Xay dung cong trinh ki thuat dén dung.
- Vén diéu |&: 279.501.000.000 dong
- Ty 1& ndm gilf ctia TCT36 tai cong ty: 100%
2, Cong ty C6 phan | - Dia chi: SG 26, phd Cau Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi
36.62 - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cdng trinh k¥ thuat dan dung;
Xay dung nha cac loai; Xay dung cdng trinh dudng sét va dudng bo;
Hoan thién cdng trinh xdy dung; Lap dat hé thdng xay dung khac.
- V6n diéu Ié: 30.000.000.000 dong
- Ty 1& ném gilr cia TCT36 tai cong ty: 60%
3. Cong ty CO phan | - Tang 3, tda nha Téng cong ty 36 - CTCP, s6 1075 Budng Giai Phong,
36.68 phuding Thinh Liét, quan Hoang Mai, thanh phd Ha Noi
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung nha cac loai
- Von diéu 1&: 10.000.000.000 dong
- Ty 1& ném gitr cia TCT36 tai cong ty: 55%
4, | Cbéngty Cophan |- Tang 5, Téng cong ty 36 - CTCP, s6 141 H6 Déc Di, phudng Nam
36.66 Ddng, Quan Bdng Da, Thanh Phd Ha NGi, Viét Nam
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung nha cac loai
- V&n diéu I&: 15.000.000.000 déng
- Ty |& ndm gilr ctia TCT36 tai cdng ty: 55%
5. Cong ty TNHH - Dia chi: Toa nha Tong cong ty 36 - CTCP, s8 141 phd H6 Béc Di,
36.Home phudng Nam Dong, Quan Pdng Da, Thanh Phd Ha Noi, Viét Nam
- Nganh ngh# kinh doanh chinh: Tu' véan, mdi gidi, dau gia bat dong san, dau
gia quyin mua str dung dat (Chi tiét : Quan ly van hanh nha chung cu)
- V6n diéu lé: 1.100.000.000 dong
- Ty 1& ndm gilf clia TCT36 tai cong ty: 55%
II | Cong ty lién két
1. Cong ty C6 phan | - Dia chi: S8 38, Ngéach 25, Ngd 358 BUi Xuang Trach, Khudng Dinh,
36.55 Thanh Xuan, Ha Noi
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cdng trinh k¥ thuat dan dung,
Hoan thién cdng trinh xdy dung; Xay dung cong trinh dudng sat va
dudng bd; Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung.
- Von diéu 1&: 30.000.000.000 dong
- Ty 18 ndm gilf clia TCT36 tai cong ty: 30%
2 Cong ty TNHH BOT-| - Dia chi: Qudc 16 6, Hoa Lac, Hoa Binh.

Qudc 16 6 - Hoa Lac
- Hoa Binh

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Dy a@n, hoat dong trong finh vuc xay
dung, glao thong dudng sit va dutng bg; Xay dung cong trinh ky
thuat va dan dung khac.

- V6n diu I&: 374.000.000.000 dbng
- Ty 18 ndm gilr ctia TCT36 tai cong ty: 49,5%.
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3. |CongtyCOphan |- Tang 4, tda nha Téng cdng ty 36 - CTCP, s6 1075 Budng Giai Phdng,
36.64 phudng Thinh Liét, quan Hoang Mai, thanh phd Ha NGi
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Xy dung nha céc loai
- V6n diéu 1&: 10.000.000.000 dong
- Ty |& nédm gil cla TCT36 tai cdng ty: 40%
III | Cacdon vi phu thudc — Chi nhanh TCT36 va Ban quan ly du’ an
1. Cong ty 36.30 - Dia chi: SG 26, phd Cau Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha NGi
(Chi nhénh TCT36) | - Nganh nghg kinh doanh chinh: X3y dung cdng trinh ki thudt dan dung;
X8y dung nha céc loai; Xay dung cong trinh duding sét va dudng bd. |
2. Cong ty 36.32 - Pia chi: SG 26, phd Cau Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha NGi
(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh ky thudt dan dung;
X8y dung nha céc loai; Xdy dung cong trinh dudng sat va dudng bd. |
3. | Congty 36.62 - Dia chi: S 26, phd Cau Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi
(Chinhdnh Téng | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cdng trinh ky thuat dan dung;
cong ty) Xay dunhg nha céc loai; Xay dung cdng trinh dudng sét va dudng bo;
Hoan thién cdng trinh xdy dung; Lap d&t hé thdng xdy dung khac.
4. | Cong ty 36.63 - Pia chi: Phudng Ha Huy Tap, Thanh phd Vinh
(Chi nhénh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay du‘ng cbng trinh ky thuat dan dung;
Xay dung nha cac Ioal, Xay dung cdng trinh dudng sit va dudng bg;
Lap d&t hé thong xay dung khac.
5. | Cong ty 36.64 - Dia chi: S8 26, phd Cau Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha N§i
(Chi nhénh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cdng trinh ky thuat dan dung,
Xay dung nha céc loai; Xdy dung cdng trinh dudng sét va dudng bd.
6. | Cong ty 36.65 - Dia chi: S8 26, ph& Cau Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Ndi.
(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghg kinh doanh chinh: Xay dung cbng trinh ky thuat dan dung;
Xay dung nha céc loai; Xay duhg cdng trinh dudng sét va dudng bo.
7. | Cong ty 36.66 - Dia chi: S 141 H6 Dac Di, Phudng Nam Dong, Dng Da, Ha Nai. |
Chi nhdnh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cOng trinh ky thuat dan dung,
Xay dung nha céc loai; Xdy dung cdng trinh dudng sat va dudng bd.
8. | Congty 36.67 - Dia chi: S8 141 H9 Dic Di, Phudng Nam Pong, Dong Da, Ha Néi.
(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghg kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh ky thudt dan dung,
Xay dung nha céc loai; Xay dung cdng trinh duding sét va dudng bd.
9. |[Codngty 36.68 - Dia chi: S6 26, phd Cau Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Nai.
(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cdng trinh kY thuat dan dung,
X3y dung nha céc loai; Xdy dung cdng trinh duting sét va dudng bd.
10. | Congty Tu'van - Dia chi: S5 26, phd Cau Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi
Thiét ke 36.69 - Nganh ngh# kinh doanh chinh: Hoat ddng kién tric va tu van ky
(Chi nhdnh TCT36) | thudt lién quan.
11. | Congty 36.72 - Dia chi: S6 26, phS Cau Tién, Phuging Thinh Liét, Hoang Mai, Ha N
(Chi nhdnh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh ky thuat dan dung;
Xay dunhg nha céc loai; Xay dung cong trinh dudng sat va dudng bo.
12. | Cong ty 36.97 - Dia chi: T6 6, Khu Chién Thang, Thi tréin Xuan Mai, Chudng My, Ha N0|
(Chi nhénh TCT36) | - Nganh ngh# kinh doanh chinh: Xy dung cdng trinh ky thuat dan
dung; Xay dung nha céc Ioau, X3y dung cdng trinh dudng sat va
dudng bd; Khai thac da, cat soi, dat sét.
13. | Chi nhanh Lao - Dia chi: Thanh phd Viéng - chén, Lao
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- Nganh righé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung;
Xay durg nha cac loai; Xay dung cdng trinh dudng sat va dudng bo;
Xay dung cong trinh ki thuat dan dung khac.

14. | Ban T6ng giam - Dia chi: Phuing Tay Tuu, Bac TU Liém, Ha Noi
docDuan 36.25 | . Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh bat déng san, quyén st
(Chi nhanh TCT36) | dung dat thudc chli sd hifu; cht sif dung hodc di thué.
15. | Trung tdm bom - Dia chi: T6 dan s6 1, Phudng Tay Tuu, Bac TUr Liém, Ha Noi.
min 20 - Nganh nghé kinh doanh chinh: Chudn bi mét béng; Khao sét; Do tim;
(Chi nhédnh TCT36) | XU ly bcm min vét liéu né.
16. | Banquanly Duan | - Dia chi: S6 141 H6 Déc Di, Phudng Nam Dong, Béng Da, Ha Noi.
Bat dong san - Nganh nghé kinh doanh chinh: Quan ly cac du an kinh doanh bat déng
san; Quyén st dung dat thudc cht s& hitu; Chu stf dung hodc di thué.
17. | Ban bdt ddng san | - Dia chi: S& 141 H6 Dac Di, Phudng Nam Dong, Bong Da, Ha Ni.

6 - 8 Chua Bac -
Chi nhanh TCT36

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Hoat déng ki€n tric va tu van ky
thuat co lién quan.
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CAC NHAN TO RUI RO

RUI RO VE KINH TE

Téng cdng ty 36 - CTCP chiu sy tac déng manh mé tir nhitng yéu t6 mdi truGng bén ngoai doanh
nghiép nhu: su tdng trudng clia nén kinh t&, lam phat, chinh sach I3i sudt, chinh sach tién té, ti
do sé tac dong truc ti€p dén doanh thu ctia TCT36. Chinh vi thé, TCT36 déu chi trong dén cdng
tac nhan dinh danh gid thi trudng, quan ly t6t rti ro nhdm dua ra cac chinh sach phl hgp vdi tinh
hinh thutc té.

RUI RO VE LUAT PHAP

La mot cdng ty dai chling quy md 16n dang giao dich chiing khodn tai S& giao dich Chiing khoan Ha
NOi, ngoai viéc chiu su’ diéu chinh cla Ludt doanh nghiép con phai tuan thu cac quy dinh cla Luat
chitng khoan,... Ngoai ra, TCT36 hoat dng trong linh vuc xay dung phai chiu su’ quan ly nganh va
tac dong clia cdc chinh sach déc thl trong linh vurc kinh doanh clia TCT36 nén bét ky viéc ban hanh
hodc thay ddi chinh sach, quy dinh mdi... cia Nha nudc, nhét 1a nhitng diéu chinh lién quan dén
hoat dong ctia nganh d&u cé thé anh hudng tdi TCT36. Méc du trong nhifng ndm qua, Viét Nam da
nd Iyc xdy duhg mot mdi trudng phip Iy tudng ddi 6n dinh, cd s& phap Iy V& hoat ddng dac thl
nganh cling nhu céc quy dinh trén thi trudng chiing khoan cling dudc diéu chinh hoan thién han,
tuy nhién van con kha nhiéu bét cép va van dang tiép tuc dugc diéu chinh doi hoi TCT36 phai
thudng xuyén theo ddi, cp nhat dé kip thdi ap dung cac quy dinh mdi, dam bao tuan thu phap
ludt. Song song dd, nhitng su thay d&i vé chinh sach uu déi d6i véi nganh xdy dung va bét dong
san sé anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia TCT36.

RUI RO KINH DOANH

TCT36 hién dang hoat déng chl yéu & linh vyc xay 1ap va kinh doanh bét déng san, theo do,
TCT36 phai d6i mat véi mot so rui ro déc thu nganh nhu sau:

Rui ro vé thi trudng: Dic thl clia cc doanh nghiép hoat dong trong linh vurc xdy 13p va kinh
doanh b&t dong san la nhu cau vén I8n, thdi gian thi cong cac du én, cdng trinh thudng kéo dai.
N&u cht d4u tu phai duy tri hé s& ng cao va thdi gian chiém dung vén vay dai. Nhu vay, TCT36
trong vai tro 1a chil dau tu ¢ thé prai d6i méat vai rli ro I&i sudt va rdi ro thanh khoan. Nhiing dédc
thi clia nganh c6 thé s& gay ra rli ro giam kha ndng thanh toan va giam Igi nhuan dy kién cla
TCT36.

RUi ro vé vén: Kha ning dam bao von tu ¢d t8i thiéu, cac chi sd tai chinh hodc cac cam két tai
chinh & nhitng du &n ha tang 16n c6 thé thay ddi. Mdc du trong qua kh(r TCT36 dap Ung dudc
nhifng y&u cau nay nhung trong tudng lai TCT36 co thé gép nhiéu khé khan trong viéc dam bao
yéu cau vé von. Néu khdng dap (rng dugc cac yéu cau nay, kha nang thang thau sé thdp va co
th& gay anh hudng dén tai chinh va két qua hoat dong ctia TCT36.
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RUi ro vé nguyén vat liéu: TCT36 hién cling doi mat vdi rdi ro vé sy bién dong giad ca thi
trudng va ngudn cung cdp nguyén vt liéu khdng 8n dinh. Tinh hinh bién ddng gid ca va ngudn
cung c8p céc nguyén liéu dau vao quan trong clia TCT36 nhu nhua dudng, xang dau, sat thép,
cét, da, sbi, xi méng,... déu anh hudng truc ti€p dén két qua hoat dong kinh doanh ctia TCT36.

- Trong hoat ddng x8y dung cd ban, thdi gian thi cng clia cac cdng trinh thudng kéo dai, qua trinh
ban giao va nghiém thu can nhiéu thl tuc din dén tién do giai ngdn vén thudng cham, qua dé
anh hudng khéng nhd dén tinh hinh tai chinh clia cac cong ty xdy dung, dac biét la tinh hinh cng
ng va dong tién hoat dong.

RUI RO VE MOI TRUONG

Ngoai viéc thuc hién theo quy dinh cla ludt lién quan dén nganh nghé kinh doanh, TCT36 con
chiu su chi phéi clia Luét bao vé mdi trudng. Nhitng hoat dong khai thac, st dung va quy hoach
du én clia TCT36 phai dam béo nhifng tiéu chuén theo Ludt nay. Van dé quan trong hién nay la
viéc XU Iy chat thai, trdnh gay 6 nhiém méi trudng, &nh hudéng dén sirc khde clia x& hdi I3 diéu
dudc moi ngudi quan tAm. Hoat ddng trong finh vuc kinh doanh b&t dong san véi quy dat sach,
véi muc tiéu mang lai mdt mdi trudng s6ng hién dai, trong lanh, gan gli vdi moi trudng thién
nhién la diéu ma TCT36 hudéng dén. |

RUI RO LAI SUAT

Ciling nhu cdc doanh nghiép khdc, trong qué trinh hoat déng kinh doanh, TCT36 ciing thuGng
xuyén sif dung kénh huy ddng v6n truyén théng la tin dung va chiu I&i sudt sir dung vdn vay. Do
dd, chi can mdt sy bién dong nhod vé I&i sudt trong chién lugc diéu hanh chinh sach tién té clia
Nha nudc cling c6 thé anh hudng dén chi phi tai chinh va Idi nhudn ma TCT36 dat dugc.

RUi ro vé I3i sust d&i véi mot doanh nghiép xudt hién khi chi phi tra 13i vay clia doanh nghiép cao
hon kha n#ng tao ra Igi nhun. Mlrc rui ro vé I3i sudt la khac nhau gilta cac nganh tly theo cd cdu
ng vay clia cic nganh d6. Mirc I13i sudt cang cao thi doanh nghiép cang khé khan trong viéc huy
ddng von dap Ung nhu cau san xudt kinh doanh ctia TCT36.

RUI RO KHAC
Céc rti ro khéc nhu chién tranh, thién tai, héa hoan, dich bénh... la nhiing rii ro bét kha khang,
mic du rat him khi xdy ra, nhung néu xay ra s& gay thiét hai I6n V& tai san, con ngudi va tinh
hinh hoat déng chung ctia TCT36. Déy la rdi ro khdng thé loai trlr nhung c6 thé giam thiéu. Vi
véy, TCT36 thuding xuyén ndm bat kip thdi thong tin va dam bao thuc hién tot cdng tac phdng
chay chira chay...
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TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH

Pon vi: Triéu dong

N3m 2017 | N&m 2018

Doanh thu thuan 3.575.169 3.084.749
Ldi nhuan gop 325.036 239.186
Lgi nhuan trudc thué 83.096 113.658
Lgi nhuén sau thué 61.580 85.984
Ca tirc 5,48% 8,01%

(Ngudr:: BCTC hgp nhat ném 2018 d& kiém toan cua TCT36)

K&t thlc ndm 2018, doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu clia toan TCT36 dat
3.085 ty dong, giam 13,7% so vdi ca nam 2017. Tuy nhién Igi nhudn sau thué dat gan 86 ty
dong ting 36,63% so v4i ndm 2017. Nguyén nhan do chi phi quan ly doanh nghiép trong ndm
2018 giam so vdi cling ky ndm trudc, dong thdi thu nhap khac tang tir viéc thanh ly tai san may
méc, thiét bi d&n cudi ky da khau hao hét.

® T6ng doanh thu B Lgi nhuan gdp

Nam 2017 Nam 2018
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TO CHUC VA NHAN SU

DANH SACH VA SO YEU LY LICH CUA BAN TONG GIAM BPOC

[

. Ong: Nguyén Pang Giap - Chu tich HPQT kiém Téng giam doc

Ngay sinh: 16/06/1954
Ndi sinh: Nghé An
Qudc tich: Viét Nam

Dia chi thudng tr(: S6 92, Pham Ngoc Thach, phudng Trung Tu,

quan Bdng Pa, Ha Noi.
Trinh d3 van hoéa: 12/12

Trinh d3 chuyén moén: Cf nhan luat

Qua trinh cong tac:

Thai gian

Pon vi cong tac

Chirc vu

01/1972 - 02/1972
03/1972 - 04/1972
05/1972 - 06/1975
07/1975 - 12/1986
01/1987 - 04/1990
05/1990 - 07/1992
08/1992 - 08/2001

09/2001 - 09/2003

10/2003 - 02/2006
03/2006 - 08/2011
09/2011 - 06/2016
07/2016 - nay

Doan Huan luyén 22, Quan khu 4
Trudng dao tao lai xe Quan khu 4
Binh tram 14, Poan 559

C35, Doan 576 (Xavanakhet, Lao)
L{r doan 394, Binh doan 11

Tram T02, Binh doan 11

CAng ty 665, Binh doan 11

Xi nghiép 37, Cong ty 665, Binh
doan 11

Xi nghiép 36, Binh doan 11
Cong ty 36, Binh doan 11
Téng corg ty 36/BQP
Téng corg ty 36 - CTCP

Chién si

Hoc vién

Chién sy lai xe

Lam nhiém vu qudc té

Trg ly vat tu xe may

Tram trudng

Dai trudng

Phd Giam d6c

Giam déc

Giam déc

Ch0 tich kiém Téng giam d6c
Chu tich HDQT kiém Tong giam doc

= Chirc vu hién tai: Chl tich HDQT kiém Téng gidm déc Téng cong ty 36 - CTCP

= Chirc vu dang ndm gilf tai td chirc khac: Khdng

= S8 cd phan dang nam gilf tai thai di€ém hién nay:
- Dai dién sd hitu: Khdng
—  Ca nhan sd hifu: 12.505.892 cd phan, chiém ty 1& 13,36%/von diéu Ié.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018 / G36 / 17



= S8 cd phan nam gilf tai thdi diém hién nay clia nhitng ngudi cé lién quan:

STT Ho tén Quarhaivo) S0 uEng L
: ngudi khai co phan (%)

1 Nguyén Thi Thu An Con gai 11.860 0,01
2 Nguyén Thi Thu Ha Con gai 5.116 0,01
3 Nguyén Déng Trung Em trai 4.022.577 4,30
4  Nguyén Ding Thuén Em trai 535.586 0,57
5  Nguyén Bang Hiéu Em trai 731.132 0,78
6 Nguyén bang Hung Em trai 1.593.099 1,70
7  Nguyén Van Hién Em trai 9.610.765 10,27

»  Cac khoan ng ddi vai TCT36: Khong co

= Ldi ich lién quan déi tdi t& chlrc phat hanh: Khéng c6
= Hanh vi vi pham phap luat: Khong c

= Quyén Igi mau thuan vdi TCT36: Khong cé

2. Ong: Nguyén Pang Thuan — Thanh vién HDQT/PTGD
= Ngiy sinh: 06/11/1978
= Ngi sinh: Nghé An
= Qudc tich: Viét Nam
= Pija chi thudng tr(: S6 6, ngd 102, Té 33, phudng Pai Kim,
Hoanc Mai, Ha Noi
= Trinh dd van hoa: 12/12
= Trinh d6 chuyén mon: Tién sy kinh té
= Qua trinh cong tac:

Thaoi gian ‘Don vi cong tac Chirc vu
11/2002 - 08/2003 Xi nghiép 36, Binh doan 11 Nhan vién kinh t€
9/2003 - 12/2003 Trudng Quan su’ Quan Khu III - Hoc vién
01/2004 - 09/2006 Xi nghiép 36, Binh doan 11 Trg ly tai chinh

10/2006 - 09/2009 Cong tv 36, Binh doan 11 Trg ly phong tai chinh
10/2009 - 09/2011 Cong tv 36, Binh doan 11 Pho Giam ddc Xi nghiép 63
10/2011-11/2011  Tong céng ty 36/BQP Phé Gidm déc Xi nghiép 63
12/2011 - 05/2012  Téng céng ty 36/BQP Quy2n Gidm déc Cong ty 36.70
06/2012 - 02/2013 Tong ¢dng ty 36/BQP Trudng phong K& hoach téng hop
03/2013-06/2016  Tong céng ty 36/BQP ggogizalgrlﬁ;"nﬁccmk‘eg)‘ Glan) o
Thanh vién HDQT kiém Phé Téng
07/2016 - nay Téng cong ty 36 - CTCP giam ddc kiém Giam dbc Cong ty

36.67 (Chi nhanh TCT36)
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Chdc vu hién tai: Thanh vién HDQT kiém PTGP Téng cdng ty 36 - CTCP
Chirc vu dang ndm il tai t6 chirc khac: Giam ddc Cong ty 36.67 (Chi nhanh Tdng
cbéng ty 36 - CTCP)
S8 ¢8 phan dang ndm gilf tai thdi diém hién nay: 12.575.586 cd phan, chiém ty I&
13,44%/von diéu |é.

- Paidién sd hitu: 12.040.000 ¢ phén, chiém ty 1€ 12,86%/v0n diéu Ié.

— Ca nhan sd hitu: 535.586 cd phan, chiém ty I& 0,57%/vén diéu |8.
S8 cd phan nam gilf tai thdi di€ém hién nay clia nhitng ngudi c6 lién quan:

o ww  Sd Ohm WS
1 Nguyén Déng Gidp Anh trai 12.505.892 13,36
2 Nguyén Dang Trung Anh trai 4.022.577 4,30
3 Nguyén Ding Hiéu Anh trai 731.132 0.78
4 Nguyén Bang Hing Anh trai 1.593.099 1,70
5 Nguyén Van Hién Anh trai 9.610.765 10,27

Cac khoan ng ddi véi TCT36: Khong co

Lgi ich lién quan ddi tdi td chlrc phat hanh: Khéng ¢
Hanh vi vi pham phap luat: Khong co

Quyén Igi mau thuan véi TCT36: Khdng cd

3. Ong: Nguyén Ping Trung - Thanh vién HDQT/PTGD

= Ngay sinh: 06/06/1970

= Ngi sinh: Nghé An

= Qudc tich: Viét Nam

= Dia chi thudng trd: P101- H3A Thanh Xuan, Nam Thanh Xuan,
Ha Noi

= Trinh d6 van hoda: 12/12

= Trinh d0 chuyén mén: C nhan kinh t€, Ky su xay dung

= Qua trinh c6ng tac:

Thai gian Pan vi cong tac Chirc vu
10/1991 - 03/2000 D0Gi 18, Cong ty 665 Nhan vién kinh té
04/2000 - 07/2004 DG 18, CEng ty 665 Nhan vién kinh té

08/2004 - 09/2007 Xi nghiép 36, Binh doan 11 Ba&i phd

10/2007 - 09/2009

Xi nghiép 63, Cong ty 36,

. Pho Giam ddc
Binh doan 11 aalam

10/2009 - 08/2011 Céng ty 36, Binh doan 11 Trudng phong Du' an Bau thau

Trudng phong Dy’ an Pau thau kiém Giam

2011-06/2016  Tong cong ty 36/BQP dc CAng ty 36.66 (Chi nhanh TCT36)

Thanh vién HDQT kiém Phd Téng gidm

07/2016 - nay Toéng cdng ty 36 - CTCP déc kiém Giam doc Cong ty 36.66

(Chi nhanh TCT36)
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Chirc vu hién tai: Thanh vién HBQT kiém PTGD Téng cdng ty 36 - CTCP
Chirc vu dang ndm gili' tai to chirc khac: Giam d6c Céng ty 36.66 (Chi nhanh Tdng
cong ty 36 - CTCP)
S6 ¢6 phan dang nam gilf tai thai diém hién nay:
— Dai dién sad hitu: Khdng
— (4 nhan sd hitu: 4.022.577 cd phan, chiém ty & 4,30%/v6n diéu |&.
S& cd phan nam gilr tai thdi diém hién nay cla nhitng ngudi cd lién quan:

o we ST Whm U
1 Nguyén Dang Giép Anh trai 12.505.892 13,36
2 Nguyén D&ng Thuan Em trai 12.575.586 13,44
3 Nguyén bing Hiéu Anh trai 731.132 0,78
4  Nguyén Pang Hing Anh trai 1.593.099 1,70
5 Nguyén V3n Hién Anh trai 9.610.765 10,27

Cac khoan ng dadi vai TCT3: Khong ¢d

Lgi ich lién quan d6i tdi td chirc phat hanh: Khéng cé
Hanh vi vi pham phap ludt: Khong co

Quyén lgi mau thuan véi TCT36: Khdng cé

4. Ong: Nguyén Hong Ldi - Phé Tong giam déc

= Ngay sinh: 03/9/1979

= Ndi sinh: Nghé An

= Qudc tich: Viét Nam

= dja chi thudng tri: B0304, toa B, nha HBI, 203, Nguyén Huy
Tudng, Thanh Xuén Trung, Thanh Xuén, Ha Noi

= Trinh d0 van hoa: 12/12

» Trinh d6 chuyén mén: Thac sy xdy dung Bang CQ va NN
(cao cap chinh tri)

= Qua trinh cOng tac:

Thai gian Pon vi cong tac Chirc vu

09/1997 - 06/1998 | C9-D3-E36-F308 Quén Doan 1

Binh Nhi, Chién s§ du' nguon
dao tao S§ quan

07/1998 - 08/1998 |D5 Trudng Sy quan phao binh Trung sy, hoc vién chuyén binh

09/1998 - 02/2000 |C42D12 Trudng Sy quan Luc quan 1 |tao lién két chuang trinh Dai

Trung sy, hoc vién K39, dao

cuong

03/2000 - 08/2002 [C23D2 Tiudng Sy quan Phao binh

Thugng s¥, hoc vién dao tao
giao chuyén nganh Sy quan
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Thdi gian Hon vi cdng tac Chirc vu
Phao binh
09/2002 - 06/2003 | Trudng Sy quan Phao binh Trung Uy, hoc dao tao gido vién
07/2003 - 05/2004 |C5-D2-Lir 45 BCPB Trung Uy, B Trudng

06/2004 - 07/2005

222-D2(quan Iy hoc vién dao tao Sy

quan
Trudng Sy quan phao binh)

Trung Gy, LSp trudng,
Thudng Gy(07/2005)

08/2005 - 08/2009

Trudng Sy quan phao binh

Thugng Uy, gido vién khoa
chi huy ban. Pai ty
(07/2008)

09/2009 - 08/2010

Trudng SY quan phao binh

Pai Uy, bdi dudng chuyén
loai Chinh tri K18 tai D4

09/2010 - 01/2011

Trudng Sy quan phao binh

Pai Uy, Chinh tri vién pho
C71,D7

02/2011 - 10/2011

Trudng S¥ quan phao binh

Dai Uy, Chinh tri vién
C32,D3

11/2011 - 07/2012 | Téng cong ty 36/BQP Trg ly phong chinh tri
08/2012 - 03/2013 | T8ng cong ty 36/BQP :’:“ trach pho phong chinh
04/2013 - 06/2017 | T8ng cbng ty 36/BQP Chl nhiém Chinh tri

07/2017 - nay

Téng cdng ty 36 - CTCP

Bi thu Pang uy, kiém Pho
Téng gidm d6c Téng cdng
ty 36 - CTCP

Chtrc vu hién tai: PTGD Téng cong ty 36 - CTCP
Chtc vu dang ndm gilf tai t8 chlic khéc: Khéng

SG ¢8 phan dang ndm gilt tai théi diém hién nay: 5.285.814 cd phan, chiém ty 1€ 5,63 %/vin

diéu lé.

Pai dién sd hitu: 5.160.000 c8 phan, chiém ty 1& 5,51%/vdn diéu I&.

C4 nhén sd hitu: 125.814 c¢d phan, chiém ty & 0.13%/vG6n diéu Ié.

SG ¢ phan ndm gilt tai thdi diém hién nay ctia nhiing ngudi cd lién quan: Khdng
Céc khoan ng ddi véi TCT36: Khdng cd

Ldi ich lién quan d8i tdi t3 chirc phat hanh: Khong cé

Hanh vi vi pham phap luat: Khorg cé
Quyén Igi mau thudn véi TCT36: Khdng c6
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5. Ong: Vii Xuan Séc - K& toan trudng

= Ngay sinh: 06/7/1960

= Ngi sinh: Hai Phong

= Quadc tich: Viét Nam

= Dia chi thudng tr(: Phong 21, Nha 11C, Khu tdp thé& Binh doan 11,
Nam Boéng, Béng Da, Ha Noi.

* Trinh d6 vén hda: 12/12

» Trinh d6 chuyén mon: CIr nhan tai chinh

= Qua “rinh cbng tac:

Thdi gian don vi cong tac Chirc vu
8/1978 - 11/1978  Su’ doan 350, Quan khu III Huan luyén tan binh
11/1978 - 8/1979  Cuc Chinh tri, Quan doan IV Tiéu doi trudng
09/1979 - 07/1982  Trudng Si cuan tai chinh Hoc vién

08/1982 - 03/1994 Phong Tai chinh ké todn, Binh doan 11 Trd ly tai chinh
04/1994 - 09/1997 Cdng ty 665, Binh doan 11 K& toan trudng

10/1997 - 09/2002 Ban quan 'y Du an ADB2-N1 Ha NGi - K& toan trudng
Lang San, Binh doan 11

10/2002 - 05/2004 Binh doan 11 Pho phong TCKT

06/2004 - 09/2008 Cong ty 56, Binh doan 11 K& toan trudng

10/2008 - 08/2011 Cong ty 36, Binh doan 11 Chanh van phong

9/2011 - 04/2013  Téng cong ty 36/BQP Chénh vén phong

05/2013 - 06/2016 Téng cong ty 36/BQP K& toan trudng kiém trudng

phong tai chinh ké toan

07/2016 — nay Tong cong ty 36 - CTCP K& toan trudng kiém trudng
phong tai chinh ké toan

= Chifc vu hién tai: K& todn trudng kiém trudng phong tai chinh k& Tong cong ty 36 - CTCP
= Chirc vu dang ndm gif tai td chlrc khac: Khdng
» S3 c6 phan dang ndm gilf tai thdi diém hién nay:
- Dai dién sd hitu: Khong
— Ca nhan sd hifu: 270.232 cd phan, chiém ty I& 0,29%/vdn diéu l€.
» S8 c6 phan ndm gilf tai thai di€m hién nay clia nhitng ngudi cd lién quan: Khéng
= Céc khoan ng ddi vdi TCT36: Khdng co
= Lgi ich lién quan di i t& chlrc phat hanh: Khong c6
= Hanh vi vi pham phap luat: Khdng c6
= Quyén Igi mau thudn TCT36: Khdng c6
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TINH HINH NHAN SU VA NGUOT LAO PONG

S@ liéu thong ké nhan su

Tong s6 lao dong chinh thirc dén hét ngay 31/12/2018:

‘4-850 ngudi

Trinh do chuyén mon t:"e: ng:;c Cd ciu lao ddng theo gidi tinh
o N
8%

Trung cdp
2%

Pt dao tao
(ua cac
trudng cdng
nhén ky thug!
day nghé
4%

Hinh thirc lao dong

Lao dong gian
igp N
13%
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VE CHINH SACH LAO PONG
Chinh sach tién luong

Chinh sach luong va phan phdi thu nhap cta TCT36 dam bao hgp ly, dan chi, cong khai, ding quy
dinh ctia phap luat.

TCT36 tra Iuong tuan thl theo nguyén tac phan phéi theo lao ddng. Ngudi lao ddng dugc hudng
ché& d6 dai ngd ding véi nang luc, vi tri cOng viéc va dong gop ddi vdi TCT36. Ché dd luong cla
TCT36 dugc quy dinh d€ dam bao dd gisn cach gilfa cic c8p béc, chiic vu va vi tri 1am viéc trong
TCT36. Quan diém cta Ban I&nh dao 13 trad luang va phan phéi thu nhdp phai thit su 1a dong luc
khuyén khich, ddng vién ngudi lao ¢iong khong ngling phdn dau téng ndng sudt lao dong, chit
lugng cong tac, hoan thanh t6t nhiém vy dudc giao.

TCT36 cling g&n chinh séch tién lugng vdi chinh séch tinh gian lao ddng, titng budc thay ddi co
cdu, nang cao chat lugng lao dong. TCT36 cb chinh sach dai ngd khuyén khich ddi vdi lao dong
¢o trinh d cong nghé ky thudt cao va trinh dd quan ly gidi.

Quy tién ludng sau khi trich 1ap cac quy theo quy dinh cia TCT36 phu hgp vdi quy dinh ctia Nha
nudc dugc phan phdi tryc ti€p cho ngudi lao dong lam viéc trong TCT36. Khdng ding quy tlen
lwong dé str dung vao céc muc dich khéc.

Chinh sach tién thuéng
Nguon tién thudng ctia TCT36 trich ti Qlly khen thudng, phtc Idi.

Hinh thirc khen thudng: Tuy thudc vao tinh hinh thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh TCT36
¢6 thé thudng theo dinh ky nhu quy, 06 thang, ca nam; thudng danh hiéu thi dua; thudng nhan
dip 18, t&t; thudng thanh tich dot xudt, xudt sic...cho nhiing tip thé, cd nhan ngerl lao dong
trong TCT36 lam viéc cé ndng sudt, chat Iugng cao, cd thanh tich dot xudt, xudt sac trong san
xudt kinh doanh (SXKD) va thudng cho tip thé, ca nhan khac cé déng gdp thanh tich cho ddn vi
hoan thanh k& hoach SXKD. ;

Chinh sach dao tao

D3i véi lao dong tuyén mdi: D& cb th€ ndm bat nhanh, ti€p can ngay vdi cdng viéc, TCT36 giao
cac phong ban, cac don vi truc thudc cd lao dong tuyén mdi cr cén bd c6 trinh dd kém cap,
huéng dan,... tai dia diém lam viéc.

Do tao nang cao ning luc va tay ngh&: D& sl dung tdi da ngudn nhén Iuc, ndng cao chét lugng
lao ddng, hiéu quéa cong viéc, ndm 2018, TCT36 da phdi hgp vdi cac co quan dao tao vé nghiép
vu ddu thau va ISo t8 chirc 2 khda dao tao:

1. Khda dao tao "Bbi duing nghiép vu D&u thau qua mang”, 50 hoc vién da dugc cdp chimg chi.

2. Khéa dao tao "Chu’dng trinh dao tao ndng luc thuc hién hé thdng quan ly theo ISO
45001:2018" vé an toan va surc khée nghe ngh|ep, trién khai xdy dung quy trinh. Hién nay dang
ap dung thuc hién d& Iam cd s@ danh gia va cdp chifng nhan ISO 45001:2018.
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TINH

HINH PAU TU VA THUC HIEN CAC DU AN

1. Du an The Golden Armor - B6 Giang V0.
< Quy mo du an

Dién tich khu dat nghién c(ru: 3.015 m2, trong dé:

+ Dién tich dat xdy dung céng trinh: 2.726,2 m2

+ Dién tich dat nam trong chi gidi duong do: 288,8 m2

Dién tich xay dung cdng trinh cao tang: 1.800 m2

Téng dién tich san xay dung (khéng bao gém tang ham va tum thang): 43.200m2
Tang cao cong trinh: 24 ting

S6 tang ham: 03 tang

Hinh thirc dau tu: Xay dung lai nha chung cu ci va nha thugng mai, dich vu.

<+ Tién do thi cong

Pa d6 xong bé tdng mai (cI3t ndc) thang 6/2018
D3 thi cdng xong tudng trong va ngoai nha tir tang 2 dén tang 23
D3 tién hanh 1ap dét hé thing dién, nudc va trat tudng dudc 250 cén/342 can hd

- Pang thi cong hoan thién cac can hé va hé thdng ki thuat con lai.
2. Du 4n 4/678

&
0..

Quy mo du’ an
Dién tich khu dat cla dy an: 5.685,5 m2
Téng dién tich dat xay dung cong trinh cao tang: 2.264 m2
Mat do xay dung:39,8%
Hinh thirc dau tu: xay dung mdi
Muc tiéu dau tu: xay dung cong trinh c6 chifc nang nha & cao tang va dich vy, hoan

thién quy hoach kién trdc khu vuc theo quy hoach dudgc duyét
- Tang cao cong trinh: 19 téng
- S0 tang ham: 02 tang.

*
o

Tién do thi cong

- D3 thi cong xong thang 11/2018
- D3 ban giao can ho cho khach hang tir 01/12/2018.

3. Dv' an 6 - 8 Chua Boc

*
..0

*
...

Quy mo dau tu:
- Tong dién tich & d&t nghién clu 18p du én khoang 9.825,7 m2
Tién do du an

- Pang trinh duyét ban vi tdng quan mat bang ty I& 1/500 va phudng an kién tric

cong trinh
- Tiép tuc thuc hién cac cong tac phap ly lién quan.
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4, Cap nhat tién do6, bd sung cac Du’ an méi

'HD+PLHD |

hoan

thay doi

- . S _ (tydong) | thanh |
1  |Du an dau tu xay dung dudng Hoa Lac - Hoa Binh va cai 2723 2017 2018
tao, nang cap Qudc 16 6 doan Xuan Mai - Hoa Binh theo
hinh thirc BOT
2  Pudng Hoang Mai - Thai Hoa 690 2016 2019
3 |Phan than Tru sd lam viéc Ngan hang Nha nudc tai 13 Dé 192 2017 2018
La Thanh - Ha Noi
4 |G6i 14: Du an Ho chira nudc Ban Mong - Nghé An 464 2017 2018
5 [Thi cong xay lap Nha may Thdy dién Vinh Son 119 2018 Khong
6 [Nha & can bd chién sy Bao CAND 270 2017 2018
7  [Tru s& lam viéc Téng cuc thué 410 2017 Khéng
8 Gdi 9: Thi cdng xay 13p hé thdng diéu hoa khdng khi Lang 95 2018 Khéng
Chui tich HS Chi Minh
9 |Nha khach B6 Qudc phong 266 Thuy Khué (DA6-678) 214 2018 Khong |
10 Gdi thau sd 29: Thi cdng xay dung kién tric phan than nha 220 2017 2018
noi khoa Bénh vién TWQD 108
11 |Géi thau sb 37: Cung cap lap dat né thdng thang may 148 2017 2018
Bénh vién TWQD 108
12 |G6i thau s6 47: Cung cap, lap dat hé thdng diéu hoa 375 2017 2018
khong khi VRV: Du an: Pau tu xay dung cum cong trinh
trung tdm nha ndi khoa, Nha ngoai khoa+chuyén khoa,
nha ky thuat nghiép vu can lam siang Bénh vién TWQD 108
13 [Thi cdng xdy dung phan hoan thién, hé théng dién, nudc; 510 2017 2018
cung cap, lap dat thiét bj - Nha trung tdm dao tao Trudng
Pai hoc KTQD
14 Cung cdp va lap dét hé thdng diéu hoa khdng khi va théng 151 2017 2018
gid; hé théng dién nhe va hé théng BMS Trudng Dai hoc
Kinh t€ qudc dan
15 [Trung tam phat thanh - truyén hinh Quan doi 826 2018
16 |Gdi thau s6 2: Tru sd lam viéc Cong an tinh Thanh Hoa 145 2017 | Khong
17 (G6i thau s6 9: Xay dung Nha diéu hanh, nha &n va cac 54 2018
cong trinh phu trg du’ an: Dau tu di ddi Cong ty Thudc la
Théng Long tai Khu cdng nghiép Thach That - Quéc Oai,
TP Ha NOi
18 G6i 7: Tru s lam viéc Chi nhanh Ngan hang chinh sach xa 30 2018
hdi thanh phd Ha N6i, Phong giao dich Quan Nam T Liém
va Trung tdm dao tao thanh pho
19 Tru s& Vién Y hoc C8 truyén Quan ddi 580 2017 2018
20 Bénh vién Bach Mai cd sd 2 1.288 2017 2018
21 |G6i thau CP-1B: Bao vé& Hb Tan X4 va cai tao sudi Dia Gai 129 2018 | Khodng
22 (Goi thau HH-}Z: Trung témﬁhuﬁn‘luyén, nghién clru va dao 122 2019 Khong
tao Y hoc Quan su' - Hoc vién Quan y
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'HD+PLHP hoan thay doi
| (tydong) thanh |

23 [Tru s& ca quan kiém toan Nha nudc Khu vuc 5 70 2017 2018

24 Goi thau s6 XL-01 hang muc: Nha lam viéc SG chi huy; nha Khong
G tap thé+dé xe 0 t6; nha khach; nha an + bép; nudc 53 2018

mang ngoai cong trinh S& Chi huy BDBP tinh Soc Tréng
25 GO6i XL-01: Thi cong xay dung nha chung cu, nha lién ké
va ha tang ky thuat Dy an Khu nh3 & C13, L{r doan 26 82 2019
Quan chung PKKQ

26 G6i thau D5 (Km27-Km36) doan Thach M§ - Tra Van

(Km0-Km130) Dy &n: BTXD dudng Trudng Son Dng # 2008
27 (G6i thau s6 5: Xay dung Xudng vo tau Dy an Dau tu cong
nghé stra chira tau ngam va tau mat nudc tai Nha may X52 52 2018
- Giai doan 1
28 [Thi cong xay dung cong trinh xdy dung Trung tdm van hoa 99 2018 Khong
~Viét Nam tai Lao
29 |GAi 8: Tru sd, nha & can bd nhan vién cd quan dai dién 61 2018 Khong
Viét Nam tai Savannakhet
30 [Gdi 7: Thi c6ng xdy dung cong trinh Dy’ an Trudng day 67 2018 Khéng
nghé Bo Keo giai doan 2
31 |Goi thau s :33 Tran xa Il va Bap phu ( Gom ca hé thdng
quan trdc ) Tiéu du an cdng trinh dau méi H6 chlra nudc 209 2017
Ngan Trudi
32 (Goi thau sd: 04 C1-LD-DT-W1 : Sira chifa va néng cao an
toan ho chfa nudc Pa Té tiéu du an 01: Stra chifa va nang 57 2019

cao ho chira nudc Pa Te

33 [G6i thau XD-02: Thi cdng xay durg Nha hoi trudng, thu
vién, truyén thdng thudc dy an déiu tu xay dung trudng Sy 97 2019
quan chinh tri giai doan 3

MGt s6 cong trinh I6n ma TCT36 dad thuc hién:

Cong trinh kiém Cong trinh ngan hang Dy an BOT Quéc 16 Cong trinh Pai hoc kinh t&
toén nha nudc chinh sich Xuan Mai - Hoa Binh quéc dan
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TINH HINH TAI CHINH

bon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu ' . N&m2017  Nim 2018

Téng gia tri tai san |  6.134.816 5.932.212

1

2 | Doanh thu thuan 3.575.169 3.084.749
3 | Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 57.771 51.615
4 | Ldi nhuan khac 25.324 62.043
5 | Lgi nhuan trudc thué 83.096 113.658
6 | Ldi nhuan sau thué 61.580 85.984
7 | Ty |é Igi nhudn tra cd tirc 5,48% 8,01%

(Naudn: BCTC hap nhat nam 2018 d3 kiém todn cia TCT36)

CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

Chitieu . N&m 2017 = Nim 2018

1 | Chi tiéu vé kha ndng thanh toan |
Kha ndng thanh toan ngén han Lan 1,1 1,08
Kha ndng thanh toan nhanh Lan 0,64 0,71
2 | Chi tiéu vé co cau von
Hé s8 ng/Téng tai san % 83,36 82,29
Hé s6 ng/Von chu s hitu % 500,97 464,61
3 | Chi tiéu vé nang lu'c hoat djng
Vong quay hang tén kho Vong 1,77 1,98
Vong quay tong tai san vong 0,55 0,51
4 | Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
Hé sd Igi nhuéan sau thué/Doarih thu thuan % 1,72 2,79
Hé sd Igi nhuan sau thué/Von chd sd hitu % 8,32 8,30
binh quan
Hé s6 Igi nhudn sau thué/Tong ta san binh quan % 0,95 1,43
Hé s Igi nhudn t hoat dong kinh % 1,62 1,67
doanh/Doanh thu thuan

(Ngudn: BCTC hgp nhat ném 2018 d3 kiém toan cua TCT36
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CO' CAU 6 PONG VA TINH HINH THAY POI VON PAU TU
CUA CHU SO HUU
THONG TIN CO PHIEU NAM 2018

= M3 cd phiéu: G36
= SG lugng cd phiéu dd phat hanh: 93.600.000 cd phiéu
— S8 lugng cd phiéu dang luu hanh: 93.600.000 c6 phiéu;
~ S8 Iugng ¢6 phiéu tu do chuyén nhugng: 73.080.126 cb phi€u (chiém 78,08%/vdn didu
1€);
— S8 lugng ¢6 phiéu han ché& chuyén nhudng (theo quy dinh cta phap ludt va bigu 18
TCT36): 20.519.874 c8 phidu (chiém 21,93%/vén didu 18);
— S8 lugng cd phiéu quy: 0 cd phiéu.
= Loai c6 phiéu: C8 phiéu phé théng
» Mé&nh gia cd phiéu: 10.000 ddng/co phan

CO CAU CO PONG NAM 2018
' Loai c6 dong |sé i:; S0 c6 phiéu e ati

1 | C6 dong trong nu'éc

C6 dong t6 chirc 50.881.516 508.815.160.000 54,36

C6 dbng ca nhan 42.718.484 427.184.840.000 45,64

2 | C6 dong nudc ngoai - -
Ca nhan - -

T6 chirc - - -

3 | Cd phiéu quy - . =

Tong cong: 93.600.000 | 936.000.000.000 100%

(Ngudn: Theo danh sach chdt cé déng cua Trung tém Luu ky Chuing khoan Viét Nam)

Co ciu c6 déng nam 2018

Ca nhan
trong nwdc
45,64% £
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DANH SACH €O PONG LON

STT  Tén cd dong

1 | BG Québc phong 17.200.000 172.000.000.000 18,38
Coéng ty C6 phan
2 | Xay 13p & Thuong 21.332.142 213.321.420.000 22,79
mai Trudng LGc.
Cong ty cd phan
3 | Van tai & Thudng 6.612.200 66.122.000.000 7,06
mai Anh Quan
Téng cdng ty cd phan
4 | Bao hiém Buu dién 5.698.133 56.981.330.000 6,09
5. | Nguyn Péng Gidp 12.505.892 125.058.920.000 | 13,36
6. | Nguy&n V&n Hién 9.610.765 96.107.650.000 | 10,27
Téng cdng 72.959.132 729.951.320.000 | 77,95

(Ngudn: Theo danh sach chd: cd déng cua Trung tam Lul ky Chiing khoan Viét Nam)

TINH HINH THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HU'U

Qua trinh ting von diéu 1&: K& tir khi dugc cip gidy chling nhén déng ky doanh nghiép cong
ty cd phan ngay 13/6/2016 dén nay, Téng cong ty 36 - CTCP thuc hién tdng v8n diéu I& [an 1
vao nam 2017. Von diéu |é tang thém 506.000.000.000 dong, von diéu Ié sau phat hanh la
936.000.000.000 déng.

Giao dich ¢ phiéu quy: Khdng cé

Cac chirng khoan khac: Khong co
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phép ludt d& c6 vén ban béo cdo Téng cuc DBVN dé nghi dudc quyét todn va dua vao Phuong &n
tai chinh cia Dy n.

POI VOT HOAT PONG XAY LAP
Cong tac tiép thi va dau thau

Cong tac tiép thi, dau thau la sy s6ng con cla doanh nghlep nén dugc Ban Tong glam ddc
quan tam, chi dao sat sao; tap trung tiép thi cac dy an I6n c6 tinh kha thi cao, nguon von ro rang
ﬂong thdi cling m& rdng tim kiém sang thi trudng tw nhan, thi trudng nudc ban Lio, An DY; cac du
an ¢6 von dau tu nudc ngoai; cac du' an d3u tu theo hinh thirc d8i tic cdng tu... Chéat lugng hd sd du
thau ngay cang dudc dam bao, cé tinh canh tranh cao.

Trong ndm 2018, T6ng cdng ty d& triing thdu va chi dinh 14 géi thau vdi gia trj 677,66 ty
dong, bao gom: c6ng trinh HO chlfa nudc Pa Téh - Lam Dong (57,99 ty), Pai Tudng niém cic Anh
hung liét sy (140,57 ty), Trudng Si quan Chinh trj (97,54 ty), Nha 9 tang Tru s& ti€p cong dan cla
TW bang va Nha nudc tai Ha Ngi (95,04 ty); Géi 38: Gia cdng, lap ddt hé thdng clra Bénh vién 103
(161,36 ty), Tru s& dai ngoai Pai st quén Viét Nam tai Lao (25,34 ty'/)...Trong Quy 172019 tring
thau va ky hgp dong 06 géi thau vdi gia tri 552,93 ty (Gon KC2, KC3 Thuy Lgi Bac Nghé An, Géi 14
Hé théng thly Igi Na San -Son La, Ngan hang Phat trién Can Tha, Ngan hang Nha nudc CN Nghé
An, Tru s& HGi Lién hiép PNVN).

Cong tac ké& hoach

Lam t6t cong téc chi dao, hudng dan céc don vi xdy dung k& hoach va bao céo k& hoach
n&m vdi Téng cong ty d€ tir d6 lam cd s giao ké& hoach ném cho céc don vj thyc hién sat véi b
canh thuc t& va ning luc don vi. Cac don vi ch(l dong trién khai thuc hién nhiém vu SXKD theo
k& hoach. Duy tri nghiém ché& d6 bdo céo dinh ky, hang théng t6 chlrc giao ban san xuat dé Ban
Téng gidm d6c ndm bdt tinh hinh SXKD, tir dé cé phuang an chi dao, giai quyét nhitng vudng
mac cla don vi nhdm thic ddy hoat ddng SXKD. Theo ddi va quén ly ch3t ché cac hgp dong kinh
té A-B, cOng tac quan ly hgp dong giao khoan ndi bé dugc thuc hién nghiém tuc, chit ché dam
b&o han ché rii ro phép ly, mitc thu ndp ding theo quy dinh clia Ténhg cdng ty. Thudng xuyén ra
soat bdo cdo Ban Téng gidm ddc vé cac cdng trinh trong diém, cé canh béo kip thdi vé tién dd,
chat lugng, tién dd ho sc thanh quyét toan.

Cong tac Tai chinh Ké toan

Duy tri t6t cong tac tai chinh - k& toan, thuc hién quan ly t6t tai san, ngudn von, doanh
thu, chi phi, cong ng, két qua SXKD. Bdc biét, cong tac quan ly von dugc thuc hién th6ng nhat
chit ch&, ding nguyén tic quan ly tai chinh cla Nha nudc va tudn th( theo didu kién tai trg vin
cla Ngén hang. Kiém soét thudng xuyén, than trong han mirc ddu tu, s6 du tSi da ng von tai

moi thdi diém, dam bao cén d6i hgp ly, dap (ng v8n cho SXKD nhung an toan v& tai chinh. Chap
hanh nghiém ché d6 thu ndp d6i véi ngan sach Nha nudc va cap trén.

Cdng tac T8 chirc Lao ddng

Cong téc td chifc luc Iugng: Trong ndm 2018, TCT36 ti€p tuc gép von thanh 18p thém 02 cdng
ty con (Cdng ty CP 36.66 va Cong ty CP 36.68) va 01 cong ty lién két (Cong ty CP 36.64) nhdm tao sy’
chl ddng, linh hoat, ting cudng phan cdp, néu cao tinh ty chd, ty chiu trach nhiém truéc phap luat
clia cac don vi hach todn phy thudc. Bén canh dé thuc hién sap nhdp Phong DADT vdi Phong KHTH,
Phong TBVT vao Vin phong vira dé tinh gon dau méi quan ly, vita tao diéu kién d& cic bd phén bd
sung, hd trg cho nhau vé nhan sy cling nhw nghiép vu chuyén mén.
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KET QUA THUC HIEN CHI TIEU VA CAC MAT CONG TAC CHINH

N&m 2017 tinh hinh kinh t& - chinh tri - x& hdi cd ban 8n dinh, kinh t& ting trudng kha,
cong tac xdy dung chinh d6n Pang, cai cach tu phap, cai céch hanh chinh va ddu tranh phong
chdng tham nhiing dat dugc két qua tich cuc, ciing ¢ long tin cla nhan dén ddi véi Pang, Nha
nudc. Tuy nhién, tinh hinh bao IT, thién tai, tham 6, lang phi, tranh chdp dat dai ngay cang phirc
tap. Chinh phu ti€p tuc thét chat dau tu cong; B6 Qudc phong chl truong khdng md méi céc dir
an trong ndm 2017. TCT36 trién khai nhiém vu trong diéu kién vira diéu hanh SXKD vira kién
toan bién ché& nhan sy, t8 chifc theo md hinh Cong ty c8 phan. i ngii can bd chi chét ¢6 bién
ddng I6n do dén tudi nghi ch& dd, cdng 3n viéc Iam khé khin, sy canh tranh quyét liét, gay git.

Dudi sy chi dao clia HDQT, Ban T6ng gidm d6c tap trung l3nh dao, chi dao thuc hién hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach deé ra.

Cac dv an bat dong san

Dy an 55 Binh Cong: Lam t6t cong tac quan ly, van hanh, bao hanh cac hang muc Toa nha
ding quy dinh; thuc hién thl tuc c3p s d6 xong 461/580 cin hd (79%), dang tié€p tuc nhén hd sd
cac cin hd con lai d& lam s8 do. Thang 3/2019 d3 t8 chic hop va thanh 18p xong Ban Quan trj Toa
nha.

Dy én B6 Giang VG: Dén nay da cd ban hoan thanh cbng tac xay trong va ngoai nha; thi
cdng xong 50% khdi Iugng cong tac M&E, PCCC, san xudt va I13p dat clra nhdm kinh, san xuét
clra go...Dy kién hoan thanh ban giao cén hd trudc thang 9/2019. Tinh dén ngay 22/3/2019 d3
ban 221/240 cin ho thudng mai (92,1%), 7/7 can Kiot.

Dy én 4 - 678: Dy an d3 dugc Cong an PCCC Ha Ndi nghiém thu ngay 23/11/2018. Bat dau
ban giao cdn hd va quan ly toa nha tir thang 12/2018; da ky xong 100% hgp ddong cac can hg
chinh sach (234 can), da ban hét 100% cén ho thuong mai (126 cén); ban dugc 01/04 cén kiot.
Tinh dén ngay ngay 22/3/2019 da ban giao dudc 307/360 can (85,2%).

Du an 6 - 8 Chlia Bdc: Dang tién hanh hoan thién céc tha tuc phap ly ctia du an; thi tuyé"h,
Iwa chon thiét k& y tudng. Dy kién trong ndm 2019 s& khdi c¢ong va trién khai thi cng phan
ngam cua duy an.

Cac dv an dau tu theo hinh thic BOT

Dy &n BOT duding Hoa Lac - Hoa Binh: Dy &n da thdng xe ngay 10/10/2018 va t8 chirc thu
phi thir ngay 01/11/2018. Ngay 22/3/2019, B§ GTVT da ky Phu luc hgp dong BOT quy dinh vé ndi
dung gidm gid vé cho cic phudng tién clia ngudi dan khu vuc Ian c@n Tram thu phi Km17+100 dudng
Hoa Lac - Hoa Binh. D& 1am cd sd B GTVT cho phép thu phi chinh thitc, d& nghi Cong ty BOT khan
truong hoan thién cac tha tuc con lai dong thdi lam viéc véi UBND tinh Hoa Binh d& cd y kién xUr ly
dit di€m ndi dung lién quan dén kinh phi GPMB b8 sung cho 04 hd dén va théng nhét cho Doanh
nghiép Dy an dudc thu phi.

Dy &n BOT Qudc 1§ 19: Duy tri t6t cong tac quan ly thu phi. V@ cong tac duy tu bao duGng
Céng ty 36.71 can thyc hién thudng xuyén lién tuc bao dam chét lugng trénh birc xdc cho ngudi
dan va mét an toan cho cac phuadng tién tham gia giao thdng. Bén canh d6, dé nghj Cong ty 36.71
kh&n truong ra soét, tinh todn lai tat ca cac khdi lugng cong viéc phai slfa chia trong qua trinh van
hanh, 1am rd nguyén nhan va déi chiu theo cac diéu khoan trong hgp déng BOT, céc quy dinh clia
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Thuc hién tot cac quy dinh vé ky két HBLD, quan ly va sif dung lao ddng. Ngudi lao déng
vao lam viéc tai cd quan, don vi bao dam hd s, thi tuc phap ly theo quy dinh; Téng cdng ty &p
dung tra ludng cho ngudi lao dong gan vdi hiéu qua SXKD, khuyén khich tdng thu nhip trén co
s@ tdng nang sudt lao ddng va hiéu qua kinh t&. Thanh toan day di ché dd m dau, thai san,
nghi duGng siic PHSK, tién ludng, tién thudng, dn ca cho ngudi lao ddng.

Cong tac Té chirc Lao dong

Thuc hién nhiém vu cong bo thong tin cac ndi dung theo quy dinh clia phap ludt vé cong
ty dai chiing va thij trudng chlrng khodan. Giai quyét kip thdi cdc vudng méc lién quan dén cd
ddéng va ¢ phiéu G36.

Cong tac Pang, cong tac chinh tri

Dong tac Dang, cdng tac chinh tri ng la can bd cong nhan thi, Nghi quyet ctia QUTW, Nghi
quyét Trung u’dng 4, 6, 7, 8 khda XII clia Dang; quan triét, trién khai Nghi quyét clia Dang Gy TCT t6i
moi d6i tugng vé nhiing chll truang, bién phap lanh dao, chi dao thyc hién nhiém vu chinh tri, xdy
dung dang bo TSVM, dan vi VMTD.

Duy tri nghiém tudc ntac chinh tri ng la can bd cong nhan thl, Nghi quyét cta QUTW Ngh|
quyét Trung uang 4, 6, 7, 8 khda XII clia Pang; quan triét, trién khai Nghi quyét cia Pang ly
TCT t6i moi ddi twong vé nhitng chl trudng, bién phap lanh dao, chi dao thucu cdu nhiém wu
clia cd quan, don vi.

Duy tri tghiém tdc ntac chinh tri ng la can bd cong nhan thl, Nghi quyét cta QU'IW Nghl
quyét Trung uang 4, 6, 7, 8 khda XII ctiia Pang; quan triét, trién khai Nghj quyet cua bang uy
TCT t6i moi di tuwgng vé nhitng chtl tr, cé hiéu qua va phat huy tét vai tro gép phan thuc hlen
théng Igi nhiém vy chinh tri don vi.

Cong tac Vin phong

Cong tac tac quén ly, s’ dung dat dai, doanh trai, quy hoach vi tri dc')ng quén, k& hoach
xay du’ng co ban hang ndm ph hop v6i md hinh to chirc va digu kién cy thé cta dan vn, bado
dam tuan th quy dinh ciia Nha nudc va B Quoc phong. Duy tri tot ky Iuat quan déi; xay du‘ng
doanh trai xanh, sach, dep; thuc hién nép song van minh, gilt gin an ninh trat tu khu vuc; klem
soat van ban di va dén theo dlng quy trinh v3n thu bdo mat, bao dam céc van ban dugc giai
quyét, xtr ly chinh xac va kip thdi.

Cong tac thiét bi vat tw

Thuc hién Nghi quyét ctia HBQT, Hai déng thanh xU Iy Téng cong ty da tién hanh nhugng
ban nhimg trang thiét bi xe may hét khdu hao, khong cé nhu cau str dung, trong ném 2018 da thanh
ly 177 i san céc loai (trong dd xe 0 t6 cac loai 134 chiéc; thi€t bi may mdc 43 chiéc) dat gia tri thu
vé trén 59 ty dong.

Ludn dam bao va duy tri t&t viéc ki€m dinh Iuu hanh dGi vdi xe 6t6. Thudng xuyén theo
doi, kiém tra, gidm sat cac dan vi trong viéc ki€m dinh, an toan k¥ thuat déi vdi nhiing trang
thiét bi c6 yéu cau nghiém ngat vé ATLD.

Cong tac phap ché
Trong n&m 2018 d3 chuln bj tSt cac hd so tham gia t6 tung 05 vu kién kinh doanh
thuong mai. Nop ho sd khdi kién va tham gia t6 tung vu kién doi quyén sir dung dat cho TCT36;
Cap nhét day du, kip thdi cac van ban phap ludt méi ban hanh, cac vdn ban hét hiéu lyc
dé phd bién dén CBCNV trong Tong cdng ty. |
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MOT SO TON TAI HAN CHE
Cong tac quyét toan, thu h6i cdng ng

Cong tac thanh quyét todn mot s cdng trinh chdm, kéo dai. C6 nhiéu cong trinh hoan
thanh ban giao da lau nhung chua quyét toén dugc

Cong tac ké hoach

V@ nhan sy: MGt s6 don vi can b 1am cdng tac k& hoach con kiém nhiém, khong tap trung,
khdng cht dong dan dén viéc bdo cdo dinh ky con cham, phai d6n d6c nhic nhd nhiéu [an.

C6 nhiéu hgp dong bj chdm tién dd phai gia han do ca yéu t& cht quan 1an khéch quan lam
anh hudng dén hiéu qua kinh t& ctia géi thau (Mgt s6 cong trinh Chli dau tu khdng ¢b vén hodc bd
tri khong day da theo ti€n dd, cé cong trinh khdng cé mat bang thi cdng ....).

Cac ton tai khac
Cong téc xtr ly, khac phuc céc ton tai trong giai doan bao hanh mét s3 cdng trinh chua quyét
liét, khong triét d&, d&€ Chli dau tv nhic nhd, mdi hop nhigu fan 1am anh hudng dén uy tin, thuong

hiéu Téng cdng ty, anh hudng dén viéc ddu thau cac cdng trinh tiép theo (D an BOT Qudc 16 19,
Trudng can bd thanh tra...)

Viéc ca cdu sap x&p lai cac don vi thanh vién con chdm, hiéu qua chua cao. Tinh chuyén
nghiép trong quan tri, trong t& chlrc thi cdng con han ché& dan dén khi trién khai thi cong céc
cdng trinh 16n ¢dn IGng ting, Téng cdng ty phai chi dao, can thiép nhiéu.

DANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2018

N&m 2018, Tong cdng ty trién khai thuc hién nhiéu nhiém vu trong diéu kién nhiéu khé
khdn, bién ddng, song Ban Tong giam ddc da chu déng phdi hgp véi HPQT tép trung I3nh dao
tiép thi tim kim @0 viéc 1am; trién khai thi cdng ddng loat nhidu cdng trinh In; kién toan t3
chifc bién ché&, ban hanh cic quy ché, quy dinh thuc hién trong Cong ty c6 phan. Téng cdng ty
ti€p tuc gilf vitng 6n dinh va phat trién bén ving; ddi séng Can bd, CNV, ngudi lao ddng du’dc
dam bao xéac dinh St tu tudng, yén tdm cong tac, gan bd xay dung don vi.
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TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI SAN

_ N&m{2017 _  Nam 2018
Chi tiéu b  Tytrong  Giatri ~ Tytrong
Gia tri (triéu dang) (%) (rieh dong) (%)
Tai san ngan han 3.861.165 63% 3.630.369 61%
Tai san dai han 2.273.651 37% 2.301.843 39%
Téng tai san 6.134.816 100% 5.932.212 100%

(Mgudn: BCTC hop nhét ndm 2018 d& kiém toan cua TCT36)
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Chi tiéu

_N&m) 2017

Gia tri

(triéu dong)

Ty trong

Gia tri

(triéu dong)

Nam 2018

Ty trong
(%)

Ng ngan han 3.480.812 | 68% 3.376.828 69%
Ng dai han 1.633.153 32% 1.504.711 31%
Ng phai tra 5.113.965 100% 4.881.539 100%

(Ngudn: Béo cdo tai chinh hgp nhat ndm 2018 d& kiém toan cua TCT36)
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PHUONG HUONG NHIEEM VU NAM 2019

N&m 2019, bén canh nhitng thuan Igi con khong it khd khan, thach thirc. Dy bao tinh hinh
kinh t& dién bién phic tap, khé ludng, tiém &n nhiéu nguy cd; bién déng ty gia, Idi sudt, ri ro
trén thi trudng tai chinh, tién té qudc t€ gia tdng; dau tu cdng va v6n dau tu xay dung cd ban
van tiép tuc bi cit gidm. Thi trudng viéc lam nganh xdy dung canh tranh ngay cang gay gat,
khéc liét. Trén cd s nhitng nhan dinh vé khé khan cta nén kinh té€, thi truGng xay dung, Ban
Tong gidm d6c phdi hdp HDQT Tdng cdng ty tap trung I&nh dao, chi dao thuc hién céc chi tiéu
ké hoach ndm 2019 va dua ra cac muc tiéu, giai phap thuc hién nhu sau:

MOT SO CHI TIEU CHINH NAM 2019

" Cac chi tiéu chinh DG 5 hoz : e en

1 | Gia tri san lugng Tr.dong 2.977.000 3,4%
2 | Téng doanh thu Tr.dong 3.500.000 11,1%
3 | Ldi nhudn trudc thué Tr.dong 114.580 0,8%
4 | Lgi nhuan sau thué Tr.dong 87.378 1,6%
5 | Von diéu & Tr.dong 936.000
5 | Chia ¢6 t(ic Tr.dong 74.860 2,0%
6 | Ty |& c6 tic/Von diéu l1é % 8,17%
7 | Lgi nhuén sau thué/ Doanh thu % 2,5%
8 | Lao dong binh quan Ngu i 4.800
9 | Binh quan thu nhap Tr.d/ng/th 8,345 1,0%

(Ngudn: Béo cdo tai chinh hgp nhat ndm 2018 d& kiém toan cua TCT36)
PHUONG HUONG VA MUC TIEU KE HOACH NAM 2019

Tiép tuc gilt vitng 6n dinh va phat trién bén vitng, dam bao viéc lam va ddi sbng cho can
bd, cdng nhan vién trong toan Téng cdng ty. Duy tri hoat dng c6 hiéu qua vé linh virc xay lap,
kinh doanh bat dong san, khéng chay theo doanh thu; téng cudng lién két, hgp tac moi ngudn
luc d€ khai thac thi trudng, ndng cao nang luc tiép thi ddu thau, tap trung vao nhitng du an, goi
thau cé ngudn von rd rang, dong tién 6n dinh.

Quyét liét, sdu sét va thuc hién nhiing giai phap dé thu hdi cng nd tir cac Chu dau tu,
déc biét la cong ng kéo dai nhiéu nam.

Dam bao tai chinh ctia Tong cdng ty ludn lanh manh; quan ly chat ché, tiét giam t6i da
cac chi phi quan ly.

DG méi manh mé tu duy quan tri tir doanh nghiép Nha nudc sang doanh nghiép co phan,
dot pha vao viéc tai ca cdu cac dan vi thanh vién.
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MOTSO GIAI PHAP PAM BAO THUC HIEN NHIEM VU NAM 2019

Cong téc t& chirc, bién ché&: Tiép tuc ra soét, quy hoach lai cic dau méi cac don vi dam
bao tinh gon, hoat dong hiéu qua; ciai thé hodc sap nhap cic ddu méi hoat dong kém hiéu qua
dong thdi thanh 1ap phap nhan mdi d€ nang cao tinh tu chl va gén tréach nhiém clia ngudi ding
dau trong hoat déng SXKD. Tiép tuc ra soét tinh hinh quan tri, tai chinh cac cng ty yéu kém c6
nguy cd mét can ddi dé co giai phap xur Iy kip thdi han ché& anh hudng dén TCT36.

V€ cong tac tiép thi: Tiép thi cac du an cd tinh kha thi cao, ngudn vén rd rang. Git viing thi
phan & cac thj truGng truyén thdng (BO Y t€ BO NNPTNT,...) M& rdng dia ban, loai hinh cong viéc trong
tiép thi dau thau, md rdng ti€p can cac du' an dau tu' tu nhan, thj trudng nudc ban Lao, An B0, cic du
an ¢ ngudn v6n nudc ngoai phl hgp vdi doanh nghiép & phan: WB, ODA, ...dong thdi xem xét dau
tu thiét bi, gian gido chuyén diing dé& pauc vu thi cdng va nang cao ning luc dau thau.

Tiép tuc tang cudng cong téc quan ly tai chinh, tap trung huy ddng du von dé bao dam
duy tri t6t SXKD va hoat dong thudng xuyén ctia don vi. Gilr vitng uy tin, thuang hiéu ctia Téng
cong ty vdi hé thdng ngan hang dé tiép tuc cé dudc ngudn vén vay uu dai phuc vu cho SXKD.

Giai quyét dit diém cac cdng trinh quyét todn kéo dai, ch( trong va quyét liét cdng tic
nghiém thu thanh quyét toén cac cong trinh dé thu héi vén t&r Cha dau tu' nhim han ché vay ngan
hang, ha thap chi phi v6n vay, ndng cao hiéu qua SXKD gdp phan ting thém Igi nhudn va cd tlic cho
doanh nghiép. Giai quyét tich cuc va cd hiéu qua viéc thu hdi cac khoan ng khé ddi, ng ca nhan

Quyét tdm hoan thién tha tuc phap ly dé thu phi tai Tuyén Hoa Lac - Hoa Binh ngay trong
thédng 4 va 5/2019. Quan Iy, van harh, kiém sodt tét viéc thu phi tai Quéc 16 19; Quéc 16 6. Hoan
thanh ban giao dung ti€n d6 Dy an B6 Giang Vo trudc thang 9/2019. Ban giao giai doan 2 Bénh
vién Bach mai cd s II. Trién khai dam bao tién dd, gilt gin uy tin Téng cdng ty trén cic cong
trinh thi cong.

Tiép tuc t6 chiic, dao tao, xay dung va phat trién ngudn nhan luc dic biét 1 vi tri Chi huy
trudng cong trudng, dong thdi tim kiém, tuyén dung nhan su' cd trinh @& chuyén mén pht hgp
va c6 kinh nghiém quan ly, thi cong va biét ngoai ngit dé dap ('ng dudc yéu cau nhiém vu trong
tinh hinh mdi. Hoan thién hé théng quan ly, trién khai 4p dung thuc hién tai cic cong trudng lam
6 cd s@ cap ching nhan ISO vé an toan va slic khde nghé nghiép dé néng cao ning luc trong
hoat dong dau thau.
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DANH GIA VE KET QUA HOAT DPONG CUA HPQT TRONG NAM 2018

Nam 2018, thuc hién theo quy dinh cta Luat doanh nghiép va cac vén ban phap luét cé
lién quan, Diéu 1€ va Quy ché hoat dong ctia HDQT, Nghi quyét PHDCD; do dic thi san xuit
kinh doanh ctia TCT36, HDQT d4 t& chifc 12 cudc hop véi cac ndi dung sau:

Tap trung chi dao thuc hién nghi quyét DPHDPCD thudng nién ndm 2018 va thuc hién trién
khai k€ hoach san xuét kinh doanh ndm 2018; Théng qua chu truong phé duyét gid ban cin hd
thudng mai, Kiot kinh doanh va chinh sach ban hang dot 2, dot 3 tai Dy én B6 Giang V&; Théng
qua viéc diéu chinh lai gid ban cén hé thuong mai tai Dy dn 4-678; Théng qua viéc nhan lai
9,5% vén diéu I€ tai Cong ty TNHH BOT Qudc 16 6 Hoa Lac - Hoa Binh do Cong ty CP d4u tu va
TM Ha Noi chuyén nhugng; Théng qua chd truong hdp téc dau tu va ty |& gop von tai Du an s6
6 - 8 Chlia Bdc; Thong qua phudng an cdp han muic tin dung ngin han phuc vu cho san xuit
kinh doanh, giam thu ndp mét s8 céing trinh ha tang ky thuét va phé duyét phucng an thanh Iy
tai san thiét bi hét cdng nang st dung, tai san khac; Phé duyét digu chinh mic thu ndp ddi véi
cac don vi thanh vién; Théng qua chu trudng dau tu Dy an Tram kiém dinh xe cd gidi két hap
ding nghi va dich vu thugng mai tai tinh Hoa Binh; Théng qua chu truong dau tu mot s& tai san
c6 dinh va sap xép lai cd cdu to chirc, nhan sy, tinh gidn bién ch&, phé duyét hé sb Iuong va
lwagng khodn cho mét s6 can bd nhan vién trong cd quan Téng cong ty.

THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HPQT
Thu lao va chi phi hoat dong ctia HDQT ndm 2018: 435.000.000 déng
KET QUA CHI DAO HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH:

HDQT da tap trung Ianh dao, chi dao thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu SXKD, ddy nhanh
ti€n do thi cong cac cong trinh I6n, trong diém, céng trinh chi d&u tu cé yéu cau cao vé kj my
thuat nhu: Céng trinh Bénh vién TWQD 108; Bénh vién Bach Mai cd s& II; Cng trinh B6 Giang
V8; BOT Qudc 16 6 Hoa Lac - Hoa Binh; Trung tam Phat thanh Truy&n hinh Quan ddi; Du &n
4-678... Két qua thi cong déu bao d&m chét lugng vé kj thuat, my thudt va an toan tuyét dai.

Két qua san xudt kinh doanh nam 2018:
- Gia tri san xuat: 2.880 ty dong
- Doanh thu: 3.148,9 ty dong, Igi nhuan sau thué: 85.984 ty dong
- Tién ludng binh quén: 8.262.000d/ngudi/thdng

Trong ndm 2018 da hoan thanh va ban giao mét sG du’ an trong diém nhu: Tru s& Ngan
hang Nha nudc, Cong trinh Bénh vién TWQD 108, Dy an 4 - 678, Théng xe Du an BOT Qudc 16 6
Hoa Lac - Hoa Binh... ; MGt sG du' én dang hoan thién d€ ban giao nhu: Trung tdm phét thanh
Truyén hinh Quan ddi du kién ban giao 30/4/2019, Du an B6 Giang V& du kién hoan thanh ban
giao can ho trudc thang 9/2019... Cac Dy an BDS khac: Dy an 55 Binh Céng da thuc hién thu tuc
cap so do xong 461/580 can hd, da thanh Iap xong Ban Quan tri 2 Toa nha theo quy dinh clia phap
lugt; Dy an 6 - 8 Chuia Boc: dang ti€n hanh hoan thién céac tha tuc phép ly cia du én; tuyén chon
thi€t ké y tudng. Du an BOT dudng Hoda Lac - Hoa Binh da thong xe ngay 10/10/2018. Du’ an BOT
Qudc 10 19: Duy tri tét cong tac quan ly thu phi.
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Cdng tac tiép thj, ddu thau: Ludn dugc HDQT quan tam, chi dao sat sao; tip trung tiép
thi cac du én cd tinh kha thi cao, ngudn von rd rang. Dong thdi, d& phU hgp vdi xu thé€ cla thi
trudng, HDPQT dd chi tru’o'ng md rdng ti€p thi tim kiém viéc lam sang thi trudng tu’ nhan, thj trudng
nudc ngodi nhu' Lao, An D5; cic du &n cd vdn dau tu nudc ngoai; cac dy an dau tu theo hinh thirc
ddi tac cong tu'... Trong ndm 2018 da tring théu va dugc chi dinh 14 cbng trinh.

Cong tac tai chinh: HDQT da Ianh dao chi dao thuc hién uy tri tdt, an toan cdng tic tai
chinh, quan ly t5t tai san, ngudn von, doanh thu, bao toan v8n va phét trién. Chdp hanh nghiém
ché& dd thu ndp ddi véi ngan sach Nha nudc va cip trén.

Cong tac t8 chirc lao dong: HDQT ciing quan tdm chi dao thuc hién t8t cac quy dinh vé
quan ly va slr dung lao ddng, &p dung tré luong cho ngudi lao ddng gén vdi hidu qua SXKD, dam
bao day du ché do cho ngudi lao dgng theo quy dinh clia phap luat. Trong nim 2018 d3 chi dao sap
x€p t8 chirc lai bién ché&: Chuyén ddi md hinh mét s& dan vi thanh vién, sap nhap mét sG phong ban
cd quan Téng cdng ty d& tinh gon dau méi quan ly va pht hgp vdi mé hinh hoat déng CTCP. |

Cdng tac c6 ddng: D3 ban hanh Didu I& T8 chirc va hoat ddng clia Téng cdng ty 36 -
CTCP (stra d8i) va Quy ché& ndi b vé& quén tri cdng ty da dugc DHPCD thuding nién ndm 2018 thdng
qua dé& phl hgp véi nhiing thay déi clia phép ludt va chimg khodn quy dinh déi vdi cdng ty dai
ching quy m6 Ién.

Chi dao thuc hién cac ndi dung lién quan dén cdng tac ¢d ddng: Hoan thanh viéc chdt quyén
d& thuc hién chi trd ¢8 tirc cho ¢ dong ndm 2017; Béo céo thudng nién, Bao cdo quan tri ndm
2017 giri UB Chimng khodn Nha nudc va S@ Giao dich chirng khoan HN theo quy dinh; Thuc hién
nhiém vy cdng bd théng tin céc ndi dung theo quy dinh cta phap luat vé cong ty dai chiing va
thj trudng chirng khoan; Xur |y cac ¢ong viéc khac lién quan dén c¢8 ddng va c0 phleu G36 (glal
quyét céc vudng mac clia ¢8 ddng 1a cén bd cong nhan vién G36 trong viéc nhan ¢d tic, mua
bén ¢ phiéu G36...).

Tinh dén théi diém 25/3/2019 (Ngay ding ky cudi cung chét danh sach tham du DHDCD
thu’dng nién ndm 2019), Téng cdng ty c6 792 ¢b dong (ca nhan va to chirc) s& hitu 93.600. 000
8 phan, trong dé :

- 01 c6 ddng Nha nudc (BS Qudc phéng) sé hitu 17.200.000 cd phan, chiém 18,38%;
- 03 ¢8 ddng t8 chitc s& hitu 33.875.575 cd phan, chiém 36,19%;
- COn lai 788 c8 ddng ca nhan s3 hitu 42.524.425 c6 phan, chiém 45,43%.

Chia 8 tifc ndm 2018 béng 8,01%.
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LIPHUONG HUGNG HOAT BONG CUA HDQT NAM 2019

Ndm 2019, tinh hinh kinh t&€ dat nudc du bdo cd khdi sac do mét s& chl truong cai cach
thé th& clia Chinh phu. Tuy nhién, déu tu cdng va von dau tu' xdy dung cd ban van tiép tuc bi cit
giam. Thi trudng viéc lam nganh xav dung canh tranh ngay cang gay gat, quyét liét; Thi trudng
bat dong san cling tiém &n nhiéu y&u t6 khd ludng; Cac dy an BOT tiép tuc g&p khé khan... Xust
phat tir nhitng nhan dinh vé khé khdn clia nén kinh t€, xac dinh dugc Igi th& va nhiing trd Iuc
trudc mat cling véi nhitng thanh tich d& dat dugc clia minh, HDQT s& tap trung 1&nh dao, chi dao
thuc hién cac chi tiéu k& hoach ndm 2019 va tép trung dot pha thuc hién cé hiéu qua mot s6
nhiém vu trong tdm nhu sau:

1. T chifc Ianh dao, chi dao don vj hoan thanh cac chi tiéu k& hoach SXKD: Gid trj san
xuat du kién dat: 2.977 ty dong; Tong doanh thu du kién dat: 3.500 ty dong. Thu nhap binh quén:
8,345 triéu déng/ngudi/thang. Ty |1 ¢ tirc/von diéu 1& du kién dat: 8,17%.

2. Tang cudng c6ng tac quan ly, kiém tra, giam sét, chi dao clia HDQT ddi vdi Ban diéu
hanh, dam bao thuc hién hiéu qua Nghi quyét va hoan thanh céc chi tiéu ctia PHPCD thudng
nién nam 2019 deé ra.

3. Tap trung ddi mdi, co cdu lai td chirc, bd mdy quan ly, tai chinh doanh nghiép, linh vuc
san xudt kinh doanh va linh vuc dau tu. Ti€p tuc cd cdu sdp xép lai cac don vi thanh vién dé phu
hgp vdi mo hinh doanh nghiép, dam bao hoat dong hiéu qua.

4. Tang cudng cong tac quan ly tai chinh, tiét kiém chi phi trong toan TCT, cit giam chi phi
khong can thiét, tranh 13ng phi va ki€rn soét chi phi trong tirg khau.

5. Chd trong va quyét liét va sau sat trong cong tac thu hoi cong ng tir cac Chi dau tu, dic
biét Ia céc khoan ng kho doi va cong ng ca nhan. Giai quyét dut diém cac cdng trinh quyét todn kéo
dai, ddy manh cdng tac hd sa thanh todn dé thu hdi vén dé nang cao hiéu qua SXKD, gép phan nang
cao Igi nhuan cho doanh nghiép.

6. Tiép tuc chl trong cdng tac tiép thj, m& rong thi trudng d€ dap (ing yéu cau cta cong &n
viéc lam va md hinh doanh nghiép cd phan.

7. Day nhanh tién do trién khai thuc hién Dy &n 6 - 8 Chia Boc. Khan trudng hoan thién cac
tht tuc phap Iy va thuc hién nét cac cong viéc phét sinh dé trién khai thu phi tuyén BOT Hoa Lac -
Hoa Binh.

8. Chii trong cdng tac phat tri€n ngudn nhén luc théng qua dao tao, nang cao trinh do
chuyén mon ky thuat. Tirng budc nidng cao ddi song vat chat, tinh than, dam bao thu nhap cho
ngudi lao dong, dam bao cho ngudi lao déng cé cudc séng 6n dinh, gén bé 1au dai véi TCT36
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HOAT PONG CUA HPQT

DANH SACH THANH VIEN HPQT

D Vi té Chirc vu S6 lugng doc lap,
. [ Chsahuu . khéngdiéu

' ‘ HETY
1 | Ong Nguyen DBang Giap | Chu tich HDQT 12.505.892 13,36
2 | Ong Nguyén V3n Hién | Thanh vién HDQT | 9.610.765 10,27 | Thanh vién
khong diéu
i} hanh
3 | Ong Nguyén Dang Trung | Thanh vién HDQT |  4.022.577 4,30
4 | Ong Nguyén Ding Thuan | Thinh vién HDQT 535.586 0,57
5 | Ong Péng Thanh Th& | Thinh vién HDQT 42,512 0,05 | Thanh vién
dac lap

CAC TIEU BAN CUA HPQT: Khéng c6
CAC HOAT PONG CUA HPQT

HDQT thuc hién day du chlrc ndng, nhiém vu quy dinh, tudn thi ding phép luat, Didu I8 TCT36
va Nghi quyét ctia PHDCD.

HDQT d3 t& chirc 12 cudc hop dé re céc chl trudng, giai phap chi dao gidi quyét cac van dé lién
quan dén xay dung chién lude phéat trién va thuc hién ké hoach kinh doanh ctia TCT36. HPQT d3
ban hanh 52 Nghi quyét, Quyét dinh va vén ban lién quan dén xay dung chuong trinh hoat déng,
phan cdng cdng tac, t6 chirc PHDCD thudng nién, cng tac nhan su, hoat dong san xuét kinh
doanh cta TCT36. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT trudc khi ban hanh déu dugc thdng
qua y kién ctia tirng thanh vién HDQT, thé hién tinh phap Iy clia HDQT la cd quan thay mat cd
dong d€ quan ly, thuc hién cdc quyén va nghia vu ding véi Diéu 1&é TCT36 va Nghi quyét
PHDCD. HDQT d& tham gia cac cudc hop giao ban dinh ky clia TCT36 dé thuc hién viéc kiém
diém tinh hinh san xudt kinh doanh, ddng thdi truc ti€p chi dao, gidm sat Ban Tong gidm doc va
cac can bd quan ly khdc trong corg téc diéu hanh hang thang, hang quy dé kip thdi dua ra
nhitng giai phdp hitu hiéu gidi quyst cac khd khdn vudng mdc trong qué trinh diéu hanh san
xuat. Pac biét chi dao viéc chu dorg khai thac ti€p thi md& rong thi trudng dau tu vao linh vuc
bat dong san; ra soat danh gia, tim ki€m cac cong trinh, du an dau tu phu hgp vdi ndng luc va
s@ trudng cua TCT36.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018 / G36 / 44



SO Nghi - Ngay

quyét/Quyét
STT dinh

CAC NGHI QUYET, QUYET DINH CUA HOI PONG QUAN TRI

1 | 01/Qb-HDQT 31/01/2018

Quyét dinh vé viéc trich Quy thudng Ban Tong giam
d6c va cén bd quan ly ndm 2018.

02/NQ-HBPQT 02/02/2018

Nghi quyét Hoi dong quan tri vé viéc nhan lai 9,5% von
diéu |é tai Cong ty TNHH BOT Quéc 16 6 Hoa Lac - Hoa
Binh do Céng ty CP dau tu va thuong mai Ha Noi
chuyé&n nhugng lai.

02a/NQ-HPQT 02/02/2018

NQ Hdi dong quan tri vé viéc thédng qua chinh sach
chiét khdu cho 05 can hd bd sung dot 1 ra hang Du &n
“Cai tao xay dung lai B6 Giang V8" tai B6 phd Nam Cao,
phudng Giang V5, quén Ba Dinh, thanh phd Ha Noi

3 | 02/Qb-HDQT 15/02/2018

Quyét dinh vé viéc thdng qua chu truang phé duyét gid
ban Kiot kinh doanh thudng mai Dy an “Cai tao xay
dung lai nha B6 Giang V0" tai B6 Giang V&, quan Ba
Dinh, TP Ha Noi.

4 | 03/Qb-HDBQT 20/02/2018

Quyét dinh vé viéc thdng qua chinh sach chiét khau cho
05 cén ho bo sung dgt 1 ra hang Dy 4n “Cai tao xay
dung lai B6 Giang V0" tai B6 phd Nam Cao, phudng
Giang Vo, quan Ba Binh, TP Ha Noi.

5 | 03/NQ-HDQT 01/3/2018

Nghi quyét HGi dong quan tri vé viéc d& xudt cap han mirc
tin dung ngan han tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phét
trién Viét Nam - Chi nhanh Hoan Kiém.

Nghi quyét vé viéc 1ap danh sach cd déng va td chirc
cudc hop PHDCPD thudng nién ndm 2018.

Nghi quyét vé viéc tai cg cdu Cong ty 36.64, Cong ty
36.66, Cong ty 36.68.

Nghi quyét Hoi dong quan tri vé viéc thanh xur Iy trang thiét
bi mdy mdc, phuong tién van tai ndm 2018.

6 | 04/Qb-HDQT 15/3/2018

Quyét dinh vé viéc thong qua chinh sach ban hang dot 2
du an “Cai tao xay dung lai nha B6 Giang V6" tai B6 phd
Nam Cao, Giang V&, Ba Dinh, Ha Ndi.

7 | 01/QDBN-HDQT 01/4/2018

Quyét dinh vé viéc bd nhiém Gidm ddc Céng ty TNHH
BOT 36.71 T6ng cdng ty 36 - CTCP.
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. ~ Ngay

quyét/Quyét
dinh

~ Néidung

Quyét dinh vé viéc bo nhiém Gidm ddc Cong ty 36.64
Tong cong ty 36 - CTCP.

Quyét dinh vé viéc phan cbng nhiém vu ddi véi thanh
vién Hoi dong quan tri.

Quyét dinh vé viéc 13p dat hé théhg dudng truyén tin hiéu
Camera va phan mém thu phi BOT Qudc 16 6 va Quéc 16 19.

Quyét dinh vé viéc gép vdn thanh Iap Cdng ty 6 phan
36.64 va cr ngudi dai dién theo Uy quyén quan ly phan
von gép tai doanh nghiép.

Quyét dinh vé viéc gop v8n thanh Iap Céng ty cd phan
36.66 va ci ngudi dai dién theo Uy quyén quan ly phan
von gop tai doanh nghiép.

Quyét dinh vé viéc gdp von thanh 1&p Céng ty ¢& phan
36.68 va clr ngudi dai dién theo Uy quyén quan Iy phan
von gop tai doanh nghiép.

Quyét dinh vé viéc mirc thu ndp 0% (khdng phan trém)
doanh thu d6i véi “Goi thau 07XL va gdi thau 14XL
thudc du an Pau tu xay dung dudng Hoa Lac - Hoa
Binh va cai tao, nang cdp QL6 doan Xuan Mai - Hoa
Binh theo hinh thirc BOT".

Quyét dinh vé viéc mlc thu ndp 5,2% Doanh thu ddi
vdi goi thdu “Thi cdng hé théng dudng giao thdng,
thodt nudc mua va thodt nudc thai Du an dau thau xay
dung cong trinh Quang trudng Tay bac tinh San la va
cac cdng trinh phu trg”.

Quyét dinh vé viéc thanh xUr ly va phé duyét gia san tai
san ¢d dinh thudc Téng cdéng ty 36 - CTCP.

Quyét dinh vé viéc |1ap dat hé thdng camera giam sat
cbng trudng.

Quyét dinh vé viéc mic thu ndp 0% Doanh thu déi vdi
" Goi thau s6 35- xdy dung, sifa chira, cai tao hé thdng
ho lan ATGT trén tuyén QL12; QL14; QL4H1; QL4H2;
QL279 qua tinh Bién Bién phan khéi lugng do Cong ty
36.30 thi céng”.

8 | 02/QDBN-HDQT | 01/4/2018
9 | 04a/QD-HPQT 15/4/2018
10 | 04b/QD-HPQT 20/4/2018
11 | 05/QP-HDEQT 25/4/2018
12 | 06/QD-HPQT 25/4/2018
13 | 07/QP-HEQT 25/4/2018
14 | 08/QD-HDQT 27/4/2018
15 | 09/QD-HDQT 27/4/2018
16 | 09a/QD-HDQT 28/4/2018
17 | 09b/QD-HDQT 28/4/2018
18 | 09¢c/QP-HPQT 28/4/2018
19 | 10/QD-HDQT 21/5/2018

Quyét dinh vé viéc chon Baon vi kiém toan thuc hién soat
xét cac bdo cdo tai chinh ban nién va kiém toan bdo cdo
tai chinh cho ndm 2018 cho Téng cdng ty 36 - CTCP.
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20

S& Nghi

quyét/Quyét

dinh

05/NQ-HPQT

~ Ngay

22/5/2018

Noi duﬁg

Nghi quyét HOi dong quan tri vé viéc dé xudt cap han
mUc tin dung ngan han tai ngan hang TMCP Quéan ddi -
chi nhanh Ha Ba Trung.

21

11/QD-HDQT

22/5/2018

Quyét dinh vé viéc sap nhap Phong Dy én Bau thau/TCT
vao Phong K& hoach Tong hgp/TCT va déi tén Phong K&
hoach Téng hgp thanh Phong K& hoach P&u thau/TCT.

22

03/QDBN-HDQT

23/5/2018

Quyét dinh V& viéc bo nhiém Trudng phong K& hoach
Dau thau, Tong céng ty 36 - CTCP.

23

04/QDBN-HPQT

23/5/2018

Quyét dinh vé viéc bd nhiém Quyén Trudng ban Quan ly
du’ én bét déng san Téng cdng ty 36 - CTCP.

24

12/QD-HDQT

23/5/2018

Quyét dinh vé viéc phé duyét két qua ban thanh Iy tai
san ¢ dinh thudc Téng cdng ty 36 - CTCP.

25

13/QD-HDQT

24/5/2018

Quyét dinh vé viéc ra hang va thdng qua chinh sach
bén hang cac cdn hd thudc tang 24 Du an “Cai tao xay
dung lai nha B6 Giang V0" tai B6 phd Nam Cao, Giang
VG, Ba Binh, Ha NGi.

26

14/QD-HDQT

25/5/2018

Quyét dinh vé viéc sap nhdp Phong Thiét bj - VAt
tu/TCT vao Van phong/TCT va thanh 1ap Ban Thiét bi -
Vat tu thudc Van phong TCT.

27

15/Qb-HPQT

26/5/2018

Quyét dinh vé viéc thong qua chi truong hdp tac dau
tu' va ty 1é gép v6n Dy én sd 6 - 8 Chlia Bdc.

28

16/QD-HDPQT

27/5/2018

Quyét dinh vé chinh sach ban hang Dy an “Khu nha & gia
dinh cén b6 quan ddi” tai s6 50 ngd 28 Xuan La, phudng
Xuan La, quan Tay Ho, TP Ha NGi.

29

17/Qb-HDQT

28/5/2018

Quyét dinh vé viéc 1ap dat hé théng camera gidm sat
cbng trudng.

30

18/Qb-HDPQT

29/5/2018

Quyét dinh vé chinh sach ban hang Dy an “Cai tao xay
dung nha B6 Giang V0" tai B6 Nam Cao, phutng Giang Vo,
quan Ba Binh, thanh phd Ha N&i déi véi khach ngoai giao.

31

19/QD-HPQT

30/5/2018

Quyét dinh v& viéc ra hang 8 cén hd bd sung dat 2 Du
an “Cai tao xay dung lai nha B6 Giang V&” tai B6 phd
Nam Cao, Giang VG, Ba Dinh, Ha Noi.

32

20/QD-HPQT

30/5/2018

Quyét dinh vé mirc thu ndp 0% doanh thu dai véi phan
viéc giao thau phu cho Céng ty TNHH Hoa Hiép thudc
“Goi thau s6 36: Dap tran, dap bé téng, cdng 1dy nudc
va dap phu; Dy &n: H6 chira nudc Ban Mong”.
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S6 Nghi ' - ' ' . N6idung

. quyét/Quyét

33 | 21/Qb-HDQT 31/5/2018 Quyét dinh vé viéc diéu chinh gia ban can hd thudng
mai Dy an “Khu nha & gia dinh can bd quan déi Du an
4-678" tai s6 50 ngd 28 Xudn La, phudng Xuan La.
Quan Tay Ho, thanh phd Ha Nbi.

34 | 22/QD-HDQT 27/6/2018 Quyét dinh vé viéc thanh xr ly va phé duyét gia san tai
san cd dinh thudc Téng céng ty 36 - CTCP.

35  01/QPMN-HDBQT 27/6/2018 qué"t dinh vé viéc mién nhiém Phd Téng Gidm déc,
Tong cong ty 36 - CTCP.

Nghi quyét HGi dong quan tri vé viéc tham gia lam
thanh vién Hiép hdi cdc Nha dau tu cbng trinh giao
thong dudng b Viét Nam.

36 | 06/NQ-HDQT 27/6/2018
Nghi quyét Hoi dong quan tri vé viéc cdp han mlc tin
dung tai Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng - HO.

Quyét dinh vé viéc ra hang va théng qua chinh sach
ban hang dgt 3 Du an “Cai tao xay dung lai nha B6
Giang V0" tai B6 phd Nam Cao, phudng Giang Vo, quan
Ba Dinh, thanh phd Ha Noi.

37 23/Qb-HDQT 28/6/2018

Nghi quyét Hoi dong quan tri vé viéc dé xuat cap Han
mUc bao lanh tai ngan hang TMCP Sai Gon Ha NGi - Chi
nhanh Ba Dinh.

38 07/NQ-HPQT 10/7/2018
Nghi quyét Hdi déng quan tri vé& viéc trién khai, thuc
hién mdt s6 ndi dung quan trong trong phién hop thang
7 clia H6i dong quan tri Téng cdng ty 36 - CTCP.

39 | 23a/QP-HPQT 10/7/2018 | Quyét dinh V& viéc phé duyét két qua bén thanh Iy tai
san ¢ dinh thudc Téng cong ty 36 - CTCP.

40 | 24/QD-HDQT 17/7/2018 Quyét dinh vé viéc ban hanh Diéu 18 stra doi, bd sung
Téng cong ty 36 - CTCP.

41 | 25/Qb-HBQT 17/7/2018 Quyét dinh clia Hoi dong quan tri vé viéc ban hanh quy
ché& ndi bd vé quan tri cdng ty Téng cdng ty 36 - CTCP.

42 | 26/QD-HDQT 17/7/2018 | Quyét dinh V@ viéc thdng qua chli truang phé duyét phudng
an kinh doanh Kiot kinh doanh thuong mai tai tang 1 du an
“ Cai tao xay dung lai nha B6 Giang V0" tai B6 phd Nam
Cao, phudng Giang Vo, quan Ba Binh, TP Ha NGi.

43 | 27/Qb-HDQT 18/7/2018 Quyét dinh vé viéc diéu chuyén nguyén trang céc cong
trinh do dong chi Ngé Quang Bich |am chd nhiém thudc
ban DHDA 36.25 vé Cong ty 36.68.
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quyét/Quyét
dinh :

44 | 28/Qb-HDQT 19/7/2018 Quyét dinh vé phuang an trich khdu hao tai san cd dinh.

45 | 29/Qb-HDQT 19/7/2018 Quyét dinh vé viéc diéu chinh gia Kiot kinh doanh thucng mai
tai tang 1 du &n “Cai tao xay dung lai nha B6 Giang V6" tai B6
Nam Cao, phudng Giang V&, quan Ba Binh, TP Ha N&i.

46 | 30/Qb-HDQT 20/7/2018 Quyét dinh vé viéc trich thudng can bd, cdng nhén vién khéi
cd quan Téng cdng ty nhan dip Qudc khanh 02/9/2018.

47 | 31/Qb-HDQT 21/7/2018 Quyét dinh vé viéc thanh ly x(r Iy va phé duyét gia san
tai san cd dinh thudc Téng cdng ty 36 - CTCP.

48 | 32/QD-HDQT 21/7/2018 Quyét dinh vé viéc thanh x(r ly va phé duyét gia san
nguyén vat liéu, céng cu dung cu ton kho.

49 | 34/Qb-HDQT 14/8/2018 Quyét dinh vé viéc chi tra ¢ tirc ndm 2018 béng tién.

50 | 35/Qb-HDQT 27/8/2018 Quyét dinh vé viéc quy dinh thu ndp Téng cbng ty 36 -
CTCP d6i vdi cac don vi hach todn phu thudc va mirc
thu phi chuyén quy@n st dung nhan hiéu, mic thu nép
d6i vdi cac dan vi hach todn ddc 1ap.

51 | 36/Qb-HDQT 29/8/2018 Quyét dinh vé viéc Qhé duyét két qua ban thanh ly tai
san c6 dinh thudc Tong cong ty 36 - CTCP.

52 | 37/QP-HDQT 30/8/2018 | Quyét dinh vé viéc gép vBn diéu I& Cng ty CP 36.66.

53 | 38/Qb-HDQT 31/8/2018 Quyét dinh vé viéc phé duyét két qua bén thanh 1y
nguyén vat liéu, cong cu dung cu ton kho thudc Tong
cbng ty 36 - CTCP.

54 | 39/Qb-HDQT 31/8/2018 Quyét dinh vé viéc phé duyét hé s6 luong khodn mét sd can
bd, cdng nhén vién khéi ca quan Téng cdng ty 36 - CTCP.

55 | 40/Qb-HDQT 31/8/2018 Quyét dinh vé viéc thanh xUr ly va phé duyét gia san tai
san ¢6 dinh thudc Tong cong ty 36 - CTCP.

09/NQ-HBPQT 18/9/2018 Nghj quyét Hoi d6ng quan tri vé& viéc b8 sung cdp han

murc tin dung ngan han tai ngén hang TMCP Dau tu va

56 Phéat trién Viét Nam — Chi nhanh Hoan Kiém Ha Noi.

09/NQ-HPQT 18/9/2018 Nghi quyét HGi déng quan tri vé viéc cap han muc tin

dung ngan han tai ngan hang TMCP Céng thuong Viét
Nam - Chi nhanh TP Ha Nai.

57 | 41/Qb-HDQT 18/9/2018 Quyét dinh V& viéc chdp thudn Cong ty C6 phan 36.55

la Chu dau tu Dy an xay dung “Khdi nha & CBCS Bao
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quyét/Quyét
STL dinh

Cong an nhan dan” tai Thanh Liét, Thanh Tri, Ha Noi.

58 | 42/Qb-HDQT 19/9/2018 Quyét dinh vé viéc phé duyét két qua ban thanh Iy tai
san ¢ dinh thudc Tong cong ty 36 - CTCP.

59 | 43/Qb-HDQT 19/9/2018 Quyét dinh veé viéc thanh xUr ly va phé duyét gia san tai
san cd dinh thudc Téng céng ty 36 - CTCP.

60 | 43a/QD-HDPQT 20/9/2018 Quyét dinh vé viéc cho phép ngudi dai dién theo Gy
quyén quan ly phan vén gép cla Téng céng ty dudc
bi€u quyét giai thé€ Cong ty TNHH 36.Home.

61 | 44/QD-HDQT 29/10/2018 | Quyét dinh vé viéc 13p ddt hé théng man hinh Led tai
héi trudng tang 9 Téng cong ty.

62 | 45/Qb-HDQT 29/10/2018 Quyét dinh vé viéc phé duyét két qua ban thanh ly tai
san ¢d dinh thudc Téng céng ty 36 - CTCP.

63 | 46/QD-HDQT 30/10/2018 | Quyét dinh V& viéc dau tu' 13p dt hé thdng dudng truyén
tin hiéu Camera va phan mén thu phi BOT Qudc 16 6.

64 | 47/Qb-HDQT 28/11/2018 qué’t dinh V& viéc trich thudng Can bd, CNV khdi cd quan
Tong cong ty nhan dip 22/12/2018 va Tét Duong lich 2019.

65 | 05/QPBN-HPQT | 30/11/2018 | Quyét dinh v& viéc bd nhiém Phu trach Van phong
Téng cdng ty 36 - CTCP.

66 | 48/QD-HDQT 28/12/2018 | Quyét dinh V& viéc didu chinh chi phi dich vu méi dusi
Kiot kinh doanh thudng mai tai Du an Khu nha & gia
dinh can bd quan doi Du an 4-678 tai s6 50 ngd 28
Xuan La, phudng Xuén La, quan Tay HO, TP Ha Nai.

67 | 49/Qb-HDQT 28/12/2018 | Quyét dinh V& viéc thuc hién Du an Tram kiém dinh xe
cd gidi két hgp dirng nghi va dich vu thudng mai tai
tinh Hoa Binh.

68 | 50/Qb-HDQT 28/12/2018 | Quyét dinh vé viéc muc thu ndp 7%(bay phan tram)
Doanh thu ddi v&i cdng tac khai thac va san xudt vat
liu ciia Cong ty 36.32 trong nam 2018.
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HOAT DONG CUA BAN KIiEM SOAT

DANH SACH THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ong Trén Ngoc Lanh Trudng Ban kiém soat 165.580
2 | Ba Nguyen Phudng Thao Thanh vién BKS 19.999 0,02%
3 | Ong P6 Manh Cudng Thanh vién BKS 17.246 0,02%

TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Cac cong tac da thuc hién

Trong ndm 2018, Ban Kiém sodt da t& chitc 04 cudc hop dinh ky dé danh gid hoat déng
ctia Hoi dong Quan tri, Ban Tong gidm doc, soat xét Béo co tai chinh va két qua hoat déng kinh
doanh quy, nam ctia TCT36.

Dai dién Ban Kiém soat d3 tham dy cac cudc hop ctia HPQT va Ban Téng gidm déc
TCT36.

- Ban Kiém soat dd tién hanh iém tra, giam sat viéc tuan tht cac quy dinh clia phap Iuat
va Tong céng ty 36 trong quan Iy, digu hanh hoat ddng kinh doanh ctia HDQT, Ban Téng gidm
ddc ndm 2018, cu thé:

+ Xem xét tinh phap ly, trinh tu’ thu tuc ban hanh cac Quyét dinh, Nghi quyét clia HPQT, Ban
Tong gidm ddc trong ndm 2018 theo cac quy dinh ctia phap ludt va Didu I& TCT36;

+ Tham gia y kién va dua ra cac kién nghi véi HDQT, Ban Téng gidm d6c vé cac van dé lién quan
dén hoat dong clia TCT36 trong nam;

+ Tham tra cac Bo cdo tai chinh quy, 6 thdng va ca ndm, nhdm dénh gia tinh trung thuc
va hdp ly clia céc s6 liéu tai chinh, dong thai phdi hgp vdi cong ty kiém todn ddc 1ap trong
cdng tac soat xét va kiém toén cac Bdo cdo tai chinh ndm 2018;

+ Kiém sodt viéc tudn thl céc quy dinh vé cng bd thong tin theo cic quy dinh clia phap
luat dGi véi Cong ty dai ching;

+ Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ctia Pai hdi dong 8 déng
nam 2018 d6i véi HDQT va Ban Téng gidm déc;

+ Theo doi, giam sat 2 du én BOT Qudc 16 19 va BOT Quéc 16 6;

+ Kiém sodt can d6i tai chinh cic don vi;

- Thuc hién cac cong tac khac theo chlrc ndng, nhiém vu.
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2. Vé su phoi hgp hoat déng giira Ban ki€m soat véi HDQT, Ban Tong gidm déc TCT36

Ban Kiém soat dugc HDQT, ban Tdng giém déc va céc bd phan chl’c nang TCT36 phdi
hgp, tao diéu kién thuén Igi trong viéc cdp nhat tinh hinh hoat ddng san xu&t kinh doanh ctia
TCT36, thu thép thdng tin, tai liéu phuc vu cdng tic kiém tra, gidm sét.

3. K&t qua giam sat hoat ddng ciia Hdi ddng Quan tri

- Ban kiém soat d& thuc hién t8t cac chifc ndng gidm sét su’ didu hanh cac hoat ddng cua
HDQT, cu thé:

Ban kiém sodt d& tham gia cac budi hop HDQT dé ndm bét kip thdi tinh hinh hoat ddng san
xudt kinh doanh TCT36. Hoat ddng ciia HDQT tuén thu Diéu I&, Quy ch& ndi bs V& quan trj cong ty
va cac quy dinh ctia phép ludt c6 lién quan;

Cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT ban hanh ding trinh ty, ding thdm quyén va pHL‘J
hgp vdi cac quy dinh cGia phép luét va Diéu 18 TCT36.

HDQT thuc hién gidm sat Ban Téng giam dc trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cla
DHDCD thudng nién ndm 2018; cdc hoat dong san xudt kinh doanh (d3u tu, xay 18p, kinh doanh
BDS...) clia TCT36 theo dling quy dinh cla phép luét.

4. Két qua giam sat hoat dong cia Ban Tong giam déc
Ban Téng gidm d&c d trién khai thuc hién hiéu qua cac Quyét dinh clia HPQT, cu thé:

Ban kiém soat dugc ban Téng gidm ddc va cac phong ban chitc néng TCT36 phdi hop, tao
diéu kién thudn lgi trong viéc cdp nhét tinh hinh hoat ddng san xu&t kinh doanh, thu thap thong tin,
tai liéu phuc vu cho cdng tac ki€m tra, gidm sat, x¢r ly cong ng vdi chi dau tu.

Két hgp vdi ban Téng gidm ddc, ki€m soat cdng tac Iam hd so ddu thau dat hiéu qua tot
nhét. Bén canh d6 kién nghi ban Téng gidm déc chll ddng tich cyc tim kiém thém cac cdng trinh
ngoai ngudn von ngén sach nha nudc.

Ban kiém sodt d& chi déng gidm sat cac Dy an BOT qudc 10 6, qubc 16 19 kip thdi dua ra
céc kién nghj d&€ ban Téng gidm d&c xtr Iy, khéc phuc nhitng vdn dé con ton tai trong qué trinh
van hanh cac Dv éan.

< V& thu'c hién cac chi tiéu k& hoach theo nghi quyét PHDCP thudng nién 2018:

Vé mat gia trj san xudt va doanh thu. Ndm 2018, TCT36 tuy khéng hoan thanh dugc k&
hoach dé ra nhung V& Igi nhuan vugt k& hoach.

< Veé hoat dong xay lap, dau thiu:

TCT36 da tich cuc, chii dong trong cdng tac ddu thau, ti€p thi nhitng céng trinh mdi va
trdng thau nhiéu cong trinh vdi gia tri I6n trong diéu kién canh tranh gay gt trén thj trudng. Céc
g6i thau da tring thau tidu bi€u nhu: HB chita nudc Dat Téh - Ldm Ddng (57,99 ty) von WB, Dai
Tudng niém cac Anh hung liét sy (140,57 ty), Trudng Si quan Chinh tri (97,54 ty), Nha 9 ting Tru
sd ti€p cong dan clia TW Dang va Nha nudc tai Ha NGi (95,04 ty); G6i 38: Gia cdng, 13p dit hé
théng clfa Bénh vién 103 (161,36 ty), Tru s& d6i ngoai Pai st quan Viét Nam tai Lao (25,34 ty)...
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Ban Tong gidm d8c da chi dao nang cao ning luc quén 1y, didu hanh céc du an doi véi
céc don vi thanh vién, ban chi huy céng trudng. Chi dao trién khai thi cdng, dam bao tién do,
chat lugng va an toan lao dong tai cac dy &n. Thong qua dé han ché& dugc nhiing rii ro va nang
cao hiéu qua hoat ddng kinh doanh.

< Vé hoat dong diu tu:
Dur'én BOT QL19:

+ T6ng v8n dau tu cho dy &n BOT QL19 tinh dén thdi diém 31/12/2018 I3 1.193,8 ty ddng;

+ Dy an BOT Qudc 1§ 19 doan Gia Lai - Binh Binh ¢d tdng s8 tién thu gid ndm 2018 1
123.416.119.000 dbng, gidm 5.486.541.000 ciong so véi ném 2017 (128.902.660.000 ddng).

Tram thu gid Binh Binh (Km49+550) va Gia Lai (Km124+720) d3 nhan dugc danh gia tich
cuc ctia Doan Kiém tra Téng cyc Duding bd trong hoat ddng quan ly va van hanh tram thu gia.

Du’ an BOT QL6 Hoa Lac - Hoa Binh:

+ Tdng vBn dau tu cho dy an BOT QL6 doan Xuadn Mai - Hda Binh va dudng Hoa Lac -
Hoa Binh tinh dén thdi diém 31/12/2018 1a 2.180,73 ty dong;

Dy &n BOT Qudc 1§ 6 doan Xuén Mai - Hoa Binh tién hanh thu gia tir 20/10/2015, doén
Hoa Lac - Hoa Binh dang hoan tét cdc thu tuc cui cing d& bét dau thu gia.

Cac du’ an Bat dong san

N3m 2018, dién bién thj trudng bt déng san hét sirc sbi dong va phurc tap. Ngudn cung
bét dong san ddc biét phan khic chung cu rét I16n, anh hudng dén kha néng canh tranh clia cic
dy &n clia TCT36. Clng vdi d6 céc thli tuc phap ly phiic tap, qua nhiéu budc, nhidu khau, phai
ché ddi 1au anh hudng nhiéu dén tién do trién khai va thi cdng cac du’ an. Trong tinh hinh dé,
Ban T6ng giam ddc dé rét tich cuc, chi ddng chi dao trién khai cac dy &n dau tu thi cdng dam
béo chét lugng, tién do. |

+ Du an 55 Pinh Cdng: Trién khai t&t cdng tic ban giao quan ly toa nha, hoan cdng va
quyét toan dy an. D3 ban giao phan I6n s8 dé cho cac khach hang;

+ Du an 4/678 da ban giao quan ly van hanh cho BQL tda nha tir thang 12/2018. Duy tri
bao hanh theo quy dinh. Tiép tuc ban giao cic cin hd, hé thdng ky thuat tda nha;

+ Du @n B6 Giang V6 dang thyc hién céc hang muc hoan thién. Cong téc ban hang va thu
tién dat ké hoach;

+ Du an 6 - 8 Chlia Bdc dang tién hanh céc thi tuc dau tu xay dung.

< Vé hoat dong tai chinh
Cdng téc Iap va kiém todn va cdng b8 céc bdo cdo tai chinh dugc thuc hién theo ding
quy dinh cla phép luat. Bén canh d6, Ban Tdng gidm déc cling tich cuc thu hdi cong ng
tlr chtl déu tu gitip cho tinh hinh tai chinh dugc 6n dinh, dép ('ng yéu cau hoat ddng san
xuat kinh doanh ctia TCT36.

- Véta chirc lao dong:

+ Cong tac t8 chiic lyc lugng: Trong ndm 2018, sau khi thuc hién thi diém gdp von thanh I3p
Cdng ty CP 36.62 va Cong ty TNHH 36.HOME, TCT36 tiép tuc gép vdn thanh I8p thém 01 cdng
ty con (Cong ty CP 36.66) va 01 cdng ty lién két (Cong ty CP 36.64) nhim tao su' cht ddng,
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linh hoat, téng cudng phén cap, néu cao tinh ty chu - ty chiu trach nhiém trudc phdp lut clia
cac don vi hach todn phy thugc. Bén canh dé thyc hién sép nhdp Phong DABT véi Phong
KHTH, Phong TBVT vao Vén Phong TCT36 vira dé tinh gon dau mdi quan ly, vira tao diéu kién
dé cac bd phan b8 sung, hd trf cho nhau vé nhan sy cling nhu nghiép vu chuyén mén; ‘

+ Trén cd s& quy ché tra luang clia TCT36, cac dan vi truc thudc d3 ap dung tra luong cho
ngudi lao ddng gén vdi hiéu qua san xudt kinh doanh, khuy&n khich ting thu nhap trén
€0 8 téng néng sudt lao dong va hiéu qua kinh t&. Hang thang viéc chi tra va cdp phat
tién luong @G dén tirng ngudi lao ddng theo quy dinh; két qua thyc hién nhu sau: Thu
nhép binh quén/ngudi/thdng: 8.262.000 dbéng (vugt 3,1% so vdi ndm 2017, bang 100%
ké hoach ndm 2018).

- Vé quan hé o8 déng: Trong ndm 2018, TCT36 d3 chap hanh t8t cic quy dinh theo phdp
lugt vé chimg khodn dGi vdi sy’ minh bach trong béo bao, cdng bd thong tin (dinh ky, bat thudng,
theo yéu cau) kip thdi dén nha dau tu theo quy dinh ctia Uy ban CKNN va S& GDCKHN.

- V@ obng tac quan ly tai san trang thiét bi xe méy: Trong ndm 2018, Ban Téng gidm déc
da chi dao tién hanh kiém tra tinh trang ki thut, ra sodt toan b trang thiét bj xe mdy, tham muu cho
HDQT nhugng bén, thanh ly trang thiét bi xe may cac loai da hét khau hao.

V@ obng tac quan ly an toan lao déng trong thi cong: Ban Tong gidm déc d3 rit
quan tam, kiém tra sat sao va ludn cd nhiing chi dao quyét liét, kip th&i dén cOng tac dam bao
an toan lao dong trong qua trinh thi cong. D3 c6 sy dau tu hgp ly v@ ngudn nhan luc va trang
thiét bi dam bao rang cdng téc an toan lao ddng va slic khée can bd cong nhan vién I3 wu tién
trong hoat dong san xuét kinh doanh.

MOt s ton tai, han ché:

+ Ty I& cdng trinh tring théu va chi dinh thau ndm 2018 syt giam cé vé s8 lugng va gid trj so
véi 2017. Ly do la vi ndng luc ti€p thi mdt s8 dan vi cdn yéu, tinh cht dong chua cao. |

+ Cong tac thu hdi ng tir mot s6 chil du tu chua t8t, con cd s6 du I6n. Cong tac thanh
quyét toan madt s6 cong trinh chdm, kéo dai...

+ Cong tac quyet toan du an va mdt s6 thu tuc phap ly khdc cdn nhigu vudng mac dan den
viéc cham trién khai thu gid Du 4n BOT dudng Hoa Lac - Hoa Binh.
Cdng téc xtr ly, khac phuc céc ton tai trong giai doan bao hanh chua quyét liét, triét d&,
con nhiéu vudng méc dién hinh 13 cdng téc sira chifa ctia Du’ 4n BOT quéc 16 19.

5. Thuc hién viéc tham dinh Bao cao tii chinh nim 2018
< Cac chi tiéu trén Bao cao tai chinh hgp nhit, nhin xét va danh gia

- Tién v cdc khoan tuting duong tién: S du tai ngay 31/12/2018 I3 hon 298,067 ty ddng. |
- No phadi thu khdch hang: S6 du ng phai thu khach hang ngdn han tai thdi diém
31/12/2018 la han 1.211,555 ty dong, ting hon 199 ty dong so vdi thoi diém 31/12/2017
(1.011,567 ty dong). S3 ng phai thu van con I6n so véi doanh thu ctia TCT36.
- Ngphai tra:
o Ty I& Ng phai tra/ V&n chu s& hitu tai thdi diém 31/12/2018 13 4,6 [an.
e S6 du nd vay ngan han tai ngay 31/12/2018 1 3.376,828 ty dong.
e S8 du nd vay dai han tai ngay 31/12/2018 Ia 1.504,711 ty dong.
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- Tinh hinh tai chinh cua TCT36 tai ngdy 31/12/2018:
V@ hang ton kho: SG du’ hang ton kho tai thdi diém 31/12/2018 1a 1.247,563 ty dong, tuong dudng
0,44 [an gia vdn phét sinh trong ndm, bao gdm chd yéu la chi phi san xudt kinh doanh dd dang cla
mét s6 dy an bét dong san va cong trinh xay 1ap. TCT36 can luu y d&n cdng tac ban hang, quan ly
chi phi dau tu xay dung, thanh quyét todn dam bao nhanh chéng thu hdi van, tranh & dong vao
cac du an bat dong san.

e V@ kha ndng sinh 16i:

Lgi nhuan sau thué

Ty sudtsinh|Gi cua tai san ROA = Tai s&n binh quan

=1,43%

Ty sutsinh 16 _ Lginhuan sau thué
ctia v8n chu sé hitu ROE VO ch sd hitu binh quan

= 8,3%

< Cong tac lap, tham dinh va kiém toan bao cio tai chinh

- Bdo cdo tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hgp nhat ndm 2018 d& dudc I8p theo cac
Chuan muc va ch& do k& toan Viét Nam hién hanh;

- Bao cdo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hdp nhat ndm 2018 d3 dugc soat xét va kiém
todn bgi Cong ty TNHH Hing Kiém toadn AASC;

- Y kién cia Kiém toan vién dc 13p: Chap nhan toan phan;

Bao cdo tai chinh hgp nhat da phan énh trung thuc va hap ly, trén cac khia canh trong y§u
tinh hinh tai chinh clia TCT36 tai ngay 31/12/2018, cling nhu’ két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién t& cho n8m tai chinh két thic cling ngay, phli hgp véi Chuan mutc, Ché do k&
todn doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc I3p va trinh
bay bao cao tai chinh hgp nhat.

- Ban Kiém sot: Y kién clia ki€m toan vién dua ra I3 c6 cd sd, phi hgp véi chudn muc va
ché do ke toan Viét Nam hién hanh.

6. Panh gia két qua thuc hién Nghi quyét cia PHDPCP thudng nién nim 2018

TCT36 da hoan thanh viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh trong ndm 2018 thtirc
hién trich 18p céc quy va trd c8 tlc tlr Igi nhudn sau thué cho cac ¢d dong theo Nghi quyét
DHDCD thudng nién nam 2018 dé ra.

< V@& thi lao ciia H6i déng Quan tri, Ban Kiém soat nam 2018

TCT36 d3 thuc hién chi trd thl lao cho HDQT, Ban Kiém soat theo ding mirc da dugc
PHDCD thudng nién nam 2018 thong qua.

< V@& Iua chon don vi kiém toan ddc Iap kiém toan bao cio tai chinh niam 2018

Dugc PHPCD thudng nién nm 2018 Uy quyén cho HDQT TCT36 Ira chon don vi kiém toan
cho ndm tai chinh 2018, TCT36 d& ky hgp ddng véi Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC thuc hién
ki€m todn Béo cdo tai chinh riéng va Bao co tai chinh hgp nh&t ném 2018 ctia TCT36 .
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7. Kién nghi
Ban Kiém soét ki€n nghi HDQT va Ban Tdng gidm d6c mét s8 van dé sau:

- Cac quy ché, quy trinh quan ly va didu hanh cng ty can thudng xuyén cing ¢8 va hoan
thién trén cd sd céc quy dinh hién hanh cla phap ludt nha nudc.

- D& nghi HDQT, Ban Téng gidm dSc chi dao quyét liét cong téc thu hdi ng phai thu tir cic
cht dau tu ¢d s6 du ng 16n.

- Kiém tra, d6n déc cac don vi tién hanh thanh quyét toan, thanh ly hgp ddng vdi cac Chu
dau tu ddi vi céc cong trinh da hoan thanh ban giao. ‘

- Theo k& hoach ti€p thj 2019 céc don vj van tap trung chl y&u vao cic géi thau b nguon
vén ngén sach nha nudc, can cht dong tim kiém thém cac cdng trinh véi cac ngudn vén khic,
gia tdng kha nang canh tranh trén thj trudng.

- B3 sung ddi ngli nhan sy’ c6 ndng Iuc, giau kinh nghiém, chuyn mén dam nhén cbng tac
thanh quyét toan cong trinh nhdm nédng cao chét Iugng hd sa, giam gia tri san pham dd dang.

- Ty & dv phdng ng khé doi dang trich & mic thép, d& nghi c6 hung diéu chinh thich hgp.
8. Pinh hudng k& hoach hoat ddng nim 2019
< Nhiém vu chung

Ban Kiém sodt thuc hién nhiém vy thay mgt cd dong dé kiém soat moi hoat déng kinh
doanh, quan tri va diéu hanh clia TCT36. Trong ndm 2019, Ban Kiém so&t s& tién hanh kiém soét
dinh ky hodc dot xuét, thdi gian cu thé s& dugc thdng bdo téi HDQT, Ban Tong gidm dc, céc
phong ban chifc ndng va cac don vi d€ chu&n bj hd so. Ngodi ra néu cé déu hiéu vi pham Didu 18
hoat ddng va quy dinh hién hanh, Ban Kiém soét s& ti€n hanh am viéc kip thdi dé& cd thdng béo t6i
HDQT va bdo céo Dai hodi déng cd dong.

< Hoat dong cu thé

- Phdi hgp cling Cong ty ki€m toan ddc 13p ra sodt s6 liéu cac don vi @& I1ap bdo cédo tai
chinh quy, nam. \

- Xem xét tinh hgp ly clia céc van ban quan ly ndi b;

- Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét PHDCP thudng nién da ra;

- Giam sét viéc cong bd thdng tin theo quy dinh hién hanh vé céng ty dai ching TCT36;

- Thyc hién cac cudc ki€m tra tai cic don vi phu thudc, cac cng ty con, odng ty lién két;

- Kiém soét cic hgp dong thau phu clia cac ddn vi phu thudc;

- Phdi hgp vdi Cong ty TNHH BOT 36.71, Cong ty TNHH BOT Quéc 16 6 - Hoa Lac - Hoa
Binh theo ddi, giam sat hoat ddng tai cac tram thu gia; ‘
Cac cong tac khac theo chirc ndng nhiém vu ctia Ban Kiém sodt da dudc quy dinh trong Pidu ié
cong ty.
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CAC GIAO DICH, THU LAO HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT,
BAN TONG GIAM POC

> Cac giao dich cua Hdi dong quan tri, Ban ki€ém soat, Ban Tong giam doc
Khong co

> Thu lao Hi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban Tong giam doc

HGi déng quan tri, Ban kiém sodt, Ban Téng gidm déc da hudng luong, thudng theo cong
viéc chuyén mdn. Ngoai ra, HGi dong quan tri, Ban ki€m soét dugc hudng thém phan thi lao phu
cap trach nhiém hang thang:

Mirc|thii lao S6 S6thang @ Tdng cong
guoi/thang) ' ngudi . (dong)
I. HGi dong quan tri 05 435.000.000
1. Chu tich 10.000.000 | o1 12 120.000.000
o 6.000.000 | 03 12 216.000.000
2. Thanh vien HDQT 6.000.000 | 01 3 18.000.000
3. Thanh vién déc lap 9.000.000 | 01 5 81.000.000
HDQT
II. Ban kiém soat 03 (*) 15.000.000
1. Trudng ban 3.000.000 | 01 3 9.000.000
2. Thanh vién BKS 1.000.000 | 02 3 6.000.000
Téng cdng 450.000.000

(*) Téng thl lao clia BKS chi tinh 03 thang dau ndm 2018, 9 thang con lai khéng hudéng thu
lao do lam viéc theo ché& dd chuyén trach nén hudng Iudng hang théng tir quy tién luong clia Tong
cong ty da dugc PHDCD thudng nién nam 2018 théng qua ngay 10/4/2018.

» Giao dich c¢6 phiéu cia ngudi ndi bd

TT | Ngu@ithuc Chicvu |S8 co phi€u sé S6luongcd | Lydomua
hién giao hiru dau ky phieucudiky @ tdng, giam
dich. - . (mua, ban,
- .
lugng CP (%)
CP i
. Chu tich
1 Nguyén HDQT 13.36 | Mua vao tang ty
Piing Gidp | kiém Tong [1-320.099| 13,16 [12.505.802 | 13, 8 86 hitu
giam ddc

> Giao dich vdi cac bén lién quan
Khong co
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CHINH SACH VOI NGUOT LAO PONG

Téng dudng phét trién trong sudt thdi gian qua

khong thé khdng nhdc tdi vai trd t6i quan trong clia
nguén nhan luc toan TCT36. Ban lanh dao TCT36 rat
quan tam, trd trong dén CBCNV - ngudi lao déng. Cu
thé thong qua cac chinh sach sau:

>

>

Chinh sach luong va phu ciap

TCT36 da xay dung lai hé théng ngach Iuong
mdi va chinh sach ludng cho toan TCT36 sau
giai doan chuyén d6i cd phan héa. Viéc 4p dung
chinh sach luong mdi nham khuyén khich hiéu
qua kinh doanh cho TCT36. Bén canh do,
TCT36 cling ban hanh, stta d6i mét s6 chinh
sach luang kinh doanh d& phli hgp véi tinh hinh
kinh doanh tiing thdi diém lao nhém tao dong
luc khuyén khich ddi ngli kinh doanh lam viéc
hiéu qua va tich cuc hon;

Chinh séch phu c&p van dudc k& thira nhu trudc
thdi diém cong ty c¢6 phan bao gom: phu cap Iuu
dong, phu cap kiém nhiém, phu cap trach nhiém,
phu cdp doc hai, phu cdp cién thoai, phu cap
cong tac, phu cdp tham nién...Cac khoan phu
cap nay la phan cong thém thu nhdp hang
thang, gilp ngudi lao dong yén tam lam viéc.

Ché& dd bao hiém
Cong tac thu ndp bao hiém xé héi, bao hiém y t&

va bao hiém that nghiép dugc TCT36 thuc hién theo
ding ddi tudng quy dinh phap ludt, ddng thdi gian theo
ché& do, chinh sach ddi vdi toan bd can bd, nhan vién
dudc dam bao day du, kip thai.
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CHINH SACH VOI NGUOT LAO PONG (tiép theo)

» Chinh sach khen thudng
Chinh séach khen thudng dugc ap dung nhdm tao déng luc trong cdng tac cho CBCNV gan
lién véi thanh tich cong viéc, hiéu qua san xudt kinh doanh. TCT36 &p dung cac chinh séch

thudng nhu:

Thang ludng 13;

Thudng cé nhan, tap thé tiéu biéu, xuat séc;
Thudng kinh doanh theo quy, ndm;

Thudng hoan thanh du an trudce tién do.

> Ché do chinh sach khac
Ngoai vigc thuc hién céc chinh sich Iuong, thudng, ch€ d6 bao hiém x3 hoi, y t&, that
nghiép theo qui dinh phép ludt, TCT36 con &p dung cac ché dd phc Idi nhu: thudng vao cac
ngay I& I6n: Ngay gidi phdng mién Nam, ngay quéc t& lao dong, ngay Qudc khanh, ngay thanh
lap QDNDVN, Tét &m lich, Tét duang lich, ngay thanh 18p TCT36...; van duy tri va dam bao cac
ché dd khac nhu: khdm siic khoe dinh ky, ho trg CBCNV khi cé tang ché,...Ngoai ra, CBNV nit
dudc hd trg nhan ngay Quéc t& Phu nit va ngay Phu nif Viét Nam, ho trg thai san.
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TRACH NHIEM VOI CONG PONG XA HOI

Xay dyng mét méi trudng lam viéc dam bao moi ngudi lao dong déu dudc an toan, khoe manh, ¢6
cd héi phét trién, nui s6ng duge ban than, gia dinh...tao cong &n viéc lam 6n dinh cho lao déng dia
phudng la mot tréch nhiém xa hdi I6n ma TCT36 da lam dugc.

Bén canh nhiing nd Iuc, c§ ging trcng san xuét kinh doanh, TCT36 xac dinh & trach nhiém cla
doanh nghiép véi x& hdi. Hang ndm, Téng cong ty ludn danh mét phan Igi nhuan clia minh dé
thurc hién cac hoat dong mang tinh cdng dong, gép phan cai thién ddi séng xa hdi trén tinh than
gilp dg, chia sé véi nhitng hoan canh khé khén, bat hanh trong cudc sdng...cling gép phan xay
dung mot x@ hoi tét dep, nhan van.

MOT SO HOAT PONG TIEU BIEU PA THUC HIEN TRONG NAM 2018

__Z_'D triéu dong

HG trd xay dung nha
tinh nghia

i COHG TY :.‘AJ!EQ Guhn l;liml!i
TANG

70.000.000 VHD

" THiEY Dine)

Ao, RO Hith TiHR HGHIA
NAW 2018
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MOT SO THANH TICH PAT PUOC

2016

Danh hiéu thidua

Bang khen cla B& trudng B y t& vi di ¢
thanh tich xu&t sic trong cong tac hd trg bénh
nhan ung thu nghéo giai doan 2012-2016.

S6 7228/BYT ngay 08/12/2016 cla
BO trudng B y t&

2016

Bang khen clia B trudng BQP vi d3d ¢ thanh
tich xudt sac trong thuc kién nhiém vu Quéc
phong, quan su theo Ludt Qudc phong giai doan
2005-2016 gdép phan vi su' nghiép bao vé T6
qudc va xay dung dat nudc.

S8 4892/QD-BQP ngay 23/11/2016
cua Bo trudng Bo qudc phong

2016

Vinh danh “Tam long vang vi nghia tinh
Trudng Son”.

S6 101/QD-TWH ngay 30/8/2016
cla Hoi truyén thdng Trudng San
dudng HG Chi Minh Viét Nam

2016

Bdng khen clia Bd trudng BQP vi da c6 thanh
tich xudt sac trong tham gia Hoi chg thudng
mai Viét Nam ndam 2016 tai Campuchia.

S8 3905/QD-BQP ngay 10/10/2016
clia Bo trudng Bo qudc phong

2016

Top 10 nhan hiéu ndi tiéng hang dau do Hoi s
hitu tri tué Viét Nam binh chon.

2017

Béng khen clia B trudng Bd Quéc phong.

S6 3326/QD-BQP ngay 16/8/2017
clia Bo trudng BQP

2017

Giai thudng Doanh nghiép Chau A Thai Binh
Dudng (APEA) cho Téng gidm ddc Nguyén
béng Giap vé nhitng thanh tuu ndi bat trong
viéc phét trién doanh nghiép (nganh cong
nghiép xay dung).

T6 chitc Doanh nghiép Chau A Théi
Binh Duong

2018

Giai thuéng Doanh nghiép Chau A Théi Binh
Duong (APEA) cho Téng gidm ddc Nguyén
béng Giap vé nhitng thanh tuu ndi bat trong
viéc phédt trién doanh nghiép (nganh cdng
nghiép xay dung).

T8 chlrc Doanh nghiép Chau A Thai
Binh Dudng

2018

Chirng nhan Téng cdng ty 36 - CTCP & doanh
nghiép nam trong top 500 doanh nghiép 16n
nhat Viét Nam (317/500) va top 500 doanh
nghiép tu’ nhan I8n nhat Viét Nam (158/500).

TO chirc x&p hang Vietnam Report

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018 / G36 / 63




TRACH NHIEM VOI NHA PAU TU

La mét doanh nghiép d& tham gia thi trudng chitng khodn, TCT36 ludn y thic dugc tam quan
trong ctia mdi quan hé vdi nha déu tu. Ban lanh dao TCT36 luén cdng bd thdng tin mét cach kip
thdi, minh bach, truyén tai thong tin téi nha dau tu théng qua chuyén muc “Quan hé c8 dong”
trén website clia TCT36 va qua kénh thdng tin cta Uy ban Chiing khodn Nha nudc, S& giao dich
Chirng khoan Ha Noi.

BO phén phu trach cong bd thong tin cia TCT36 ludn cap nhét cic van ban mdi nhat vé quan tri
cdng ty, cong bé thong tin dam bao thuc hién tét nghia vu dsi vdi 6 dong ctia TCT36 cling nhu
cac nha dau tu quan tam téi TCT36.
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BAO CAO TAI CHINH

Y KIEN CUA KIEM TOAN

Xét trén cac khia canh trong yéu, Béo cdo tai chinh d& phan anh trung thuc va hop I tinh hinh
tai chinh ctia TCT36 tai ngay 31/12/2018, cling nhu hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh
luu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thlic ciing ngay, dudc 1ap phl hop véi Chuin muc, Ché
dd ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay Bao cdo tai chinh.

BAO CAO TAI CHINH PUOC KIEM TOAN
Bao cdo tai chinh ndm dugc kiém todn bao gém: Bang can ddi k& todn; Bao cdo két qua hoat

ddng kinh doanh; Bao céo Iuu chuyén tién té; Bang thuy&t minh Bdo céo tai chinh theo quy dinh
clia phap luat vé ké todn va kiém tcdan.

Toan vdn Béo cdo tai chinh ndm dugc kiém toan clia TCT36 dugc cong bs thdng tin d&n Uy ban
Ching khoan Nha nudc, S& Giao dich Chiing khodnHa Nbi va trang théng tin dién tir cia TCT36
theo dudng dan: www.36corporation.vn

DAI DIEN THEO PHAP LUAT L)/

Nguyén Ping Giap

Pugc ky béi :TONG CONG TY 36-

CTCP
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