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Vinh Phuc, Ngay 27 thang 4 nam 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh gtvi: Dai hgi dong C6 déng
Cong ty Co phan Ong Thép Viét Birc VG PIPE

DU THAO

- Can c Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 dwoc Qubc hdi nwédc Cong hda Xa hoi
Chu nghta Viét Nam khoa XllI, ky hop thir 8 théng qua ngay 26/11/2014;

- Can clr Diéu 18 Cong ty Cb phan Ong thép Viét - Birc VG PIPE

- Can cr Quy ché hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri Cong ty;

- Can ctr ké hoach va két qua thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh nam 2018.

Hoi déng quén tri Céng ty bao cao Pai hoi dong c¢d ddng vé tinh hinh thwe hién nhiém vu

nam 2018 va chwong trinh, muc tiéu cong tac nam 2019 ctia HPQT Céng ty nhw sau:

1.  DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

1.1. Danh gia vé nén kinh té va nganh thép Viét nam nam 2018

¢ N&m 2018 la ndm thanh cdng toan dién cla kinh té Viét Nam, khi ca 12/12 chi tiéu phat
trién kinh t& xa hoi déu dat va vuot muc tiéu dé ra; bén canh dé la nhiéu con sé ting
trwdng an twong va dang cha y nhu:

- Tang trwdng GDP trong nam 2018 dat mdc ky luc 7,08%, ghi nhan tang trwdng cao
nhat trong vong 10 ndm qua. Lam phat dwoc kiém soat thanh céng & murc 3,54%, dat
89% so v&i ké hoach 4%.

Tuy nhién, ndm 2018 ciing |4 ndm gap réat nhiéu kho khan déi véi nén kinh té Viét nam
néi chung va nganh thép nai riéng, cu thé:
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- N&m 2018, nganh thép chirng kién nhirng bién dong bat thuweng, ddi mat véi mét giai
doan khé khan, bat on.

- Dién bién gia thép nguyén liéu trong nam 2018 bién déng khé lworng gay anh huéng
dang ké dén gia vén dau vao cua cac doanh nghiép.

- Thi trwdng ndi dia canh tranh khbc liét khi cdng suét san xuét trong nwéc dang dw thira
va cac doanh nghiép thép chuyén hwéng tap trung vao thi trworng ndi dia. Diéu nay lam
cho ngudn cung trén thj trwérng tdng manh trong khi nhu cau khéng cao lam anh hwéng
dén loi nhuan ctia nhiéu doanh nghiép cung nganh.

1.2. Panh gia cua HDQT vé tinh hinh hoat déng VG PIPE nam 2018

Trwdc nhivng khé khan do anh hwéng cla kinh té toan cau, kinh té trong nuwéc va
nhirng khé khan ctia nganh thép, Hoi ddng quén tri da chi déng nhan dinh, phan tich
dung tinh hinh, kip thoi dé ra cac muc tiéu, dinh hwéng phu hop véi tinh hinh thuc té.
Pong thei, dé ra nhiéu gidi phap quan ly, chi dao thwc hién ké hoach san xuét kinh
doanh c6 hiéu qua.

Vé san lwong ban hang dbi véi cac mat hang ma Céng ty me, Cong ty con va Céng ty
lién két truc tiép san xuat ra van dwoc gilr virng, cé tdng trwdng hon so véi ndm 2017
Cu thé:
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- Dbi voi Ong thép (Cong ty me): Nam 2018 san lwong sén xuét dat 167.350 tan; ban
hang dat 159.220 tan, ting trwdng 11,7% so cung ky ndm 2017, chiém 6,7% thi phan
ca nwéc va dirng ther 5 cac nha may san xuat Ong thép cé lwong hang tiéu thu trong
nwéc I&n nhat Viet Nam.

- Dbi v&i mat hang thép xay dwng (Céng ty lién két): Ndm 2018 san lwong san xuéat dat
506.504 tan; ban hang dat 511.062 tan, tang trudng 19,5% so cung ky ndm ngoai,
chiém 5,1% thi phan ca nwéc va ding thl 5 cac nha may san xuat Thép xay dwng Ion
nhat tai Viéet Nam.

- Débi v&i mat hang Tén ma (Coéng ty con): Nam 2018 san lwong san xuat Tén ma dat
110.000 tan; ban hang dat 107.500 tan, tang trudng 21,5% so cung ky nam 2017.

% Két qua thwc hién ké hoach SXKD nam 2018 cia Céng ty nhw sau

v Dbi v&i Cong ty me

STT Chi tiéu BVT  Doanhthu — -2nhuan
1 Ké hoach Ty déng 3.700 50
2 | Thuc hién Ty déng 4.194 31,4
3 % hoan thanh KH % 113,4 62,9
4 Tang trwdng so v&i nam 2017 | % 6,7 (36,2)

Téng loi nhuan trwdc thué trén BCTC Cong ty me dat 75,4 ty la do nam 2018 Céng ty
me thu tién cb tirc tuef nsem 2007 — 2017 clGia Cong ty Thép Viét Birc (Cong ty con)
bang tién mat. Vi thé sé liéu Loi nhuan truwdc thué Coéng ty me trinh bay & trén la phan
loi nhuan sau khi da tr tién ¢ trc nhan dwoc dé phan anh dung két qua hoat déng
kinh doanh cua Céng ty trong nam 2018

v Pbi v&i Hop nhat toan Cong ty

STT Chi tiéu DVT | Doanhthu L9inhuan
trwéc thue
1 Ké hoach Ty déng 5.300 800
2 Thuwce hién Ty déng 6.497 52,6
3 % hoan thanh KH % 131,1 65,7
4 Tang trwdng so v&i nam 2017 | % 15,6 (37,9)
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- Nhin chung két qua san thwc hién nam 2018, thi chi tiéu v& Doanh thu Céng ty da hoan
thanh vuot mirc ké hoach dé ra va tang trwdng so nam 2017 1a 6,7% dbi cong ty me
va 15,6% dbi v&i hop nhat toan Céng ty. Con chi tiéu loi nhuan thi chi hoan thanh dat
62,9% va 65,7% ké hoach, so v&i nam 2017 gidm di gan 37%.

1.3. DPanh gia cua HPQT vé hoat déng ctia Ban Giam déc va cac cap quan ly

- Trai qua mdt ndm 2018 v&i rat nhiéu s kién trong nwéc cling nhw qudc té tac déng
dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, HDQT cang danh gia cao né luc cla
Ban Téng Giam dbc trong qua trinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng
ty nam 2018.

- Tdng Giam déc va Ban diéu hanh da hoan thanh tt vai trd ca minh thé hién qua cac
gidi phap diéu hanh kip thei, linh hoat, phu hop véi chi trvong, dinh hwéng ctia HDQT.

- Céc chi trwong, chi dao ma HPQT dua ra cling dwoc Ban diéu hanh trién khai day du,
kip thdi va bao cdo chi tiét két qua thwc hién vai tinh than trach nhiém cao.

- Chu ddng thwe hién viéc ddy manh céng tac thi truéong mét cach tich cwe, tim hiéu thi
trwong, cham séc khach hang, xay dwng hinh anh céng ty véi khach hang...

- Héi ddng quan tri tin twédng véi cac gidi phap chac chan, linh hoat trong cong tac diéu
hanh cGa Ban Téng Giam dbc Céng ty va cac cong ty thanh vién sé gép phan gia ting
sw 6n dinh trong hoat ddng san xuét, trng buéc chinh phuc céc thj trwérng méi, cac thi
trwdng kho tinh trong khu vre va quéc té trong bbi canh con nhiéu khé khan phire tap.

1.4. Céng tac quan hé cé déng:

- Cong ty ludn quan tdm dén cong tac quan hé cd déng. Duy tri ché dé cong bd théng
tin céng khai, minh bach, kip th&i, chinh xac va day da.

- N&m 2018 Cbéng ty cling da thyc hién viéc chi tré cb tirc ndm 2017 cho c¢b déng bang
cb phiéu theo dung Nghi quyét DPHDCD nam 2018 da dé ra.

- Toan bd sb lwong cd phiéu tra ¢b tirc nam 2017 da dwoc Cong ty niém yét bd sung va
duwoc thwe hién giao dich tr ngay 02/04/2019.

1.5. Hoat dong ctia H6i dong Quan tri

- HDQT d3 té chirc Dai hoi déng cd déng thwdrng nién nam 2018 dé théng qua mot sb
van dé cho viéc thuwc hién HDSXKD ndm 2018 ctia Céng ty.

- HDQT da tb chirc xin y kién cd déng bang van ban 02 lan v&i muc dich Théng qua
Phwong an phéat hanh cb phiéu dé trd cb trc ndm 2017 cho ¢b déng tir ngubn Loi
nhuan sau thué va Thay déi mét sd néi dung trong Diéu 1& ctia Céng ty cho phu hop
v@i Luat doanh nghieepi, Luat chirng khoan va theo thyc té tai Céng ty.

- N&m 2018 HDPQT ciing da té chirc 07 cudc hop, Cac cudc hop déu cé sy tham gia,
chirng kién cta Ban kiém soat cong ty. Cac cudc hop déu dworc trao dbi, thdo luan va
ban bac dan chi, thadng than, cé bién ban, nghj quyét theo ding tinh than néi dung
cudc hop.

- Céc thanh vién HDQT, Ban kiém soat déu dwoc Ban diéu hanh théng tin day da, kip
thoi cac hoat dong ctia Cong ty .

- Céc nghi quyét/quyét dinh déu dwa trén sw nhét tri va dong thuan cao cla tat ca thanh
vién HPQT trén co s& loi ich ctia cb déng va sw phat trién bén virng ctia Cong ty.
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- Panh gia chung: HDQT hoat ddng dung chirc nang, nhiém vu va quyén han theo Diéu
|& va luat doanh nghiép. HDQT da tap trung thwc hién nhiém vu ctia minh mét cach
can trong, trung thuc, tiép tuc hoach dinh chién luvoc, xay dwng ké hoach hoat déng,
tao nén tang cho sw phat trién bén virng ctia Cong ty.

- V&ithuan loi tht ca cac thanh vién HDQT déu am hiéu sau vé linh vuc hoat ddng SXKD,
cac thanh vién HDQT c6 nhiéu budi thao luan, hop HDQT mé réng va kip thoi dwa ra
cac chi dao quan tri phu hop véi nhu cau hoat déng clia Céng ty ciing nhw cac bién
déng cua tinh hinh kinh té.

- HDBQT va Ban diéu hanh phéi hop tbt trong cong tac quan ly, diéu hanh Céng ty, hoan
thanh cac chi tiéu trong san xuét va kinh doanh.

1.6. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgii ich khac cua Hoi dong quan trj va tirng
thanh vién Hoi dong quan tri

Nam 2018, tién thu lao HDQT thwc hién dung Nghj quyét DPHDCD phé duyét, cu thé:

STT Ho tén Chirc vu pVvT S6 tién

1 Lé Minh Hai Chu tich HPQT Pong 144.000,000
2 | Nguyén Hiru Thé TV HDQT kiém nhiém Péng 96.000.000
3 Nguyén Thi Nhi TV HDPQT kiém nhiém DPdng 96.000.000
4 Nguyén Vinh Tuyén | Thanh vién HDQT Péng 24.000.000
5 Ngé Vi Anh Tu Thanh vién HDQT Pong 24.000.000
6 | Lé Qubc Khanh Thanh vién HDQT Péng 24.000.000
7 | Nguyén Trong Pac | Thanh vién HDQT Péng 24.000.000
8 Bui Van Hiéu Thanh vién HDQT Péng 24.000.000

Cdng 456.000.000

Bang chir: Bén trém ndm muoi séu triéu déng
2. KE HOACH HOAT DONG NAM 2019

2.1. Panh gia chung nén kinh té nam 2019

- Nam 2018 ching kién cudc chién tranh thwong mai gitva Hoa Ky va Trung Quéc voi
nhirng bién phap béo hé - tra diia qua lai gitva cac nén kinh té I&n de doa gay ra nhirng
tac dong dang ké dbi véi nén kinh té trong nudrc.

- Tinh hinh trong nwéc du c6 mét sb diu hiéu tich cwe nhw: GDP duy tri mre tang trwdng
t6t; Hoi nhap qudc té dién ra sau rong trén nhiéu linh vwc; Hiép dinh CPTPP dwoc ky
két va phé chuan trong ndm 2018 hira hen mang lai nhiéu co hdi cho nén kinh té cla
dat nwdc. Tuy nhién bat chap nhirng nd lwc khac phuc, ngan chan tir cac Co quan
chirc nang, s&n phdm thép kém chat lwong, gia ré van tiép tuc dwoc nhap khau 6 at
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vao Viét Nam théng qua nhiéu phwong thirc gian 1an, thiéu minh bach, de doa tinh hinh
san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép trong nuwéc.

- Nhiéu chuyén gia phan tich khéng danh gia tich cwc trién vong cla cac doanh nghiép
nganh thép trong ndm 2019. V&i viéc bao hd thwong mai dang gia tang tai nhiéu quéc
gia/khu vuce, gia thép nhiéu kha nang sé bi phan héa déi véi cac khu vue.

- Thém vao dé, Trung Qudc da co ban hoan thanh ké hoach cat gidm céng suét va hién
tai dang n&i 16ng cac tiéu chudn mai trworng dbi véi san xuat thép. Cong véi viéc ngudn
cung thép Viét Nam tang l1én kha manh, gia thép sé chiu ap lwc giam gia kha I&n trong
nam 2019.

- Nhin nhan nhitng khoé khan hién tai 1a mét co hdi @& méi doanh nghiép hoach dinh
chién lwoc ton tai va phat trién nang cao gia tri doanh nghiép mét cach bén virng théng
qua viéc khang dinh tiém Iwc tai chinh virng manh, nang cao nang lwc canh tranh va
tang trwdng bén virng - hiéu qua.

2.2. Ké hoach san xuéat kinh doanh nam 2019

Hop nhat toan

STT Chi tiéu bvT Coéng ty me Cong ty
1 Doanh thu Ty déng 4.000 6.800
2 Loi nhuan tredc thué Ty déng 50 75
3 Loi nhuan sau thué Ty déng 40 65

2.3. Cac hoat dong nam 2019 HDQT sé tap trung thwc hién
- Xay dung ké hoach chién lwgc phat trién kinh doanh;

- Clng cb va nang cao nang lwc san xuét, chat lwvong san pham. Sé lay chéat lwong sén
pham, chat lwong dich vu trwdc va sau ban hang lam thé manh cia minh dé canh tranh
va khang dinh vij thé Cong ty trén thi truong.

- Nang cao cong tac quan tri doanh nghiép cling nhw trach nhiém quan ly va
kiém soat rdi ro trong quan ly tai chinh, ké toan va kiém toan, quan ly rii ro doanh
nghiép.Tiép tuc nang cao tinh minh bach trong hoat déng clia doanh nghiép, nang cao
hon nira vai trd cla thanh vién Hai ddng quan tri doc 1ap.

- Chi dao, quan tri hoat ddng cGia Cdng ty tiép tuc &n dinh hoan thanh céac chi tiéu ké
hoach nam 2019 do Pai hoi ddng cb déng giao.

- Diéu chinh linh hoat chién lwgc kinh doanh cia Céng ty phu hop véi tinh hinh
trong nwdc va thé gioi.

- Té&ng cuong codng tac nghién ciru phat trién, cai tién hop Iy hda san xuat nham nang
cao chat lwong san pham, tiét kiém chi phi va tang kha nang canh tranh cia san pham
trén thi trwéng. Chi dao trién khai quyét liét va cé hiéu qua cac Nghi quyét, Quyét dinh
cta HPQT va Pai hoi ddng cb déng.
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2.4. Céng tac dau tuw:

- HBQT tiép tuc cung Ban Téng Giam dbc hoan thién dy an dau tw xay dwng Toa nha
van phong va Trung tam thwong mai tai Mé Linh. Dy kién dau Quy Il sé di vao hoat
dong va khai thac 100% dién tich trong nam 2019.

- HBQT cung Ban Téng Giam déc trién khai tiép tuc cong tac GPMB va ha tang ctia Dy
an Khu dé thi Viét Birc Legend City giai doan 1. Dy kién sé& khéi cong xay dwng vao
dau nam 2020.

- Sé cung Ban Tdng Giam dbc dwa ra cac hinh thirc huy ddng nguén tién dé phuc vu
cho viéc trién khai dw an khu d6 thj Viét Birc Legend City trén co s& dem lai hiéu qua
tét nhat cho cong ty va cho cac nha dau tw.

Trén day la bao cao tinh hinh thyc hién nhiém vy nam 2018 va ké hoach hoat dong nam
2019 cta HDQT Céng ty, Kinh trinh Quy vi cd déng dong goép va théng qua.
Tran trong cam on!
T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Lé Minh Hai
(da ky)
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