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Puoc ky boi DINH XUA’
Ngay ky: 19.04.2019 08

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN THEP DA NANG
Nam bao cao: 2018

I. Théng tin chung:
1, Thong tin khai quat:
Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN THEP PA NANG

Gidy ching nhan Pang ky doanh nghiép s6: 0400101549 thay d6i lan thir 08 do S Ké hoach va Pau
tu TP DBa Nang cap ngay 14/11/2018.

Vén diéu 18: 216.000.000.000 dong

Vén dau tu cta Chu so hiru: 216.000.000.000 dong

bia chi Try s6 chinh: Buong Ta Quang Buru, Khu c6ng nghiép Lién Chiéu, Phuong Hoa Hiép Bic,
Quan Lién Chiéu, Thanh pho Da Nang

Dién thoai: 0236 3842561 Fax: 0236 3842174

Website: www.dnsteel.vn

Ma chiing khoén: DNS

2, Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty C6 phan Thép Pa Ning tién than 1a Nha may Thép Pa Néng, duoc thanh 1ap vao nam 1991

trén co so lién doanh gitra Cong ty Gang Thep Thai Nguyén, Cong ty Thep Mién Nam va Cong ty Co
khi ba Nang.

Trong qua trinh hoat dong, cac bén lién doanh da rat va chuyét} vbn cho Tong Cong ty Thép Viét
Nam, Nha may Thép Da Nang tr¢ thanh don vi thanh vién ciia Tong Cong ty Thép Viét Nam tir nam
1998.

Nam 1998, Nha may duoc d6i tén thanh Cong ty Thep ba Nang Tir day, Cong ty lién tuc dau tu va
phat trién san xuat, nang cao ning suét lao dong, cai thién chat lugng san pham.

Thuc hién chu truong d01 moi, sap xép lai doanh nghiép nha nudc, theo Quyét dinh s6 690/QD-BCN
cia Bo Cong nghi¢p vé viéc c6 phan hoa Cong ty Thep ba Ning, tir thang 5 ndm 2007 Cong ty chinh
thirc chuyén sang hoat dong theo mé hinh céng ty c6 phan, voi phan vén Nha nude hién nay chiém
31,16% trong tong sb von diéu 1¢.

3, Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:

« San xuét, kinh doanh: phoi thép, thép xay dung cac loai, ton ma mau, xa gé, luoi thép, thép ché tao
thong dung, cac chi tiét gang thép, cac loai khi cong nghiép.

. Dai ly, kinh doanh mua bén vat tu, nguyén vat li¢u.
. Gia cong, ché tao cac chi tiét gang thép.
. Xuit nhap khau céc san phém thép, vat tu, nguyén li€u, nhién li¢u va trang thiét bi phuc vu

san xudt va kinh doanh thép.

. San xuat va kinh doanh khi 6xy y té.



- bia ban kinh doanh:
Cong ty thuc hién cac hop dong ban phdi thép cho hau hét cac Cong ty san xudt thép c6 uy tin
trén toan lanh tho Viét Nam. DPong thoi, Cong ty con xuat khau phoi thép cho cac doi tac nudc

ngoai tai Philippin.
4, M6 hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly:
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5, Pinh hwéng phat trién:

Muc tiéu cia Cong ty la nang cao nang lyc san xudt, nang cao chit luong san pham, da dang
san pham phoi thép nhu CT3, CT5, SD390, SD490, Gr60. Trong nhiing nam tiép theo Cong ty s&
trién khai dy 4n can thép xay dung trén day chuyén san xuat hién dai.

) V6i myc tiéu néng cao chat luong san pham nhérp tao 1ap va cung c¢b niém tin cua khach hang
d6i voi san pham Thép Da Nang, Cong ty chu truong tat ca cac san pham trude khi giao cho Khach
hang déu phai thong qua by phén kiém tra chat lugng san pham cua Cong ty (Phong K¥ thuét - Quan
1y Chat luong).

Pé chuyén nghiép hon trong viéc quan ly chat luong san pham, Cong ty da xay dung va ap
dung h¢ thong quan 1y ISO 9001 - 2008 va h¢ thong quan ly méi truong ISO 14000.

II. Tinh hinh hoat djng trong nim:
1, Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh:

Niam 2018 kinh té Viét Nam ting truong cao nhat trong 10 nim qua, véi GDP ting 7,08%.
L3i sudt vay von ngan hang 6n dinh. Nhu cau tiéu thu thép tiép tuc ting trudng va thi truong thép
nhirng thang dau nam 2018 thuan loi. Bo cong thuong tiép tuc thuc hién Quyét dinh 862/QD-BCT vé
viéc 4p dung bién phap tu vé tam thoi d6i v6i mat hang phoi thép va thép dai nhap khau vao Viét
Nam.

Do anh hudng chinh sach bao h¢ thuong mai, dac biét chién tranh thuong mai My - Trung
1am cho nganh thép bj khing hoang va thi trudng thép Viét Nam gap nhiéu kho khin trong quy 4 nim
2018. Gia phoi thép va gia thép cdy giam sau dot bién, nhu cau tiéu thy giam manh. Trong nudc,
nhiéu nha may méi c¢6 cong suit 1on ra doi day cung vuot cau nganh thép 16n. Canh tranh nganh thép
cang khdc liét hon. Thoi tiét mua 1 kéo dai khong thuén loi cho viéc san Xuét niu luyén. Chinh phu
thay d6i chinh sach nhap khau phé liéu dé kiém soat hoat dong méi truong 1am anh hudng dén hoat
dong nhap khau nguyén liéu dau vao san xuat, gid nguyén vat liéu dau vao dang & mirc cao.

Trude nhitng thuén lgi va kho khan néu trén, ngay nhimg ngay dau nim HPQT va Ban Téng
giam ddc Cong ty dd bam sat ké hoach SXKD nim 2018 cia PHDCD giao va bam st tinh tinh thi
truong thép thé gidi, trong nudc dé dy bao tinh hinh thi truong cho chinh xac hon nham chuén bj
ngudn nguyén lidu cho san xuat va dé ra cac giai phap phu hop:

Ban diéu hanh Cong ty ludn d6i méi cong tic quan 1y, quan tri, diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh ngay cang hiéu qua hon. Pic biét céng tic quan tri ngudn nguyén liéu dau vao; cong tac
ché bién, phdi lidu; cong tac khoan chi phi san xuit, khoan ché bién liéu; sip xép co céu lai bd may
ngay con tinh gon va hiéu qua hon va dé ra nhiéu giai phap, bién phap nham ning cao ning suat lao
dong, ting chét lugng san pham va giam tiéu hao nguyén vat liéu nham giam gia thanh san xuat.

Bén canh sy déng tam hop luc va cd géng nd luc phén d4u cua toan thé lanh dao, can bd cong
nhan vién Cong ty cung sy dinh hudng va chi dao kip thoi cia HDQT va sy hd trg gitp d& cia cac co
déng 16n Cong ty THHH Thép An Hung Tudng, Tong Cong ty Thép Viét Nam - CTCP. Két qua hoat
dong SXKD cua Cong ty nam 2018 la:



Thue Nim 2018 So ke o
STT Chi tiéu PVT hién - ;’:I; )
2017 we ham
KH2018 | pien | 2018 | 2017
A B C 1 2 3 4 5
I | Hoat dong san xuat
cong nghiép
1 | San xuét tAn 129.828 135.000 | 134.606 |  100% | 104%
- Phoi thép tAn 129.828 135.000 134.606 100% 104%
2 | Tiéu thu tan 133.764 135.000 118373 | 88,7% | 88,5%
-Phoi thép tn 131.794 135.000 118373 | 88,7% | 88.,5%
-Thép céy thanh pham tn 1.970 - -
II | Két qua san xuét
kinh doanh
1| Té h th Ty
ong doanh thu Y 1.356,212 1.400 | 1.466,711 | 105% | 108%
Dong
- | Doanh thu san xuat Ty
cong nghiép Péng 1.356,212 1.400 | 1.466,711 105% 108%
- | Doanh thu thuong mai
- | Doanh thu dich vu
2 | Loi nhuén trude thué Ty
\ 34,529 35 27,486 79% 80%
Pong
3 | Loi nhuan sau thué Ty
N 29,158 28 21,579 77% 74%
Pong
A 5 1A . . 0
41 Co tAuc/ty 1¢ chia loi (%) 1% 12% 9% 5% 2%
nhuan
V | Chi tiéu lao dong,
tién
lwong
1 | Tong s6 lao dong Nguoi 316 325 325 100% 102%
2 | Thu nhap binh quén Tr dong 8,1 8,5 8,86 104% 109%
/ng/thang




2, To chirc va nhan su:
Tom tat 1y lich cua céc cd nhan trong Ban diéu hanh

a. Tong Giam Doc

Ho va tén: Pinh Xuan Durc

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 30/11/1968

Quéc tich : Viét Nam

CMND s6: 023827349 do Cong an TP H Chi Minh cép ngay 26/02/2015
Qué quan: Ha Tinh

Dia chi thuong tra: 18 16 B3, C/C 830 Su Van Hanh, phuong 13, quan 10, Thanh phd Ho Chi Minh.
Trinh 6 van hoéa: 12/12

Trinh d¢ chuyén mén: Cur nhan Pai hoc Ngan hang

Chtrc vu hién tai: Téng giam ddc kiém ty vién HDQT Cong ty
b. Phé Tong Gidm doc

Ho va tén: Lé Van Quang

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 20/12/1978

Qudc tich : Viét Nam

CMND s6: 201514122 do CA Pa Ning cip ngay 25/06/2002

Qué quan: Quang Ngai

Dia chi thuong tra: 2 Ta My Duat, Quan Son Tra, TP Pa Nang

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: Ctr nhan kinh té

Chtrc vu hién tai: Ph6 Tong giam ddc kiém uy vién HDQT Cong ty
c. Phé Tong Gidm dic

Ho va tén: Ngo6 Hiru Phu

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 14/08/1973

Quéc tich : Viét Nam

CMND s6: 201190467 do CA Pa Ning cap ngay 07/09/2015

Qué quan: Quang Nam

Dia chi thuong tra: 218, Luwong Nhit Hoc, Phuong Khué Trung, Quan Cam L¢, TP ba Ning
Trinh 6 van hoéa: 12/12
Trinh d§ chuyén mon: K¥ su co khi

Chirc vu hién tai: Pho Téng giam dbe



Quyén loi cia Ban Giam déc: Tién luong, thuong ctia Ban Giam dbc va cac quyén loi khac cia Ban
Giam doc dugc ap dung theo quy ché tien luong cua Cong ty

- SO lugng céan bd, nhan vién va chinh sach doi voi nguoi lao dong

- Tai thoi diém 31.12.2018, tong sb lao dong hién c6 tai Cong ty 1a 325 ngudi vé6i co cdu dugce thé
hién trong bang sau:

Don vi tinh: nguoi

Trinh do Nam Nir Téng
Cao hoc 0 0 0
Dai hoc 37 18 55
Cao déing 30 2 32
Trung cp 155 4 159
PTTH + THCS 68 11 79
Tong cong 290 35 325

- Chinh sdch déi véi nguwoi lao dong

Pugc thé hién tai Théa udc lao dong tap thé da dugc Chi tich Cong doan Cong ty 1a dai dién tap thé
Nguoi lao dong va Tong giam doc 1a dai dién cho Nguoi st dung lao dong thoa thuan va ky két.

* Ché dj lam viéc: Bo phén van phong lam viéc theo ché d6 8h/ngay tir thir 2 dén thw 6, thir bay
1am budi sang. Bo phan san xuat ap dung ché do san xut 2 ca, 3 kip (ca 1 tir 8h dén 18h; ca 2 tir 22h
dén 8h), Cong ty nghi san xudt gio cao diém tir 18h dén 22h. Trudng hop can thiét, Cong ty c6 quyén
y€u cau Nguoi lao dong lam thém gio nhung khong qua 4h/ngay hodc 200h/nam phu hop voi Bo luat
lao dong va Thoa ud6ce lao dong tap thé. Cong ty cam két tao viéc lam cho ngudi lao dong thong qua
viéc dinh hudng phat trién Doanh nghiép, mo rong thi phan cua Cong ty. Cong ty t6 chirc ngudn nhén
luc mot cach t6i wu nhat va cam két ludn tao didu kién dé cho nhan vién phat trién va thing tién trong
nghé nghiép.

*  Ché dp nghi phép, 16, tét: Nhan vién duoc nghi phép, 18, tét theo quy dinh tai Piéu 15 cua Thoa
udc lao dong tap thé. Viée tra lwong trong nhiing ngay nghi phép, 1€, tét dugc quy dinh cu thé tai Quy
ché tién luong cua Cong ty.

*  Piéu kign lam viéc: Cong ty cam két trang bi day dii phuong tién bao ho lao dong, vé sinh lao
dong, dau tu cac trang thiét bi hién dai, trang bi dﬁy du cac thiét bi an toan lao dong. Xay dung cho tat
ca CBCNV moi trudng lam viéc chuyén nghiép, than thién dé CBCNV phét huy hét kha nang va st
sang tao cua minh trong qua trinh lam viéc.

*  Pdm bdo viéc lam cho Ngwoi lao dpng. Truong hop dau tu d6i méi ki thuat hay t6 chuc lai san
xuat thi Cong ty phai c6 phuong an st dung t61 da sb lao dong hién co, dao tao lai doi ngii lao dong
dé Nguoi lao dong c6 thé dam nhan duoc cac cong viéc mdi. Cong ty chii dong md rong hoat dong
san xut kinh doanh, ning cao kha ning canh tranh, dam bao duy tri toc d6 phat trién bén viing nham
dam bao viéc lam thuong xuyén cho nguodi lao dong.

*  Ché dj lwong, thwéng. Cong ty thuc hién viéc chi tra luong, thudng cho CBCNV dua vao vi tri
cong viée, nang luc, chirc vu cua ca nhan, thang bang lwong va diéu kién kinh doanh ciia Cong ty.
Cong ty thuc hién ché d6 ning lwong cho CBCNV hang nim va c6 sy quan tim thudng xuyén dén
thu nhap, doi séng CBCNV.



*  Bio hiém va phiic lgi. Cong ty tham gia ddy du ché d bao hiém y t€, bao hiém xa hi cho tat ca
CBCNV. D61 voi nguoi lao dong c6 hop dong lao dong tir 6 thang tré 1én duge Cong ty mua bao
hiém tai nan lao dong. Hang nam, Cong ty két hop vdi Cong doan t6 chirc kham suc khoe dinh ky cho

toan thé CBCNV va t6 chitc cho CBCNV di tham quan, nghi mat.

3, Tinh hinh tai chinh:
a, Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 Ghi cha
Téng gia tri tai san 671.260.259.206 1.466.711.634.956
Doanh thu thuan 1.356.212.113.695 1.466.711.634.956
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 34.517.002.948 23.589.633.612
Loi nhuan khac 75.155.886 3.896.954.193
Tbng loi nhuén trudc thué 34.592.158.834 27.486.587.805
Loi nhudn sau thué 29.158.920.750 21.579.168.299
Ty 1¢ lgi nhuan tra ¢ tirc
b, Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:
Cac chi tiéu Nim 2017 Nim 2018 Ghi chi
Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ HE s0 thanh toan ngan han: TSLD/No¢ ngan 1.26 121
han
+ Khé nang thanh toan nhanh: TSLD - hang
ton kho / N¢ ngén han 0,33 0,29
Chi tiéu vé co cau von
- Hé s6 ng / Tong tai san 0,63 0,63
- Hé s6 ng / Vén chu s¢ hitu 1,95 1,70
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
- Vong quay hang ton kho: (Gié von/Hang ton
kho BQ) 3,60 3,67
- Doanh thu thuan / Tong tai san 2,02 2,21
Chi tiéu vé kha nang sinh 10i
+ Hé s0 loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuan 2.15 147
;ﬁHue s0 o1 nhuan sau thu¢/ Ngudn von chu s¢ 13.50 9.99




+ Hé s6 loi nhudn sau thué/ Tong tai san 434 304

+ Hé s6 1oi nhuan tir HDKD / Doanh thu thuan 2.55 161

4, Co cau co dong, thay d6i von dau tw cia chu sé hiru;

a, Co phan: + Tong s6 ¢d phan hién c6: 21.600.000 cd phan. Tat ca déu 1a c6 phan thudng
dugc chuyén nhugng tu do.

+ Ménh gia 1 ¢6 phan: 10.000 dong
+ Téng vbn diéu 1&: 216.000.000.000 dong.

b, Co cau c6 dong nhu sau:

Stt Co dong 86 lwgng S6 ¢6 phan Gia tri (ddng) Tyle
(nguoi) (%)

I Cb dong trong nudc 157 21.597.974 215.979.740.000 99,99
1 Phap nhéan 2 20.984.122 209.841.220.000 97,15
2 Thé nhén 155 613.852 6.138.520.000 2,84
II Cb dong nude ngoai 2 2.026 20.260.000 0,01

1 Phap nhéan 1 26 260.000 0,0001
2 Thé nhan 1 2.000 20.000.000 0,009

II1. BAo c4o va danh gia ciia Ban Giam doc:
1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

Trong diéu kién thi truong khong hoan toan thuan 1oi, c6 chuyén bién xdu dot ngot trong quy
4/2018 nhung véi sy nd luc doan két tap thé CB-CNV, Cong ty da hoan thanh dugc mot sb chi tiéu
ma DPHDCD 2018 da dé ra. P6 1a San lugng san xuat duge 135.000 tan, dat 100% KH nam, ting
104% so v6i nam 2017. Doanh thu 13 1.466 ty dong, dat 105% KH nam 2018, ting 108% so v&i nam
2017. Thu nhép binh quan la 8,86 tri¢u déng/nguc‘ri/théng, dat 104% va dat 109% so v&i nam 2017,

Tuy nhién, van c6 mot sb chi tiéu khong dat ké hoach da dé ra: San lugng tiéu thu phoi
118.000 tan, dat 88% KH nam, dat 89% so v&i nam 2017. Loi nhuan Cong ty trude thué duoc 27,2 ty
dong, dat 77% KH nam 2018, dat 78% so v6i nam 2017. Tuy nhién véi két qua co 13i trén 27 ty dong
trude thué trong mot ndm c6 nhidu kho khin thi day 1a mot két qua dang khich 18.

2. Cong tac san Xut:

a, Cong tac ché bién liéu cho san xuit :

Trong nam, Cong ty da tiép nhén 82.000 tan thép phé liéu noi dia va 46.000 tan phé liéu nhap
ngoai. Bo phén ché bién da tién hanh tiép nhan nhanh chéng sap xép gon gang, quyet toan kip thoi.
Cong tac ché blen liéu sach, phu hop kich thude, trong lugng gid liéu tang 1én va s6 gi6 nap liéu giam
xudng da rat ngin thoi giam nap liéu va giam thoi gian nau luyén. Dac biét cong tac kiém soat kim
loai mau da thuc hién chit chd dd gop phan giam ham luong kim loai mau va thoi gian sang thung.



Ngay tir dau nam, Cong ty thuc hién giai phép 1a thanh lap t6 chuyén trach xir Iy kim loai mau
(dong, nh6m, inox)voi chinh sach khoan huong luong va thudng phat theo san lugng khai thac cung
chat lwong ctia timg mé luyén nén da kiém sat dugc sai thanh phan (Cu% cao), giam san pham khong
phtt hop do kim loai mau gy nén ddng thoi tao thém duoc ngudn thu tir cac loai kim loai mau.

b, Cong tac sin xuit niu luyén :

Ngay tir ddu nim 2018 Ban Diéu hanh di dé ra nhiéu giai phap nhu ra soat cac chi tiéu tiéu
hao, ban hanh dinh mirc méi, khoan chi phi san xudt, khoan dinh mure sir dung vét tu, ban hanh cac
chi tiéu thudng phat tung ca san xuit. Cong ty ciing da dau tu cal tién mot so thiét bi cung vé6i su nd
luc cua tap thé can bo CNV nén trong nam cac chi tiéu san xuét dat két qua cao hon nam 2017 va
nhiéu chi tiéu vuot ké hoach cua Cong ty dé ra.

¢, Nhirng ton tai:

Tuy nhién, bén canh cac két qua tich cuc da dat dugc, cong tac san xuat nau luyén van con ton
tai cac mat han ché nhu sau: sai thanh phﬁn, ham lugng kim loai mau (cu thé déng) cao so tiéu
chudn), cac khuyét tat bam xi, 16 ngot than phéi... van con xuat hién. Cong tac sira chita bao dudng
thiét bj van chua toan dién, van xuit hién tinh trang hu hong ngoai du kién, khong kiém soat dugc.

Véi nhitng ton tai ndy, budc vao thuc hién cong tac san xuit nim 2019, Cong ty s& to chuae
danh gi4, va dua giai phap khic phuc hiéu qua nhidm tiép tuc cai thién hon nita cong tac san xut
trong thoi gian dén.

3. Cong tac ké hoach kinh doanh:

Cong tac mua hang, nhap kho tir dau nam 2018 duoc hd trg phin mém SAP ERP nén c6 nhiéu
cai tién. Cong tac mua hang quan 1y nhap xuat kho, tam tng thanh toan céng ng dugc theo ddi kiém
soat dugc cai thién 1o rét. Nhin chung, phong KHKD co ban dam bao cung ng vat tu cac loai phuc
vu san xuat nau luyén va cong tac sira chita. Tuy nhién cong tac vat tu ciing con nhiéu thiéu sét: cung
cap chua kip thoi, cong téc sira chita con kéo dai. ..

T6 thu mua phé liéu ndi dia da phat huy vai tro trong cong tac thu mua phé liéu, cham soc
khach hang, tim kiém thém dugc khach hang moi, tao su canh tranh gitra cac nha cung cap phé licu
ndi. Cong tac thu mua phé lidu cling ¢6 nhiéu cai tién tao mdi trudng thuan lgi cho cac nha cung cip:
da dang hoa cac loai chung loai phe li¢u thuan tién cho vi¢c thu mua... San lugng phe liéu thu mua
tang cao so nam 2017: binh quan 6.800 tdn/thang so nam 2017 1a 5.280 tin/thang. Trong diéu kién
Nha nudc thit chit viéc nhap phé liéu ngoai, Cong ty di ting cudng cong tac thu mua ngudn liéu ndi.

Trong ndm 2018, Phong KHKD di t6 chuc tiép nhan 45.654tan phé liéu nhap khau va 82.000
tan phé liéu noi. Pong thoi trong nim Phong KHKD t6 chiic ban, giao hang 1 118.000 tan phoi diing
tién do va duoc khach hang dénh gia cao.

4. Cong tac ké toan tai chinh:

Cong ty trién khai hé thong SAP ERP trong cong tac tai chinh. Cong tac thanh quyét toan,
tinh gi4 thanh duoc cai thién rd rét: nhanh chong, chinh xac. Do ngudn vén vay luu dong cia ngan
hang van chwa dép tmg duoc nhu cau kinh doanh, Cong ty phai thuc hién mua hang mua hang LC tra
cham 120-180 ngay, nhap khéu ty thac; ban phoi thép thanh toan tién ngay va nho sy hd tro tai chinh
thong qua mua hang phé liéu LC tra chAm nén nhin chung Cong ty da can dbi dam bao du von hoat
dong trong nam.

Cong ty thyuc hién ding cac ché do bao cdo, quy dinh vé tai chinh cia Nha nuéc va quy ché
quan 1y tai chinh Cong ty. Thyuc hién tot cong tac kiém toan dinh ky. Chuan hoa cong tac tinh gia
thanh va hé thong cac khoan muyc chi phi. Cong tac thanh quyét toan cho khach hang dung quy dinh.

Cong ty chi yéu ban hang thanh toan tién ngay nén dén nay Cong ty khong c6 ng qua han, ng
kho doi.

5. Cong tac Ky thuit quén 1y chit lrong:
Phong KT QLCL thuong xuyén bam sat cong tac san xuat va da dé ra nhiém vu san xuat ting



giai doan, hd trg cdc xudng san xuat trong cong tic san xuat, bao dudng sira chira thiét bi, co nhiing
chuong trinh cai tién thiét bi phu hop voi diéu kién hién c6 dé 6n dinh san xuét, nang cao hi¢u sudt
timg ca ndu luyén, gop phan nang cao san lugng san xuat.

Cong tac kiém soat phoi thanh pham duoc cha trong thuong xuyén. Trong nim qua, viéc tach
phoi dau thung trung gian ciing nhu sy kiém soat chit ché cua bo phan KCS phéi da han ché thép
nhit viéc phoi khong dam bao chat luong ra ngoai. Trong ndm qua khong c6 xdy ra tinh trang khiéu
kién dang ké nao cua khach hang ddi voi san pham phéi cong ty.

Viéc dau tu cai tao va sang klen tlet kiém trong nam 2018 da dong gop nhiéu giai phap rat hop
Iy va hiéu qua dé nang cao nang sudt va tiét kiém t6t chi phi san xuét.

Nhiéu sang kién cai tién ky thuat trong nam qua da dugc Cong ty ty trién khai thuc hién dap
{mg tich cyc viéc nang cao niang sudt san luong dong thoi tiét kiém kha t6t chi phi dau tu. Cuy thé:
Sang kién nang dung tich 16 dién EBT: sb gio nap giam tir 6-7 gi6 xudng 05 gio6 lidu, giam thoi gian
nap liéu binh quan 2-3 phat/ mé, ning cao sé mé luyén cho ca san xuat, tiét kiém duoc chi phi dién,
than dién cuc kha tdt tai 10 ndu luyén EBT; Séng kién cai tao hé rung khuén cua dac: dung vong bi o
chan thay cho bac déng dan dén hé théng dac hoat dong on dinh, nang cao tudi tho cua hé théng va
giam han ty 1& phoi nit trong qué trinh diic; Sang kién tu ché tao xe cat phan doan phoi duc: thay thé
thiét bi nhap khéu, xe cat ty thiét ké ché tao da van hanh hiéu qua, gbp phan tiét kiém chi phi dau tu
sua chira.

6. Cong tac moi trwong:
C()ng tac moi trudng’trong nam 2018 qua dugc dac biét quan tam, nham tao dung mot moi
truong san xuat sach hon va tiét ki€ém nang lugng hon.

H¢ thong xtr 1y khi thai dugc kiém soét chit chg, Cong ty da thanh 18p chuyén biét 01 6 (4
nguoi) van hanh bao tri bao deG‘ng hé thong nay, cac vat tuqthiét bi cua h¢ thong dugc thay ,m('yi dinh
ky. Nén trong ndm 2018 h¢ thong xur Iy khi thai hoat dong on dinh, hiéu qua khong c6 su c6 nao gay
anh hudng dén moi truong khong khi.

Céc loai chét thai phat sinh dugc Cong ty thu gom tap trung va ky cac hop dong chuyén giao
dang quy dinh.

Nho cai tién thiét bj va cai tao hé théng nén lugng nudc cép cho san xuét trong nam 2018
giam khoang hon 30% so véi cac nam 2016; 2017.

Cong ty da thanh 1ap doi v€ sinh moi truong 05 nguoi dé thuc hién cong viéc quét don vé sinh
trén pham vi toan cong ty, cung voi vige trién khai chuong trinh 5S canh quan va moéi truong cong ty
duoc cai thién 10 rét.

Cong ty da tién hanh ’trc‘ﬂ)ng thém nhiéu cay xanh ¢ cac khu vuc dat con tréng, nham han ché
bui va tieng 6n anh huong dén khu vuc lan can, dong thoi tao canh quan xanh cho khudn vién cong
ty.

Dic biét, tir thang 04/2018 Cong ty trién khai va ap dung 5S trong toan Cong ty. Do véy, canh
quan, moi trudng, v€ sinh... cic bo phan tir Van phong, xuong san Xuat, bai liéu, nha an, kho... da
thay doi ting budce ngay cang gon gang, ngan nap, sach s&, sap xép c6 khoa hoc. Moi nguoi tir hoai
nghi ban dau dén bay gid da nhan thay hiéu qua ciia 5S mang lai cho Cong ty, va da thay doi tir viéc
bét budc 1am dén tu giac thuc hién.

7. Céng tac td chirc lao dong, hanh chinh va cic cong tic khac:

Cong tac lao dong tién luong, cac ché do BHXH, BHYT cho ngudi lao dong déu duogc cai
thién néng cao, duy tri va thuc hién day du dung theo cac quy dinh luat phap hién hanh.Cong ty da
hoan thanh co ban viéc giao tra s6 BHXH cho ngudi lao dong. Cong tac cap phat lwong hang thang
c¢6 nhiéu cai tién, viéc cap phat lwong cham di duogc giai quyét tét.

Cong tac trat ty an ninh: trong nam phong TCHC dudi su chi dao cua Ban diéu hanh da r}é luc
kién toan Cong tac nhan sy cua T6 bao v¢, lam viéc véi Cong ty vé sy Thang Loi trién khai quyét liét,
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triét dé cac phuong an bao vé nham dam bao cong tac trat tu an ninh trong Cong ty: ning cao 760 mét
hang rio, cai tién hé théng camera, hé thong dén chiéu sang bao vé. Trong nim 2018 cong tac Bao vé
d3 c6 chuyén bién tot.

Piéu kién lao dong cua nguoi cong nhén ludn dugce cai thién: lap dat thém va thuong xuyén
duy tu bao dudng cac may nudc uong nong lanh nhim dam bao cho nguoi lao dong ludn c6 nude
sach dam bao vé sinh, cai thién nha tim giat cong nhan, xay thém nha v¢ sinh ..

Viéc kiém soat ngudi vao ra cong duge ting cuong: lp dat may chém cong; ban hanh quy
dinh thoi gian 1am viée, nhic nhé cac truong hop di tré vé som. Ngudi lao dong nang cao nhén thic,
¥ thirc chap hanh ngay cang tot hon.

8.Cong tac Poan thé va Xa hoi:

Céc doan thé chinh tri xi hoi: Pang bd Cong ty , Poan thanh nién CS HCM, Céng doan Cong
ty luon dugc Ban Diéu hanh, HDQT tao moi diéu kién hoat dong theo dung churc nang nhiém vu va
luat phap quy dinh. Nguoc lai, cac doan thé gbp phan cung Ban Diéu hanh trong cong tac gido duc,
dinh huéng tu twong vin hoa dao dirc cho ngudi lao dong, cham lo cic mit doi sdng, cac cong tac
hiéu hi, tir thién v.v... Giita Ban Diéu hanh va Ban chap hanh cac t6 chirc ¢6 quy ché phdi hop hoat
dong 1 rang, hd trg nhau trong cong tic san xudt, phat trién Cong ty ciing nhu cham lo doi sdng
nguoi lao dong.

IV. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong cong ty

1. Két qua thyce hién nhiém vu nim 2018:

- Thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong Cong ty nam 2018, giao cho Hoi dong quan
tri t6 churc trién khai thuc hién cac chi ti@u ma Pai hoi da dé ra, Hoi dong quan tri da thuc hién chiic
nang cua minh theo diing quy dinh tai Dicu 1¢ Cong ty.

Trong nam 2018, Hoi ddng quan tri d nd luc va chi dong dé ra chién luoc va giai phap kinh
doanh phu hop véi tinh hinh thyc té, thuc hién bién phép tiét kiém, giam chi phi va dam bao cong an
viéc lam, thu nhép cta nguoi lao dong. Cong ty da dat dugc nhiing két qua tot, cac chi tiéu san xuat
kinh doanh déu hoan thanh vugt muc ké hoach PHPCD dé ra. San luong san xuat dat 100%, san
luong tiéu thu dat 88% ké hoach. Doanh thu dat 108%, 1ai dat 80% ké hoach.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2018:

Trong nam 2018, Hoi dong quan tri Cong ty da to chirc 13 cudc hop thudng ky dé thong qua
cac van dé lién quan dén cong tac quan tri cia Cong ty. Hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty da
tuan thu theo quy dinh cta Luat Doanh nghi¢p, Dicu 1¢ cua Cong ty. Céc thanh vién Hoi dong quan
tri c6 tinh than doan keét, néu cao tinh than trach nhi¢m, thuc hién tot cac quyén va nghia vu cua thanh
vién Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri di dwa ra nhing chi truong, quyet dinh kip thoi cho cac hoat dong san Xudt
kinh doanh, phu hop voi din bién cua tinh hinh, giam thiéu ri ro nham dam bao quyén loi cua Cong
ty va cac ¢ dong:

—  Quyét dinh muc khoan chi phi trong san xuét trong nim va quyét dinh diéu chinh dinh

mirc khoén theo tinh hinh thuc té.

— Chén chinh, dinh hudéng hoat dong san xuat trong timg ky: thang, quy.

— Théng qua Phuong 4n vay vén ngdn han tai ngan hang phuc vu san xuat kinh doanh.

- Quyét dinh dau tu mot sé du an nang cao nang lyc san xuét kinh doanh.

) Trong ky Hoi dong quan tri da thuc hién chirc nang giam sat hoat dong cua Ban Tong giam
doc va cac can by quan ly khac nham dam bao két qua dat dugc theo ding muc ti€u, ké hoach dé ra
dong thoi hoat dong cua Cong ty dugc an toan, tuan thu theo ding phap luat, Diéu I¢ Cong ty.
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3. Ké hoach ciia Hoi dong quan tri trong thoi gian téi:
V6i nhn dinh tinh hinh kinh € trong ndm 2019 s& c6 nhiéu kho khan hon so v6i ndm 2018,
Vi vay Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 nhitng ké hoach sau:

— Can d6i gilra san xuat, ton kho va tiéu thu mot cach hop 1y dua trén dién bién thi truong, nham
giam thiéu rui ro do bién dong cia thi trudng.

— Ting cudng cong tac quan ly, giam st chi dao cac hoat dong ctia Ban Tong Giam ddc va bo
may gitp viéc ciia Cong ty, dam bao thuc hién hiéu qua Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong
thong qua.

— Theo ddi sat dién bién cua thi truong, nim bt thoi co, dwa ra cac ké hoach kinh doanh, ké
hoach tai chinh nhim ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

V. Quan tri Cong ty:
1, Hoi dong quan tri:
- S6 thanh vién ctua Hoi dong quan tri (HPQT) gém 05 thanh vién véi nhiém ky t6i da 05

nam.
- Hoi dong quén tri gdm co:
+ Ong: Nguyén Bao Giang Chu tich Hoi dong Quan tri
+ Ong Pinh Xuan Duc uy vién HbQT
+ Ong Pham Quy Giap uy vién HbQT
+ Ong Lé Vian Quang iy viéen HPQT
+ Ba Cu Thi Thuy Linh uy vién HbQT

Hoi dong quan tri la co quan c6 day du quyen han dé thyuc hién tat ca cac quyén nhan danh Cong
ty trir nhitng tham quyén thudc vé Pai hoi dong cb dong:

Quyét dinh ké hoach phat trién trung han va ké hoach san xuit kinh doanh va ngan sach hang
nam.

Xéc dinh muc tiéu hoat dong va muc ti€u chién lugc trén co s cac muc dich chién lugc do Dai
hoi dong c6 dong thong qua.

B6 nhiém, mién nhiém, cach chirc, ky hop dong, chim dit hop dong dbi voi Téng giam ddc, Pho
tong giam déc, K& toan truéng. Quyét dinh mirc lwong va cac loi ich khac cua Tong giam dbc, Pho
tong giam dbc, Ké toan trudng cuia Cong ty.

Kién nghj murc ¢d tirc hang nam trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, quyét dinh.

Hoi dong quan tri ¢6 thé dinh chi cdc quyét dinh cua Tong giam ddc néu thay trai phap luat, vi
pham Diéu 1€, nghi quyét va cac quy dinh cua Hoi dong quan tri.

Céc quyén va nhiém vy khac quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

Khi thyc hién chtrc ndng va nhi€ém vu cua minh, Ho1 déng quan tri tudn thu ding quy dinh cta
phap luat, bBicu 1€ Cong ty va quyét dinh ctia Pai hoi dong co dong.
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2, Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat do Dai hoi ¢0 dong bau ra gom 03 thanh vién vdi nhiém ky 05 ndm. Ban ki€ém
soat gom co:

+ Ba: Truong Thi Tuyét Trudng Ban Kiém soat (bd nghiém ngay 02/12/2018)
+ Ong : Nguyén Duy Diing Trudng Ban Kiém soat (mién nhiém ngay 02/12/2018)
+ Ong Lam Vinh Khuong Thanh vién Ban Kiém soat

+ Ba: Ngb Thi Kim Anh Thanh vién Ban Kiém soét

Ban Kiém soat bao gdm nhitng ngudi thay mit ¢ dong dé kiém soat moi hoat dong quan tri va
didu hanh san xuét, kinh doanh cia Cong ty. Ban Kiém soat c6 cic quyén han va trach nhiém nhu
sau:

Ban kiém so4t thyc hién gidm sat Hoi déng quan tri, Téng giam ddc trong viéc quan ly va diéu
hanh Coéng ty; chiu trach nhiém trugce Pai hoi dong c6 dong trong thuc hig¢n cac nhiém vu dugce giao.

Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mae do cén trong trong quan ly, diéu hanh hoat
dong kinh doanh trong t6 chirc cong tac ké toan, thong ké va lap bdo cdo tai chinh.

Thém dinh bo cdo tinh hinh kinh doanh, béo cdo tai chinh hang nim va sau thdng ctia Cong ty,
béo cdo danh gia cong tac quan ly cia HDQT.

Tham dy céc cude hop Hoi ddng quan tri, phat biéu y kién va c6 nhimng kién nghi nhung khong
tham gia bicu quyet.

VI. Bao cdo tai chinh:
1, Y kién kiém toan:

- Pon vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC.

= Y kién cta don vi kiém toan doc lap:

+ Theo y kién ciia chiing tdi, Béo céo tai chinh di phan anh trung thyc va hop ly trén céc
khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty C6 phan Thép Da Nang tai ngay 31 thang 12 ndm
2018, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két

thiic cling ngay, phit hop véi cac chuan muyc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1dp va trinh bay bdo céo tai chinh.

2, Bio cdo tai chinh dwoc kiém todn:

Cac bdo cdo tai chinh: Bang can dbi ké toan; bao céo két qua hoat dong kinh doanh; Béo céo luu
chuyen tién t&; Ban thuyét minh bdo céo tai chinh; Bao céo kiém toan theo quy dinh ctia phap luat vé
ké toan.

(Phan Bao céo tai chinh di kiém toan dugc gdi kém theo va ding tai trén website cong ty:
www.dnsteel.vn)

ba n%@gax,lz thang 04 nim 2019
@G/éIAM DOC
A\
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