TONG CONG TY SONG PA  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SONG DA 10 Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay49  thdng 04 nam 2019

BAO CAO THUONG NIEN
Nam tai chinh 2018

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
—  Tén giao dich: Céng ty C6 phan Séng Pa 10
—  Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s§: 5900189357, ding ky lan diu
ngdy 26/12/2005, ding ky thay dbi 1an thir 10 ngdy 26/05/2015.
—  Vbn didu 1¢: 427.323.110.000 ddng (Bén trim hai biy ty, ba trdm hai ba triéu,
mbt trim mudi nghin ddng).
—  Vén d4u tu ciia chi s& hitu: 427.323.110.000 ddng
—  Dia chi: Tang 10, 11 khu B, toa nha Séng Da, dudong Pham Hung, phuong My
Dinh 1, quan Nam Tir Liém, thanh phb Ha Nai.
—  Sb dién thoai: 024 37683998
—  S6 Fax: 024 37683991/024 37683997
—  Website: songdalO.com.vii
— M4 cb phiéu: SDT
—  Chc tir ngit viét tat:
Céng ty ¢b phan Séng P4 10:  Céng ty

Pai hoi dong ¢ dong: PHPCP
Hoi dong quan tri: HDPQT
Ban kiém soat; BKS
Séan xuét kinh doanh: SXKD

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty Cb phén Séng Pa 10 14 don vi thanh vién cua Téng cong ty Song ba,
tién than 1a Cong ty Xay dung cong trinh ngdm dugc thanh 1ap theo quyét dinh sb
54/BXD-TCCB ngay 11/2/1981 cia Bd trudng Bd Xay dung.

Trai qua hon 50 nam hinh thanh va phat trién, Coéng ty cé nhiéu tén goi khac
nhau nhu: Céng ty Xay dung cong trinh Ngam, Cong ty xdy dung Cong trinh ngdm
Song Da 10 va dbi tén thanh Cong ty Séng Pa 10 vao nim 2002,

Trong sudt qua tunh hoat dong, Cong ty da tham gia thi cong xay dung céac
hang muc cong trmh ngdm, khoan nd mat bang hd méng cong trinh, khoan phun
gia cb va xir ly nén mong,.. tai cac cong trinh x4y dung 1én cia Qudc gia nhu: nha
ma4y thiy dién Hoa Binh - cong sudt 1.920 MW, nha mdy thiy dién Yaly cong suit
720 MW, nha méy thity dién S6ng Hinh, Him dudng bd qua deo Hai Van, dudng




H6 Chi Minh, thay dién Son La, thiy dién Hudi Quang, thuy dién Lai Chau, thay
dién Thuong Kon Tum, ham dudng bd qua Péo Ca, cong trinh Him miii Trau...
thiy dién Xekaman3, Namtheun, tai nuéc CHDC nhén dén Lao.

Thuc hién cha trorong ciia Pang va Nha Nuoc vé sip xép, d6i méi va nang cao
ning luc canh tranh cta cac doanh nghiép trong nén kinh té. Tir ndm 2005, Cong ty
da timg bude tién hanh Cb phan héa doanh nghiép, ngay 14/11/2005 Bo truéng Bo
Xay dung c6 quyét dinh s8 2114/QD-BXD chinh thirc chuyén Cong ty Séng Pa 10
thanh Céng ty c¢b phin.

Ngay 26 thang 12 ndm 2005 Cong ty chinh thirc di vao hoat dong theo hinh
thirc Cong ty ¢ phan theo Gidy chimg nhéan ding ky kinh doanh 0103010419 do s&
ké hoach va PAu tu thanh phd Ha Noi cip va ding ky thay dbi 1an thir 10 ngay
26/05/2015.

Cong ty dugc chip thuén niém yét c¢b phiéu phé thong tai Trung tdm Giao dich
Chung khoan Ha Ngi, nay 1a S& Giao dich chimg khodn Ha N¢i theo Gidy phép
niém yét s 43/QD-TTGDHN ngay 27/11/2006 véi mi chimg khoan SDT. Ngay
chinh thtre giao dich ctia ¢ phiéu 13 14/12/2006.

Cac sy kién khac

Nam 2014, thuce hién Nghi quyét s6 01/NQ-PHDCD ngay 29/4/2014 cta Pai
hoi dong cd dong, Cong ty da thuc hién viée sép nhép Cong ty ¢b phan Séng Pa
10.1 vao Cong ty theo hinh thirc hodn dbi c¢b phiéu. Sau khi hoan thanh viéc sap
nhap, Cong ty s& hitu 100% vén diéu 18 cia Cong ty cd phan Séng Pa 10.1 (hién
nay 1a Cong ty TNHH MTV Séng Pa 10.1)

Tai thoi diém thanh l4p, Vén didu 18 ciia Céng ty 13 60.000.000.000 ddng. Trai
qua nhiéu ndm hoat ddng va théng qua céc dot phat hanh ting vdn, dén thoi diém
cudi ndm 2018 Vén didu 18 cia Cong ty 1a 427.323.110.000 ddng.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1 Nganh nghd kinh doanh

—  Xay dung cac cong trinh ngdm va dich vu dudi long dt;

— Xay dung cong trinh thiy dién, thiy lgi, giao thong va x4y dung cac cong
trinh khac;

—  Xay dung cong trinh cong nghiép, cong trinh cong céng, nha &;

—  Kinh doanh Bét dong san;

—  Xay dung cac khu cong nghiép, cang bién;

—  Péutuxdy Iép céc cong trinh thity dién vira va nhd, kinh doanh dién thuong phém;

— Kinh doanh va xudt nhap khau: Phuong tién vén tai co gi6i chuyén ding, chd 7
hang héa, vt tu, thiét bi, vat liu x4y dung trong thi cong x4y dung va phuc vu thi
cong x4y dung cb trong tai dén 40 tn;

-~ Xuét nhap khiu vat tu, thiét bi phu ting co gidi va cong nghé xay dung;

—  Stra chia co khi, 6 t6 xe may;

—  San xuét, kinh doanh phu ting, phu kién bing kim loai phuc vu x4y dung;

—  San xuét kinh doanh vét tu, vat liéu x4y dung, cAu kién bé tong;




—  Trang tri ndi thét;

—  Tu van x4y dung (khong bao gdm tu van phap luat);

—  Khai thic mé va ché bién khoéng san (Trlr khoang san nha nudc cém).

2.2 Dia ban kinh doanh: Céng ty tham gia thi céng céc cong trinh tai hau hét cac
tinh thanh trong ca nudc va nudc ngoai, ndm 2018 Cong ty chu yéu thi cong cac
cdng trinh nhu:

—  Tinh Kon Tum: Céng trinh thiy dién Thuong Kon Tum

—  Thanh phd Pa Néng: Céng trinh ham Mii Trau

—  Tinh Yén Béi: Céng trinh thity dién Tram T4u

—  Tinh Lao Cai: Cong trinh thiy dién St Pan 1

—  Tinh Lai Chau: Céng trinh thiy dién Nam Céu 2

— Nuéc CHDCND Lao: Cong trinh thuy dién Namtheun; cong trinh thuy dién
Xekaman3.

3. Thong tin vé md hinh quan tri, to chiic kinh doanh va b may quan Iy
3.1 MOo hinh quan tri Cong ty

£ ANV A7 S




SO PO TO CHUC CONG TY CO PHAN SONG PA 10

PAIHOI PONG
O DONG
BAN
KIEM SOAT
HOI DONG QUAN TRI
BAN KIEM SOAT
NOIBQ
TONG GIAM POC
Phé TGD
Phé TGD Kinh té - Phé TGD ek,
Ky thujt Ti chinh vabur=dbiethy=
yHi Thi cong an toan
£l |B © ’3 o <
> E|l |5 5 o 5 P <
: B 3
o oyl |z | |E ~| |5 =] |8 x| |5 =
= 1 5 ) = > = ! = I = o+ =
ol |m el xS LS| |BE|I38] |7 §
B o (ST LA BKE 2" 5 3,
B B = - on = o =
<} g‘ ° = o = 23 =
e, g 5 8. g 2 ©
- o - = =
- Xi nghi¢p Séng D2 10.2 - Xi nghiép Co khi Séng P2 10
- Xi nghiép Song P2 10.3 - Poi xay Iip s6 1
- Xi nghiép Séng Pa 10.5 - D xay lip s6 2
- Xi nghiép Song P2 10.6 - Cong ty TNHH MTV Song Pa 10.1

- Xi nghiép Song Pa 10.7

- Cong ty b phin thiy dién NAm He




3.2 Co cAu bd may quan ly Cong ty

—  Thénh phan Hi déng Quan tri: Gdm 05 thanh vién

—  Thanh phan Ban kiém soét: Gom 03 thanh vién

— Thanh phé“m Ban lanh dao Céng ty: Gom Tbdng giam déc, 03 pho Tong gidm
dbc va K& toan trudng,

3.3 Céc cong ty con, cong ty lién két
a) Cac cong ty con
— Cong ty TNHH mot thanh vién Song Da 10.1

bia chi: Xa [amondng, Huyén Chupéh, Tinh Gia Lai

Vén didu 18: 46.630.600.000 ddng.

Linh vyc kinh doanh: Xay dung céc cong trinh thuy dién, dan dung, cong
nghiép, giao thong.

Ty 18 s& hitu va biéu quyét ciia Cong ty 1a: 100%

—  Cbng ty cb phan thiy dién NAom He

Dia chi: Ban Muong Tung, xa Muong Tung, huyén Muong Cha, tinh Dién Bién

Vén diéu 18: 130.000.000.000 dong.

Linh vyc kinh doanh: Pau tu xay dung cdc du 4n thiy dién, khai thdc quing
sit, san xudt va kinh doanh dién ning, xay dung céc céng trinh dan dung, cong
nghiép, néng nghiép, giao théng, thuy loi, xay dung va lép dit tram dién trung, cao
thé, gidm sat cac cong trinh thiy dién.

Ty 18 s& hitu va biéu quyét ciia Cong ty la: 57,74%

b) Coéng ty lién két

Cong ty c6 phan Song Pa 10.9

Dia chi: Khu d6 thi Xa La, phuong Phtc La, quan Ha Pong, TP Ha No6i

Vén diéu 18: 18.600.000.000 dong.

Linh vyc kinh doanh: Xy lép cdc c6ng trinh thuy dién, din dung, céng
nghiép, giao thong.

Ty 18 s& hitu va bidu quyét ciia Cong ty 13: 29,1%

4. Pinh hwéng phat trién

4.1 Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

—  Phét trién bén vitng theo hudng chuyén nghiép héa, hién dai héa céc dich vu
x4y ldp. L4y hiu qua kinh té, sir phat trién bén vimng cta doanh nghiép lam nhiém
vu trong tAm, dam bao hai hoa cac lgi ich: Nha nuée, khich hang, ¢b dong va ngudi
lao ddng. Péng gbp ngdy cang nhidu loi ich cho cudc séng con ngudi va x& hoi.

— Pam bao su phat frién bn dinh, bén viing ctia Céng ty, gitt viing thuong hiéu 13
dogtnh nghiép hang dau cﬁ’a Viét Nam trong linh vuc x4y dung céc cong trinh
ngam, véi cac chi ti€u cu thé nhu sau:

+ Téc d9 ting trudng trung binh 5-7%/nim;

+ Ty suét lgi nhuan trude thué/Doanh thu trung binh 4-6%;

7 S e S e < o




+ MO0 hinh quén’ly t6i wu, chuyén nghiép, trinh dé quan ly tién tién ngang tam
khu vyc Dong Nam A;
+ Bao toan va gia ting vén chi s& hitu;
+ Chét lvong ngudn nhan lyc va trinh d6 quan Iy ngdy cang duge néng cao;
+ Xe may, thiét b va cong nghé thi céng ngay cang tan tién.
4.2 Chién lwgc phat trién trung va dai han
—  Chién luge quan Iy, chi dao diéu hanh trong san xudt kinh doanh:
- +Xay dung md hinh quén’lfz, didu hanh Céng ty phi hop véi trinh d6 khu vue,
tién téi phu hop véi trinh d6 the gidi.

+ Tép trung chi dao didu hanh céc hoat dong cua Cong ty, tao su chuyén bién
manh m& trong viéc d6i méi phuong thirc linh dao pht hop véi hoat dong ctiia Cong

ty.

—  Chién lugc phdt trién thi truong: Tiép tuc giit viing mbi quan hé véi cac khach
hang truyén thong. Tap trung phat trién thi trudng trong nude, mé rong thi truong
nude ngoai va ndng cao yéu to canh tranh khi dau thau:

+ Thi trudng trong nude: Gitt ving va tiép tuc ting thi phan chiém linh thi
truong trén pham vi toan quéc vé céc linh vyc: Xay dyng céc cong trinh thuy dién,
x4y dung cdc cdng trinh ngam, khoan no phd d4, khoan phun gia co, st ly nén
mong.

+ Thi trudng nudce ngoai: Tiép tuc ma rdng thi trudng sang cac nude trong khu
vuc Péng Nam A nhu: Lao, Campuchia va cac nudc khdc nham khai théc t6i da,
hiéu qua cac ngudn luc.

+ DAy manh viéc lién doanh, lién két dé thyc hién déu thiu cac géi thau thi

cong khéng thudc thé manh ciia Cong ty. Muc ti€u canh tranh trong dAu thau thong
qua loi thé v& thuong hidu, uy tin va hiéu qua tdng hop cia 3 yéu tb: Chét luong,
gid ca, tién do.
—  Chién lwoc ndng cao ning luc quan Iy va thi céng: Nghién ctru ing dung céc
cong nghé tién tién trong cong tac thibt ké va thi cong. Tiép tuc dau tu hién dai héa
thiét bj cong nghé thi céng, tao san phdm cé chét lugng cao, phit hgp véi thi trudng
va nhu cAu cta khéch hang trong nude ciing nhu qudc té dé ting kha ning canh
tranh cho Cong ty.

—  Chién luge kinh té, quan Iy tai chinh:

+ Néng cao chét lugng cong tac ky két hop ddng kinh t&, chu trong dén ngudn
von va kha nang thanh toan cia Chu dau tu.

+ Tiép tuc x4y dung céc quy dinh ndi bd nhim kiém so4t chit ché hoat dong
cua Cong ty.




+ Tiép tuc thoai vén céc khoan dau tu khéng hiu qua, khong phu hop véi cac
nganh nghé truyén thong cua Cong ty.

—  Chién luoc phdt trién va ndng cao chdt heong nguén nhdn lyc: Phét trién
ngudn nhén lyc ¢6 chuyén mén va tay nghé chat lugng cao dam bao ning luc canh
tranh trong di€u kién hoi nhéap kinh té.

—  Chién lupe phdt trién viin héa doanh nghiép va chinh sdach chdt leong:

+ Tiép tuc van dung c6 hi¢u qua hé théng quén 1y chét lugng theo tiéu chudn
ISO 9001:2008 trong toan Cong ty dé 4p dung tai céc cong trinh x4y dung.

+ Duy tri va phat huy gia tri truyén théng, phét trién moi ngudn luc véi muc
tiéu: Niang suat lao dong, tien do thi cong, chat lwgng san pham, hiéu qua kinh té
ngay mot tot hon, thoa mén t6t nhat moi yéu cau cta khach hang.

—  Chién lwge phdt trién céng nghé théng tin: Xay dung cac img dung khoa hoc
céng nghé nham cép nhét kip thai, day di va chinh xac tinh hinh hoat dong cua
Cong ty.

4.3 Céic muc tiéu phat trién bén vitng

—  Phét trién bén vitng theo hudng chuyén nghiép héa, hién dai héa céc dich vu
xay lap.

— LAy hiéu qua kinh té, su phat trién bén viing cia doanh nghiép 13m nhiém vu
trong tam, dam bao hai hoa céc lgi ich: Nha nudc, khach hang, ¢6 dong va nguoi
lao dong.

— Tham gia céc phong trao, hoat déng hd tro cdng ddng, déng gbp ngdy cang
nhiéu loi ich cho cude sdng con ngudi va x3 hai.

5. Cacriiro
—  Chinh séch phép luat, tin dung thay dbi anh hudéng dén hoat dong SXKD va
dau tu cua Cong ty.

— Ty gia, gi4 ca céc loai vat tu diu vao ludn thay ddi anh hudng dén loi nhuén
cua Cong ty va cac hgp dong Cong ty ky.

—  Thi truong xay dung cac cong trinh thiy dién dan thu hep anh hudng dén sy
phat trién nganh nghé truyén thong va thé manh cta Cong ty. Viéc thdm nhép thi
trudong méi nhu tu dién ngadm, nha may dién hat nhan...van 13 thach thirc d6i vdi
Cong ty.

- Ngay nay do céc van d& v& 6 nhim moi tm(mg ngay cang ngh1em trong,
nguon tai nguyén thién nhién, ning lwong khan hiém, can kiét va sy mét cén bang
vé mdi trudng sinh thai din dén thi trudng xay dung céc nha may thiy dién dan thu
hep 1am anh hudng dén viéc phat trién nganh nghé truyén théng ciia Cong ty.
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II. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh
a) Tinh hinh chung

Thuc hién Ngh1 quyét sb 01/NQ-PH ngay 15/06/2018 ctia Dai hdi dong cb
déng, mic di bdi canh chung con nhleu thach thirc, tuy nhién tap thé lanh dao
Céng ty va toan th CBCNV cuing quyet tdm vuot qua moi kho khén @& hoan thanh

cdc muc tiéu san xudt va céc chi tidu ké hoach nam 2018, thé hién qua cic cong tac
nhu sau:

— Cong tac chi dao diéu hanh tai cdc cong trinh trong diém: Thuc hién giao ban
truc tuyen hing tudn déi véi tt ca cac don vi truc thude. Giai quyet kip thoi cac
vudng mic trong qua trinh thi cdng tai cong truong va cong tac diéu hanh SXKD.

—  Céng tac td chirc cac nguon lyc thi cong;: Tép trung day du cac ngudn luc vé
vbn, con ngudi va thiét bj sin sang thi cong theo ké hoach. Ngoai ra Cong ty co ké
hoach dau tr ning cao may moc thiét bi nhim dép Gmg kip thoi nhu cau san xudt.

—  Cong tac thi truong: Trong ndm 2018, Cong ty dd tham gia chao gia, d4u thau
nhidu cong trinh trong nudc va nudc ngoai va dat duge nhiing két qua nhit dinh
nhu: Da ky két hop dong thau phu thi cong du an thiy dién Nam theun va Nam — E
Moun véi tdng gia tri 1.190 ty dong.

— (Cong téc tai chinh - tin dung: Dam bao du vén phuc vu cbng tac san xuit kinh
doanh. Thuc hién kip thoi, diy di nghia vu véi Ngan sich Nha nuéc va ché d6 cho
nguoi lao déng. Thanh todn ding han cac khoan ng véi cac td chirc tin dung va
khach hang, khong dé say ra tinh trang ng qué han. Céng tac thu hdi vén dwoc quan
tAm va thyuc hién nhiéu bién phap d& thu hdi tbi da cong no.

—  Cong tac quan ly kmh te Phéi hop chit ché voi Chu dau tw, Tu vén glal quyet
kip thoi cac vudng méc vé& thi cong tai cong trudng, cic van dé kinh té, co ché
thanh todn,...nham déy nhanh cong tac nghiém thu, thanh toén v6i Chu dau tu. Tuy
nhién con tdn tai mot sb vuéng méc chwa giai quyét kip thoi nhu: Vi€e chinh sta
cac ban vé thi cong, cdp nhét cac thay dbi ngoai hién truong cua Tu vAn con cham,
anh huéng dén cong tac nghiém thu thanh toén.

— Cong tac quan ly k¥ thuét va an toan lao dong: Thuc hién nghiém tic cac quy
dinh ctia phap luat vé an toan bao hd lao ddng trong thi cong. Pic biét Cong ty
thudng xuyén huén luyén ndi quy van hanh thiét bi c6 yéu ciu nghiém ngit vé an
toan lao dong va trang bi diy du dung cu bao hd lao dong cho ngudi lao dong

b) Tinh hinh thwe hién cdc chi tiéu chi yéu so véi ké hoach




Ty 18
STT Chi tiéu Pon vi | Kéhoach | Thue hi¢n | hoan
thanh
1{Téng gié tri SXKD Ty dong | 1.286,000| 1.408,614| 110%
2|Téng doanh thu Ty dong | 1.254,605| 1.483,396| 118%
3|Céc khoan ndp Ngan sach Ty dong 68,135 57,342| 84%
4|Loi nhuén trudce thué Ty ddng 52,308 40,858 78%
5|Loi nhuan sau thué Ty ddng 42,155 32,699| 78%
6| Thu nhip binh quén ngudi/thdng |Triéu déng 11,500 12,4001 108%
7|Gié tri dau tu Ty dong 117,170 62,076| 53%

Mot sb chi tiéu ctia Cong ty khong hoan thanh ké hoach dé ra do:
Chi tidu loi nhuén trude thué:

+ Do gia dy toan thanh toan tai mot s6 cong trinh giam: Tai mot 56 cong trinh,
gia dyu toan diéu chinh sau khi cdc co quan Nha nuéc cé thdm quyén tham tra dé
phuc vu cong tac thanh quyet todn glam so v6i du toan ban dau nhu: Cong trinh
thily dién Lai Chau, ham cao tdc Da Ning - Quang Ngii, cong trinh Nam Chién,..

+ Trong nadm 2018, Cong ty tham gia thi cong mat s& cong trinh déu thau véi
mirc dd canh tranh cao. Do viy, ty suat lgi nhuén tai cac cong trinh nay thap hon so
véi cbng trinh giao thau trong ndam 2017.

+ Do chi phi 14i vay ting: Trong nam 2018, Cong ty ¢ cdc khoan cdng ng
phai thu tién khdi lwgng xdy lip véi sb tién 16n chua thu hdi duge do Chu dau tu
chua bé trf duge ngudn vén thanh todn (cong trinh thuy dien Xekaman 1, Xekarnan
3, Nam Chién, Nam He,...). De g1a1 quyét nhu ciu vén phuc vu san xudt kinh
doanh, Céng ty di phai ting ngudn vdn vay tir cc tb chirc tin dung din dén chi phi
131 vay tang.

- Chi tiéu ndp Ngan séch: Chi tidu loi nhuin giam dan dén khong dat nghia
vu thuc hién Ngén séch.

- Chi tiéu gia trj dAu tu: Trong nim 2018, Cong ty da cin ctt tién d6 thyc té thi
cong tai cic cong trinh de lya chon thdi diém dau tu thiét bi cho phu hop.

2. Tb chitc va nhén sy

2.1 Danh sich Ban diéu hanh

— ()ng Tran Viin Tén

Chire vu: Thanh vién HPQT kiém Téng gidm ddc Coéng ty
Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 19/11/1961
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Qudc tich: Viét Nam, Dan toc: Kinh
Qué quén: Hoang Nam, huyén Nghia Hung, tinh Nam Dinh
Dia chi thudng trG: Phuong Thanh Xuén Nam, quan Thanh Xuén, thanh phé Ha
Noi
S6 dién thoai lién lac: 024 37683998
Trinh dd van hoéa: 10/10
Trinh d6 chuyén mon: Ky su thuy loi.
S luong cd phan dang ném gitt: 6.024.753 c6 phan. Trong dé:
+ S& hiru c4 nhén . 24.753 ¢b phan
+ Pai dién s& hitu phin vén ciia Nha nuéce : 6.000.000 cb phan

Qua trinh Cong tac

5/1985 - 10/1987 : Cén b k§ thuat Xi nghiép Him 2, Céng ty XD Céng
trinh ngdm tai Hoa Binh.

11/1987 - 12/1989  : Khu truéng Xi nghiép Ham 2, Céng ty XD Céng trinh
Ngam, thay dién Hoa Binh.

01/1990 - 12/1993 ! Phé giam dbc Xi nghiép ham 2, Cong ty xdy dung cong
trinh ngdm, thity dién Hoa Binh.

0171994 - 07/2000  : Phé gidm dbc Xi nghiép hdm 2, Cong ty x4y dung coéng
trinh ngdm, thuy dién Yaly, Gia Lai

8/2001 - 05/2003 : Phé gidm dbc Xi nghiép Séng Pa 10.2, Cong ty Song
Pa 10
12/2003 - 07/2011  : Gidm déc Xi nghiép Song Pa 10.6, Céng ty cb phan

Song Da 10.
08/2011 - 04/2015  : Ph6 Tdng gidm dbc Cong ty CP Séng Pa 10 kiém gidm
déc Xi nghiép Song Pa 10.6

04/2015 dén nay : Thanh vién Ho6i ddng Quén tri kiém Tdng gidm déc
Cong ty CP Song Da 10.

= f)ng Luc Pire Tién

Chirc vu: Phé Téng gidm déc Cong ty

Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 02/01/1962

Quéc tich: Viét Nam, Dén tdc: Kinh

Qué quan: X4 Van An, huyén Chi Linh, tinh Hai Duong

Dia chi truong trd: Phuong Téan Thinh, thi xd Hoa Binh, tinh Hoa Binh
S8 dién thoai lién lac: 024 37684839

Trinh d6 vdn héa: 10/10

Trinh d6 chuyén mén: K§ su cdu hdm

- S6 luong cb phan dang nim gitt: 2.340 cb phan.
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Qua trinh cong tac

9/1986 - 9/1988 : Nhén vién k¥ thuit hién truong, Xi nghiép 1, Céng ty

x4y dung c6ng trinh ngdm tai Hoa Binh
10/1988 - 8/1989 : Kip truéng Xi nghiép ham 1, Céng ty XD CT ngim.

9/1989 - 10/1990 : Khu truéng Xi nghiép him 1, Céng ty XD CT ngém.
11/1990 - 12/1993  : Nhén vién phong k¥ thuat Céng ty XD CT ngam
1/1994 - 11/1997 : Pho phong ky thuat Cong ty XD cong trinh ngém
12/1997 - 12/2000  : Trudng phong k¥ thudt Cong ty Song Pa 10
1/2001 - 12/2001 : Trudng phong Kinh té - K§ thuat Céng ty Séng Pa 10
1/2002 - 12/2005 : Phé giam dbc Cong ty Séng Pa 10
01/2006 Dén nay : Ph6 Tong giam déc Cong ty CP Séng Pa 10

—  Ong Tran Pinh Ta

Chure vu: Phé Téng gidm ddc Cong ty

Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 21/05/1972

Quoc tich: Viét Nam, Dén tdc: Kinh

Qué quan: Gia Vuong, Gia Vién, Ninh Binh

Sb dién thoai lién lac: 024 37683998

Trinh d0 vdn hoéa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén tai chinh ké toan
S6 luong cb phén dang nédm gitt: 0 ¢b phén.

Qua trinh Cong tac

6/1994 - 11/1997 : Nhén vién phong KTKH - Cong ty Song Da 4

11/1997 - 8/1998 : Phé K& todn trudng - Cong ty Séng Pa 10 - tai Bién Hoa
- Pong Nai

8/1998 - 6/2003 : Truéng ban Tai chinh K& toan - Cong ty Séng Da 8

6/2003 - 01/2005 : Nhén vién phong TCKT Cong ty Song Pa 10

02/2005 - 04/2010 : Ph6 K& toén trudng Cong ty CP Soéng Pa 10
05/2010 - 03/2017  : K& toan trudng Cong ty CP Séng Pa 10

04/2017 - 9/2018 : Trudng phong kiém soat ndi by CTCP Song Pa 10
10/2018 dén nay : Ph6 Téng gidm dbc CTCP Séng Pa 10
—  Ong Nguyén Thé Bio
Chirc vu: Phé Tdng gidm dbc Cong ty
Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 12/02/1969
Qudc tich: Viét Nam, Dan toc: Kinh
Qué quan: Tryc Dong, Truc Ninh, Nam Pinh

S8 dién thoai lién lac: 024 37683998
Trinh d6 vdn héa: 12/12
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Trinh d6 chuyén mén: Ky su co khi
SO Iuong cd phan dang nam gitr: 0 c6 phan.
Qua trinh Cong tac

7/1993 - 9/1994 : Céan bd k¥ thuat co khi, Cong ty XDCT Ngim
10/1997 - 12/2004  : Quan ddc phan xudng sira chita - XN Co khi
1/2005 - 10/2017 : Phé gidm dbc XN Song Pa 10.2

11/2017 dén nay : Phé Tdng giam dbc Cong ty c¢b phan Séng Pa 10

— - Ong Nguyén Trung Kién

Chirc vu: K& toan trudng Cong ty

Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 20/09/1981
Qudc tich: Viét Nam, Dan toc: Kinh

Qué quan: MEé Linh, Pong Hung, Théi Binh

Dia chi thuong tri: Phuong Lang Ha, quan Déng Pa, thanh ph6 Ha Nbi.
Sb dién thoai lién lac: 024 37683998

Trinh d0 van héa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té,

Sé lugng cb phin dang nim gitt: 1.170 cb phan.

Qua trinh Cong tac
: Nhan vién phong TCKT - XN Séng Da 10.3 - Cong ty
8/2003 - 10/2005 Séng Pa 10
: Phé K& toan trudng XN Séng Pa 10.3 - Coéng ty Song
11/2005 - 10/2006 ba 10
: K& toan trudng chi nhanh Séng Pa 4.10 - Cong ty Song

11/2006 - 4/2008 Pa 4

8/2008 - 12/2015 : K& toan trudng XN Soéng Pa 10.6 - CTCP Song Pa 10
01/2016 - 2/2017 : Ph6 ban Kiém so4t ndi bé Cong ty

3/2017 dén nay : K& toén trudng Cong ty CP Séng Pa 10

2.2 Nhitng thay dbi trong Ban diéu hanh
Trong nam, HPQT Coéng ty da co quyét dinh bd nhiém va mién nhiém chirc
danh Ban di¢u hanh Cong ty nhu sau:

— Quyét dmh 56 53SDIO/QD I—IDQT ngay 10/10/2018 cta Hoi dong quan tri
Cong ty ve viéc bd nhiém 6éng Tran Pinh T gitt chirc danh phé Téng gidm dbc
Céng ty cb phan Song Pa 10.

— Quyét dlnh sb 31SP10/QDb-HDPQT ngay 19/07/2018 cua Hoi dong quén tri
Céng ty v& viéc mién nhiém chirc danh phé Tong giam doc Cong ty ¢b phan Séng
Pa 10 dbi véi ong Hoang Ngoc T do chuyén céng tac vé co quan Téng cong ty
Song Pa.
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2.3 S6 lwgng can b, nhén vién va nhiing thay dbi trong chinh sich doi véi
nguoi lao dong
—  Tai thoi diém 31/12/2018, téng s6 CBCNV ctia Cong ty 1a: 1.331 ngudi.

—  Dinh bién luc lugng lao dong trong toan Cong ty tir cac Xi nghiép, phong ban
dén cac T6, Ddi san xuat.

—  Giai quyét kip thoi ddy du cac ché d6 cho ngudi lao dong.

—  Hufn luyén cdng tic an todn vé sinh lao ddng, trang bi dy du trang thiét bi
bao ho lao déng cho nguoi lao dong.
—  Ban hanh Quyét dinh chuyén ddi lvong méi cho toan bd CBCNV Céng ty
(theo QD s0 07/SB10/QD-HDQT ngay 22/01/2018 ciia Hoi dong quén tri Cong ty)
—  Xay dyng du thao hé théng thang bang lwong méi trinh Hoi déng quan tri
Cong ty phé duyét 4p dung tir ndm 2019.
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cic du 4n
a) Cac khoan diu tw 16n: Trong nim 2018 Cong ty da thyc hién dAu tu mua sim
may moc, thiét bi va dau tu gép von véi tdng gié tri 1a: 62,076 ty dong.

Trong do: + Pau tu cac du 4n ning cao ning luc thi cong  : 24,305 ty dong

+ Gép vdn vio du 4n La Son Ty Loan : 37,771 ty dong

b) Cac Cong ty con, Cong ty lién két: Trong nim 2018, Céng ty khong dau tu
thém vao cac Cong ty con, Cong ty lién ket. Mot so chi ti€u tai chinh chu yéu trong
ndm cla cac cong ty nhu sau:
b.1 Cong ty con:
— Cong ty TNHH MTYV Song Da 10.1

+ Gié tri SXKD 1 164,873 ty ddng

+ Doanh thu: : 195,994 ty dong

+ Loi nhuén trudce thué (15) :(15,382) ty dong
—  Cong ty CP thiiy dién Nam He

+ Gié trj SXKD : 63,563 ty dong

+ Doanh thu : 57,785 ty ddng

+ Loi nhuén trude thué (18) 1(15,968) ty ddng

b.2 Cong ty lién két:
—  Céng ty CP Song P 10.9

+ Gié tri SXKD : 164,625 ty dong
+ Doanh thu : 158,197 ty ddng
+ Loi nhudn truée thué : 3,246 ty dong

4. Tinh hinh tai chinh va cac chi tiéu tai chinh chi yéu clia Cong ty
a) Tinh hinh tai chinh
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Don vi tinh: Dong

o
Chi tiéu Nitm 2017 Nim2018 | °tAne
giam
Téng gié tri tai san 2.377.002.962.923| 2.304.728.964.245|  -3,0%
Doanh thu thuan 1.475.684.266.642| 1.466.011.814.730| -0,7%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh |~ 55.818.897.803  37.933.511.062| -32,0%
Loi nhuan khac -3.212.635.847 2.924.661.484
Loi nhuén trude thué 52.606.261.956|  40.858.172.546| -22,3%
Loi nhuén sau thué 42.959.614.295|  32.698.944.300| -23,9%
Ty 18 loi nhuén tra ¢d tirc (ndm
2018 du kién) 6% 4,0%| -33,3%
b) Cic chi tidu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Nim 2017 | Nim 2018 3::

1. Chi tidu vé kha ning thanh toan

+ He s6 thanh toan ngén han 1,43 1,40

Tai san ngén han/Ng ngén han

+ Heé sb thanh toan nhanh 1,03 1,11

Tai san ngén han - Hang ton kho/No ngén han

2. Chi tiéu vé co c4u vén

+ Hé s No/Téng tai san 0,64 0,64

+ Heé s6 N /Vén chu sé hitu 1,78 1,77

3. Chi tidu vé niing luc hoat déng

+ Vong quay hang ton kho 2,15 2,49

Gi4 vn hang ban/hang tdn kho binh quén

+ Doanh thu thudn/Téng tai san 0,62 0,64

4. Chi tiéu sinh 16i

+ Hé s6 lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 2,91% 2,23%

+ Ha s 1oi nhuén sau thué/Vén chu so hitu 5,02% 3,93%

+ Hé s6 lgi nhudn sau thué/Tdng tai san 1,81% 1,42%

+ Hé sb loi nhugn tr hoat dong kinh 3,78% 2,59%
doanh/Doanh thu thuan
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5. Co cau cb ddng, thay ddi von diu tw cita chii s& hitu

a) C6 phin
Tdng s6 cb phan dang luu hanh +42.732.311 cb phan
Téng s6 c¢b phan chuyén nhwong tu do : 42.732.311 ¢b phan
S6 phan bj han ché chuyén nhugng : 0 c¢b phan

b) Co chu cb dong: Tai thoi diém 24/01/2019

e S6 lwgng cb | S6 cb ph?m v
STT Noi dung = AT Ty 1€ %
dong s& hitu
1|Phén theo tidu chi t 18 s& hitu (Co
dong 16n va c6 déng nho) 1.366| 42.732.311| . 100%
-|Cé dbng 16n 1| 26.607.407| 62,27%
-|Cé dbng nhé 1.365| 16.124.904| 37,73%
2|Phén theo tiéu chi ty 18 s¢ hitu (C6
ddng to chitc va c¢6 dong ca nhan) 1.366| 42.732.311| 100%
-|C dbng td chirc 36| 31.015.888| 72,58%
-|Cd d6ng ca nhan 1.330 11.716.423| 27,42%
3|Phén theo tiéu chi t§ 18 s& hitu (CH
dong trong nwée va cb dong nwée
ngoai) 1.366| 42.732,311| 100%
-|C déng trong nudc 1.292| 40.423.293| 94,60%
-|Cb dbng nudce ngoai 74| 2.309.018| 5,40%
4|Phan theo tidu chi ty 18 s& hitu (CS
dong nha nwéde va cb ddng khac) 1.366| 42.732.311 100%
-|Cé ddng Nha nuée 1| 26.607.407| 62,27%
-|C déng khac 1.365| 16.124.904| 37,73%

¢) Tinh hinh thay d6i von diu tw ciia chii s& hitu: Trong nim 2018 Cong ty

khong c6 thay doi von dau tu cia chi sé hitu.

quy.

r r r A -A X A Y b1 ~ A i A
6. Bao cao tac dong lién quan den moi trwdng va xa hji ciia Cong ty

6.1 Quan Iy ngudn ngﬁyén vat liéu

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Trong nim 2018 Céng ty khéng c6 giao dich ¢ phiéu

Céng ty hoat dong chu yéu trong linh vyc xdy dung céc cdng trinh thuy dién,
ham duong b§. Nguyén vét liéu chi yéu dung cho hoat ddng nay bao gom: Vit liéu
no, xi mang, sat thép, cat, da,...

Cong ty dd ban hanh dy du céc quy dinh v& mua sim, quéan ly va st dung
nguon nguyén vat liéu dau vao.
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6.2 Tuén thi phap ludt vé bio vé mdi trudng

Céng ty thuc hién nghiém tic quy dinh cua phép luat vé bao vé mdi trudng
trong x4y dung co ban tai cdc cong trinh, céc bién phap xr ly chat thai dgc hai san
sinh trong qua trinh thi c6ng theo yéu cau.

a) Sb 1an bi xr phat vi pham do khéng tuén thu ludt phap va cac quy dmh vé
moéi truong: Khong

b) Tong s6 tién do bi xir phat vi pham do khdng tuan thu luat phap va cac quy
dinh vé moi truong: Khong
6.3 Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

a) SO luong lao ddng: 1.331 ngudi. Mic lwong trung binh: 12,4 triéu
dong/nguoi/thang.

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao strc khde, an toan va phic lgi clia ngudi
lao dong;:

+ Giai quyét kip thoi va ddy da ché do vé tién luong va céc ché d§ khac cho
nguoi lao dong;

+ Thuc hién ddy dt nghia vu v& ché d6 bao hiém ddi véi ngudi lao dong;

+ Hang niam t5 chirc kham sirc khée dinh ky cho ngudi lao dong;

+ Thudng xuyén tham hoi, hd trg céc gia dinh c6 hoan cénh khoé khin.

¢) Hoat déng dao tao nguoi lao dong: Cong ty ludn chi trong dén cong tac dao
tao CBCNV nhu: Déo tao 16p khoan n6é min cho céng nhéan ky thuét tai céng trinh
Str Pan 1. Thuce hién viéc bién soan dé cuong thi nang bac cho cong nhéan ky thuat
cic nghé cho phu hop vdi cong nghé thi cong thuc té. Hoan thién cong tac thi nang
bac cho 352 céng nhan k¥ thuit da tham dy ky thi ndng bic nam 2018. Ngoai ra,
dinh ky t6 chirc cac 16p dao tao thg van hanh thiét bi.
6.4 Bdo cdo lién quan dén trach nhiém dbi v6i cong ddng dia phwong

+ Cong ty chép hanh nghiém tic cdc quy dinh cia dia phuong tai noi tham gia
cdng trinh xay dung;

+ Tham gia ddy du céc hoat dong cong dong do dia phuong phét dong;

+ Thuyc hién dﬁy da nghia vu vé hd tro tai chinh phuc vy an sinh xa hoi.
III. B4o cdo va danh gia ciia Ban Tong gidm dbe
1. Danh gia két qua hoat ddng sin xuét kinh doanh
~  Phén tich tdng quan v& hoat ddng ciia Cong ty so v&i ké hoach: Nim 2018,
Ban Tong gidm doc di tap trung chi dao diéu hanh hoat dong ctia Cong ty dé hoan
thanh co ban céc chi tiéu kinh té, két qua dat dugce nhu sau:

+ Téng gi4 tri SXKD: Thuc hién 1.408 ty dong/ké hoach 1.286 ty dong, dat
109,53%
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+ Téng doanh thu: Thyc hién 1.483 ty ddng/ké hoach 1.254 ty dong, dat

118,23%
_ + Céc khoan ndp Nha nuéc: Thyc hién 57,342 ty dbng/ké hoach 68,135 ty

ddng, dat 84,16%

+ Loi nhuén truée thud: Thyc hién 40,858 ty ddng/ké hoach 52,308 ty dong, dat
78,11%

+ Loi nhuén sau thué: Thyc hién 32,699 ty dong/ké hoach 42,155 ty dong, dat
75,57% |

+ Thu nhdp binh qun ngudi/théng: Thyc hién 12,4 tri¢u ddng/ké hoach 11,5
triéu dong, dat 107,82%

+ Gid tri dAu tu: Thuc hién 62,076 ty ddng/ké hoach 117,170 ty ddng, dat
52,98%

+ Ty 18 ¢b tirc: Dy kién 4%/ké hoach 8%, dat 50%

Bdo cdo céc chi tiéu kinh té khéng dat ké hoach:

Céng ty khong hoan thanh chi tiéu v& loi nhuén, khoan ndp Ngén séch va gia -

tri ddu tu so vdi ké hoach: Nguyén nhan di phén tich tai muc II.1.b
—  Nhiing tién by Cong ty di dat dugc

Mic du trong nam didu kién kinh t& con nhiu khé khin, nhung véi tinh than
doan keét, sy quyét tdm clia Ban lanh dao va toan theé CBCNV, két qua hoan thanh
cac muc tiéu nhu sau:

+ Hoan thanh cdc muc tidu tién d6 thi cbng tai cic céng trinh chinh.

+ Pam bao du nguf‘ﬁn luc vé: Thiét bi, luc lugng lao dong phuc vu san Xuét.

+ Duy tri va dam bao nguén vén phuc vu hoat dong cua Cdng ty. Thuc hién
kip thoi, day @i nghia vu tai chinh véi Nha nude. Pam bao thu nhép va thanh toan
kip thdi cac ché d§ cho ngudi lao dong. Thanh toan ding han cac khoan vay vaéi
céc td chirc tin dung va khéch hang khéng dé xay ra tinh trang ng qua han.

+ Stra va ban hanh lai Didu 18 t§ chirc hoat dong va Quy ché quéan 1y ndi bd
ctia Cong ty cho phu hgp véi Luat doanh nghiép.

+ Thue hién kiém tra, giam sat trong noi b Cong ty theo ké hoach.

+ T4 chirc giao ban truc tuyén hang tudn trong toan Cong ty.
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

Quy mé téng tai san cia Coéng ty trong nim 2018 khéng c6 su bién dong
nhiéu. Theo d6 co cdu tai san it thay doi. Khoan cong no phai thu khach hang tang

so v6i ddu nim 13 do: Mot sb cdng trinh dd két thic thi cong, Chu dAu tu chua bd
tri dugc ngudn von thanh toan cho Cong ty theo cam ket.
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b) Tinh hinh no phai tra

Xuat phat tir néi dung dd néu tai muc (a), dé dap ting von cho viéc thi cdng cac
cong trinh mdi, Cong ty phai ting ngudn von tai trg tir cac to chirc tin dung, va hd
trg cua nha cung cap nguyén nhién vat liéu va dich vu. Co cAu ng cta Cong ty thoi
diém cubi ndm 2018 nhu sau:

—  No phai tra/Téng tai san £ 63,88%
—  No ngén han/Téng tai san £ 62,06%
—  No phai tra Ngéan hang/Ng phai tra : 52,38%
—  No phéi tra khéch hang/No phai tra  : 36,89%
3. Kéhoach phat trién trong twong lai

— Tép trung ch1 dao thi cong tai cac cong trinh trong diém. Pam bao hoan thanh
cac muc tiéu tién d6 cam két voi Chu du tw. Trong d6 dic biét chi trong dén viée
trién khai thi cdng cic cong trinh: Nam E - Moun, Namtheun, Xekaman3, Dakmi2.

—  Ting cudng cdng tac quan 1y, didu hanh trong cong tac nghiém thu thanh toén
dé dam bao hoan thanh céc chi ti€u ké hoach nam 2019.

—  Tiép tuc tham gia tiép thi, d4u thau céc dy 4n di c6 chu truong dau tu duoc
phé duyét vai tu cach la nha thiu doc Iap, lién danh hoac la nha thau phu. Dy kién
ndm 2019, Céng ty phai ky dugc 1.000 dén 1.200 ty d6ng gdm céc dy an:

+ Céc duy 4n giao théng: Tuyén cao téc Ninh Binh - Thanh Héa; dy 4n cai tao
hé thong ham dudng sat Bac - Nam; dy 4n xdy dyng méi ham dudng sat Khe Nét,...

+ Céac dy 4n thuy dién: Yaly mo rong; Hoa Binh mé rong; Tich Nang Bic Ai;
Xekaman3,...

—  Ting cudng cdng tac kiém tra chit lwvong, nghiém thu ndi bo. Lap va kiém soat
chit ché tien dd, chat lugng, quy trinh an toan khi thi cong. Giam sét cong tac dao
vuot gidi han cho phép.

—  Giai quyét dut didm céc vudng méc vé kinh té véi Chu déu tu.

—  Tiép tuc ra soat, phan loai, 14p ké hoach va bién phap Chl tiét thu hdi cac khoan
cbng ng, dic biét cac khoan ng kho doi, ddm bao di ngudn vén phuc vu san xuét,

—  Tiép tuc thodi vbn tai cac doanh nghiép khong thudc nganh nghé chinh cia
Céng ty hodc doanh nghiép kinh doanh kém hiéu qua.

~  Sép xép hop ly, ngudn luc vé con ngudi va thiét bi trudc khi thi cong.
—  Tang cudng cong tac quan tri rui ro trén toan dién cdc linh vyc cia Cong ty.

—  Tiép tyc thyc hién nghiém chinh cdc quy trinh, bién phép k§ thuat an toan
trong thi cdng. Huan luyén an toan cho nguoi lao dong trudc khi van hanh may
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moc thiét bi, an toan trong cong tac van chuyén, bao quan st dung vat liéu ndé va
cong tac phong chong chay no.

—  Nang cao chit lugng cac ngudn luc, dam bao doi sbng cho CBCNV, tiép tuc
xdy dung va phét trién vin hoéa doanh nghiép git ving uy tin cua Cong ty. Tang
cucmg hon nita céc phong trao thi dua lao ddng san xudt nhim phét huy tbi da nang
suét lao dong cuia thiét bi va con ngudi.

IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat djng clia Cong ty
1. Panh gia ciia Hi ddng quén tri vé cac mit hoat djng cita Cong ty

Trong ndm 2018 mic du kinh té chung c& nudc co nhiéu cai thién nhung mot
s& Chu déu tu vAn con kho khin vé von nén cong tac tai chinh ctia Céng ty vin con
gip kho khin. Mac du vay, dudi su chi dao ctia Hoi déng quan tri, sy diéu hanh cta
bd may didu hanh cic cdp, cing véi tinh thdn lao ddng sing tao cua tap thé
CBCNYV, Cong ty dd hoan thanh cac muc tiéu:
—  Bao toan va phét trién vén chi s¢ hitu;
—  Déap Ung muyc tiéu tién @6 cac cong trinh, dam bao chét lwvong duge cac Chi
dAu tu dénh gi4 cao;
—  Dam bao thu nhép va viéc lam cho hon 1.000 lao dong;
—  Pam bao hai hoa loi ich ctia cb dong, khach hang va ngudi lao dong;
Cic hoat ddng nay thé hién qua cdc mit hoat dong ctia Cong ty nhw sau:
1.1 Cbng tc td chitc, sip xép d6i méi doanh nghiép
— XAy dung va ban hanh Diéu 18 t5 chiic hoat dong ctia Céng ty cho phtt hop véi quy
dinh ctia Nha nude va d duge Pai hoi dong b dong thong qua.

—  Ban hanh lai mét s6 quy dinh v& 5 chitc, Quy ché quan tri ndi bd Céng ty, Quy dinh
vé dinh mirc quan ly kinh t€ pht hgp véi cde cong trinh dang thi cong.

= Sép xép lai nhan sy & cac don vi true thudce cho phu hop.

1.2 Cong tac thi trwong:

Nim 2018, Cong ty dé thyc hién tiép thi, ddu thau, chdo gi4 canh tranh nhiéu
du an trong nudce va nude ngoai nhu dy an thuy dién: Nam Si Ludong 3 va 4, mét sb
hang muc du 4n thuy dién Xekaman3, thiy dién Namtheun, dy 4n kho chira hda khi
1éng LPG cang Cai Mép, dy 4n kho chira ddu Dung Quét va mét s& du 4n khéc. Két
qua dat dugc nhu sau:

— Ky hop ddng thiu phu v6i Téng cong ty Séng Da cac hang muc dy 4n thiy dién
Namtheunl gia trj khoang 90 ty dong;

— Ky hop ddng thau phy v6i CTCP Séng Pa 5 thi céng hang myc him dy 4n thay dién
Nam - E Moun gié trj khoang 1.100 ty dong.

1.3 Cong tac chi dao san xuit, quan Iy ky | thuat, cong nghe va chit lugng san phim
—  Phéi hop chiit ch& v6i cac don vi thiét k&, Cha dau ti d& kip thoi xuét ban céc

ban V& thi cong nham dap Ung klp thoi cac tién d¢ thi cong tai cong trudong. Giai
quyét kip thoi cac thay dbi thiét ké tai hién trudng,
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—  Thuec hién va kiém soat t6t cong tac lap tién do thi cong, tién d6 nay duoc theo
d&i hang tuan, thang, quy va ndm dé c6 co s& can doi thiét bi va nhan lyc pht hop.

—  Tang cudng cdng tac kiém tra, gidm sét toan dién chit luong tai toan bo cac
cong trinh dang thi cdng. Thyc hién nghiém tic cac quy dinh cia phédp luét vé an
toan bao ho lao dong nhw: Huédn luyén an toan cho ngudi lao dong truge khi tién
hanh cong viée, clp phat day @i trang thiét bi bao ho lao dong, thue hién céc quy
dinh v& cong tac van chuyén, bio quéan, sir dung vt lidu nd, quy trinh van hanh
méy moéc thiét bi,..

1.4 Cong tac quan ly ké hoach, quan ly kmh té
— Lam viéc véi B GTVT glal quyét c4c ton tai, vudng méc trong cong tc quyét
toén cong trinh hdm C6 M3, ham Péo Ca.

—  Lam viéc xong véi Vién kinh t& va B xdy dung vé thdm tra cong tic sin xuét
d4 dim tir d4 tAn dung va vin ban phic dap cho cdng tac do bé tong tudong vom
phuc vu quyét toan tai cong trinh ham C6 M4, hdm Déo Ca.

~  Phéi hop véi Chu diu tr giai quyét co ban céc vudng méc vé kinh té tai céc
cong trinh.

— D3 quyét toan xong v& mit khéi lugng cong trinh Hudi Quang, hoan thanh
cong tac quyet toan tai cdng trinh thiy dién Lai Chau, thiy dién Da Dang.

—  Quan ly chit ch& cac don vi truc thudc thong qua vi¢c xdy dung va ban hanh
bd dinh mic, don gia ndi bd, giao khoan gia thanh. Pinh ky theo thang, quy, nim
Cong ty kiém tra, phén tich, danh gid tinh hinh thuc hién.

1.5 Cong tac quan ly tai chinh

= Cong ty thuc hién quan ly tai san, vén theo quy dinh ctia Nha nuéc, quy dinh
ctiia Tong cong ty Song Pa va quy ché quan Iy ndi bo cua Cong ty. Trong ndm
2018, Cong ty dd chu dong can d6i ngudn tai chinh, ¢am bao du vén phuc vu san
xuét va dau tu, thuc hién day du nghia vu véi Ngén sach nha nude, thanh toén kip
thoi ché d6 cho nguoi lao dong.

—  Cong tac thu vén, thu hdi cong ng dugc dic biét quan tdm. Tuy nhién do
nguyén nhéan khach quan tir phia Ch d4u tu dén dén két qua cong tac nay dat chua
cao, gid trj cong ng cudi ndm tdng so véi déu nam.

— Co ban dam bao du vbn cho hoat déng SXKD ctia Cong ty, tuy nhién do mot
so0 Chu dau tu thiéu vén thanh todn, Cong ty dd phai ting khoan vay Ngan hang 8
dam bao von cho hoat dong san xuat.

—  Thoéi vén tai mot sb cong ty khong thude linh vuc, nganh nghé kinh doanh
cua Cong ty. :

—  Lam viéc véi cée td chire tin dung v& vén dé diéu chinh 14i sudt va thoi gian
vay cho phu hgp véi tinh hinh SXKD va vong quay von cua Cong ty.
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—  Thuc hién cdng bd thdng tin cia Cong ty trén cac phuong tién thong tin dai
ching theo diing quy dinh ctia Ludt Chirng khoén.

1.6 Cong tac quan ly dAu tu: Thyuc hién ddu tu may méc thiét bj va dau tu tai
chinh theo k& hoach da dugc Hoi ddng quan tri Cong ty thdng qua.

1.7 Cong tac quan Iy chat lwong ky thuit, an toan lao dong

—  Phdi hop véi co quan Tu van thiét k&, Chu dau tu trong viéc xuét ban céc ban
v& thi cong dép Gng kip thoi tién do thi cong,

—  Thiét ké bién phép t6 chirc thi cong va 1ap hd so trude khi thi cong dam bao
c4c bién phdp dua ra c6 tinh hiéu qua cao va phu hgp véi cac diéu kién thyc té thi
codng ctia Cong ty cling nhu clia cong trinh.

—  Thuyec hién cong tac Iap tién do thi cong theo dinh ky thang, quy, nam. Kip thoi
dua ra nhitng giai phap khéc phuc dbi v6i nhitng cong trinh cham tién do.

—  Thyec hién viéc quan ly chit luong thi cong theo quy dinh. Viéc 1ap va quan ly
hd so k¥ thuét chat lugng dap g duge cic yéu ciu clia cong tic nghiém thu thanh
todn va cdng tac ban giao hd so luu trit cho Chu dau tu.

—  Thuyc hién nghiém chinh quy trinh bi¢n phap k¥ thuat an toan trong thi cong
nhu: Thi cong theo ding ban v& thiét ké, bién phép thi cong duge phé duyét, thyuc
hién dang ndi quy van hanh 6 6, xe méy va cac thiét bj c6 yéu cau nghiém ngit vé
an toan lao dong.

—  Huén luyén an toan thi cong, trang bi ddy du thiét bi bao ho lao déng cho
nguoi lao dong.

1.8 Cong tac quan ly vat tw, co gioi
—  Xay dung ke hoach st dung, dap ing day du thiét bi, nguyén nhién vat liéu
cho tirng cong trinh.

—  Kiém soat chit ché thiét bi, nguyén vt lidu ding trong san xuét.

—  Thyc hién nghi€m tuc viéc ki€m dinh céac thiét bi c6 yéu ciau nghiém ngit va
an toan, mua bao hiém va bao dudng stra chita may moc thiét bi theo dinh ky.

1.9 Tdn tai trong cong tic san xuat kinh doanh

Nzm 2018, cong tac thu hdi von, céng ng dd duge Cong ty chi trong, tuy
nhién do vuéng méc khach quan tir cac Cha dau tu nhu: Thiéu vén, din dén gia tri
cdng ng ctia Cong ty ton dong rat 16n, lam anh hudng dén hidu qua SXKD.

2.  Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong giam dbc Cong ty

—  HDQT da thyc hién viée gidm sat d6i v6i ban Tdng gidm dc theo Pidu 16
Céng ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Céng ty do HDQT ban hanh,

—  HDQT di kiém tra, gidm sat viéc trién khai thue hién Nghi quyét cua DPai hoi
ddng ¢ déng, cia HDQT dbi v6i Ban Téng giam dbc. Hing quy déu td chire céc
cude hop va ban hanh cac Nghi quyét phé duyét ké hoach SXKD quy va kiém diém
két qua thyue hién SXKD cua quy trude. Viée chép hanh cac quy dinh ctia Phap luat
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c6 lién quan dén cong tac quan 1y doanh nghiép va nhiém vu san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

—  Giam sat viéc diéu hanh cua Tong giam doc.

—  Yéu ciu Tdng giam ddc trinh duyét céc van dé thude thAm quyén cia HDQT,
sau khi dugc phé duyét méi trién khai thyc hién.

— P phéi hop véi Ban kiém soét trong viée kiém tra dinh ky két qua SXKD va
viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia HPQT ddi v6i Tong giam ddc.

3. Kéhoach nim 2019 va cic nhiém vu trong tAm

3.1 Ké hoach céc chi tiéu chii yéu niim 2019

—  Giétrj SXKD: 1.057,000 ty ddong
—  Doanh thu: 1.015,900 ty ddng
—  Céc khoan ndp Ngan séch: 43,780 ty dong
F Loi nhun trudc thué: 35,290 ty ddng
—  Thu nhép BQ ngudi/thang; 11,5 triéu dong
— Ty 18 cd tirc dy kién: 6%

3.2 Mot s6 nhiém vu trong tam

De hoan thanh cdc muc tiéu ndm 2019, HPQT Coéng ty dé ra mot so6 nhiém vu
trong tdm nhu sau:
—  Trigu tdp va t6 chic Dai hdi dong co dong thudng nién ndm 2019 trong do6 c6
vigc bau thay thé mot s6 thanh vién HPQT nghi huu va dam bao sd thanh vién
HDQT doc lap theo quy dinh. Chi dao xdy dung hé thong ké hoach SXKD nim
2019 trinh Pai hoi dong c6 dong.
~  Chi dao Céng ty hoan thanh céc hop dong xay ldp da cam két v6i Ch dau tu
theo ké hoach trén co s& dam bao tien dg, chat lwong, an toan.
—  Ban hanh méi va sira d6i bd sung céc quy ché quéan Iy nhim dap tng yéu cAu
san xuat.
—  Tap trung chi dao giai quyét vuéng mic vé quyén lgi kinh t& ctia Céng ty,
quyét liét hon nita trong cong tac nghiém thu, thu hoi von.
= Tiép tuc chi dao thoai von cac khoan dau tu theo ké hoach.
—  Phéi hop chiit ch& véi Ban kiém soét trong qué trinh kiém tra, kiém soat viéc
ban hanh va thyc hién Nghi quyét cia HDQT, Ban diéu hanh trong viéc chap hanh
cac quy dinh ctia phép ludt, cic quy che, quy dinh va Biéu 1€ hoat dong ctia Cong
ty.
—  Chi dao bd phan kiém soat ndi b thue hién viée kiém soét toan dién hoat dong
cua Cong ty.
V. Quain tri Cong ty
1. Hji ddng quan tri

b " A b A i . k 4 L3
a) Thanh vién va co cau ciia Hoi dong Quan tri
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Hoi ddng quan tri Cong ty gdm 05 thanh vién nhu sau:

STT Ho va tén

Chirc vu tai

So lwgng ¢6 phan ¢6

Ty 1€ s& hitu co
‘A r k
phan cé quyén

Cong ty quyén bieu quyeét bidu quyét
1|/TrAn Tuén Linh Chu tich HPQT 11.000.000 25,74%
2|Trdn Vin Tén RS 6.024.753 14,10%
Tong giam doc
3|Hoang Ngoc Tu TV. HDQT 6.002.196 14,05%
4|4 Pirc Manh TV. HBQT 300.000 0,70%
IrE Phé TGP - TV .
5|Luc Buc Tién HDQT 2.340 0,01%

b) Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri
Hoi ddng quén tri Cong ty khong thanh 1ap tiéu ban. Céc thanh vién HDQT

thue hién cac nhiém vu theo phéan cong, trong d6 cé su phan cong cu thé ting linh
vue doi voi cac thanh vién.
¢) Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri

Hoi ddng quan tri da thyc hién viée gidm sat d6i v6i ban Téng gidm dbe theo
biéu 1& Cong ty, Quy ché quan tri Cong ty, cdc Quy ché quan ly nfi bd do Hoi
ddng quan trj ban hanh. Trong ndm da t6 chirc cac phién hop dinh ky va dot xuat dé
quyét dinh cac van de thude tham quyén cia Hoi dong quan tri. Céc cudc hop cua
Hoi dong quan tri dugc triéu tap theo dung quy dinh cia Diéu 1€ Cong ty, cac thanh
phan tham gia du hop day du.

Nam 2018, Hoi ddng quan tri Cong ty da t& chirc 10 phién hop. Ndi dung va
két qua cua cac cudc hop quyet dinh cac van dé co ban sau day:
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STT

Phién hop

Noi dung chi yéu

S6
thanh
vién
tham
du hop

Két qua
biéu quyét
tan thanh

fa—

Ngay 01/02/2018

1. Xem xét két qua thuc hién ké hoach
SXKD quy 4 va lity ké 2017

2. Xem xét KH SXKD Quy 1/2018

3. Xem xét KH SXKD nim 2018

4. Xem xét mot sé T trinh cia Toéng
giam doc

5/5

100%

2

Ngay 14/03/2018

Xem xét cong tic cén by thanh vién
HDQT nhi¢m ky 2016 — 2021

5/5

100%

Ngay 21/03/2018

1. Thong qua KH SXKD cong ty con

2. Nhéan su tai cac cong ty con, cong ty
lién két

5/5

100%

4

Ngay 27/04/2018

1. Triéu tip Dai hoi ddng cb déng thuong
nién ndm 2018

2. Két qua thuc hién céc chi tiéu kinh té
chi yéu quy 1 va ké hoach quy 2.

> =]

3. Han mre tin dung ndm 2018

4, Cong tic SXKD cia Coéng ty TNHH
mot thanh vién Séng Pa 10.1

5. Cr nguoi dai dién phén von tai céc
cdng ty con, lién két

5/5

100%

Ngay 15/06/2018

Biu Chu tich HPQT (6ng Linh)

5/5

100%

OlNgay 27/06/2018

B sung nghanh nghé kinh doanh ctia XN
SP10.6

5/5

100%

7

Ngay 17/07/2018

1. Xem xét Bdo cdo uée thuc hién két qua
SXKD Quy 2 va liiy k& 6 thdng ddu nim;
ké hoach SXKD Quy 3 va 6 thang cudi
nam

2. Xem xét cdc To trinh cia Tong gidm
doc va Ban kiém soat ngi bd

5/5

100%

Ngay 17/09/2018

Bb nhiém 6ng Trn Pinh Ta lam Phé
TGD

5/5

100%

Ngay 23/10/2018

1. Uée thue hién két qua SXKD quy 3 va
ké hoach quy 4

2. Céc T¥ trinh ciia Tong gidm ddc

5/5

100%

10

Ngay 13/12/2018

Phé duyét du 4n déu tw méy khoan ham 3
can

5/5

100%
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d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap
—  Nhiém vu cia thanh vién hdi dong quan tri doc lap gidng nhu trach nhiém va
nghia vy cia mdt thanh vién HPQT khéc theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép,
cac van ban phap luat lién quan. Theo d6 thanh vién HPQT ddc 1ap co trach nhiém
thuc hién cac nhiém vu cua minh mot cach trung thuc, can trong vi quyén loi toi
cao cua co dong va cua Cong ty.
—  Thanh vién HPQT doc lap déd tham du dﬁy du céac cudc hop cia HPQT Cong
ty va co y kién r0 rang vé cac van dé dua ra thao luan.
e) Danh sach thanh vién Hoi ddng quan tri c6 chitng chi dio tao vé quan tri
Do chua sép xép dugc thdi gian nén céc thanh vién HPQT, thanh vién Ban
kiém soat, Tong giam doc, cac can by quan ly khéc va Thu ky Cong ty chua tham
du cac 16p hoc vé€ quan tri cong ty tai cac co sd dugc Uy ban ching khoan Nha
nudc cong nhan.
2. Ban kiém so4t
a) Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat
Ban kiém so4t ctia Cong ty gdm 03 thanh vién sau day:

S6 lwong ¢b | T¥ 18 s& hitu
A - A A ,
STT Hg va tén Chitc vu phf n c.(; £ pP a“,‘;“ Ghi chu
quyen bieu | quyeén biéu
quyét quyét
1|{Pham Thi Thanh Loan Trudng ban 3.307.407 7,74%
2{Lé Thi Mai Huong Thanh vién
3(Pham Hoang Thai Thanh vién

b) Hoat ddng ciia Ban kiém soat
b.1 Panh gia hoat ddng ciia ban kiém soat

Nam 2018, BKS d4 tién hanh hoat dong theo dung chire ndng, nhiém vy duge

quy dinh tai Luat doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty, Quy ché td chirc va hoat ddng cia
Ban ban hanh.

BKS d 1ap ké hoach xdy dung chuong trinh cdng tdc va phén cong nhiém vy
cu thé cho timg thanh vién; trlen khai klem tra, gidm sat hoat dong cta cong ty
thuong xuyén va kiém tra truc tiép duoc tién hanh dinh ky mdt ndm hai 14n, két qua
cu thé nhu sau:

—  Trén co s¢ thong tin, tai heu vé cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong kinh
ctia cong ty do Hoi dong quan tri (HPQT), Téng gidm dbc, cac phong chirc ndng
clia cong ty cung cép, cac thanh vién BKS d4 thuc hién ra soét lai cac quy ché, quy
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dinh quan 1y néi bd da ban hanh; xem xét cdc T trinh ctia Téng gidm déc, Nghj
quyét, Quyét dinh cua HDQT.

—  Tham gia ddy du cac budi hop cia HPQT Céng ty khi dugc moi tham dyu va
tham gia y kién tai cac cudc hop;

—  Xem xét kidm tra viéc thuc hién céc du 4n dau tu, cong tac ky két va thuc hién
c4c hop dong kinh té; Xem xét tinh hop ly céc van ban quan ly noi b cia Cong ty
da ban hanh trong ném;

—  Kiém tra, danh gla viéc quan ly, didu hanh thwe hién nhiém vu SXKD cia
HPQT va Ban Téng giam dbc, kiém tra tinh hop 1y, hop phap d6i v6i céc hoat
dong SXKD cua Cong ty trong ndm 2018;

— BKS dugc cung cap thong tin vé cac Quyét dinh cia HPQT, trén co s d6
kiém tra tinh hop phap cta cic quyét dinh trén;

—  Thuc hién thdm dinh béo céo tai chinh nim 2018 ctia Cong ty; béo céo kiém
toan cua Cong ty kiem toan AAC;

Qua mdt ndm hoat dong theo chirc ndng nhiém vy dugce quy dinh trong Diéu
1€, BKS da hoan thanh nhiém vu cia Pai hdi dong ¢o dong giao pho.

b2 S6 Iwgng, noi dung va két qua cac cudc hop ciia BKS

Két qua
biéu
- s S6 thanh vién £
STT Phién hop Noi dung tham du qug,'et
thong
qua
x Théng qua dé cwong kiém tra ra soat %
1{Ngay 14/01/2018 dinh k§ nm 2018 3/3 100%
2|[Ngay 28/3/2018 Th’ong{ qua du thdo bdo cdo kiém trara 33 100%
soat ndm 2018
3|Ngay 01/4/2018 "zf(t)l?gg qua bdo cdo DH CD thuong nién 33 100%
Théng nhit chuong trinh, ké hoach
4|Ngay 14/7/2018 |kiém tra ra soat dinh ky 6 théng déu 3/3 100%
nam 2018 :
\ Théng nhét bién ban kiém tra ra soét 6 .
5|Ngay 26/9/2018 thng diu nim 2019 3/3 100%
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r . . Y b r 2 . r kd A A ' d .
Cic giao dich, thiu lao va cic khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri Ban
. r K b, § lg r
giam doc va Ban kiém soat

a) Lwong, thuwéng, thi lao, ciac khoan lgi ich

Don vi tinh: Dc‘;ng

TT Ho va tén Chirc danh | Tién lwong | Thit lao Tong chng Ghi chi
A B C 1 2 3=142 4
5 Chil tich Théi Chi tich HDQT
; ' 270.000.00 270.000.000 -
B : Tlan PEde b - HDQT & ! va phé chi tich
fChiti HDQT tir nga
2[Vi Vin Tinh Pho Chi tich | - ¢ 000,000 266000000 oS
HPQT [t |
3|Trén Van TAn Ty HBQT 420.000.000{ 72.000.000| 492.000.000
kiém TGP
. , Thai thanh vién
4Nguyén Vin By TV HPQT 33.000.000] 33.000.000{ HBQT tir ngay
ok D e il 15/06/2018
3 Ly e Chu tich Chu tich HDQT tir
5|Tran Tuén Linh HPOT 457.500.000( 33.000.000{ 490.500.000 gy 15/062018
Lok TVHDQT
6|Luc Dirc Tién it P_T%B 360.000.000{ 39.000.000] 399.000.000 Thinh vién HBQT t
— ngay 15/06/2018
7|D6 Pirc Manh TV HPQT 39.000.000{ 39.000.000
8|Hoang Ngoc Ti Phé TGD | 163.980.000 39.000.000{ 202.980.000
9{Nguyén Thé Béao Phé TGD | 360.000.000 360.000.000
10|TrAn Dinh Td PhO TGD | 306.000.000 306.000.000| Tir théng 10/2018
11{Pham Thj Thanh Loan | Truéng BKS | 276.000.000 276.000.000 R
12|L& Thj Mai Hudng TV BKS 48.000.000{  48.000.000 - )‘j))
13(Pham Hoang Théi TV BKS 48.000.000|  48.000.000 { %
Téng chng 2.879.480.000|351.000.000{3.230.480.000

. [ x -A 7 R A As A A 4
b) Giao dich ¢6 phiéu ciia cd dong noi by: Khong co
oA A r . A 2 . A
¢) Viée thue hién cac quy dinh vé quan tri Céng ty

Trong ndm 2018, Cong ty d4 thuc hién nghiém tic céc quy dinh v& quan tri
Cong ty. Thuc hién bdo co kip thoi cling nhu cong bd théng tin dinh ky v& tinh
hinh quan trj Céng ty hang quy, ban nién va héng ndm dén céc nha diu tu.
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VI. Bio cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn

—  Pon vi kiém toan: Céng ty TNHH Kiém toan va K& toan AAC

— Y kién kiém toan: Trich y kién cla Kiém toan tai thu kiém todn sé:
401/2019/BCKT-AAC ngay 22/03/2019 nhu sau:

“.. Theo y kién ctia ching toi, xét t‘rén céc khia canh trong yéu, bdo céo tai
chinh da phan anh trung thuc va hop ly ve tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai l}géy
31/12/2018 cling nhu' két qua hoat dong kinh doanhyé tinh h’inh luu chpyén t’ién té
cho nam tai chinh két thuc cting ngay, phu hgp Chuan muyc ké to’én, Che d6 ke toan
doanh nghi¢p Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 li€n quan dén viéc ldp va trinh
bay Bao cao tai chinh”.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

Pja chi Website cong bd, cung cip bdo cdo tai chinh cia Cong ty:
songdal(O.com.vn

Bio cdo tai chinh nim 2018 d& duoc kiém todn bao gém:

—  Béo céo kiém toan doc lap;

—  Bang cén dbi ké toan;

—  Béo céo két qua hoat dong kinh doanh;
—  Béo céo luu chuyén tién té;

—  Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh.

Noi nh{in:

- Uy ban CKNN;

- S& GDCK Ha Noi;
- Luu: TCKT.

—

Digitally signed by u
CONG TY CO PHAN -

L2 //{
“16NG GIAM POC
SONG DA 10 Gneon Vo Sodn
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