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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich : TONG CONG TY CO PHAN MAY VIET TIEN
- Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sé : 0300401524 do S Ké hoach déu

tu Tp HCM cép

- Vbn diéu 1é : 441.000.000.000 dong ( Bén tram bdn muoi mét ty
dong )

- Vén dau tu ctia chi s¢ hiru : 441.000.000.000 dong (Bén tram bén muoi mét
ty dong )

- Dia chi : 7 L€ Minh Xuan, phuong 7, quin Tan Binh, Tp HCM

- S dién thoai : 028 38640800

- 86 fax : 028 38645085

- Website : Wwww,viettien.com.vn

- Mai c6 phiéu : VGG

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién :
Tién théan Téng cong ty cb phan May Viét Tién 1a Xi nghiép may Viét Tién
duoc thanh lap tir ngay 23/10/1976, 1a Doanh nghiép Nha nude.
Ngay 11/1/2007 Bo Cong nghiép ¢6 Quyét dinh sb 05/2007/QD-BCN vé viée

thanh 1dp Tong cong ty May Viét Tién trén co so td chirc lai Cong ty May Viét Tién
thudc Tap doan Dét May Viét Nam;

Ngay 13/02/2007 Bo Cong Nghiép ban hanh Quyét dinh s 544/QD-BCN vé
viéc ¢6 phan hoa Téng cong ty May Viét Tién va ngay 30/ 08/ 2007 B¢ Coéng Thuong
ban hanh Quyét dinh s 0408/ Qb — BCT phé duyét phuong 4n va chuyén Téng cdng

A

ty May Viét Tién thanh Téng cong ty ¢d phan May Viét Tién.

Ngay 01/01/2008 Téng cong ty cb phin May Viét Tién chinh thtic di vao hoat
dong

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh chinh : San xudt, kinh doanh san pham dét may céac
loai;

4. Dia ban kinh doanh : trong nuwéc va xuét khau

Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quén ly

h

a) Mo hinh quén trj :

- Hoi ddng quan tri : La co quan quan ly, chi dao thuc hién cac hoat dong
kinh doanh ctia Tong cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Tong cong ty dé
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quyét dinh moi van @ lién quan dén muc dich, quyén 1oi cia Téng cong ty,
trir nhimg van dé thudc thim quyén cta Dai hoi dong cd dong. Hoi dong
quan tri ¢o trach nhiém gidm sat Tong Gidam DPdc va nguoi quan 1y khac.
Quyén va nghia vu ctia HDQT do Luat phap va Biéu 1é Téng cdng ty, céac
quy ché ndi bo cua Tong cong ty va Nghj quyét PHPCD quy dinh.

Ban kiém soat : La co quan do Dai hoi dong ¢ dong bau ra. Ban Kiém soat
¢6 nhiém vy kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong hoat dong kinh doanh, béo

'3

cao tai chinh ctia Tong cong ty. Ban kiém sodt hoat dong doc lap véi Hoi

A

dong quan tri va Ban Giam doc.

Tong Giam déc: 1a ngudi Pai dién clia Tong cdng ty trong viée diéu hanh
moi hoat dong san xuat kinh doanh. Téng Giam ddc do Hoi df’ing quan tri bo
nhiém va mién nhiém. Téng Giam Péc chiu trach nhiém trude HOi déng
quan trj va phap luat vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong
cong ty.

Pho Tong Giam Péc : Cac Pho Tong Giam déc gitp viée cho Tdng Giam
déc diéu hanh moi hoat dong ctia Tong cdng ty trong cac linh vuc theo su
phan ¢ong va uy quyén cua Téng Giam déc, chiu trach nhiém truéc Tong
Gidm ddc va phap luat vé& nhiém vu dugce phin cong va uy quyén.

Cac phong chire ning : Céc phong chiu trach nhiém thuc hién va tham
muu cho Téng Giam ddc céc cong viée thudc pham vi chire nidng cia phong
dong thoi phdi hop v6i cac don vi trire thudce trong viée thuc hién muc tiéu
va chién luoc chung cua Tong clng ty.

b) Co cau bd may quan ly :

Dai hoi dong co déng

|

Héi ddng Quén tri | Ban kidm sodt

Y

Ban Giam doc

h 4 h 4 Y
Cac phong ban Cac XN, chi nhanh Cac don vi HTKD,
chire ning phu thugc lién doanh, lién két




¢) Céc cong ty con, cong ty lién két, Hop tac Kinh doanh :

T]|
T Tén cong ty Tinh, thanh Hoat dong chinh
1 | Céng ty TNHH May Thuén Tién Binh Thuan SXKD hang may mic
2 | Céng ty TNHH May Tién Thuén Ninh Thuén SXKD hang may mic
3 | Céng ty TNIHH Nam Thién ‘Tp HCM SXKD hang may mic
4 | Coéng ty TNHH May XK Viét Hong Bén Tre ' SXKD hang may méc.
5 | Cong ty TNHH LD SX nit Viét Thuén | Tp HCM San xuat, kinh doanh nit nhya
6 | Congty TNHH Viét Khanh Tién Giang SXKD hang may mic
7 | Congty co phan may Viét Tan Tién Giang SXKD hang may mic.
8 | Céngty C6 phan Viét Hung Tp HCM SXKD hang may mic.
9 | Cong ty C6 phan may Viét Thinh Tp HCM SXKD hang may mic.
10 | Céng ty C6 phan NVL DM Binh An Tp HCM SXKD NPL dét may; gia cong
in, nhudm vai;
11 | Céng ty C6 phan may Cong Tién Tién Giang SXKD hang may mac.
| 12 | Céng ty C6 phan may Vinh Tién Vinh Long SXKD hang may mic.
13 | Cong ty C6 phan Déong Tién Dong Nai SXKD hang may mic.
| ¥ N T
14 | Cong ty Co6 phan may Tién Ticn Tién Giang SXKD hang may mic.
15 i Céng ty C6 phan Viét Tién Dong A Dong Nai Cho thué nha xudng, kho bai, VP
16 | Cong ty TNHH Nhan Thoi Gian VTién Binh Duong SXKD nhin céc loai
17 | Cong ty C6 phan may Tay D& Cén Tho SXKD may mic.
18 | Cong ty CP Tong hop Ninh Thuan Ninh thuén KD xang,dau,gas, nhi hang,
| '. khach san
19 | Céng ty co phan co khi Thi Dirc Tp HCM San xuat gia céng co khi
20 | Cong ty TNIH Viét Long Hung Tién Giang SXKD hang may mac.
21 | HTKD Viét Tién Tungshing Tp HCM KD MMTB, phu ting nganh may
22 | XN DV giao nhan hang hoa XNK M&S|Tp HCM Dich vu giao nhin, XNK
6. Dinh huéng phat trién :

Xay dung Tong cdng ty ndng dong, sang tao, hi¢u qua, c6 thuong hi¢u manh.
Xédy dung céac giai phap phat trién bén viing cho thi trudong nodi dia, gitt on
dinh thi trudng, phat trién kénh phén phdi mdi sang trong va hién dai.

Tim bién phéap déy nhanh viéc tang ty trong hang FOB, tap trung lam hang
ODM.

Co quan diéu hanh tiép tuc phat trién md hinh san xuat theo cong nghé Lean
trong toan hé théng dé nang cao NSLD, thu hep dan khoang cach vé NSLD
gitra cac don vi.

Tim kiém mit bang dé phat trién kinh doanh thuong mai, xay dung vin



a)

b)

phong, ctra hang cua Téng cbng ty tai thanh phé H6 Chi Minh va Ha Nai.

Tao didu kién va cé chinh séch t6t nhit cham lo doi sdéng ngudi lao dong, bao
v€ moi truong va tham gia phat trién cong dong.

Thuan lgi — Kho khin :

Thuin l¢i :

Hoat dong san xuit kinh doanh cta Téng cong ty tiép tuc duy tri sy ting
trudng, cung cd phat trién bén ving.

Téng cong ty c6 nhitng khach hang chién lugc 16n, cé kha ning quy hoach
chién luge khach hang theo huéng chuyén mon hoé trong toan hé théng.
Thuong hiéu cuia Tong Cong ty tiép tuc khang dinh duge vi thé ctia minh trén
thi trudng trong nudce va qudc té.

Ning suét lao dong ctia Tong Cong ty va cac don vi trong toan hé théng tiép
tuc duge duy tri va ngay cang dugc nang cao.

Diéu kién moi treong lam vige tdt, cac ché dd. chinh sach chdam lo cho nguei

lao dong thuong xuyén dugc duy tri va ngay cang dugc nang cao.

Khoé khan :

Thi trwong xuét khau chua 6n dinh cho nén viée quy hoach hang héa con gip
nhiéu khé khan.

Tiéu chuén danh gid cua khach hang thuong xuyén yéu cau cao, Tong cong ty
ludn phai cai thién dé dap tng.

Chinh sach tién luong thay do6i lam tang chi phi anh hudng dén hidu qua san xuat
kinh doanh ctia Tong Céng ty,

Thi trudng nodi dia chua hdi phuc, strc mua clia ngudi tiéu dung kém.

Téng cong ty trong giai doan dau tw md rong da boc 1§ nhiing khiém khuyét
vé ngudn nhan luc, thiéu ngudn can by cung cip cho cac du 4n diu tu mé

rdng va cung cap cac don vi thanh vién.

1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

a. Cic chi tiéu dat duoe trong nim 2018

- 'I'“c*’mg doanh thu dat 9.712 ty d(:‘mg, vuot 15,6% so véi ké hoach va vuot 16% so

voi cung ky

- Loi nhuén trude thué dat 414 ty ddng, vuot 15% so véi ké hoach, vuot 15,6%

SO V41 cung ky

b. Cong tic Kinh doanh :

e Pbi voi hang xuit khau: Ban Ké hoach Thj trudng nd luc tim kiém cac don
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hang dé duy tri on dinh san XUuAt, quy hoach nguén hang san xuat on dinh cho
cac don vi moi hoat dong.

Co céu thi trudng xuat khdu nim 2018 cta Tong cong ty la: thi truong Nhét
Ban: 33%, thi truong M¥: 21%, thi trudng EU: 14% va céc thi truong khéc la
32%.

Dé6i voi hang Noi dia : Téng Cong ty tiép tuc tap trung vao san xudt cac thuong
hiéu truyén thong dugc ngudi tiéu dung tin ding, tiép tuc nang cip va mé thém
cac ctra hang va mo rong kénh phan phéi. Pdy manh cong téc kiém tra, cong tc
chong hang gian, hang gia, cung cb lai cong tac truyén thong, quang ba thuong

hiéu. Khai truong hé thong ctia hang ban san pham giay Skechers.

2. To chire v nhin sy

2. Danh sich Ban diéu hanh :

Ho tén Chire vu Ty 1€ s6 hiru

) ° ’ ¢ phén

Bui Van Tién Tong Giam Boc 0.47%
Tran Minh Céng Pho TGP 0.55%
Phan Van Kiét Pho TGD 1,60%
Nguyén Dinh Chuong Pho TGD 0,07%
Nguyén Trdm Anh Ké toan trudng 0,60%
Pham Thanh Hoan Giam ddc diéu hanh 0,07%
Neuyén Ngoc Trung Giam dbc diéu hanh 0,07%
Lé Thi Hong Yén Giam dbc diéu hanh 0,13%
Ngé Thanh Phat Giam dbc diéu hanh 0,07%
Pham Tuén Kién Giam dbc diéu hanh 0,11%
Phan Thi Kim Lién Giam dbc didu hanh 0,14%

b. Chinh sach déi véi ngwoi lao dong :

Téng s6 lao dong binh quén clia Tong Cong ty 1a : 8.385 lao ddng.

Thu nhap binh quin ngudi lao dong : 9.3 tricu dong/ ngudi/ thang, ting 3,7% so
vél cung ky

Trong nim 2018 Toéng cong ty van tiép tuc duy tri, thuc hién t6t cac chinh sach
vé tién luong, tién thuong, thu nhdp cho ngudi lao dong nén Tong cong ty gil
on dinh luc lugng lao dong, tuy nhién con mot s6 don vi mai lao dong van con
bién dong, Tong cong ty van tiép tuc phai bu luong cho ngudi lao déng.

Lam 6t cong tac Bao hiém Y té, Bao hiém xd hoi va Bao hiém that nghiép cho
nguot lao dong.



- Tong cdng ty van ti€p tuc duy tri cho toan bo nguoi lao dong tai Tong cong ty
me dugce nghi lam viéc vao chi€u thir bay hang tun.

3. Tinh hinh dau tw, thwe hién cac du 4n
Téng dau tu trong ndm 2018 1a : 271,55 ty ddng, bao gdm céc khoan muc dau tu:

Dau tu may méc thiét bi : 35,38 ty dong.

Stra chita, cai tao nha xudng, kho tang, ctra hang : 21,3 ty déng.

Déu tu nha may may tai Thi xa GO Cong: 202,68 ty dong.

Dau tu khéc : 12,19 ty dong.

4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

DVT : Triéu dong

Chi tiéu Nim 2017 | Nim 2018 | % ting giam

| Tdng gié tri tai san 3.657.678 | 4.033.729 +10%
Doanh thu thuan 8.372.137|  9.712.082 +16%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 357.554 412.248 +15%
Lgi nhuan khac 675 | 1.888 +179%

' Loi nhuén trudc thué 358.229 414.136 +15,6%

| Loi nhuan sau thué 296.591 337.853 |  +13,9%
Ty 18 chi tra ¢ tire/Vén dicu 1& 35% 35%

b. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

| ' [
Cac chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 | Ghichi

. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngin han 1ids 1.11

+ Hé sb thanh toan nhanh 0.84 0.85

2. Chi tiéu vé co cau vén

+ Hé sb No/Tong tai san 0.74 0.74

+ Hé sb No/Vén chu so hitu 2.84 | 2.83




Chi tiéu vé nang liee hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: 11 11,2
+ Doanh thu thudn/Téng tai sén 2.29 2.41
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu 3.5% 3.5%
thudn
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Vén chi 31.1% 32.1%
s& hitu
+ Hé sé Loi nhuan sau thué/Téng tai
. 8.1% 8.4%
san
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thun 4.2% 4.2%

A A A As A A 3 o o -~
Co ciu ¢o dong, thay doi von dau tw ctia cha s6 hiru

Cb phén

Téng s6 ¢ phén dang luu hanh : 44.100.000 ¢b phan
Loai cb phan : pho théng

Téng gi4 trj theo ménh gia : 441.000.000.000 ddng ( Bén tram bén muoi mét ty

dong )

S4 luong ¢b phan bi han ché chuyén nhugng : 2.100.000 cb phéan

. Co cau co dong :

Ty I& (%)
Cb dbng c4 nhan 9.204.387 21%
Cb dong t6 chirc trong nude 26.524.303 60%
CH dong nude ngoai ( t6 chirc) 8.371.310 19%
TONG CONG 44.100.000 100%

¢. Tinh hinh thay ddi von diu tu ciia chii s¢ hitu : Nam 2018 vbn dau tu chi s&

d.

hitu ctia cong ty khong thay dbi.

Giao dich ¢6 phiéu quy :

Hién nay Téng cong ty khong s& hitu c6 phiéu quy.




ITI. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat djng sin xuét kinh doanh

Nam 2018 con rat nhiéu khé khan, nhung bf’mg su doan két nhat tri, nd luc phén
dAu cua toan thé CBCNYV, véi nhitng bude dot phé trong san xuét kinh doanh da giup
Téng cong ty tiép tuc khang dinh dugc vi thé va uy tin thuong hiéu ctia minh trén thi
truong trong va ngoai nudc.

Nim 2018, Téng Cong ty da hoan thanh vugt mic ké hoach san xuat kinh doanh
dé ra va ting so voi nam truge. Cu thé :

- Téng doanh thu dat 9.712 ty déng, vuot 15,6% so voi ké hoach va vuot 16% so
véi cung ky
- Loi nhuan trude thué dat 414 ty dong tang 15,6% so véi cling ky.
- Loi nhuan sau thué dat 337,8 ty dong, ting 13,9% so véi cling ky.
2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san
Téng tai san tang 10% so véi cung ky, co cAu ngudn vén hop ly. Do Tong Cong
ty ¢o chinh séch tin dung phu hop va thuong xuyén theo doi, thu héi cac khoan ng nén
Téng Cong ty khong ¢6 khoan ng phai thu kho doi.
b. Tinh hinh no phai tra
- Tbng no phai tra cudi ndm 2018 tang 10% so véi cing ky nam trude, chi yéu 1a
tang khoan cong ng phai tra khach hang cung cAp NPL.

- Kha nidng thanh todn cua doanh nghi¢p thé hién nang luc vé tai chinh ¢ dugc
dé dap Gmg nhu cau thanh todn cac khoan ng. H¢ so thanh toan ngan han nam
201814 1.11 > 1 cho thay kha ndng tra ng ngan han ctia doanh nghi¢p an toan.

3. Nhirng cai tién vé co ciu td chire, chinh sich, quin Iy

- DAiu tu chiéu sdu bang nhiing may moc thiét bi chuyén dung, thiét bi ty ddng...

- Tang cudng cong tac quan ly diéu hanh, phan cong lai chirc ndng nhi€ém vu cua
co quan diéu hanh timg thoi diém, ludn chuyén va bo nhiém mot s6 cac b chu
chot.

- To6 chitc danh gia lai can by sau dao tao, md céac lop dao tao, hudn luyén theo
tirng chuyén deé cho can bg chu chot, nguoi lao dong tai Tong Cong ty va cac don
vi thanh vién.

- Tung bude thay doi quy ché phan phdi tién luong, dam bao thoi gian chi tra ticn
[wong, tién thuong cho nguoi lao dong ding nhu thoa thudn trong thoa udc lao
dong tap thé.

- Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghi¢p, co cau lai nguon hang san xuat tai
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cac don vi cho phu hop véi tinh hinh thuc té va quy mo cua tung don vi.

Duy tri cdc cudc danh gia ndi bo vé hé théng quan Iy chit luong, hé théng An
toan — Surc khoe — Méi truong (ESH), an toan PCCC, ...

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Mt s6 chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2019

e Doanh thu : 8.800 ty dong
e Loinhuén trude thué : 380ty dong
o Cothc dukién téi thibu  : 25%

Giai phap thue hién ké hoach :

Thuc hién cong tac dau tu chiéu sau, ap dung cong nghé¢ SX mai, cong nghé san
xudt tu dong hoa, dp dung khoa hoc cong ngh¢ 4.0 va diéu hanh hé 2.0 vao cong
tac quan tri, cong téc quan ly kho tang, cong tac lap ké hoach va thiét ké san
pham

Cac Phona ban nghiép nghiép vu lap ké hoach phbi hop, hd trg cho cac don vi
chuyén d6i mit hang, khach hang méi nhanh chong di vao san xuat dn dinh, cé
hi¢u qua.

T6 chirc thuc hién va danh gia hiéu qua hoat dong quan tri san xudt theo cac tiéu
chi : chét lwong san pham, thoi gian giao hang, chi phi san xuét, cac chi s bén
viing thong qua cac cong cu danh gia ctia khach hang.

Thuong xuyén thuc hién cong tac kiém tra giam sdt, danh gia noi b cdc don vi
trire thude va cac don vi thanh vién trong toan hé théng dam bao dung tiéu chuan
va dap ing cdc yéu cau danh gia cua céc khach hang.

Té chire sip xép ludn chuyén can bo, danh gia can bd dao tao dé dé bat va giao
nhiém vu. Xay dung so d6 té chire, bo khung can bd quan ly cho dy 4n mé rong
san xudt tai cac dja phuong.

Tim céc giai phap dé ddy nhanh tang NSLD, ting thu nhép cho nguoi lao dong,
gitr 6n dinh lao dong, quan tAm dén nhitng don vi c6 NSLD thap, lao dong bién
dong nhiéu.

Péi véi thi truong Noi dia : Tiép tuc t6 chire ra soat, cling ¢6 va phat trién hé
thong kénh phan phéi. Péu tu nang C'tp thuong hi¢u, mé thém cac ctra hang, dai
Iy ¢6 quy mé 16n, thiét ké trang tri dep, hién dai, da dang ching loai san pham.
Xay dung h¢ thong kénh phan phéi thuong hiéu giay Skechers. Pau tu mua mot
s6 thucmg hiéu ndi tiéng cua nude ngoai cho cdc mat hang mdi va d6 phu kién.
Déi voi thi truong Xuat khiu : Tim kiém cac giai phép cung cap du nguon hang
san xuat cho cdc don Vi thanh vién trong toan hé théng. Tiép tuc trién khai cac
giai phap chién luge cing b thi truong, khach hang hign co, tim kiém thém cac
thi truomg khach va hang méi dé tan dung duge nhitng loi thé cta nhing Hiép
dinh thuong mai.

Tiép tuc tai clu tric phén vén g6p clia Tong Cong ty tai mot sé don vi hoat dong
khong cé hiéu qua.
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IVv.

DANH GIA CUA HQT PONG QUAN TR] VE HOAT PONG CUA TONG

CONG TY

1.

2

dan

3,

Danh gia cia Hoi df‘ing quan tri vé cdc mit hoat djng ciia Tong cong ty

Mic du con nhiéu khé khan thir thach, HDQT da du bao dwoc tinh hinh nén
di quyét tam, dé ra nhidu giai phap, tin dung moi co hoi dé phat trién, tung thanh
vién cua HDQT da phat huy cao vai tro trach nhiém duge phan cong, hoan thanh
t6t nhiém vu.

Hoat dong sén xuét kinh doanh cta T(Sng cdng ty co hiéu qua cao, doanh thu,
lgi nhuan ndm sau cao hon niam trude. Cac nhiém vu khac déu bao dam dat va
vugt cdc chi tiéu ma nghi quyét Pai hoi dong cb dong da dé ra. Piém ndi bat Ia
NSLD va thu nhap ctia ngudi lao dong déu tdng cao so voi cac don vi trong nganh,
Tong cong ty ¢ tai nén chinh lanh manh.

Panh gia cia Hoi déng quan tri vé hoat dong cila Ban Gidm dée

Hoi dong quan tri danh gia cao cong tac diéu hanh hoat dong SXKD cuia co
quan diéu hanh nim 2018. Hoi dong quan tri hét strc tin tuong vao nang luc lanh
dao, phdm chat dao dirc cua céc thanh vién trong co quan diéu hanh ctia Téng
Cong ty.

Co quan diéu hanh da tuan thu, thuc hién dung Nghi quyét cia Dai hoi dong
¢ dong nam 2018 va dinh hudng cua Hoi ddng quan tri trong viéc to chirc san
xudt kinh doanh nhim mang lai hiéu qua cao nhat, thuc hién tét ké hoach ma Dai

hoi dong c¢6 dong thuong nién da giao.

Céc chi tiéu san xuat kinh doanh déu tang trudng mang tinh bén viing, tinh hinh
tai chinh lanh manh; Téng Cong ty da thuc hién diy du céc nghia vu déi v6i Nha
nudce va cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong.

Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

Tiép tuc duy tri 6n dinh, kién toan t6 chirc hoat dong theo mo hinh Cong ty me —
Cong ty con ¢6 quy m6 16n v6i cong nghé san xuét ty dong hoa, tién tién, thiét bj
hién dai, tiét kiém nang luong.

Xdy dyng phuong 4n, 1§ trinh dén ndm 2022 Viét Tién thanh Tap doan, hoat
dong da s¢ hitu, da nganh nghé, trong dé san xuat hang FOB xuét khiu va noi
dia la chi yéu

Xay dung chién luge kién toan, sép xép lai mé hinh td chtc clia Tf‘mg cong ty,
muc tiéu la dua cdc hoat dong ctia Tong cong ty ndng dong, sang tao, hiéu qua,
cd thuong hiéu manh, timg bude xuat khau san phim mang thuong hi¢u cia Viét
Tién ra thi truong trong khu vue va qubc té.

Dinh hudng chién luoc quy hoach, tuyén dung méi, dao tao cén bd quan ly diéu
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hanh, can b9 thudc dién Hoi déng quan tri quan ly.
V. QUAN TRI CONG TY :

1. HQi dong quan trj :
a. Thanh vién va co cdu cia Hji dong quan tri

| STT Ho va tén Chitc danh Diéu hanh/ Doc 1ap Ty 1€ s
/Khong diéu hanh hﬁ'u‘ €0

phan

1 | Ong Vii Dirc Giang Chutich | Déc lap 0,36%

2 | Ong Nguyén Dinh Truong | Thanhvién | Déc lap 0,83%

3 | Ong Bui Vin Tién Thanh vién | Pidu hanh 0,47%

4 | Ong Trin Minh Cong Thanh vién | Diéu hanh 0,55%

3 C)ng Phan Van Kiét Thanh vién | Diéu hanh 1,60%

b. Hoat dgng cua Hgi dong quan tri:

Trong ndm 2018 HDQT da tién hanh cac phién hop dé chi dao va quyét dinh
nhiing ndi dung thudc quyén han va trach nhiém cta HDQT.

Hoat dong cia HDQT ludn tuan thu theo ding quy dinh cua Diéu 18, viéc chudn bi
cdc tai liéu cung cép cho cac thanh vién dy hop déiy du va dung thoi han, cac thanh
vién da c6 sy nghién ctu trude va dong gop tét trong budi hop.

HDQT da 16 chirc thanh cong Dai hoi dong ¢b déng thuong nién nam 2018, trinh
Dai hoi dong ¢6 dong thong qua ké hoach hoat dong cua HPQT, Ban kiém soat:
Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh:; Thong qua viée diéu chinh, bd sung diéu
I¢ theo quy dinh cua phdp luat; thong qua Quy ché noi bo vé quan tri theo quy dinh
cta phdp luit; Bau HPQT, Ban kiém so4t nhi¢m ky 2018 — 2022; Thong qua t&
trinh lya chon don vi kiém toan bio cdo tai chinh ctia Téng Cong ty nim 2018
Sap xép lai mot sé don vi gédp kho khan trong hoat dong san xuét kinh doanh dua
hoat dong ctia don vi ¢6 hi¢u qua, m& rong phat trién duoc quy mo va ndng luc
san xuat.

HBQT da chi dao co quan diéu hanh tap trung cho c¢ong téc dao tao ngudn nhén
lure, dao tao can bd cic cap nhim néng cao ning luc quan tri, cong tac td chic san

xudt va (ng dung cong nghé mai thong qua nhiéu khéa hoc theo ting vi tri, chic



dong.
- Chi dao co quan diéu hanh Tong cong ty xdy dung, phat trién va mo rong thi

truong noi dia.

2. Ban Kiém soat

a. Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat

STT Ho va tén Chire danh Ty I¢ s(v‘hi“ru ¢
phan
I | Ba Thach Thi Phong Huyén | Trudng ban 0.08%
2 | Ba Tran Thi Ngoc Dung Thanh vién 0,02%
3 | Ong H6 Ngoc Huy B Thanh vién 0,15%

b. Hoat dong ciia Ban kiém soat :

- Nam 2018 da thuc hién bau Truong Ban Kiém soat nhiém ky 2018-2022, soan
thdo va thong qua Quy ché to chire va hoat dong. Bang phén cong ctia BKS; thuc
hién 13p ké hoach kiém sodt va hop dinh k¥ theo ding quy dinh cta Quy ché; Da
tham gia déu dan cac budi hop HPQT va mot sb cudc hop cua Co quan DH,
thuc hign gidm sat vige tudn thu cac quy dinh cta phap luat va Diéu 18 cua TCty
trong quén tri, diéu hanh TCty va cdc chinh sach quan trong vé ké toan; Tham
dinh céc tai ligu va Béo cdo tinh hinh SXKD, Bdo cdo tai chinh hang quy-6
thang-9 thang- nam; Béo cdo danh gid hoat dong cua HPQT trude khi trinh
DHDCD; Tham gia dong gop v kién xay dung 1 s6 quy ché ndi bd cua Téng
Cong ty. Xem x¢ét, danh gia hoat dong cua Phong Kiém sodt noi bo va thuc hién
trach nhi¢m cta Nguoi dai dién von cua TCty tai doanh nghi¢p khac. Giam sat
tinh hinh thye hién cac khuyén nghi ctia BKS véi HDQT va Co quan diéu hanh
TCty; Lap Bdo cdo kiém soat hang quy-niam va dua ra cdc y kién, khuyén nghi
trinh HDQT; Lap Bdo cdo kiém soat nam trinh DHDCD.

- Trudng Ban Kiém soat va cac thanh vién da tham gia diy du Pai hoi dong ¢
dong thuong nién, trinh bay bao cdo va dé xuat khuyén nghi tai cugc hop. Thu
thap, tham dinh cac tai liéu va Bao céo tinh hinh SXKD. Bdo céo tai chinh nim

da kiém todn, Béo cdo danh gid cong tac quan ly cia HDQT. Lap Bao cdo cua
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BKS trinh HDQT va PHDCD thudng nién.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khodn lgi ich ciia Hoi ddng quan tri, Ban giam

doc va Ban kiém soat
a. Thu lao, cac kKhoan loi ich

Téng mic thi lao do Pai hoi déng c¢d dong quyét dinh. Thanh vién Hoi ddng
quén tri, Ban kiém sodt ciing dugc thanh toan chi phi di lai va cac khoan chi phi hop ly

khac khi thuc hién trach nhiém cia minh.
Kinh phi hoat déng, giao té, thi lao HDQT va BKS niam 2018 :
- KP hoat dong, giao té, thii lao duoc phép chi : 7,77 ty
- KP hoat déng, giao té , thu lao da chi : 6.74 ty
b. Giao dich ¢b piziéu ciia ¢b dong ndi bg : khong
¢. Hop dong hoiic giao dich véi ¢6 déng ndi bd : khong
d. Viée thye hién cac quy dinh vé quan tri Cdng ty : tiép tuc thuc hién quan tri
chat ché, toan dién va déng bd céc hoat dong SX-KD
V1. BAO CAO TAI CHINH
1. Pon vi kiém toan :
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
Dia chi : Tang 18, Toa nha Time Square, 57-69F Ddng Khoi, Quan 1, TPHCM.
2. Y kién kiém toan
Theo ¥ kién ctia ching t6i, bdo céo tai chinh kém theo da phan anh trung thuc
va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31
thang 12 nam 2018 cfing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién té cho nim tai chinh két thuc cung ngay. pht hop voi cac chuan muc ké todn Viét
Nam, hé théng ké todn Viét Nam va cic quy dinh hién hanh khéc v& ké toan tai Viét
Nam.

3. Bao cdo tai chinh dwoc kiém toan

Xem day du chi tiét trén website : www.viettien.com.vn
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