PV Drilling

TONG CONG TY CO PHAN KHOAN VA DICH VU KHOAN DAU KHi

Lau 4, Sailing Tower, 111A Pasteur, Tel: +84-28-39 142 012
Phuong Bén Nghé, Quan 1, Fax: +84-28-39 142 021/39 142 022

TP. H6 Chi Minh, Viét Nam Web:www.pvdrilling.com.vn

GIU LUA

BAO CAO THUONG NIEN

2 OTNS

}ﬁ- t;_:,. 1;: ]

r :_ ‘_" o3 y oG 3, :
(=¥ - I:\"f#‘? i =4 ﬁ;
DR e

Wit = Tt C — ..‘mw pav— :
- -

~
Wk

@E—-

=

L

/’ﬁ .



TAM NHIN

trén thé gidi.

SU MENH

GIA TRI COT LOI

@ CON NGUOI @ SU CHINH TRYUC

- Duy tri cdc m6i quan hé - NO luc hanh dong
cOng viéc tich cuc. theo phap luat va
- Nudi dudng nhiét huyét BO Quy tac ing xU.

bang viéc chia sé kién - Manhdanduaray
thic, kinh nghiém, y kién doi véi nhitng su
tudng va thong tin viéc khong phu hop.
véi nhau. - Gilrgin tai san

- Tao ra mot moi trudng clia PV Drilling va
lam viéc ma trong do khach hang.
moi ngudi cé thé hoc hdi, - San sang chiu trach

cong hién va trd nén xuat
Sac cung vai su phét trién
clia PV Drilling.

- Dam bdo an toan cho con
ngudi va moi trudng trong
qua trinh hoat @éng.

nhiém cho moi hanh
dong clia minh.

—

Tré thanh nha thau khoan, cung cap dich vu ki thuat khoan dau khi tin cay va cd uy tin

Cung cap dich vu khoan va ki thuat khoan dau khi hang dau trong khu vuc, tao ra
nhiing gié tri gia tang cho khach hang bang nhitng dich vu chat lugng cao va gié ca

@ SU CHUYEN NGHIEP

- DU nang luc trong moi
viéc lam.

— Ton trong moi cam két va
6 gang dua ra két qua tét
nhéat bang nhtmg phuong
phap pht hop vdi chi phi
toi uu.

— Khong nglng cai tién, sang
tao dé mang dén gia trj gia
tdng cho khach hang.

- Hanh @éng vi lgi ich hop
phép cao nhat clia
PV Drilling, hudng dén loi
ich 1au dai clia khach hang
va nha dau tu.
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dau khi Viét nam dang cap qudc té, PV Drilling s& vitng vang vuon xa khi

tin vé mét nha thau khoan

niém tin &y van chay bong trong long méi thanh vién PV Drilling.

PV Drilling

ANNUAL
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Thong Diép clia Téng Giam DAc

Thong tin Doanh nghiép

So @6 t6 chic

M6 hinh quén tri doanh nghiép tai P\/Erilling
Qua trinh hinh thanh phét trién (2001 - 2018)

Danh hiéu va gidi thuéng 2018
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Thong diép clia Tong Giam doc

Ké hoach hoat dong clia cac
gian khoan trong nam gia
tang tlr 2,2 1én 3,4 gian hoat
dong lién tuc dén tur sy thanh
cong clia chién lugc phat
trién dich vu ra nudc ngoai
ma PV Drilling d& kién tri, nd
luc thuc hién dé vuat qua giai
doan khé khan khiing hoang.
N&m 2018, PV Drilling c6 téng
s6 4/6 gian khoan c6 viéc lam
tai thi truong nudc ngoai nhu
Thai Lan, Algeria, Malaysia.
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Ong PHAM TIEN DONG
Téng Giam ddc PV Drilling

KINH THUA QUY €O BONG, NHA PAU TU
VA CAC BOI TAC, KHACH HANG THAN MEN,

Nam 2018, hé thong tai chinh toan cau cé nhifng xao tron
I&n bat ngudn tir chinh sach bdo ho thuong mai clia My,
theo sau la cudc chién tranh thuong mai chua hoi két gitra
hai cudng qudc kinh té hang dau thé gidi My va Trung
Qudc, gdy nén nhimg cang thang va dnh hudng nhat dinh
dén kinh té thé gidi. Khdng nam ngoai xu hudng chung,

thi trudng dau khi thé gidi ndm 2018 cling ¢ nhimg dién
bién phurc tap khdng kém véi 2 1an 1én dinh va xuéng day
chi trong vong 02 thang bat ngudn tir nhimg thay déi trong
chinh sach cdm van clia My déi véi Iran. Gid dau tho (Brent)
trong 6 thang dau nam 2018 dugc duy tri 6n dinh quanh
mUrc 70 - 75USD/thung va dot ngdt tang manh vao dau
théng 10 Ién hon 85USD/thung mtc gid cao nhat trong
su6t 04 nam qua do nhitng lo ngai vé lénh khoi phuc cam
van Iran clia My. Tuy nhién, nhiing lo ngai da dan dugc g&
bd ngay sau d6 do cac y&u té ngudn cung van dugc dam
b&o 6n dinh, digu nay da lam cho gid dau giam xudng murc
day vao khodng 50USD/thling vao cudi nam 2018. Vuot

|én trén nhiing bién dong, thi truong dau khi nam 2018

Co ban da hoi phuc va khéi séc hon sau gan 3 nam roi vao
khding hodng tram trong, gid dau Brent dat mdc trung binh
31,4USD/thung trong nam 2018, tuy van thdp hon so vdi
mUrc du bdo nhung cao hon 28% so vdi gia trung binh clia
ndm 2017. Nam bt xu hudng thj trudng, cac cong ty dau
khi trén thé gi¢i da dan khdi dong cac chién dich khoan

dé doén co hdi mai. Theo d6, nhu cau gian khoan tu nang
cling tang theo vdi 345 gian da cé viéc lam trong téng s6
454 gian trén toan thé gidi, dat ty lé sir dung (marketed
utilization) khodng 75,8%. Tai khu virc Bong Nam A, mirc
hiéu suét s&r dung gian tu nang da tang tir mdc 65% vao
dau 2018 1én trén 70,7% véi 37/52 gian khoan ¢ hgp dong
khoan vao cudi nam 2018 (Nguon: IHS). Tai Viét nam, tinh
hinh thi trudng van chua c6 dau hiéu hoi phuc tich cuc,
céc chién dich khoan dai han van chua dugc khai dong lai,
trong nam chi ¢é cac chién dich khoan ngan va cac hoat
déng hiy giéng duogc thuc hién.

Vi phuong cham nd luc va quyét tdm cao dé “viing vang
trong thirthach”, ném 2018, PV Drilling d& tap trung moi
nguon luc nghién clru va trién khai cac gidi phap chién lugc
dua PV Drilling hoan thanh muc tiéu kinh doanh ma Bai hoi
dong C6 dong giao cho. Xu hudng hoi phuc cla thi trudng
cling vai su nd luc khdng ngimg, PV Drilling d& ndm bat
dugc nhiing co hdi phét trién thi trudng dich vy, dam bao
viéc lam cho ngudi lao dong trong toan Téng Cong ty va cai
thién hiéu qua kinh doanh so vé&i ké hoach dé ra. Theo dé,
nam 2018 PV Drilling dat mtc doanh thu la 5.500 ty dong,
vuot 83%, Ioi nhudn dat mirc 198 ty dong so véi mirc hoa
von cla ké hoach d& dugc DHBCD thong qua.

C6 dugc két qua kinh doanh ddo chiéu ngoan muc va hét
sttc &n tuong nhu thé trong giai doan van con rat nhiéu
khoé khan trudc mat 1a mot niém hanh dién clda Ban diéu
hanh va tap thé CBCNV PV Drilling. Doanh thu cda nam
2018 tang so vdi ké hoach dén tlr viéc c6 3,4 gian khoan
hoat déng so vdi ké hoach dat ra la 2,2 gian khoan hoat
dong lién tuc, hiéu sudt sir dung gian binh quéan cai thién tir
55% theo ké hoach 1én 85% va phat sinh hgp dong khoan
tron géi (Bundle services) cho Premier Oil va Thang Long.
Bén canh d¢, doanh thu cac dich vu lién quan dén khoan,
dich vu k¥ thuat giéng khoan, thuong mai, co khi stra chita
va cung Ung nhan luc cling cé gia tang theo nhu cau cla
khach hang.

Ké hoach hoat déng clia cac gian khoan trong nam gia
tang tir 2,2 1én 3,4 gian hoat dong lién tuc dén tur sy
thanh céng cda chién lugc phét trién dich vu ra nudc
ngoai ma PV Drilling d4 kién tri, nd luc thuc hién dé vuot
qua giai doan khdé khan khiing hoadng. Nam 2018, PV Drilling
€0 téng s6 4/6 gian khoan ¢é viéc lam tai thi trudng nudc
ngoai nhu Thai Lan, Algeria, Malaysia. Trong do, ¢6 02

gian khoan dang tham gia cung cap dich vu tai Malaysia,
gian khoan PV DRILLING Il thuc hién hgp déng khoan

cho Repsol va PV DRILLING VI khoan cho IPC (Ludin). Tai
khu vuc Bong Nam A, Malaysia dugc danh gia la mot thi
trudng tiem nang nhung doi héi cao vé chat lugng dich

vy cling nhu ¢é chinh séch bdo ho cong ty trong nudéc rat
manh mé&. D& vugt qua dugc nhitng rao can do, thanh
cong trong viéc cung cap dich vu tai thi trudng nay va hon
thé nlra dugc khach hang Repsol tin tudng ti€p tuc gia han
hop dong la mot niém tu hao clia PV Drilling. Biéu nay da
minh chiing cho sur tin nhiém clia khach hang déi véi uy
tin va chét lugng dich vu ma PV Drilling da day cong xay
dung tlr nhimg ngay thanh 1ap va nd Iuc duy tri trong suét
giai doan khiing hodng gid dau khi chdng téi bubc phai cat
gidm toi da tat ca chi phi hoat dong va san xuét. Ngoai dich
vy cung cap gian khoan, trong nam qua PV Drilling cling
d3 thanh cong trong viéc phét trién dich vu cung ing nhan
luc khoan; dich vu ché tao stfa chira; dao tao xuét khau lao
déng tai cac thj truong I6n nhu Nhat ban, Myanmar... Bén
canh viéc mang dén doanh thu va lgi nhuan tir cdc mang
dich vu nay, day con la budce dot phé trong cac nd lyc tim
hudng phat trién cho cac dich vu nay trong Idc thi truong
trong nudc van con chua khai séc.

Phat huy lgi thé nha cung cap dich vu khoan va k§ thuat
giéng khoan dau khi, nam 2018 PV Drilling da c6 nhiing
budc di chién lugc thong qua viéc phéat trién va cung cap
thanh cong dich vu khoan tron goi (bundled services) cho
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Thong diép clia Tong Giam daoc (tiép theo)

khach hang Premier Oil va Thang Long JOC. Dich vu khoan
tron géi da nhan dugc phan hoi tich cuc tir khach hang va
dem lai hiéu qua kinh té nhat dinh cho PV Drilling trong giai
doan thi trudng trong nudc chua bat kip nhip tang trudng
clia thi truong khu vurc. Ngoai muc tiéu kinh té, bundled
services cling la gidi phap duy tri su phéat trién déng bd cho
t&t c& cdc mang dich vu cung cdp va dam bao viéc lam 6n
dinh cho ngudi lao dong trong toan Tong Cong ty trong giai
doan nay. Cac dich vu ky thuat giéng khoan va dich vu dau
khi khac trong nam qua co su tang trudng so vdi ké hoach
nhung nhin chung van chiu nhitng anh hudng nhét dinh do
suy giam nhu cau cla thj trudng trong nudc dan dén doanh
thu va lgi nhuan clia déu bj sut gidm so véi nhiing nam
trudc, tuy nhién, chét lugng va an toan dich vu luén dugc
chiing toi bdo toan.

TU nhitng ngay dau xay dung thuong hiéu, chiing téi ludn
xac dinh An toan - Chét lugng la nhiig uu tién hang dau
trong qua trinh thuc hién cung cap dich vu. Bam bdo an
toan khong xay ra su cd mat thai gian lao dong cho cac
gian khoan va dich vu kj thuat giéng khoan doi hdi mét

sy chuyén nghiép, tuan thid va kiém soét chat ché cac quy
trinh, quy dinh cda PV Drilling va kh&ch hang. Cong tac dam
bdo an toan cho cac gian khoan va hoat déng lién quan dén
khoan tr nén kho khan, nan giai hon bao gic hét khi ding
trudc bai todn cat gidm téi da chi phi bao gdm c& chi phf
nhan sy dé c6 dugc murc gid canh tranh nhét. Va, that tu
hao khi ching t6i dd khong nhiing hoan thanh ma da hoan
thanh xudt séc nhiém vu nay, trong nam 2018, tat ca cac
gian khoan clia PV Drilling s& hitu déu dugc Hiép hoi cac
nha thau khoan Chau A (IADC) chirng nhan nhiéu nam lién
tuc hoat dong an toan, khdng xay ra su cd mat thai gian lao
doéng (Zero LTI). Cong tac dao tao an toan nham cung cap
day du kién thirc va ki ndng cho ngudi lao dong cling dugc
chiing t6i chd trong trién khai, cu thé ¢ 4.529 lugt CBCNV
dugc dao tao vé HSEQ trong nam, trong dé cé 4.379 lugt
dao tao ndi bo - chiém 96,7% clia téng s6 luot dugc dao
tao, day cling la mét niém tu hao clia PV Drilling khi chiing
t6i da xay dung thanh cdng déi ngli huan luyén noi bo thay
thé cho viéc dao tao bén ngoai.

Phat trién bén virng la muc tiéu I6n cta PV Drilling, nhing
nam qua trong maoi truong kinh doanh canh tranh khéc liét
va day thirthach, ngoai uu tién nghién cliu trién khai nhimng
gidi phap c6 hiéu qua tirc thoi dé dua PV Drilling vuot qua
kho khan hoan thanh muc tiéu kinh doanh, nam 2018, Ban
Diéu hanh da hoan thanh xay dung dé &n tai cau tric téng
thé PV Drilling theo hudng tinh gon, hiéu qua nham giam
thi€u chi phi, ndng cao nang suét lao dong va hiéu qua hoat
ddng san xuét kinh doanh; trong @6, uu tién ddy manh va phat
trién cac dich vu ky thuat dau khi cét 18i, dich vu ki thudt giéng
khoan tron gdi tao nén tang ma rong va phat trién dich vu

ki thuat giéng khoan ra thj truong thé gidi. Bé an da dugc
su chap thuan clia Cong ty Me - Tap doan Dau khi quéc gia
Viét Nam, viéc trién khai thuc hién sé phai dugc nghién clu,
dénh gia tuan theo 16 trinh cu thé dé dam béo hiéu qué
mang lai tur viéc téi cau truc.

Nam 2019, vién canh thj trudng dau khi thé gidi ¢6 nhiéu
chuyén bién tich cuc, gid dau Brent vao dau nam dat trén
ngudng 65USD/thung va dugc du bao sé duy tri guanh
muc 65 - 70USD/thung. Nhu cau gian khoan tai khu vuc
Pong Nam A cling dugc danh gia sé cai thién hon so vdi
nam 2018, gia thué gian khoan dugc nhan dinh sé c6 sé
6 surtang trudng vé muc gid hop ly. Mac du thé, du chén
tlr khiing hoang gia dau van sé la &p luc dé cac nha thau
khoan ti€p tuc duy tri su canh tranh vé gia, thém vao dé
thi trudng dau khi Viét Nam ¢ do tré nhat dinh so vdi th
trudng khu vuc nén PV Drilling van sé phai ddi dién vai
nhiéu khé khan trong viéc tim kiém viéc lam cho cac gian
khoan va cac dich vu ki thuat giéng khoan, dac biét 1a tai

N&m 2019, vién canh thj trudng dau khi thé gisi
6 nhiéu chuyén bién tich cuc, gia dau Brent vao
dau nam dat trén ngudng 65USD/thung va dugc
du bao sé duy tri quanh murc 65 - 70USD/thung.
Nhu cau gian khoan tai khu vuc Pong Nam A
cling dugc danh gia sé cai thién hon so vgi nam
2018, gia thué gian khoan dugc nhan dinh sé co
su tang trudng vé murc gia hop ly.

thi trudng noi dia. Trén co s& xac dinh vi tri, co hdiva thach
thirc clia minh, chiing t6i hoach dinh nhiém vu trong tam
cho PV Drilling trong ndam 2019 nhu sau:

- Tiép tuc duy tri chat lugng dich vy, tang cudng nang luc
canh tranh, tim ki€ém co hoi ddy manh phét trién dich vu
tai khu vuc Bong Nam A, Trung Bong;

- Bam sét thi trudng trong nudc, duy tri hoat dong clia 1-2
gian khoan ty nang cho cac chién dich khoan trong nudc,
dong thai, xem kha nang hop tac véi doi tac nudc ngoai
dé dap Ung nhu cau gian khoan khi thj trudng trong nudc
khai sac;

- Pay manh hudng phat trién dich vu bundled services
ra nudc ngoai, qua dé tac nén méng dua cac dich vu ki
thuat giéng khoan dau khi ra thi trudng nudc ngoai;

- Tiép tuc duy tri d&i ngli nhan su tinh gon, chuyén nghiép,
phét trién ngudn nhan luc chuyén mon cao tir ndi bo;
tang cuong cdng tac quan tri tai chinh, quan tri rdi ro,
quan ly va t6i uu hdéa chi phi diéu hanh, sdn xuét;

- Ting budc trién khai dé an téi cau tric téng thé PV Drilling
dé thich nghi v&i méi trudng kinh doanh hién tai, dua
PV Drilling tiép tuc vugt gian nan va phat trién hudng dén
bén virng.

Véi nhiing tin hiéu lac quan cla thj trudng. PV Drilling

da c6 mot khdi dau thuéan lgi cho ndm 2019 vai viéc gian
PV DRILLING Il da dugc kéo sang Malaysia phuc vu cho
chién dich khoan clia Cong ty Sapura Energy, gian khoan
PV DRILLING Il d& thanh céng gia han hgp dong khoan dai
han cho Repsol tai Malaysia, ngoai gian khoan PV DRILLING
V' ma ching toi van dang nd luc tim kiém cac gidi phap dé
6 viéc lam, cac gian khoan con lai clia PV Drilling d& c6 ké
hoach phuc vu cho cac chuong trinh khoan clia khach hang
trong nudc nhu VSP, ENI, Murphy Oil va san sang tham gia
déu thau qudc té dé tim kiém co hdi dua dich vu cung cdp
gian khoan phét trién manh hon tai thj trudng nudc ngoai.
Thanh coéng clia chién lugc phat trién dich vu ra nudc
ngoai va su khéi dong clia thi trudng trong nudc hira hen
sé 6 sy tang trudng cho céc dich vy ki thuat giéng khoan
clia PV Drilling trong nam 2019.

Duc két nhing trai nghiém gian nan ma PV Drilling d& vuot
qua, nhitng thanh qua ma ching ta da nd luc cing nhau
dat dugc trong su6t giai doan khiing hodng nhat clia nganh
dau khi vira qua, ching toi tin rang ngon I&ra nhiét huyét,
dam mé vdi nghé clia nhitng ngudi tho khoan dau khi Viét
nam van chay am i trong long méi CBCNV PV Drilling. Hanh
trinh dua PV Drilling phét trién hudng dén bén ving chac
chan van con nhiéu gian nan thir thach phia trudc, dé hoan
thanh s&r ménh nay Ban 1dnh dao va toan thé CBCNV ching
ta can dong long, dong sdc "Gilr Lera” clia nhiét huyét, niém
tin va khat vong dé dua thuong hiéu nha thau khoan Viét
Nam phét trién viing manh va vuon xa hon trén trudng
qudc té.

Thay mat cho tap thé CBCNV, chiing téi xin bay to long cdm
on chan thanh nhét dén Tap doan Dau khi Viét Nam, Quy
c6 dong, Nha dau tu cung cac Khach hang da ang ho, dat
niém tin va dong hanh cting PV Drilling. Su' &ing hd clia Quy
vi la ngudn dong luc vo gia giup PV Drilling manh mé hon,
viing vang hon trén hanh trinh chinh phuc thir théch,

“Gill Llra” tién phong.

PHAM TIEN DONG
Téng Giam déc
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Théng tin Doanh nghiép

Linh vurc kinh doanh

Chudi cung Ung dich vu PV Drilling chuyén cung céap gian
khoan va cac dich vu ki thuat khoan phuc vu hoat déng tim
kiém tham do va khai thac dau khi trong va ngoai nudc:

- S&h(ru va diéu hanh gian khoan bién va dat lién;

- Dich vu thiét bi khoan;

— Do karota khfva cung cap chuyén gia dia chat;

- Kéo tha 6ng chéng;

- Dich vu thiét bj dau giéng;

- Ung cltu su ¢6 dau tran;

- Slta chita, bdo dudng, kiém dinh vat tu thiét bj va phuong
tién chuyén nganh dau khf;

Hon 17 ndm hinh thanh va phdt trién, PV Drilling dé cé
nhirng budc tién manh mé, tré thanh mot nha thau khoan
va cung cap dich vu giéng khoan uy tin trén thj truong.

PV Drilling sé tiép tuc phdt trién djch vu khoan tai nhirng
ving bién sdu hon va xa hon ngoai Iénh tho Viet Nam,
phuc vu hogt dong tim kiém, khai thdc nguén nang luong
dau khi cho Viét Nam va thé gidi.

Chuéi cung irng dich vu

Al
&k
p
Nha thau
dong gian

(GK)

1
&
Bao tril6n
(Drydock)

Q

Nha cung
cap dich vy

Gian khoan

- Dao tao, cung cdp nhan luc khoan; dao tao cong nhan ky
thuat phuc vu nganh dau khiva cac nganh cong nghiép
khac;

- Cung cdp vat tu, thiét bi cho nganh dau khfva cac nganh
cong nghiép khac;

- Bdo tri thiét bj cOng nghiép: Lap dat, kiém tra, sira chifa,
bdo dutng cac cum thiét bj va day chuyén cong nghiép;

- Ché tao 6ng chong, thiét ké ché tao cum thiét bj va két
céu kim loai;

- Dich vu ky thuat khac hop tac vdi cac doi tac nudc ngoai:
bom trédm xi mang va kich thich via; cung cép dich vu
tron géi OCTG, stra chita bao dudng OCTG; thir via va
khai thac sém; khoan dinh hudng, 18y mau 16i, do trong
khi khoan; do dia vat ly giéng khoan, treo dau éng chéng
Iirng, ctru ket su ¢6 giéng khoan...;

- Tuvan dau tu - quan ly du &n va turvan quan ly; tu van
vé cong nghé trong linh vurc dau khi; nghién ctru va phét
trién thuc nghiém khoa hoc tu nhién va kj thuat;

- Hoat ddng dich vu hd trg khai thac dau thd va khi tur
nhién bao gdbm: cung Umg gian khoan bién nudc sdu phuc
vu tim kiém, tham do, khai thac dau khi.

% e

Pia ban kinh doanh

- S& hu 5 gian khoan bién, 1 gian khoan tiép trg nlra néi
nlra chim (TAD) va 1 gian khoan dét lién, PV Drilling hién
dang nam gitr knodng 50% thj phan khoan tai Viét Nam.

— Cac dich vu k§ thuat khac: PV Drilling dang chiém [inh
khodng 80% - 100% thj phan céc dich vu nhu dich vu
cung Ung nhan luc, dich vy tién ren va ng clu su ¢
tran dau.

Thi trudng nudc ngoai:

* Tai Algeria:

TUrnam 2007 dén nay, PV Drilling cung cap gian khoan dat
lien PV DRILLING 11 cho khach hang Groupment Bir Seba.

* Tai Malaysia:

N&m 2017, PV Drilling d& chinh thirc hoan tat cac thi tuc
va dén nhan Gidy phép thanh 1&p Chi nhanh tai Malaysia.
Trudc dé, PV Drilling d& mdé Van phong dai dién tai day
tUnam 2012. Malaysia hién la thj trudng day hira hen véi
nhu cau gian khoan cao trong khu vuc. Du kién trong quy
3/2019 ca 4 gian khoan tu nang ctia PV Drilling s& phuc vu
cho céc chién dich khoan tai day.

IMI

Nha cung cap
dichvu

Nha cung cap
dich vu ki thuat
giéng khoan

* Tai Myanmar:

Chi nhdnh Myanmar dugc thanh lap theo Quyét dinh s
01/03/2015/Qb-HDQT ngay 04 thang 3 nam 2015 clia Hoi
déng Quan triva Gidy Chiing nhan thanh 1ap s6 594/CNDK-
SCT ngay 18/6/2015 do S& Cong thuong Thanh pho HO

Chi Minh cap. Tru s& dang ky clia Chi nhadnh Myanmar dat
tai s6 33/36, Garden Street (U Yin Lane), Bahan Township,
Yangon, Myanmar.

* Tai Singapore:

Nam 2013, PV Drilling da thanh lap Lién doanh PV Drilling
Overseas tai day dé dau tu va van hanh gian khoan. Theo
do, gian khoan PV DRILLING VI do PV Drilling Overseas
dau tu dugc kéo vé Viét Nam dé bat dau cung cap dich vy
khoan tir dau thang 3/2015.

* Tai Thai Lan:

Ngay 22/9/2017 PV Drilling da chinh thirc nhan Gidy phép
s6 756002194 clia Phong Quan ly doanh nghiép nudc
ngoai tai Thai Lan vé viéc thanh lap Chi nhanh Théi Lan clia
PV Drilling v&i muc tiéu ti€p can va tim kiém ca hoi phat
trién dich vu tai day.

#

Ho trg van
hanh trén bo

Cung ung
bén thirba

oule

i

Di chu%n
(GK)

Khu vuc khoan
clia khach hang

Van hanh
gian khoan

s

Két thuc
chién dich
khoan

Di chuyén

Bén cang
(yard)

GK
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DICH VU KHOAN DAU KHi (PV DRILLING) S
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Tru s@: Lau 4, Sailing Tower, 111A Pasteur,

Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh Tinh dén ngay 31/12/2018, PV Drilling va cac don
pién thoai: (84 - 28) 3914 2012 Vi truc thudc 6 téng s6 can bd cdng nhan vién 1a
Fax: (84 - 28) 3914 2021 - (84 - 28) 3914 2022 1.718 ngudi. Co cau té chirc ctia PV Drilling bao
. Von diéu lé: 3.832.661.600.000 dong gobm kh6i van phong diéu hanh Téng Cong ty va
DAI HOI DONG Ma c6 phiéu: PVD cac don vi thanh vién nhu sau:
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M6 hinh quan tri doanh nghiép tai PV Drilling

PAI HOI D‘c‘)r\‘JG cO PONG

Diéu hanh khoan

HOI DONG QUAN TR| — BAN KIEM SOAT
, | :

BAN TONG GIAM POC

|
o T ] |
BAN CHU'C NANG Xi NGHIEP CONG TY CHI NHANH,
| — ‘ VP DAI DIEN
— THANH VIEN  LIEN DOANH NUGC NGOAI
Van phong I —| MIS | | Xi nghiép

Nhan sy -Daotao |+ | Thuong mai & dau tul

Xi nghiép
A x || QuanlyDyan& PVD Invest
Phap ché I | Xay dung coban )
s Phét trién kinh doanh
Tai chinh |77 | &Hb trg dichwu
Ké toan I,, | HSEQ |

VP Pang doan |

Kiém todn ndibo |-

PV Drilling da thuc hién ¢ phan hoa va hoat dong theo
hinh thirc Cong ty ¢d phan tir ndm 2005 theo mo hinh Cong
ty Me - Cong ty con. Trong thdi gian han 13 nam hoat dong
theo mo hinh quéan trj Cong ty Me - Cong ty con, Téng Cong
ty PV Drilling da lién tuc ra soat, hoan thién mé hinh quan
tri doanh nghiép theo hudng hién dai, chuan hoé cac quy
trinh theo théng 1é qudc té, phan tach ré trach nhiém gita
Cong ty Me va cac bon vj thanh vién; tao sur chd dong cho
cac Bon vi thanh vién trong cdng tac té chirc hoat dong san
xudt kinh doanh. Béng thoi, viéc chudn héa md hinh quan
tri dam bdo co ché quan tri va gidm sat xuyén suét trong
toan Téng CoNg ty, tang cudng hiéu qua quan tri doanh
nghiép, nang cao tinh chuyén nghiép, nang suét lao déng,
tlr dé gép phan néng cao hiéu qué hoat déng san xuét kinh
doanh nham d@&m bao tinh bén viing trong co cau.

M@&i quan hé gitra T6ng Cong ty v&i cac Cong ty con,
Cong ty lién doanh, lién két

Xuét phat tir cac hoat ddng chinh la cung cap gian khoan

va dich vu ki thuat giéng khoan Dau khi, Téng Cong ty da
thanh 18p cac Cong ty con, Cong ty lién doanh, lién két trong
va ngoai nudc trén co s& phan chia va chuyén moén héa céc
mang dich vu dac thu lién quan dén khoan dau khi. Vi vay,
méi quan hé gitta Téng Cong ty véi cac Cong ty con, Cong ty

PVD Offshore PVD-Baker Hughes Chi nhanh Malaysia

PVD Well Services BJ-PV Drilling

Chi nhanh Myanmar

PVD Logging PVD-Expro Chi nhanh Thai lan

PVD Tubulars Van phong bigu hanh

Du an tai Algeria

PVD Deepwater Management

PVD Tech Vietubes
PVD Training PVD-OSI

PVD Overseas

lien doanh, lién két la rét chat ché, doi hdi cong tac quan tri
phai minh bach va xuyén suét.

D&i vai Cong ty con do Téng Céng ty s& hiru 100% vén
biéu lé

M@i quan hé gitta Téng Cong ty véi cac Cong ty con ¢6
100% vén diéu & cla Téng Cong ty dugc quy dinh va thuc
hién thong qua Diéu lé clia Téng Cong ty, Quy ché quan ly
tai chinh cda Téng Cong ty, Biéu lé clia Cong ty con, Quy
ché quan Iy tai chinh clia Cong ty con, Quy ché ngudi dai
dién va cac Quy dinh khéac clia Téng Cong ty va Phap luat
hién hanh.

Ngoai ra, ché do phan quyan va bao cdo dugc Téng Cong ty
quy dinh chat ché, cu thé ré rang, giip cho cac Cong ty con
chd ddng dua ra cac quyét dinh trong hoat ddng san xuét
kinh doanh va thuc hién ché dé bao cdo mét cach day da,
chinh xac va kip thai.

PGi vai cac Cong ty con va lién doanh, lién két khac

Tly theo ty 1& vén gép, TEng Cong ty cé co ché quan Iy riéng
théng qua Quy ché ngudi dai dién phan von, biéu 1é Cong
ty, Quy ché quan ly tai chinh, cac Quy ché quan Iy ni b6 va
c4c quy dinh clia Phép luat Viét Nam va clia nudc sd tai.

Churc nang quan tri doanh nghiép, dac biét la quan tri cac
Cong ty con clia cac cap Lanh dao trong Téng Cong ty dudc
quy dinh cu thé trong Quy ché quan tri, Diéu Ié va cac Quy
ché, quy dinh khac clia Téng Cong ty. Chirc nang quan tri
céc Cong ty con clia cac cdp 1anh dao trong TEng Cong ty
dugc quy dinh cu thé quyén han va trach nhiém, bao gém
tha tu nhu sau:

Quy2n han v 6uy‘én va trach

uyén hanva HARRRE o
Quy j nhiém clia Ngudi

tréch nhiém tradch nhiém dai dien vé

clia Hoi dong cliaTéng al TL@“ Vg[‘

Quan tri. Gidm doc. cuatong Congty
tai Bon vj khac.

Ngoai cac quyén va nhiém vu clia cac cap lanh dao va ngudi
dai dién néu trén, dé tang cudng cong tac quan tri dGi vdi
Cong ty con, Tng Cong ty da xay dung hé théng Ngan

quy tap trung dé kiém sodt, t8i uu hoa dong tién; xay dung
Ngan sach va Bao cdo quan tri dé quan Iy va danh gia cac
muc tiéu, k& hoach tai chinh va hé théng chi tiéu KPIs mot
cach xuyén sudt tir Téng Cong ty dén cac Cong ty con; dam
bao tuan thl quy ché tai chinh clia Téng Cong ty va cac quy
dinh khac cé lién quan.

Bén canh do, viéc xay dung mo hinh quan tri theo nganh
doc tr Téng Cong ty dén céc CONE ty con dya trén cac hoat
dong chinh va céc chirc nang ho trg nhu: Hoat déng khoan;
Tai chinh - K& todn; An toan chat lugng; Thuong mai dau tu;
Nhan surva Bao tao... la mét phuong phdp quén tri da dugc
Ban lanh dao ap dung mét cach hiéu qua trong sudt qué
trinh phét trién cda Téng Cong ty.

Cao ché phéi hgp hoat dong gitra Téng Cong ty va cac
Cong ty con

M&i Don vi thanh vién trong Téng Cong ty thuc hién mot
dich vy dac thu trong chudi hoat dong chinh la cung Ung
gian khoan va cac dich vu khoan dau khi, do d6, su phoi
hop gitta Téng Cong ty va cac Bon vi thanh vién 1a vo clng
chat ch& trong viéc cung cap dich vu cho khach hang nham
dam bao hiéu qua hoat déng & muc cao nhét, dem lai

lgi thé canh tranh riéng cho Téng CoNg ty so vdi cac nha
thau khéc.

Hon nita, Téng Cong ty da c6 dinh hudng va cé chinh sach
phéi hop hoat dong trén nguyén téc binh déng, thda thuan
gita c&c Bon vi thanh vién va dac biét uu tién sir dung
ngudn luc ndi bo dé t6i tu hda ngudn luc clia Téng Cong ty
va cac Ban vj thanh vién.




Cong ty Khoan va Dich vy
Khoan Dau khf (PV Drilling)

Trién khai hoach dinh
chién lugce phét trién cho
“Nha thau khoan dau khf
Viét Nam” vd&i su tu van
chién lugc clia Cong ty
PricewaterhouseCoopers
Viét Nam (PwC).

Hoan thanh xay dung va ap dung thanh
cong hé théng quan ly chat lugng theo tiéu
chuén qudc té 1ISO 9001:2000 vao ngay
21/01/2003 do t6 chiic chimg nhan DNV cap
chiing chi. Viéc xay dung hé théng Quan ly
Chét lugng (QMS) dugc thuc hién nham dam
bédo céc dich vu PV Drilling cung céap tuan tht
day du cac quy trinh, tiéu chuén qudc té va
cam két chat lugng véi khach hang.

khoan bién tu nang dau
tién, PV DRILLING |, dong
thai Téng Cong ty chinh
thirc chuyén d6i hinh thirc
hoat dong thanh Cong ty

cho don vij trong viéc tiép
can cac nguodn tai chinh
trén thi truong dé thuc
hién viéc dau tu va phat
trién sdn xudt.

6 phan; M& ra co hoi mai

Ky hop dong déng mdi gian

- S&p nhap Cong ty ¢ phan
Pau tu Khoan Dau khi Viét
Nam (PVD Invest) vao
PV Drilling, nang téng tai
s&n clia Téng Cong ty Ién
dén trén 12.000 ty dong va
von diéu 1é clia Téng Cong
ty 1én dén 2.105 ty dong;

— Thanh lap PVD - Expro va
PVD Tubulars Management,
thuc thi chién luoc lién
doanh véi cac déi tac nudc
ngoai dé tang cudng surc

- Khanh thanh gian khoan
khoan bién tu nang
da nang dau tién - do
nguoi Viét sd hitu 100%,
PV DRILLING | va gian
khoan dat lién
PV DRILLING 11;

manh canh tranh va phat
trién dich vu.

- PV Drilling d& khang dinh
duac vi thé 1a mot nha
thau khoan chuyén nghiép
khi thanh cong trong viéc
diéu hanh hiéu qua 3 gian
khoan bién tu nang va 1
gian khoan dat lién;

- Thanh lap PVD Baker
Hughes, PVD Invest va PVD
Deepwater.

S — T
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Hoan tat viéc dau tu dé
nam gitr 51% von diéu &
clia Lién doanh Vietubes -
nha may tién ren éng dau
khf (OCTG) cong nghé cao
duy nhét tai Viét Nam; dua
Lién doanh PVD Tech - OSI
di vao hoat dong.

Déanh dau su trudng thanh
vé quy mo va hiéu qua
hoat dong thong qua viéc
vinh du dén nhan céc giai
thudng “Doanh nghiép
dugc ngudng md nhat
trong khéi Asean” vé thanh
tich Doanh nghiép quy mo
Ién o surtang trudng vuot
bac; Gidi thudng “Nha thau
khoan dau khf t6t nhat khu
vuc Chau A nam 2013 do
World Finance trao tang.

Hoan thanh va nhan ban giao
Gian khoan PV DRILLING VI vdi
thiét ké va tinh nang ky thuat
hién dai nhat trong thé hé gian
khoan tu nang.

Phét trién manh mé& cong téc cung cap dich
vy tai thi trudng nudc ngoai, nam 2018

PV Drilling cé 4/6 gian khoan hoat dong tai
nudc ngoai, trong dé gian khoan PV DRILLING
I hoat d@dng tai Thai Lan cho Kris Energy tai
Vinh Thai Lan, gian khoan PV DRILLING I
phuc vu chién dich khoan cho Repsol tai mé
M Bunga Kewa - BKC WHP - PM3 CAA -
Malaysia, PV DRILLING VI khoan cho IPC tai
md Bertam - Malaysia va gian dat lién

PV DRILLING 11 phuc vu cho Cepsa BMS tai
Algeria.

MU G Y GLAN KROAN TU KARG D& RANG 50 N WG

dugc thanh lap trén co

s& ti€p nhan ngudn nhan
luc tr Xi nghiép Dich vu Ky
thuat Dau khi bién (PTSC
Offshore). Ngay sau do,

PV Drilling da trién khai
thanh lap 3 don vij truc
thudc: Xi nghiép Khoan dau
khi, Xi nghiép Dich vu Giéng
khoan Dau khi va X nghiép
Ung cru Sy 6 Tran dau.

— Thanh lap cac don vi
thanh vién PVD Drilling
Division, PVD Well
Services, PVD Offshore
va PVD Training.

— C6 phiéu PV Drilling chinh

o thirc dugc niém yét trén san
chimng khoan Viét Nam vai ma
chimng khoan “PVD';

— Thanh Iap Xi nghiép Thuong
mai & Dich vu Ky thuat Cong
nghiép nay la PVD Tech;

— Thanh Iap Lién doanh
BJ - PV Dirilling.

3 Lo

STRATEGIC"

"9anization

9 Oals

—

Thanh lap Xi nghiép Bia vat ly
giéng khoan va thir via (PVD
Logging) v&i muc tiéu da dang
héa cac dich vu PV Drilling
cung cdp va phat trién cac
dich vu k¥ thuat cao.

Chuyén d6i VPDD tai Malaysia
thanh Chi nhanh Malaysia,
Thanh lap mdi chi nhanh Thai
Lan, md ra nhiéu co héi cho
PV Drilling tham nhap va cung
Ung cac dich vu khoan va ki
thuat khoan tai cac thi trudong
khoan réng I6n trong khu vuc.

Khai truang hoat dong chi nhanh
PVD Myanmar, danh dau budéc phét

= - .-——___.-.___ \\.\‘\_ %, LR S e N
| &% ¥ \, 2008 e
e el . ) ) PV Drilling I&p thanh tich vugt arEs S
—— R\ - — N N N\ :}ﬁ 06 \‘\ 2007 ff i v6i tong ti san chinh thic than&ga VtaOTCTKTrl:Ad!Ch khoan tai day
AN AN A\ AN 2@05 AN 20 Vi e . vuot qua con s6 1 ty USD. Cac cuatongty fotatMyanmar.
b NN O 3 LY 20@& A S _ i ee———— chf's6 tai chinh déu tang truéng
20@1 2002 /) 2@ 4 // o e ——— vugt troi véi doanh thu dat
S e 20.884 ty dong (tuong duong 1
/) /f g —c————%& " ty do la M), Ioi nhuan sau thué
e I..-'I.-_.' " . R - I I_." R + P ——— ——

dat 2.419 ty dong, tuong Ung
tang 40% va 28% so vdi nam
2013, va la két qua kinh doanh
an tugng nhat trong 5 nam vira
qua (2009 - 2014).

Hoan thanh dau tu déng
mdi va tiép nhan cung lic
hai gian khoan bién tu nang
da ndng PV DRILLING Il &
PV DRILLING Il

Tiép nhan va dua vao hoat dong gian
khoan tiép trg nlra nGi nlra chim cong
nghé cao dau tién tai Viét Nam -

PV DRILLING V.
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Danh hiéu va giai thuéng nam 2018

Zero LTI (khdng dé xay ra tai nan gay mét thai gian lao dong) dugc xem la thanh tich quan trong hang
dau ctia PV Drilling, 1a tiéu chi chinh yéu ludn dugc cac khach hang, déi tdc quan tam khi lua chon

nha thau khoan cho chién dich khoan ctia minh. B6i ngli gian khoan clia PV Drilling v6 cling tu tin vdi
thanh tich nay:

PV DILLING PV DILLING PV DILLING PV DILLING PV DILLING PV DILLING

1 1I I V Vi 1

N Y — Y — N Y

Gian khoan

Gian khoan Gian khoan Gian khoan Gian khoan Gian khoan

PV DRILLING | dat
thanh tich 12 nam
lién tiép Zero LTI vao
ngay 10/3/2019.

PV DRILLING Il dat
thanh tich 9 ndm
lién tiép Zero LTI vao
ngay 15/9/2018.

PV DRILLING Ill dat
thanh tich 9 nam
lién tiép Zero LTI vao
ngay 12/11/2018.

PV DRILLING V dat
thanh tich 6 ndm
lién tiép Zero LTI vao
ngay 03/12/2018.

PV DRILLING VI dat
thanh tich 4 ndm
lién tiép Zero LTI vao
ngay 28/02/2019.

PV DRILLING 11 dat
thanh tich 2 ndm
lién ti€p Zero LTI vao
ngay 01/7/2018.

L J L J L )

Gian PV DRILLING VI sau khi hoan thanh chién dich
khoan cho khach hang Rosneft Vietnam da dugc trao
tdng Biéu trung ghi nhan thanh tich hoat déng an
toan, hiéu qud, déng gbp vao thanh céng chung trong
nam 2018 clia Rosneft Vietnam.

CERTIFICATE OF ACHIEVEMENT

i Gian PV DRILLING Il dugc trao tdng danh hiéu
| - Gian khoan xuat sac nhat Quy 1/2018 tai th trudng
" Pt Malaysia. Gian PV DRILLING Il con dugc Petronas
| trao tang Biéu trung ghi nhan thanh tich hoat déng

Bast Pecfareiing Hig for an toan va hiéu suét hoat déng cao, gép phan vao
el i viéc dua mo Bunga Pakma khai thac sém hon so véi

| ké hoach 01 thang 19 ngay.
|

|
3
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THOI LUA NHIET HUYET

Vé&i doi ngd gian khoan hién dai, ngudn nhan luc co trinh do, kinh nghiém
chuyén mon cao va giau nhiét huyét, dé la ngudn tai nguyén vo gia dua
PV Driiling vugt khé khan, la nén tang cho su phét trién bén vimng.

Béo co clia Hoi dong Quan tri Béo cdo quan tri cong ty

Pv D ri I I i n g Gidi thiéu Hoi dong Quan tri B&o cdo clia Ban Téng Gidm ddc
Gidi thiéu Ban Kiém soat C4c chi s6 tai chinh tiéu biéu - C8 phiéu PVD
Béo cdo clia Ban Kiém soét V6n ¢6 phan/ Co cdu cd dong
Gidi thiéu Ban Téng Giam ddc Cac don vi thanh vién

Gidi thiéu Ké todn trudng & Trudng Ban Tai chinh
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1) 1-Tién sTDO VAN KHANH 2-O6ng DO BUC CHIEN 3-Ong PHAM TIEN DUNG 4-0OngLE VAN BE

g g PHA g
0600 Chire vu: Cha tich HDQT Chirc vu: Phé Cha tich HBQT Chure vu: Thanh vién HDQT, Chirc vu: Thanh vién doc lap
e e ﬂ PV Drilling PV Drilling Téng gidm ddéc PV Drilling

HBQT PV Drilling

TRUYEN LUA KHAT VONG

GIU LUA TIEN PHONG BAO CAO TAI CHINH

“

HBQT PV Drilling gom 07 thanh vién,
trong d6 c6 03 thanh vién la Ngudi
dai dién phan von ctia Tap doan
Dau khi Viét Nam tai PV Drilling dam
trach nhiém vu Cha tich HDQT, Pho
Chu tich HPQT, Thanh vién HPQT
kiém Tong giam déc; 04 thanh vién
HDPQT khac dadm trach cac linh vuc
chuyén nganh trong d6 c6 03 thanh
vién la thanh vién ddc lap.

5-Ba NGUYEN THI THOY

Chirc vu: Thanh vién HDQT Chire vu: Thanh vién doc lap
PV Drilling HDQT PV Drilling

6- Ong VAN PU'C TONG

Gilt Itra

7 - Gng PAO VAN MINH

Chirc vu: Thanh vién doc lap
HBQT PV Drilling

N



24 // Giit Ita

THAP LUA NIEM TIN THOI LUA NHIET HUYET

THU LUA GIAN NAN

GIU LUATIEN PHONG BAO CAO TAI CHIN

Giit Ita // 25

Gidgi th

i€u Hoi don

g Quan tri (tiép theo)

1 - Tién si PO VAN KHANH

Chirc vu: Chii tich
Nam sinh: 1967
Ngay bd nhiém: 1

HDQT PV Drilling

/12/2015

Trinh d6 chuyé&n mén:
- K§ sukhoan Dau khf;
- Tién siBia chéat Dau kni.

Kinh nghiém: 35 ndm kinh nghiém trong finh vurc khoan dau khi

Linh vuc phu trach: Chju trach nhiém chi dao chung, phu tréch finh vuc Chién lugc,
P6i mdi Doanh nghiép clia Téng Cong ty.

QUA TRINH CONG TAC
12/2015 - 31/12/2018 Chui tich Hi dong Quan trj Téng Cong ty C6 phan Khoan va Dich vu

02/2012 - 11/2015
8/2010 - 02/2012
2001 - 8/2010
1994 - 2001

1992 - 1994

1984 - 1992

Khoan Dau khi (PV Drilling);

Uy vién Hoi dong Thanh vién, Téng Giam déc Téng Cong ty Tham do
Khai thac Dau khi (PVEP);

Cht tich H6i dong Thanh vién PVEP;

T6ng Giam ddéc PV Drilling;

Giam ddc Xi nghiép PTSC Offshore, thudc Cong ty PTSC (tién than Téng
Cong ty PV Drilling) - don vi thanh vién clia Tap doan Dau khf Viét Nam;
Phé Gidm déc Cong ty Lién doanh Khoan Odfjell, don vi lién doanh
gitra PetroVietnam va Cong ty Dau khi Odfjell cia Na Uy;

K§ st khoan Cong ty Dau khi Théi Binh, K su khoan PetroVietnam |l

va la Trudng dai dién PetroVietnam tai Da Nang (tién than

T6ng Cong ty PVEP).

Theo nguyén vong ca nhan, Tién sTD6 Van Khanh da gl Don tir nhiém va da dugc Tap
doan Dau khi Viét Nam, Hoi dong Quan tri PV Drilling théng qua; theo doé, Tién sH6 Van
Khanh chinh thitc théi dm nhiém chirc vu thanh vién Hoi dong Quan tri kiém Chu tich Hoi
déng Quan tri PV Drilling ké tir ngay 31/12/2018.

2-0Ong O PUC CHIEN

Chtrc vu: Pho Chi tich Hoi dong Quan tri PV Drilling
Nam sinh: 1963

Ngay bé nhiém: 1/12/2015

Trinh d6 chuy&n méon:

- C&nhan Luét;

- C& nhan Chinh tri.

Kinh nghiém: 20 ndm kinh nghiém trong finh vurc dau khi

Linh vuc phu trach: Phu trach finh virc Thuong mai, Ké
hoach, Ché dd chinh sach d6i vai CBCNV clia Téng Cong ty.

QUA TRINH CONG TAC
12/2015 dénnay  Bithu Bang Qy, Phé Chu tich HDQT

PV Drilling;
04/2010 - 11/2015 Ch tich HDQT PV Drilling;
2009 - 2010 Cht tich HBQT Téng Cong ty Petrosetco;
2007 - 2009 Chu tich HBQT Cong ty Petroland;
2007 Phé Téng Gidm ddc Ban Quén Ly Du an cac
cong trinh xay dung phia Nam, Tap doan
Dau Khi Viét Nam;
Chanh Vdn phong, Phé B thu thudng truc,
Bf thu Dang Gy Khdi Dau khi tai TP.
Ho6 Chi Minh;
Trudng phong T6 chirc, Trudng phong
Vat tu COng ty Pau tu phét trién Giao thong
van tai;
Cong tac tai Cuc Canh vé Bd Cong an.

1999 - 2006

1988 - 1999

1983 - 1987

3- OGng PHAM TIEN DUNG

Chirc vu: T6ng Giam ddc PV Drilling
Nam sinh: 1967

Ngay b8 nhiém: 5/8/2010

Trinh d6 chuy&n mén:

~ Ky su Co kh:

- C&rnhan Ngoai ng(t - Anh van.

Kinh nghiém: 27 ndm kinh nghiém trong finh vurc dau khi

Linh vuc phu trach: Chi dao quan Iy va diéu hanh chung
cOng tac Phat trién bén viing, Phap ché va hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Téng Cong ty.

QUA TRINH CONG TAC
8/2010 dénnay  Thanh vién HBQT, Téng Giam déc
PV Drilling;

2009 - 8/2010 Pho6 Téng Giam déc thudng truc PV Drilling;

2005 - 2009 Pho Téng Giam déc PV Drilling, Gidm déc
Xi nghiép Diéu hanh Khoan;

2001 - 2005 Gidm Doc Xi nghiép Khoan Dau khi,
PV Drilling;

1997 - 2001 Xudng trudng Xudng ki€ém dinh va Stra chita
thiét bj Dau khi, PTSC Offshore;

1992 - 1997 Lam viéc tai cac cong ty dich vu dau khi da

qudc gia (Singapore, Uc, Théi Lan...).

Chtrc vu kiém nhiém: Chu tich HBTV PVD Overseas, Phé Chu tich
HBTV PVD Baker Hughes.
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Gidi thiéu Hoi dong Quan tri (ti€ép theo)

4 - Ong LE VAN BE

Chuirc vu: Thanh vién HBQT ddc lap, PV Drilling
Nam sinh: 1947

Ngay b nhiém: 7/4/2010

Trinh d6 chuyé&n mon:

— CUrnhan kinh té (Bai hoc Tai chinh K& toan).

Kinh nghiém: 49 nam kinh nghiém trong finh vuc
tai chinh, k& todn

Linh vurc phu trach: Theo ddi linh vuc Tai chinh, Ké toan
clia Téng Cong ty.

QUA TRINH CONG TAC

2010 dén nay Thanh vién doc lap, HBQT PV Drilling;

1/2010 - 4/2014 Pho Cha tich thir nhat Ngan hang TMCP
Quan doi;

1995 - 2009 Téng Giam d6c Ngan hang TMCP Quan doi;

3/1993 - 1995 Truc tiép xay dung dé an thanh lap NH
TMCP Quan doi, Trudng Ban tu van Thu ky
clia Hoi dong Quan tri;

1990 - 1995 Pho Vu trudng Vu Tai chinh, phu trach cong
tac ké todn Ngan hang;

1975 - 1989 Trg ly tai Phong Tai chinh - Téng cuc
K¥ thuat;

1970 - 1974 Tra ly tai Phong Tai chinh - Téng cuc
Hau can.

5 - Ba NGUYEN THI THUY

Churc vu: Thanh viéen HBQT déc lap, PV Drilling
Nam sinh: 1968

Ngay b8 nhiém: 24/8/2017

Trinh d6 chuy@&n mon:

- C nhan Kinh té (Tai chinh K& toan);

— Thac st Quén trj Kinh doanh quéc té.

Kinh nghié&m: 30 nam kinh nghiém trong finh vuc
tai chinh ngan hang

Linh vurc phu trach: Theo dai inh virc Ké toén, Tai chinh va
Kiém toan clia Téng Cong ty.

QUA TRINH CONG TAC

8/2017 dén nay Thanh vién HBQT PV Drilling,

K& toan trudng Trung tdm Ung phd Su cd

Tran dau khu vuc mién Nam (NASOS);
2008 - 8/2017 Trudng Ban Kiém soéat PV Drilling,

Ké toén trudng NASOS;

2007 - 2008 Ké toan trudng NASOS kiém thanh vién Ban
Kiém soat Cong ty C6 phan Dau tu Khoan
dau khi Viét Nam (PVD Invest);

2003 - 2007 Ké toan trudng Xi nghiép Khoan dau khf
thudc PV Drilling;

2002 - 2003 Phu tréch Phong Ké toan Xi nghiép Khoan
dau khi thudc PV Drilling;

1989 - 2001 Cong téc tai Phong Ké toan Cong ty Bau tu
Xay dung va Thuong mai, Tinh Ba Ria
Ving Tau.

6 - Ong VAN DUC TONG

Chure vu: Thanh vién ddc lap HPQT, PV Drilling

Nam sinh: 1953

Ngay b8 nhiém: 27/4/2018

Trinh d6 chuy&n méon:

- Tién si Mdy va Thiét bj Dau khi - Bai hoc Dau khi
Rumani

Kinh nghié&m: 38 ndm kinh nghiém trong linh vuc
dau khf

Linh vuc phu trach: Theo doi inh vuc Nghién cu khoa
hoc va cdng nghé, An toan chét lugng va ki thuat gian
khoan clia Téng Cong ty.

QUA TRINH CONG TAC

04/2018 dénnay  Thanh vién doc lap HDQT, PV Drilling.

11/2014 - 04/2018 Nghi huu theo ché do.

08/2007 - 10/2014 Pho Téng Gidm déc PV Drilling kiém
Cht tich Céng ty TNHH MTV Dich vu
Ky thuat Dau khi Bién PVD
(PVD Offshore).

01/2006 - 07/2007 Pho Giam déc - Cong ty CE phan Khoan
va Dich vu Khoan Dau khf (PV Drilling).

11/2002 - 12/2005 Phé Giam doc - Cong ty Khoan va
Dich vu Khoan Dau khi (PV Drilling).

01/2001 - 10/2002 Trudng phong Co khi - Nang luong -
Tu dong hda Vietsovpetro.

01/1994 - 12/2000 Chanh Ca khi Xi nghiép Khoan bién -
Vietsovpetro.

01/1991 - 12/1993 Pho Chanh Co khi Xi nghiép Khoan bién
- Vietsovpetro.

11/1988 - 12/1990 Gian phd phu trach Co - bién,
Gian khoan s6 3 - Vietsovpetro.

11/1984 - 10/1988 Ky su Trudng ca khi Gian khoan s6 3 -
Vietsovpetro.

11/1983 - 10/1984 Chuyén vién Trudng dao tao can bo -
Vietsovpetro.

06/1981 - 10/1983 Chuyén vién phong Ca dién - Cong ty
Dau khi'l Thai Binh.

7-Ong DAO VAN MINH

Chure vu: Thanh vién ddc lap HPBQT, PV Drilling
Nam sinh: 1963

Ngay b8 nhiém: 27/4/2018

Trinh d6 chuy&n mén:

- Ky su may va té hgp khai khoang mo

- C&rnhan kinh té

Kinh nghiém: 9 nam kinh nghiém trong linh virc
dau khi

Linh vurc phu trach: Theo dai nh vuc Dau tu, hd trg Téng
Cong ty lam viéc vai Tap doan Dau khi Viét Nam va cac B,
nganh khu vuc phia Bac clia T6ng Cong ty.

QUA TRINH CONG TAC

04/2018 dénnay  Thanh vién doc lap HPQT, PV Drilling

05/2011 - 04/2018 Pho Trudng ban Dau tu Phét trién,

Tap doan Dau khi Viét Nam.

04/2010 - 04/2011 Trudng phong Nga va SNG, Ban Quan ly Hap
dong tai nudc ngoai Tap doan Dau khi Viét Nam

07/2005 - 03/2010 Trudng ban Thi trudng va Phét trién du an,
kiém trg ly Téng Giam déc Lilama, kiém
Thanh vién HDQT clia Cong ty CP Tu'van
Quac té LHP va Cong ty CP BDS Lilam Land,
kiém Chu tich HDQT Cong ty CP Cang va
Van téi Lilama, Lilama.

07/2002 - 06/2005 Pho Trudng ban Tiép thj va Phét trién san
xudt, kiém trg ly Téng gidm doc Lilama.

05/2001 - 06/2002 Giadm déc Cong ty Xuat nhap khau téng
hap, Lilama.

07/2000 - 04/2001 Chuyén vién Cong ty Dich vu va Thuong
mai, VCCI.

04/1999 - 06/2000 Gidm ddc Trung tam Hagp tac dao tao va
Lao dong quoc té thanh nién, Cong ty San
xudt va Xuat nhap khau thanh nién Viét
Nam, Trung uong Boan thanh nién
cong san HO6 Chi Minh.

04/1996 - 03/1999 Chuyén vién Ban Thuong mai, Téng Cong ty
Dau khi Viét Nam.

07/1990 - 10/1994 Chuyén vién, Cong ty Xuat nhap khau
Dau khi, B& Ngoai thuong.

01/1987 - 06/1990 Ky sur Thiét ké k§ that, Cong ty Ca khi
Thily Cong 276.
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Bao cao cua Hoi dong Quan tri

S

7,08%
GDP clia Viét Nam dat

7,08%, mUtrc tang cao
nhat ké t&r nam 2008

S

Gia dau thd (Brent) trung
binh ndm 2018 dat

71,3

USD/THUNG

. DANH GIA VIEC THU'C HIEN CONG TAC
SAN XUAT KINH DOANH CUA PV DRILLING
NAM 2018

1. B6i canh thi truong chung trong

nam 2018:

Nam 2018 thé gi¢i chiing ki€én nén kinh té phuc
hoi thiéu dong déu va khong chédc chan do
nhiéu nguyén nhan khac nhau nhu thién tai

va anh hudng clia cudc chién thuong mai My -
Trung, nhitng bat 6n trong nodi bd khu virc Chau
Au bdi tién trinh roi khéi nay clia Anh, khing
hoang chinh tri - kinh t& &V, bat 6n & Phap hay
bt dong vé van dé ti nan trong toan Chau Au...
Tang trudng kinh té thé gidi nam 2018 khodng
3,7%, bang nam 2017 va day la mirc cao nhéat
k& tir cudc khiing hodng tai chinh toan cau
2007-2000.

Trong khoi ASEAN, Viét Nam dugc danh gia la

it chiu anh hudng tiéu cuc, tham chi con c6 thé
hudng lgi nha sur dich chuyén chudi cung ing
toan cau cudc chién thuong mai My - Trung bat
dau. Nam 2018 cling la nam nén kinh té clia
Viét Nam tiép tuc khdi sac, day 1a nam thr 3 lién
tiép nén kinh té dat mdc téng truéng cao, GDP
clia Viét Nam dat 7,08%, muc tang cao nhat ké
tlr ndm 2008 (s6 liéu clia TEng cuc Thong ké)
va lam phét dugc duy tri & murc thap, dudi 4%.
Trién vong kinh té Viét Nam tiép tuc dugc du
béo tich cuc trong thai gian téi khi chi s6 PMI
nhitng thang gan day dat murc rat cao, dan dau
cac nudc ASEAN.

Cung véi blc tranh tuci séng clia nén kinh té
Viét Nam, ndm 2018 Tap doan Dau khi Viét
Nam (PVN) da hoan thanh vuot mirc tat ca cac
chi tiéu quan trong nhu sén luong khai thac
dau khi, sdn xuat dién, dam, xang dau, doanh
thu, lgi nhuan va ndp ngan sach nha nudc. Gia
dau tho (Brent) trung binh nam 2018 dat 71,3
USD/thung, tang 17 USD/thung (31,4%) so Vi
mUrc gid trung binh ndm 2017. Hau hét cac dur
an phét trién, khai thac déu vuot ngudng hoa
von dé c6 thé trién khai tich cuc. Dong tién
cling kha quan dé c6 thé duy tri khd nang dau
tuvao inh vuc tham do, tham lugng. Cong
nghiép dau khi thé gidi cé su khdi séc s& la
dong luc dé cac cong ty dau khi nude ngoai

manh dan hon trong cac quyét dinh dau tu &
thi truong Viét Nam.

Tuy nhién bén canh nhirng tin hiéu kha quan,
nganh dau khi trong nudc van gap rat nhigu
kho khan, thach thiec, c6 thé ké dén nhu thiéu
vén dau tu gay anh hudng dén hoat dong tim
kiém tham do dau khi dé gia tang trir luong
trong khi sdn lugng dau tai rat nhiéu giéng dang
suy gidm tu nhién, do khai thac da qué lau.

Bung trudc tinh hinh khé khan chung cla thi
trudng, trong nam qua PV Drilling van tiép tuc
phai doi mat vdi nhitng thach thirc vé khoi
lugng viéc lam va gid dich vu thap; gian khoan
nudc sau PV DRILLING V tiép tuc khong cé viéc
lam dan tdi viéc téi co cdu khodn ng vay clia
gian khoan nay gap rat nhiéu khé khan; cac du
an tham do va phat trién méi dugc trién khai
cam ching, nhoé giot; cac chuaong trinh khoan
trong nam rét it va hau hét la cc chuong trinh
khoan ngan han; gia cho thué gian khoan tiép
tuc duy tri & mic thap (dao dong trong khodng
55.000 - 60.000 USD/ngay); cong tac thu hoi
cbng ng qué han con cham... da tac déng réat
|&n dén két qua hoat dong san xudét kinh doanh
clia PV Drilling.

2. Danh gia cac mat hoat déng clia

PV Drilling trong nam 2018

Trong boi cdnh thi truong khoan va dich vu ki
thuat khoan con nhiéu khé khan thach thiec,
ndm 2018 Ho6i dong Quan tri (HDQT) va Ban
diéu hanh PV Drilling v&i né luc va quyét tam
cao da dé ra cac gidi phép va chi dao thuc hién
cac nhiém vu trong tam nhu sau:

2.1 Cdng tac irng phé véi nhirng bat 6n cua

thi truong dau khi

- V& quy hoach phét trién dé PV Drilling ton tai
va phat trién khi thi truong phuc hoi: hoach
dinh lai chién lugc trung han/dai han pht
hop vdi tinh hinh hién tai t&r d6 dua ra muc
tiéu cu thé hang nam dé phan dau thuc hién;
quy hoach chi tiét cdc mang dich vu dé cong
tac tai cau tric dugc thuc hién hiéu qué va
thurc chat; phan loai, danh gié lai cac loai
hinh dich vu clia cac don vi thanh vién dé xay
dung hudng phét trién va dau tu;

O

HDQT PV Drilling ndm
2018 vdi 7 thanh vién

€6 ky ndng quan ly, kién
thure, chuyén mén va kinh
nghiém chuyén séu, dam
bdo su’ cén doi trong cdc
linh vurc déu khi, tai chinh
va ludt cling nhur sy’ cén
doi gitta cdc thanh vién
kiém diéu hanh va khéng
diéu hanh.

— V& cbng tac diéu hanh hoat déng SXKD: thuc
hién danh gia, du bao va téng hop cac khé
khan, vudng méc clia Téng Cong ty va cac
don vi thanh vién trudc tinh hinh bién dong
clia thj truding khoan dau khi dé dua ra cac
gidi phap thiét thuc, hiéu qud; Ban lanh dao
PV Drilling c6 su phan cong, giao trach nhiém
cu thé ddi vai ting thanh vién va danh gia
muc d6 hoan thanh nhiém vu theo cac tiéu
chi dat ra, su cam két vé mdc do hoan thanh,
ap dung ché tai hodc thay thé trong trudng
hop khong hoan thanh nhiém vy;

- V& cong tac phat trién dich vu: tang cuong
tim kiém co hdi va ddy manh phét trién dich
vy trong va ngoai nudc; nang cao nang luc
canh tranh, d&m bdo phét huy téi da hiéu
sudt str dung gian khoan va céc dich vu clia
PV Drilling;

- V@ cong tac quan ly chi phi: ddy manh céng
tac quan ly, gidm sat chi phf trén toan
PV Drilling, chi dao gidi phap htu hiéu dé
dam bao van hanh cac gian khoan an toan,
cat gidm chi phf pht hop véi mat bang gia
dich vu thdp nham duy tri hoat dong san xuéat
kinh doanh ctia PV Drilling, ra soét cac chi
phivan hanh, thay thé nhan su nudc ngoai,
t&i uu nhan luc hién cé; quan ly chat ché/tiét
gidm chi phi thudng xuyén thong qua cong
tac xét duyét dy toan trudc khi thuc hién; han
ché toi da cac khodn chi vuot mirc ké hoach
dugc duyét nham dam bao hoan thanh ké
hoach doanh thu, Igi nhuan trong giai doan
kho khdn hién nay cling nhu thuc hién cam
két vdi Dai hoi dong c6 ddng khong bj 16
trong nam 2018.

2.2 Cong tac tai cau trdc doanh nghiép

PV Drilling da hoan thanh Bé &n tai cau tric
tong thé PV Drilling giai doan 2018-2020 trong
dd chu trong kién toan bd may quan Iy, t6 chirc
lai cOng viéc theo hudng tap trung, tinh gon vao
céc Iinh vuc dich vu ¢6t I6i clia PV Drilling dé
gidm thiéu chi ph, tiép tuc nang cao nang Iuc
quan tri, diéu hanh va hiéu qua hoat dong san
xuat kinh doanh, cu thé nhu sau:

Tdi co' cGu b6 mdy diéu hanh cda PV Drilling:
— S&p nhap Ban Quan ly du an va Xay dung
o ban vao Ban Thuong mai-Dau tu; chuyén

chirc nang, nhiém vu clia Ban Quan ly dur an
va Xay dung ca ban vao Ban Thuong mai -
Pau tu;

- P&i tén Ban Phét trién kinh doanh va Hb trg
dich vu thanh Ban Phét trién kinh doanh; Ban
Phét trién kinh doanh tap trung nhiém vu
phat trién kinh doanh trong PV Drilling.

Tdi co' cdu cdc cong ty thanh vién cda PV Drilling

nhu sau:

- PV Drilling dang nghién cttu, lua chon cac
phuong &n téi cu tric phu hop déi véi cac
don vi thanh vién trong toan Téng Cong ty
nham dam bao hiéu qua sau tai cau tric.

2.3 Cong tac diéu hanh va quan tri
doanh nghiép:

Ban diéu hanh PV Drilling d& hoat déng tich
cuc, hiéu qua; tiép tuc mé rong thj truong cung
cap dich vu ra nudc ngoai, dua ra nhiing gidi
phap nang cao hiéu qua kinh doanh, tir dé
PV Drilling c6 nhiing bién phap Ung phd kip
thai trong giai doan khé khan clia thi truong.
Phan Ién cac don vi thanh vién clia PV Drilling
hoat dong tich curc va dat dugc két qua san
xudt kinh doanh kha quan trong nam 2018,
ngoai trir cac don vi quan Iy va van hanh gian
khoan ctia PV Drilling nhu Xi nghiép Biéu hanh
Khoan, PVD Overseas va PVD Deepwater con
gap nhiéu kho khan do gia thué gian tiép tuc
duy tri & muc thap, gian khoan PV DRILLING V
ti€p tuc khdng co viéc lam trong thai gian dai.

2.4 Cong tac phat trién dich vu ra

nudc ngoai:

Mac du trong béi cdnh khé khan hién nay
nhung nam 2018 PV Drilling ti€p tuc tién ra

thi truong nudc ngoai moét cach manh mé va
khang dinh t6t uy tin trén thi trudng khu vuc.
Trong nam 2018 cé thai diém PV Drilling c6 4/6
gian khoan clia PV Drilling cé viéc lam tai th]
trudng nudc ngoai.

Ngoai ra, cac don vi thanh vién clia PV Drilling
cling da cung cap thanh cong nhiéu dich vu

ra nudc ngoai nhu dich vu cung Ung nhan luc
(PVD Offshore), dich vu ché tao stta chtra (PVD
Tech), dich vu dao tao (PVD Training) tai cac thj
truong 16n nhu Nhat Ban, Myanmar, Australia...
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Bao cao cua Hoi dong Quan tri (ti€ép theo)

S

I
85%

(o)
Hiéu suat s&r dung gian
khoan tu nang cai thién
(85% nam 2018 so véi
74% nam 2017).

S
3_,4 GIAN

S6 gian khoan hoat dong
binh quan trong nam
2018 khoang 3,4 gian

S0 v6i binh quan cung
ky nam trudc van hanh
2,9 gian.

Dac biét, PVD Well Services da c6 nhitng két
qua kha quan trong cong tac phat trién dich

vy ra nudc ngoai trong nam 2018. Cong ty

da tham gia nhiéu géi thau cung cap dich vu
Casing and Tubing Running cho cac nudc trong
khu vuc nhu Kris Energy & Cambodia, TOTAL &
Iran, PTTEP & Myanmar, REPSOL & Malaysia va
PGPC/Tesco & Philippines; Duy tri cac hgp dong
cho thué thiét bj cho cac thi trudng Thailand,
Malaysia, UAE thong qua cac doi tac Baker
Hughes, Destini va OWS, trong dé néi bat nhat
la dam phan thanh cong vdi doi tac Destini
cung cap dich vu cho thué thiét bj Casing and
Tubing Running cho thj truong Pakistan bat dau
trthang 01/2019 va cung cép nhan luc kéo tha
6ng chéng cho OWS & thi truong Saudi Arabia
bat dau tirthang 12/2018.

2.5 Cong tac dau tu:

HDQT déa chi dao dung, gidn tat ca cac du an
dau tu, thuc hién chi truong chi thuc hién du
an dau tu can thiét, cép bach va dem lai hiéu
qua ngay cho PV Drilling. Nam 2018 PV Drilling
chi thuc hién tiép cac du an dau tu chuyén tiép
nhu Dy &n ERP giai doan 3, Xay dung hé thong
quan tri rdi ro doanh nghiép va B3 sung hé
théng Maximo.

2.6 Cong tac quan hé cé déng:

HBQT quan triét thuc hién tot cong tac quan

hé c6 déng, ludn duy tri méi quan hé tét dep
vdi cac cd déng, nha dau tu. Trong nam 2018,
PV Drilling d& t6 chirc thanh cong phién hop
PHBCD thudng nién. Cong tac cong bé thong
tin tai PV Drilling dugc thuc hién kip thdi, day
du, theo diing cac quy dinh vé cong tac cong bd
thong tin cia Uy ban chiting khodn nha nudc.

2.7 Cong tac an sinh xa hoi:

CUng vd&i nd luc duy tri hoat dong san xudt kinh
doanh trong nam 2018, HBQT PV Drilling ludn
quan tam thuc hién cong tac an sinh xa hoi,
bdo vé maoi trudng véi muc tiéu hudng dén sur
phat trién toan dién va céng hién cho cong
dong nhimg diéu tét dep mot cach dai lau.

3. Nhirng két qua da dat dugc trong

nam 2018:

3.1 Cac gian khoan:

- S6 gian khoan hoat déng binh quan trong
nam 2018 khodng 3,4 gian so véi binh quan
cung ky nam trudc van hanh 2,9 gian, gian
khoan dat lién hoat dong 251 ngay so vdi
nam 2017 chi hoat dong 147 ngay;

— CAac gian khoan déu hoat dong an toan va dat
hiéu suét cao;

— Hiéu sudt str dung gian khoan tu nang cai
thién (85% nam 2018 so vd&i 74% nam 2017)
v&i don gia binh quan tuong duong nam trudc;

— Cong tac diéu hanh tiép tuc dugc duy tri tét
trong bdi cdnh da thay thé nhiéu vj tri quan
ly trén gian khoan tUr ngudi nudc ngoai sang
nguai Viét Nam va thu nhap gidm nhiéu so
vdi nhiing nam trudc day;

- DA tién ra thj trudng nudc ngoai moét cach
manh mé va khang dinh tt thuong hiéu va
uy tin trén thi trudng khu vuc.

3.2 Cac dich vu khoan:

Cac don vj thanh vién clia PV Drilling d& c6 hoat
déng san xuét kinh doanh tét trong bdi cdnh
thi trudng con nhiéu khé khan, thach thirc; da
s6 cac don vi déu co loi nhuén, dac biét PVD
Logging, PVD Well, PVD Tech, PVD Offshore,
PVD Baker Hughes cé két qué hoat déng san
xudt kinh doanh rat tot.

Doanh thu cac dich vu ki thuat giéng khoan,
dich vu cung cdp nhan luc tdng do nhu cau clia
khach hang tang; tang doanh thu ttr dich vu
cung Ung 6ng 16n, sat thép, thiét bj dau giéng...

3.3 Cong tac thu hoi ng qua han:

Cong tac thu hoi ng qué han da dugc thic
day va co két qué kha quan. Trong nam 2018,
PV Drilling da gidm mUrc ng xau tir 649 ty dau
nam vé 290 ty vao cudi nam.

3.4 Cac chi tiéu hoat dong san xuat kinh
doanh:

So véi ké hoach doanh thu 3.000 ty va khong
thua 16 d& dugc Pai hoi déng cd dong thong
qua thi PV Drilling da hoan thanh vugot chi tiéu
de ra, cu thé:

Ndam 2018 PV Drilling
tiép tuc tién ra thj
trudng nudc ngodi

mdét cdch manh mé

va khang dinh tét uy

tin trén thij truong khu
vuc. Trong nam 2018
PV Drilling c6 4/6 gion
khoan cé viéc lam tai thi
trudng nudc ngoai.

Ké hoach Thuc hién % Thuyc hién /
Stt Chi tiéu \Va) Nam 2018 Nam 2018 K& hoach
1 Doanh thu Ty dong 3.000 5.500 183%
2 Loi nhuan trudc thué Ty dong 233
3 Loi nhuan sau thué Ty dong 198
4 NGp NSNN Ty dong 310 692 223%

4. M6t s6 kho khan va ton tai:

Ve gian khoan:

— Cac chuang trinh khoan trong nudc con it va
hau hét la cac chuong trinh khoan ngan han;

- Don gié dich vu khoan gidm manh, hoat déng
dudi gia thanh chii yéu do chi phi cé dinh lén
(kh&u hao);

— Gian khoan PV DRILLING V khoéng c6 viéc lam
dan tdi viéc téi co cau khodn ng vay gap kho
khan; cac bén tham gia du 4n chua gép von
dé duy tri bao dudng gian khoan trong thoi
gian gian khoan chua c6 viéc lam.

Vé dich vu khoan:

Cong tac phét trién dich vu ra nudc ngoai gap
nhiéu khé khan do su canh tranh clia cac cong
ty da quoc gia va ndi dia; cac rao can vé bao ho
mau dich, thuong mai, thué quan, van héa cla
céc nudc sd tai.

Vé cong tac thu hoi cdng ng qué han: Cong ty
Me va cac don vj thanh vién clia PV Drilling con
gdp nhiéu kho khan trong viéc thu héi cong no
qué han dan dén PV Drilling phai trich 1ap du
phong tai chinh rat Ién, anh hudng dén két qua
san xuét kinh doanh ctia PV Drilling.

Vé cong tdc nhan su:

Tinh hinh thi trudng khé khan va thu nhap
gidm da lam anh hudng dang ké dén tam ly
ngudi lao dong; lan séng nghi viéc gia tang
gay kho khan doi véi cong tac gin gitr nhan su,
ngudi tai; duy tri nhiét huyét, gitr vitng niém
tin clla ngudi lao dong.

Il. HOAT DONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT
PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG
NAM 2018

1. Co cau td chirc hoat dong ctia Hoi dong

Quan tri:

- HBQT PV Drilling gdbm 07 thanh vién, trong
dé cé 03 thanh vién la Ngudi dai dién phan
von cla Tap doan Dau khf Viét Nam tai
PV Drilling ddm trach nhiém vy Ch tich
HDQT, Phé Chu tich HDQT, Thanh vien HDQT
kiém Tong gidm ddc; 04 thanh vién HDQT
khéac dam tréch cac Iinh vuc chuyén nganh
trong dé c6 03 thanh vién la thanh vién
doc lap;

- HDQT ludn chédp hanh dung cac ché do,
chinh sach, cac quy dinh, luat phdp d&dm bao
minh bach, cong bang trén co s& thuc hién
theo Quy ché lam viéc ctia HDQT, biéu |é
PV Drilling va Luat Doanh nghiép;

- Cac thanh vién HBQT dugc phan cong cu thé
theo tiing inh vuc dé tham tra cac ndi dung
thudc tham quyén ctia HPQT nham dua ra
cac Nghi quyét, Quyét dinh, dong thai gidm
sét, chi dao va don doc Téng Cong ty trién
khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh clia
HBQT theo tung linh vuc dugc phan cong;

- HDQT da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém
vu clla minh mot cach nghiém tic va da xac
dinh dugc nhiing phuong hudng lanh dao
nham dé ra cac bién phép, gidi phép tich cuc
trong hoach dinh chién lugc phét trién cda
PV Drilling, ddc biét trong b6i cdnh PV Drilling
ti€p tuc d6i mat véi nhiing khé khan vé viéc
lam va gia dich vu gidm sau thoi gian vira qua;

- Trong nam 2018, HBQT da thay ddi nhan su
theo gidi thiéu clia c6 dong la Tap doan Dau
khi Viét Nam va Hoi dong Quan tri PV Drilling
va da dugc DHPCP biéu quyét thong qua.
Theo d¢ 6ng Van buc Tong va 6ng Bao Vdn
Minh dugc bau la thanh vién doc lap HBQT
thay 6ng Duong Xuan Quang va ba H6 Ngoc
Yén Phuong ké tlr ngay 27/4/2018.
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Thurc hién dung quy dinh
tai Diéu 12, Nghi dinh
71/2017/ND-CP ngay
06/6/2017 ctia Chinh
phd vé viéc Hudng dan
Vvé quadn trj cong ty doi
VvGi cong ty dai chung, tdt
cd cdc thanh vién HBQT
PV Drilling khéng dong
thoi dém nhiém chirc

vu thanh vién HPQT tai
cdc doanh nghiép khdc.
Chudn muc nay gidp
HDQT PV Drilling tdp
trung thoi gian, cong surc,
dua ra cdc bién phdp,
gidi phdp tich cuc trong
hoach dinh chién luoc
phdt trién ctia PV Drilling.

2. T6ng két cac cudc hop ctia Hoi dong
Quan tri trong nam 2018:

Trong nam 2018, HDQT da duy tr dugc viéc
hop dinh ky méi Quy mdt lan nham ban bac,
trao ddi, théng nhat va kip thdi dua ra cac dinh
hudng, chi dao trong viéc diéu hanh hoat déng
san xudt kinh doanh cdia PV Drilling tai ting

thdi ky, tirng giai doan. Viéc t6 chirc cac phién
hop clia HBQT ddm bdo dugc thuc hién theo
dung nhimg quy dinh tai Diéu |é clia PV Drilling
va Luat Doanh nghiép. Cac thanh vién HBQT
da nghiém tuc tham du truc ti€p cac cudc hop
HPQT, cu thé nhu sau:

S6
budihop Tylé

Stt Ho va tén Chirc vu tham du (%) Ghi chu

A X - TU nhiém ké tur
1 Ong 0o Van Khanh Chu tich HBQT 3/4 75 ngay 31/12/2018
2 @ng Db buic Chién Pho Chi tich HBQT 4/4 100
3 Ong Pham Tién Ding  1Hann vien HBQT kiem 4/4 100

Tong giam doc

4 Ba Nguyén Thj Thay Thanh vién HBQT 4/4 100

A e A B& nhiém ngay
5 Ong Vdn Buc Tong Thanh vién d@oc lap HBQT 3/4 75 27/4/2018
6 Cng Lé Van Bé Thanh vién d@oc lap HBQT 2/2 50 Bi cong tac
7 Ong Dao Van Minh Thanh vien doc lap HPQT 3/4 75 Bonhiém ngay

Ngoai cac phién hop néu trén, HDQT cling da
t6 chic rdt nhidu phién hop dudi hinh thirc 1dy
y ki€n cac thanh vién HDQT bang van ban dé
chi dao dinh hudng cac van dé quan trong, cap
thiét c6 lién quan dén cac dinh hudng I6n vé
dau tu, k€ hoach phét trién ngudn nhan luc, co
cdu td chirg, sdp x&p va bé nhiém Ban 1&nh dao;
s(ra d6i va ban hanh quy ché&, quy dinh ndi bo
clia PV Drilling.

2714/2018

3. Két qua hoat dong clia tirng thanh vién
HG6i déng Quan tri nam 2018

Theo [linh vuc dugc phan cong, cac thanh vién
HDQT d& chi dong 1én ké hoach lam viéc va
dinh ky kiém tra giam sat, don déc Ban digu
hanh trong viéc trién khai thuc hién cac Nghi
guyét, Quyét dinh clia HDQT; chd déng trao
doi, thao luan d@é kip thai dua ra cac phuong
hudng hoat déng san xuét kinh doanh ctia
PV Drilling, cu thé nhu sau:

X 7

Nam 2018, HPQT dd
théng qua va ban hanh
21 Nghj quyét/Quyét
dinh dé chi dao vé cdc
mat hoat déng cia

PV Drilling. Cdc Nghi
quyét, Quyét dinh nay
déu dua trén su’ nhat tri
va dong thudn cao ctia
tdt cd cdc thanh vién
trong HDQT trén co's¢
ddm bdo loi ich cao nhét
ctia cdc c6 déng va sy
phdt trién bén viing cda
PV Drilling.

Stt Hovatén Chirc vu Linh vuc theo doi

1 Ong D6 Van Khanh Chd tich HBQT Chiu tréch nhiém chi dao chung, phu trach finh vurc
Chién lugc, B&i mdi Doanh nghiép clia PV Drilling.

2 Ong D& Burc Chién Phé Chi tich HBQT Phu trach linh vuc Thuong mai, Ké hoach, Ché do
chinh séch déi vai CBCNV clia PV Drilling.

3 Ong Pham Tién Dling Thanh vien HBQT Chi dao quan ly va diéu hanh chung cong tac Phat

kiém Téng giam ddc trién bén ving, Phap ché va hoat dong san xuét kinh

doanh cla PV Drilling.

4 BaNguyén Thj Thly Thanh vién HDQT Theo dbi finh vuc K& toan, Tai chinh va Kiém toan clia
PV Drilling.

5 Ong Van Blc Tong Thanh vién @dc lap Theo d&i linh vire Nghién ciu khoa hoc va cong

HPQT

6  OngléVvinBé Thanh vién doc 1ap

HDQT

7 Ongbao Van Minh Thanh vién déc lap

HDQT

C4c thanh vién doc lap HPQT da phat huy tot
vai trd clia minh trong cong tac kiém tra, gidm
st hoat dong SXKD clia PV Drilling theo quy
dinh clia Diéu |é PV Drilling va Luat Doanh
nghiép; thuc hién dung chirc nang, nhiém vy,
hoat ddng tich cuc vi quyén lgi cldia chd s& hitu
va cac c6 dong.

Nam 2018, HBQT da thdng qua va ban hanh
21 Nghi quyét/Quyét dinh dé chi dao vé cac
mat hoat déng clia PV Drilling. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh nay déu dua trén su nhat tri va
dong thuén cao cla tat ca cac thanh vién
trong HDQT trén co s& dam bao lgi ich cao
nhét clia cac c6 ddng va sy phat trién bén
virng clia PV Drilling.

nghé, An toan chat lugng va ky thuat gian khoan clia
PV Drilling.

Theo dai linh virc Tai chinh, Ké toan ctia PV Drilling.

Theo d&i finh vic Bau tu, ho trg PV Drilling lam viéc
v&i Tap doan Dau khi Viét Nam va cac Bo, nganh khu
vuc phia Bac ctia PV Drilling.

4. Luong kiém nhiém, thu lao, cé phi€u
s& hiru va chi phi hoat dong ctia HDQT
nam 2018:

4.1 Luong kiém nhiém, thu lao, c6 phiéu s&

hiru ctia HDQT nam 2018:

- DGi véi cac thanh vién HDQT khdng chuyén
trach: muc thu lao chua bao gom thué thu
nhap cé nhan hang thang la 7 triéu dong/
ngudi/thang;

- D6 véi cac thanh vién HBQT chuyén trach
hodc kiem nhiém chidrc danh trong bo may
diéu hanh tai PV Drilling: tién luong dugc
thuc hién theo ché dé hién hanh cla
PV Drilling, quy dinh ctia Nha nudc va Tap
doan Dau khi Viét Nam.

Luong kiém

nhiém / Thu lao C& phiéu s& hitu

Stt Hovatén Chirc danh (bvt: 1.000 ddng) (Bvt: cp)
1 Ong Bé V&n Khanh Chd tich HBQT 518.400 9.192
2 Ong D6 Drc Chién Phé Chd tich HDQT 518.400 414
3 Ong Pham Tién Diing Eighe\ll;en: g‘(?CQT’ Xem trong Bao c4o cla Ban Téng Gidm ddc
4 Ba Nguyén Thj Thay Thanh vién HBQT 1.108.722 46.344
5 @ng Van buc Tong Thanh vién doc lap HPQT 56.000 17134
6 Ong Lé Van Bé Thanh vién doc lap HBQT 84.000 7.652
7 Ong Dao Van Minh Thanh vién doc lap HPQT 498.498 261
8 Ba Pham Thi An Binh Thanh vién doc lap HBQT 28.000
(Tt nhiém thang 4/2018)
Téng cong 2.812.020 80.997
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4.2 Chi phi hoat dong ctia HPQT

nam 2018:

Tuan thd theo Quy ché hoat dong clia HPQT va
Quy ché chi tiéu ndi b clia PV Drilling.

5. Hop dong hoac giao dich véi cd déng

ndi bo:

Trong nam 2018 khdng phat sinh cac giao dich
gitta PV Drilling vdi cac thanh vién HBQT, Ban
Kiém soét, Ban Téng Giam déc hodc can bo
quan ly.

6. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri
cong ty trong nam 2018:

PV Drilling luén tuan thd nghiém tlc, day du
céc quy dinh clia phép luat vé quan tri cong ty
niém yét.

IIl. DANH GIA HOAT DONG CUA TONG GIAM
POC VA CAC THANH VIEN TRONG BAN
TONG GIAM BOC

Danh gia vé hoat déng clia Ban diéu hanh
trong hoat dong san xuét kinh doanh clia

PV Drilling nam 2018 nhu sau:

- Téng gidm d6c va cac thanh vién trong Ban
Téng Giam doc déu cé trinh @d, nang luc va
pham chét; dugc dao tao day du vé chuyén
mon, am hiéu vé inh vuc dugc giao va da cd
nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan ly va
diéu hanh cac du an/doanh nghiép 16n;

- Téng gidm d6c va cac thanh vién trong Ban
Téng Gidam déc dd hoan thanh tét cong tac
diéu hanh PV Drilling va luén thuc hién tot
phan cong clia Hoi ddng Quén tri;

- Téng gidm d6c va cac thanh vién trong Ban
Téng Gidm doc da trién khai hoat dong san
xudt kinh doanh ctia PV Drilling pht hop véi
Nghi quyét clia Pai hoi dong c6 dong, Nghi
quyét/Quyét dinh clia H6i dong Quan tri va
tuan thd ddng Biéu 1é cling nhu cac quy dinh
clia phap luét;

— PV Drilling da xay dung va &p dung hé thong
quan tri doanh nghiép theo phuong phap
quan tri hién dai, tién tién qua dé gbp phan
dam bado hoat dong san xuat kinh doanh
dugc an toan, hiéu qu;

- Ban T6ng Gidm d6c da nhan thic rd dugc
nhting khé khan va théach thiic cdia PV Drilling
trong nam 2018 va nhitng nam tiép theo nén
da chti dong, linh hoat trong viéc diéu hanh

c4c hoat dong san xuat kinh doanh, dong
thoi da ban hanh cc van ban tai liéu ndi bd
theo tham quyeén dé cét giam va kiém soét téi
da chi phf; tan dung va két hgp moi ngudn luc
hién cé nham dem lai hiéu qua cao nhat c6
thé cho hoat dong san xudt kinh doanh clia
PV Drilling.;

- Ban Téng Giam déc dd tich cuc day manh
cong tac phat trién cac dich vu ra nudc
ngoai va da cé nhiing két qua rat kha quan.
DPong thdi, cling thuc hién tét vai tro kiém
soét rli ro ngay tlr Ban diéu hanh va cac
quén ly cap trung.

IV. KE HOACH CUA HDQT TRONG NAM 2019
N&m 2019 van sé& 13 mot ndm khé du doan doi
véi nganh dau khi néi chung va déi véi cac don
vi cung cap dich vu dau khi nhu PV Drilling néi
riéng. Theo cac du bdo clia Co quan Quan ly
Thong tin Nang lugng My (EIA), JPMorgan va
Thomson Reuters thi gid dau Brent trung binh
nam 2019 du bdo cao hon so véi nam 2018
(trung binh dao ddng tlr 65 -70 USD/thung,
tang gan 1/3 so vdi hién tai).

Méc du trién vong clia nganh dau khi thé gidi
nam 2019 la khé doan do mét s6 yéu td cd thé
khién gia dau duy tri & mdc thap trong ndm
2019 nhu nhu cau gidm va su bat 6n trong viéc
tuan thi théa thuan clia cac thanh vién OPEC...
Tuy nhién c&c hoat déng dau khi trong nudc
du bao dugc hudng lgi tir viéc cac du an mdi sé
dugc trién khai trong diéu kién cac md hién tai
dang & giai doan cudi clia chu ky khai thac dé
dam bao dau vao cho cac nganh cong nghiép
dién khi, sdn xuat dam tai Viét Nam; nganh dau
khi sé dugc hudng lgi nho khéi lugng cong viéc
déu dan trong nhiéu nam dén tur cac dur én lén
nhu L6 B, Nam Con San 2 giai doan 2, Su T
Trang giai doan 2.

Thi trudng dau khi tai cac nudc trong khu vuc
da trd nén s6i dong hon, nhu cau gian tu nang
tang cao, gid thué gian thap khong con la yéu
to tién quyét, bén canh dé kinh nghiém van
hanh gian, tinh an toan, hiéu qud, chat lugng
gian khoan... da dugc can nhéc nhiéu hon dé
quyét dinh don vj tring thau déi véi cac nha
thau dau khi.

1. Cac gidi phap nam 2019 clia HDQT:

Vi két qua kha quan tir viéc thuc hién nhitng

dinh hudng va gidi phap quan tri trong nam
2019, trén co sé& du béo cla thj trudng trong

nam 2019, HDQT va Ban Diéu hanh sé tiép tuc
trién khai va ddi mdéi hon nia trong ném 2019
nham duy tri hoat dong clia

PV Drilling @€ phét trién lau dai va bén viing
trong giai doan khé khan hién nay. Cac giai
phép cu thé nhu sau:

— V@ cdng tdc tdi cdu tric doanh nghiép: tap
trung trién khai cong tac téi cau tric dé tinh
gon bd may t6 chirc nham giam thiéu chi
phi pht hgp véi mét bang gia dich vu thép,
nang cao hiéu qua SXKD va surc canh tranh
cla PV Drilling trong giai doan khoé khan.

~ V@ cdng tdc diéu hanh hoat déng SXKD: dadm
bao duy tri hiéu suat hoat dong gian khoan
bang viéc t6i uu hda quy trinh van hanh, thuc
hién tét cdng tac bdo tri va bdo dudng gian
khoan, chu trong Ung dung CNTT trong
quan ly va van hanh gian khoan, dép Ung
kip thoi moi yéu cau san xudt; tang cudng
cobng tac quén tri rdi ro, ddm bdo cac gian
khoan va méay moc thiét bj hoat déng an
toan, hiéu qud.

~ V@& cbng tdac qudn ly chi phi:

- Tiét gidm chi phi nham gidm gia thanh cung
cdp dich vu khoan dé ph hop vdéi tinh hinh
thi truong;

- Tiép tuc tiét gidam mot cach toan dién céc
khodn muc chi phi trong hoat déng san
xudt kinh doanh nham gidm thiéu 16 bang
cac bién phap dam phan lai vdi cac nha
cung cap dé gidam chi phi dau vao, giam
hang tén kho, thay thé chuyén gia nudc
ngoai bang ngudi Viét Nam...;

- Quan ly, kiém soét va hoach dinh ngudn
vén moét cac téi uu nhat, thuc hién quan
tri dong tién hiéu qua va tiép tuc nd luc
cong tac thu hoi cong ng; nang cao cong
tac kiém sodét tai chinh thdng qua hé théng
kiém soat ndi bo cla PV Drilling.

~ V@ cbng tdac quadn tri doanh nghiép:

- Tién hanh ra soét, stra d6i bé sung va
hoan thién cac quy dinh, quy ché quan
ly n6i bd cho phu hop vdi yéu cau hoat
déng SXKD clia PV Drilling va cac quy dinh
hién hanh;

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat
trong viéc thuc hién cac Nghi quyét/Quyét
dinh cia Pai hoi dong cd dong/HPQT; cac
quy ché, quy dinh quan Iy clia Téng gidm
déc va cac don vi thanh vién theo duing cac
quy dinh hién hanh;
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Bao cao cua Hoi dong Quan tri

(tiép theo)

K& hoach

doanh thu 2019

3.850

TY DONG

2. Cac chi tiéu hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2019:

Mac du khéi lugng cong viéc va don gia dich

vu chua dugc cai thién nhung Ban lanh dao

PV Drilling s& tiép tuc nd lyc trong quan Iy va
diéu hanh hoat déng sdn xuét kinh doanh, tang
cudng tim kiém viéc lam, chi trong viéc thu hoi
Nng va tiép tuc thuc hién manh mé cac giai phap
cét gidm chi phi, kiém soat ngan sach véi muc
tiéu dat doanh thu 3.850 ty dong va khong bj 16
trong nam 2019.

V. PINH HUGNG CHIEN LU'QC CUA

PV DRILLING

Bén canh nhitng gidi phap cu thé cho hoat
déng san xuét kinh doanh cho ném 2019, Hoi
doéng Quan tri PV Drilling dua ra nhimg dinh
hudng chién lugec nham d&m bao cho su phéat
trién bén viing ctia PV Drilling cho giai doan tiép
theo, bao gom:

1. Ti€p tuc day manh viéc phat trién dich vu
khoan & dich vu k¥ thuat giéng khoan ra thi
truong nudc ngoai.

Trong bdi canh du bdo nam 2019 va 2020

thi trudng trong nudc chua thuc sy séi dong,
cac nha thau dau khi chi cé vai chuong trinh
khoan ngan han, trong khi cac thi truong trong
khu vuc nhu Malaysia, Thai Lan, Indonesia...

da &m dan va cé nhiéu tin hiéu lac quan, Ban
I&nh dao PV Drilling xac dinh chién luoc phat
trién ra nudc ngoai cd 02 mang dich vu khoan
& dich vu k¥ thuat giéng khoan la chién lugc
séng con véi PV Drilling. Mac du chién lugc
phét trién dich vu khoan ra nudc ngoai da dat
dugc mdt s6 két qua khich 16 khi du béo 4/4
gian tu nang cda PV Drilling s& hoat dong tai
nudc ngoai trong nam 2019, nhung PV Drilling
van xac dinh muc tiéu phai md rong hon nita
cac thi truong lan can va gilr viing thuang hiéu
“nha thau khoan dau khf tét nhat Chau A",
Ngoai ra, Ban lanh dao PV Drilling xac dinh viéc
day manh phat trién dich vy ky thuat giéng
khoan ra nudc ngoai la mot trong nhing chién
luge trong tam cho giai doan phat trién tiép
theo cla PV Drilling.

Bén canh viec m& rong dia ban cung cap dich
vu khoan ra nudc ngoai, PV Drilling tiép tuc lam
viéc vai cac doi tac dé thué thém gian khoan
nham dam béo dép Ung nhu cau khoan trong
nudc khi thi truong soi dong trd lai va cac du én
I6n tiém nang nhu; Ca V6i Xanh, L6 B O Mén,
Ca Rong DA... trién khai dung tién do.

C6 ké hoach chudn bi sdn sang moi nguon
luc nhu nhan sy (dao tao/ tuyén dung) va
vat tu thiét bj nham dam bao nguon luc dap
Ung cong tac cung cap dich vu khoan cho
cho ca doi ngl gian khoan s& hitu va gian
khoan thué.

2. N6 luc dua gian khoan PV DRILLING V

(TAD) hoat dong trd lai:

— Tiép tuc lam viéc véi PVN/ PVEP vé gidi
phap hoén céi gian khoan TAD thanh gian
khai thac cho du 4n phét trién md Pai
Hung (do gian khoan Bai Hung 01 dad qua
cl, s&p hét tuBi hoat dong);

— Tich cuc dam phan véi cac cong ty Bién
DBdng POC, Vietsovpetro, Phii Quéc POC
str dung gian TAD cho cac chién dich
khoan, cho cong tac stra/hiy giéng;

— Tich cuc tim kiém co hdi viéc lam cho gian
khoan & thi truong nudc ngoai;

— Lam viéc véi cac nha moi gidi vé kha nang
ban gian véi muc gia tét nhat c6 thé néu
cong tac tim viéc gap tr& ngai.

3. Tim kiém t6i da co hdi viéc lam:

— Tich cuc lam viéc véi cac nha thau dau
khi trong nudc, tham gia déu thau dé tim
kiém hgp dong nham dam bao duy tri thi
trudng trong nudéc;

- Khong nglmg ddy manh cong tac
marketing, nghién clru va bam sat cac
thi truong trong khu vuc nhu: Thai Lan,
Myanmar, Indonesia... d€ tim kiém moi co
héi dua gian khoan ra nudc ngoai cling
nhu xem xét khd nang md rong dia ban
hoat dong ra cac khu vuc xa hon nhu:
Trung Bong, Uc..;

— Phat trién cac dich vu cot 18i, thudc thé
manh va do PV Drilling tu thuc hién, day
manh nghién ctu dich vu mdi; chuyén
giao cong nghé cao tr nudc ngoai nham
nang cao chat lugng dich vu.

4. Giam ty |é s& hiru cia Tap doan Dau

khi Viét Nam tai PV Drilling:

Nghién clu, dé xuat véi Tap doan Dau khf

Viét Nam phuong &n kha thi dé giam ty 1& s&

hitu ctia PVN tai PV Drilling nham:

— Tao su linh hoat trong viéc dua ra cac
quyét dinh vé hoat déng kinh doanh va
dau tu, ndm bat nhanh co hdi phét trién
kinh doanh, d&c biét 1a phéat trién dich vu
ra nudc ngoai;

~ Hop tac véi cac doi tac chién lugc, mé rong
dia ban hoat dong ra cac chau luc mai.

5. Tim kiém thém cac gidi phap dau tu:
- Ban gian khoan cti va thay thé bang nhitng
gian khoan mdi c6 tinh nang vuat troi;

— Xem xét phuong an thué mua gian khoan;
~ Hop tac, lién doanh hay lién két véi cac doi
t4c dé gia tang s6 lugng, chiing loai gian

khoan, mé& rong thi truong.

6. Tiép tuc tang cudng cong tac quan tri
diéu hanh, quan tri tai chinh va nguén
nhan luc:

- Dam bao duy tri chat lugng dich vu cung cap,
van hanh gian khoan va cac dich vu khac an
toan, hiéu suat hoat dong cao;

- Quan ly tét dong tién; kim soét, cat gidm tdi
da chi phi hoat dong; str dung triét dé va hiéu
qua nguon lug;

- Gilr gin va phat trién nguodn nhan luc.

7. Thic day cong tac thu hoi ng:

D&y manh céng tac thu hoi ng, dac biét c6 gidi
phap quyét liét dé thu hoi toan bd cdng ng qua
han con lai tir PVEP dé gidm &p luc trich du
phong ng khé doi va tang dong tién hoat dong
cho T6ng Cong ty.
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Gidi thiéu Ban Kiém soat

“

Hoat ddng cGia Ban Kiém soat tuan
thd chat ché theo Quy ché hoat
déng chia Ban Kiém soat
. PV Drilling da ban-hanh: Cong tac
trién khai thuc hién viéc giam sat,
ki€m tra ki€ém soat trong Téng Cong
ty dugc thuc hién theo ké hoach
nam 2017 da dugc Pai hdi déng cé
déng phé duyét. .

PY 1-0ng V0 THUY TUONG 2- Ong TRAN BU'C CANH 3 - Ba NGUYEN THU TRUC
Chire vu: Trudng Ban Kiém soat Chtrc vu: Thanh vién Churc vu: Thanh vién
00 PV Drilling Ban Kiém soat PV Drilling Ban Kiém soat PV Drilling >
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Gigi thiéu Ban Kiém soat (tiép theo)

1-0Ong VO THUY TUONG

Chire vu: Trudng Ban Kiém soét PV Drilling

Nam sinh: 1977

Ngay b8 nhiém: 24/8/2017
Trinh d6 chuy&n mén:
- C& nhan Kinh té (Tai chinh Doanh nghiép)

Kinh nghiém: 17 ndm kinh nghiém trong finh vuc ké toén, tai chinh.

QUA TRINH CONG TAC

10/2017 dén nay

01/2017 - 08/2017
02/2016 - 12/2016
06/2015-01/2016
09/2013 - 05/2015
06/2009 - 09/2013
11/2007 - 06/2009

04/2007 - 11/2007

06/2004 - 04/2007
2004 - 06/2004

2002 - 2003

Trudng Ban Kiém soéat PV Drilling;

Pho Trudng ban Tai chinh Tap doan Dau khi Viét Nam;

Pho Trudng ban, Ban Tai chinh K& toan va Kiém toan Tap doan Dau khi
Viét Nam;

Ké toan trudng - Trudng Ban Tai chinh K& toan va Kiém toan Cong ty
C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau;

Phé Ban dong mdi phuong tién néi Téng Cong ty C6 phan Van tai
Dau kh;

K€ toan trudng - Trudng Ban Tai chinh K& toan va Kiém toan Tong
Cong ty Cong nghé nang luang Dau khi Viét Nam;

Phé phong K& toan téng hop Téng Cong ty Thuong mai Dau khi, TEng
Cong ty Dau Viét Nam;

Chuyén vién Ké toan téng hap Téng Cong ty C6 phan Phan bdn &
Hoé chat Dau khf;

Chuyén vién Ké toan téng hop Céng ty Thuong mai Dau khi.

Chuyén vién Ké toan téng hop Cong ty San xudt hang tiéu dung

Binh Tan;

Chuyén vién Ké toan Cong ty TNHH Dét may Thai Hoa.

2-Ong TRAN BUC CANH

Churc vu: Thanh vién Ban Kiém soét PV Drilling
Nam sinh: 1984

Ngay b8 nhiém: 27/4/2018

Trinh d6 chuy&n mon:

- C&r nhan Ké toan kiém toan

Kinh nghiém: 13 nam kinh nghiém trong linh vurc kiém toan.

QUA TRINH CONG TAC

2012 dén nay Trudng nhém Quan tri rdi ro Téng Cong ty
PV Drilling

10/2011 - 09/2012 Trudng nhém Tuan thd Cong ty chimng
khoan MiraeAsset Securities.

08/2008 - 07/2011 Trudng nhém Kiém toan Cong ty Kiém toan
KPMG Viét Nam.

08/2006 - 07/2008 Chuyén vién Kiém todn Cong ty Kiém todn
AASC thudc BO Tai Chinh.

3-Ba NGUYEN THU TRUC

Churc vu: Thanh vién Ban Kiém soét PV Drilling
Nam sinh: 1980

Ngay b8 nhiém: 27/4/2018

Trinh d6 chuy&n mon:

- C&rnhan Ké todn tai chinh

Kinh nghiém: 16 ndm kinh nghiém trong finh vurc ké toan.

QUA TRINH CONG TAC

03/2013dénnay  Ké todn quan tri, Pho phong Ké toan tai
Cong ty TNHH MTV Dich vu Giéng khoan
Dau khi PVD.

07/2008 - 02/2013 K& toan t3ng hop tai Cong ty TNHH MTV
Dich vu Giéng khoan Dau khi PVD.

09/2007 - 06/2008 K& toén tai Cong ty TNHH
Kimberly-Clark VN.

11/2006 - 08/2007 KEé toan tai Cong ty TNHH ILA Viét Nam.

11/2004 - 10/2006 K€ toan tai Trung Tam Bién Thoai Di DOng
CDMA.

2003 - 10/2004 Ké toan tai Cong ty TNHH Bong Nam Phét.
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Bao cdo Ban Kiém soat

1. Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soat

Can c Nghi quyét s6 01/2018/NQ-BDHBCD ngay 27/4/2018,
PHBCP da thong qua viéc mién nhiém ong Nguyén Van T,
ba Pham Bao Ngoc va bau cac thanh vién Ban Kiém soat
nhiém ky 2018-2020, cu thé nhu sau:

Ong Vii Thyy Tudng Trudng Ban Kiém sodit.
Ong Nguyén Van T Mién nhiém Thanh vién
Ban Kiém sodt.
(B3 Pham Bao Ngoc Mién nhiém Thanh vién )
L Ban Kiém sodt. )
Ong Tran Birc Canh Thanh vién Ban Kiém sodt.
| J
4 - \
Ba Nguyén Thu Tric Thanh vién Ban Kiém sodit.
| J

Trong nam 2018, nhu cau gian khoan &
trong nudc khéng nhiéu, vai viéc thuc day
tim kiém hgp doéng khoan & cac nudce khac
trong khu vurc, Ban diéu hanh PV Drilling

da nd luc rat 16n trong moi hoat dong diéu
hanh san xuét kinh doanh, két qua hoat
dong kinh doanh da cai thién dang ké trong
béi cdnh gia dau hoéi phuc cham.

2. Danh gia hoat dong ctia Ban Kiém soat

Trong nam 2018, cac thanh vién trong Ban Kiém soat hoan thanh tét nhiém vy trong cong tac gidm sét theo duiing chirc
nang, nhiém vu quy dinh tai Biéu 1& PV Drilling, Quy ché hoat dong clia Ban Kiém soat PV Drilling va cac quy dinh clia phap
luat, cu thé:

STT Hovatén Chicdanh  Nhiém vu

1 VOThuyTudng  Trudngban | Thuc hién cac cong viéc clia Trudng ban theo quy ché lam viéc clia Ban Kiém soat.
Giam sat viéc thuc hién nhiém vu quan ly, diéu hanh Téng Cong ty clia Hoi dong Quan tri,
Ban Téng Giam ddc.
Thuc hién kiém tra, gidm sat viéc chap hanh Diéu Ié Téng Cong ty, quy dinh clia phap luét,
thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh, chi thi, quy ché cla Tap doan dau khi, Téng Cong ty.
Gidm st viéc td chirc hoat ddng san xudt kinh doanh, tinh hinh thyc hién muc tiéu nhiém
VU S0 VGi ké hoach dugc phé duyét, phat hién, canh béo cac rdi ro tiém an (néu cé).
Gidm sét hoat dong dau tu, s&r dung va quan ly von.
Giam sat cong tac sép xEp va téi cau tric Téng Cong ty.
Dam bao tét tién do va chat lugng cdng viéc 1ap béo cdo clia Ban Kiém soat

2 TranBlc Canh Thanhvién | Thuc hién thdm dinh Béo c4o tai chinh gitia nién do/nam.
Giadm sét viéc thyc hién nhiém vu quan ly, dieu hanh Téng Cong ty clia Hoi ddng Quan tri, Ban
Téng Giam déc.
Thuc hién kiém tra, gidm sat viec chap hanh Biéu 1é Téng Cong ty, quy dinh cla phép luat, thuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi, Quy ché clia Tap doan Dau khi Viét Nam, Téng Cong ty
PV Drilling.
Gidm sét viéc t8 chirc hoat ddng san xudt kinh doanh, tinh hinh thuc hién muc tiéu nhiém vu so
Vi ké hoach dugc phé duyét, phat hién, canh bao cac rdi ro tiém an (néu co).
Gidm sét hoat dong dau tu, s&r dung va quan ly von.
Phéi hop vdi cac thanh vién khac trong cong tac gidm séat, kiém tra cac hoat dong thuong mai,
dau tu, dau thau, mua sdm.
Giadm sét tinh hinh phan phdi loi nhuan, quyét toan quy luong, cong tac kiém ké, tiét giam chi phi.
Gidm sat cong tac tai cau trdc doanh nghiép.

3 | NguyénThu Trac Thanhvién | Phéi hgp thdm dinh Bdo céo tai chinh gitta nién dé/nam.
Gidm sét viéc thuc hién nhiém vu quan ly, dieu hanh Téng Cong ty clia Hoi ddng Quan tri,
Ban Téng Giam ddc.
Thuc hién kiém tra, gidm sat viéc chap hanh Diéu I Téng Cong ty, quy dinh clia phap luat,
thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thj, Quy ché clia Tap doan Dau khi Viét Nam,
Téng Cong ty PV Drilling.
Gidm sét viéc td chirc hoat dong san xudt kinh doanh, tinh hinh thuc hién muc tiéu nhiém
VU S0 VGi ké hoach dugc phé duyét, phét hién, canh bao cac rdi ro tiém an (néu co).

2.1. Két qua gidm sat hoat dong san xuat kinh doanh

Trong nam 2018, nhu cau gian khoan & trong nudc khdng nhiéu, véi viec thic day tim kiém hop dong khoan & cac nudc
khac trong khu vurc, Ban diéu hanh PV Drilling d& né luc rét I6n trong moi hoat dong digu hanh s&n xudt kinh doanh, két qua
hoat ddng kinh doanh da cai thién dang ké trong boi canh gia dau hoi phuc chdm, nhu cau cla thi trudng cung cép dich vu
gian khoan thi thdp nhung ngudn cung con rét cao, cu thé nhu sau:
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Bao cao Ban Kiém soat (tiép theo)

Chi tiéu Thuc hién 2017 K& hoach 2018
Doanh thu 3.891 3.000
Lgi nhuan trudc thué 151
Loi nhudn sau thué 45
NOp NSNN 530 310

2.2. Hoat dong giam sat déi véi thanh vién HDQT, Ban
Téng Giam d6c diéu hanh

Trong nam 2018, Ban Kiém soét t& chirc 04 cudc hop dinh
ky lién quan dén cong tac gidm sat viéc thuc hién ké hoach
hoat dong s&n xudt kinh doanh va viéc thuc hién cac Nghi
quyét clia Dai hoi dong c6 dong, 1ay y kién thong qua cac
van dé clia Téng Cong ty PV Drilling nhu théng qua Bao céo
trinh Pai hoi déng c6 ddng, ké hoach kiém tra gidm sét cla
Ban Kiém soét, B4o co tai chinh (quy/ nam), viéc thuc hién
cac quy dinh, quy trinh... ddng thoi déng gép v kién trong
cong tac quan tri tai PV Drilling.

Dinh ky, dai dién Ban Kiém soat tham gia day dd cac cudc
hop clia HBQT va cac cudc hop giao ban clia Ban diéu
hanh dé ndm thong tin, trao ddi, thdo ludn, néu ra cacy
ki€n goép y khach quan, doc 1ap, cdnh béao cac rdiro tiém an
vé cac van dé lién quan dén hoat déng san xuét kinh doanh
clia T6ng Cong ty.

Trong nam 2018, vé co ban, HDQT hoat dong tuan thii cac
quy dinh theo Diéu 1& Cong ty. HDQT d& t& chirc cac cudc
hop dinh ky, 18y y ki€n cac thanh vién bang van ban dé ra
cac quyét dinh pht hap, ho trg kip thai Ban diéu hanh hoan
thanh tot ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 d3 duoc
DHBCD thong qua. Cac Nghi quyét/Quyét dinh clia HDQT
la pht hop véi quy dinh, dap Ung nhu cau quan tri, diéu
hanh Téng Cong ty theo nhiém vu do DHDCP giao.

Tuy nhién, trong nam 2018, HBQT chua hoan thanh viéc
phéat hanh ¢6 phiéu dé phan phoi lgi nhuan nam 2017 theo
Nghi quyét BPHDCD da dugc thong qua ngay 27/04/2018
do thi tuc noi bo chia Tap doan Dau khi Viét Nam (¢
dong ndm gitr von chi phéi 50,4%) can nhiéu thoi gian dé
hoan tat.

Trong qué trinh diéu hanh hoat dong s&n xudat kinh doanh,
Ban Téng Giam déc da ¢ gang, nang dong, chti dong trong
cong tdc mé réng thi truong cung cap dich vu ra nudc

(bvt: Ty dong)

So sanh
Thuc hién 2018/ Thuc hién 2018/
Thuc hién 2018 K& hoach 2018 Thuc hién 2017
5.500 183% 141%
233 - 154%
198 - 437%
692 223% 131%

ngoai, cé gidi phép néng cao hiéu qué kinh doanh, va dé
xuat y kién, chl truong véi HDQT vé cac van dé thudc tham
quyén quyét dinh clla HDQT Téng Cong ty.

Ban T&ng Giam déc PV Drilling da tang cudng kiém soét
ngan sach, thuc hién cac bién phap nham téi uu héa chi
phi, kiém soét chat ché viéc thuc hién cac hop dong cung
cap dich vu khoan va cac dich vu ky thuét giéng khoan da ky
két, chd dong tim kiém cac hgp dong mdi nham dam bao
cobng viéc cho cac gian khoan, ddm bao chét lugng dich

vu nham thuc hién t6t nhat nhiém vu k& hoach da duoc
DHDCD phé duyét.

2.3. C8ng tac tai chinh ké toan va thdm dinh Bao cao
tai chinh

Thuc hién chdc nang nhiém vu theo quy dinh clia Biéu 18,
Quy ché t6 chirc hoat dong clia Ban Kiém soét, Ban Kiém
so&t da thuc hién thdm dinh Bao cdo tai chinh ndm 2017 va
B&o cdo tai chinh ban nién nam 2018. Vé ca ban, Bdo cdo
tai chinh do Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam thuc hién kiém
toan da phan &nh trung thuc, hap ly tinh hinh hoat dong
s&n xudt kinh doanh clia Téng Cong ty, viéc hach toan, ghi
chép, trinh bay phti hop véi chuan muc ké toan Viét Nam va
cac quy dinh hién hanh.

2.4, Vé tinh hinh thyec hién cac quy ché, quy dinh n6i b6
clia Téng Coéng ty

PV Drilling da va dang diéu chinh, hoan thién va bd sung cac
Quy ché, quy dinh ndi bo cho phi hop véi cac thay dbi vé
chinh sach clia nha nudc, don vi va theo yéu cau, hudng dan
tr Tap doan Dau khi Viét Nam.

2.5. S8 lugng cé phiéu, lvang va thu lao cta Ban
Kiém soat

S8 lugng ¢6 phiéu, luong va thi lao clia ting thanh vién Ban
Kiém sodt dén 31/12/2018 nhu sau:

Tién luvong + Thu lao C6 phiéu s& hiru

Stt Hovatén Chtrc danh (Dvt: 1.000 dong) (bvt: cp)
1 VU Thuy Tudng Trudng Ban Kiém soat 892914 0
2 Tran Burc Canh Thanh vién Ban Kiém soét 244352 2.558
3 Nguyén Thu Tric Thanh vién Ban Kiém soat 220.955 0
4 Nguyén Van Tu Trudng Ban Kiém sodét (tlr nhiém vao thang 4/2018) 12.000
5 Pham Bao Ngoc Thanh vién Ban Kiém soét (tU nhiém va thang 4/2018) 16.000

Téng cong 1.386.221 2.558

3. Danh gia su phdi hop hoat déng gitra Ban Kiém soat
V@i Hi dong Quan tri, Tong Giam ddc diéu hanh

Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam déc Téng Cong ty da hd
trg dé Ban Kiém sodt thuc hién hoat dong giam sat theo
ddng chic nang, nhiém vu quy dinh tai Diéu |é Téng Cong
ty, Luat doanh nghiép, duy tri m&i quan hé lam viéc, phoi
hop tét vi 6n dinh, phéat trién bén viing clia Téng Cong ty, loi
ich clia c6 dong.

4. K& hoach hoat déng ctia Ban Kiém soat nam 2019
- Gidm sat viéc thuc hién Nghj quyét da dugc Pai hoi dong
6 ddng thong qua;

- Gidm sét viéc tudn thi phép luat, Diéu 16 Téng Cong ty va
céc quy ché/quy dinh clia Téng Cong ty trong hoat dong
quén ly diéu hanh doanh nghiép;

— Gidm sat viéc trién khai thuc hién k& hoach san xuat kinh
doanh ndm 2019 d& dugc Tap doan Dau khi Viét Nam
giao va Pai hdi dong ¢6 dong sap dén thong qua;

- Gidm s&t viéc thuc hién cac kién nghi clia cac doan kiém
tra clia cac co quan cé thdm quyan;

- Thuc hién tham dinh Bao cdo tai chinh do don vi kiém
toan doc lap phat hanh;

Ny

i, Bl |
i

| A

- Tham gia va déng gop y kién tai cac cubc hop HPQT, Ban
Téng Gidm doc dé kip thai ndm bét tinh hinh hoat dong
clia Téng Cong ty va canh bao rdi ro (néu co);

- Gidm sat viéc thuc hién Phuong an téi cu tric da dugc
Tap doan Dau khi Viét Nam phé duyét;

— Gidm sat hoat dong dau tu, sir dung va quan ly vén;

- Kiém tra, giam sat hoat dong tinh tuan thd phap ludt,
Diéu 18, quy dinh ndi bd clia cac Ban, don vi hach toan
phu thudc thong qua viéc kiém tra truc tiép, va hé théng
Bao cdo ndi bo;

- Kiém tra, gidm sat cac hoat dong san xudt kinh doanh
nam 2019 clia cac don vi truc thudc thong qua kiém tra
truc tiép, hé thong bao céo, Béo céo clia Ngudi dai dién
clia T6ng CONg ty tai cac cong ty thanh vién va don v
lién két;

- Thuc hién céc cong viéc khac clia Ban Kiém soét theo quy
dinh hién hanh;

- Cap nhat chinh sach/quy dinh md&i ban hanh, tham gia
céc 16p dao tao dé nang cao trinh dé chuyén mon.
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gialaa 47
Gidi thiéu Ban Tong Giam déc

“

Nam 2018 Ban Téng Giam ddc
PV Drilling khéng cé thay d6i vé nhan
su, v@i 8 thanh vién c6 chuyén moén cao :
’ va kinh nghiém lau nam-trong nganh
dau khi, dac biét trong d6 cé 4 thanh
vién da gia nhap va gilr vi tri lanh dao
PV Drilling tr nhirng ngay dau thanh
lap. Bang s am hi€u chuyén mén, kinh
nghiém va nhiét huyét, Ban Tong Giam
déc luén né luc, quyét tdm va doan két
v@i muc tiéu vi su phat trién bén virng .
cda PV Drilling.

000 1-Ong PHAM TIEN DUONG  2- Ong TRAN VAN HOAT
Chirc vu: T8ng Giam déc Chirc vu: Pho Tong Giam déc
Qoeee PV Drilling

3-0Ong PAO NGOC ANH 5- Ong TRINH VAN VINH
Chirc vu: Phé Téng Giam déc Chirc vu: Pho Téng Giam déc
PV Drilling PV Drilling PV Drilling

4- Ong NGUYEN XUAN CU'ONG

6- Ong VO VAN MINH 7 - Ong HO VO HAI 8- Ong PO DANH RANG
Chirc vu: Phé Tong Gidm déc Chirc vu: Phé Téng Giam déc Churc vu: Pho6 Téng Gidm déc Chirc vu: Phé Tong Gidm déc
PV Drilling PV Drilling PV Drilling PV Drilling

N
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Gigi thiéu Ban Tong Giam dac (tiép theo)

1 - Ong PHAM TIEN DUNG

Chire vu: T6ng Giam ddc PV Drilling
Nam sinh: 1967

Ngay bé nhiém: 5/8/2010

Trinh d6 chuyén mén:

~ K§ su Co kh

- C&nhan Ngoai nglt - Anh van

Kinh nghiém: 27 nam kinh nghiém trong linh virc dau khi

Linh vuc phu trach: Chju trach nhiém chi dao chung, phu
tréch chién lugc, quy hoach va k& hoach phét trién clia Téng
Cong ty.

QUA TRINH CONG TAC
8/2010 dénnay  Thanhvién HBQT, Téng Giam ddc PV Drilling;
2009 - 8/2010 Pho Téng Gidm déc thudng truc PV Drilling;

2005 - 2009 Phé Téng Giam déc PV Drilling, Giam déc
Xi nghiép Biéu hanh Khoan;

2002 - 2005 Gidm Doc Xi nghiép Khoan Dau khf,
PV Drilling;

1992 - 2001 Lam viéc tai cac cong ty dich vu dau khi da

quéc gia (Singapore, Uc, Théi Lan...).

Churc vu kiém nhiém: Chi tich HBTV PVD Overseas, Phé Chi tich
HBTV PVD Baker Hughes.

2 - Gng TRAN VAN HOAT

Chirc vu: Pho Téng Giam ddc PV Drilling
Nam sinh: 1960

Ngay b nhiém: 26/11/2001

Trinh d6 chuy@&n mon:

- K§ su khoan dau khi;

— K§ su khoan dau khi néng cao tai Lién X6 cU

Kinh nghiém: 36 nam kinh nghiém trong linh virc dau khf

Linh vu'c phu trach: Phu trach cdng tac ndi chinh, thi dua
khen thudng, inh vuc K& hoach, Ban Ung cltu tinh huéng
khan cap...

QUA TRINH CONG TAC
2006 dén nay Phé Téng Giam déc PV Drilling va Gidm déc
Trung tam Ung phé Su ¢6 Tran dau khu vuc
mign Nam (NASOS);

2001 - 2006 Pho Téng Giam déc PV Drilling;

1987 - 2001 Chénh kj su'va Gian trudng gian khoan tu
nang Clu Long, Xi nghiép Lién doanh Dau
khf Vietsovpetro;

1983 - 1987 DBdc cong khoan tai Cong ty Dau khi |
Thai Binh.

Chdrc vu kiém nhiém: Chu tich Hoi dong thadm dinh cac du an dau
tu clia PV Drilling, Gidm déc Trung tdm Ung pho Su cé Tran dau
khu vuc mién Nam (NASOS).

3-0Ong DAO NGQC ANH

Chirc vu: Pho Téng Gidm déc PV Drilling

Nam sinh: 1962

Ngay b8 nhiém: 8/12/2009

Trinh d6 chuy&n mon:

— K§ su Thiét bj Bong luc Tau thay, Trudng Bai hoc Béng
tau Leningrad Lién X6

Kinh nghiém: 32 nam kinh nghiém trong inh virc dau khi

Linh vurc phu trach: Phu trach cong tdc Thuong mai - Bau
turva quan ly cac du &n clia Téng Cong ty.

QUA TRINH CONG TAC
12/2009 dénnay  Phé Téng Gidm ddc PV Drilling;

2008 - 2009 Trudng phong Quén Iy Dur &n & Xay dung
co ban, PV Drilling;

2003 - 2008 Trudng phong Nhap Cong ty Thuong Mai
Dau khi, Petechim;

2001 - 2003 Phé phong Van Tai Dau khi Cong ty
Thuong Mai Dau khi, Petechim;

1994 - 2001 Pho phong Nhap Cong ty Thuong Mai
Dau khi, Petechim;

1987 - 1994 Nhan vién phong Phuaong tién N&i — Cong ty

Xuat Nhap Khau Thiét bj & Ky Thuat
Dau khi, Petechim.

Chdrc vy kiém nhiém: T8 trudng T6 chuyén gia cac du an do
PV Drilling lam chti dau tu, Thanh vién HBTV PVD-Expro, Thanh
vién HBTV PVD Tubulars Management.

4 - Ong NGUYEN XUAN CUONG

Chirc vu: Pho Téng Giam déc PV Drilling
Nam sinh: 1968

Ngay b& nhiém: 1/9/2010

Trinh d6 chuy&n mon:

- K su Khoan Dau khf

- Thac sy Quan trj Kinh doanh

Kinh nghiém: 27 nam kinh nghiém trong linh vurc dau khi

Linh vuc phu trach: Phu trach cong tac quan Iy va diéu
hanh cac gian khoan, dao tao va phét trién ngudn nhan luc
khoan, hé trg cong tac phat trién san xudt kinh doanh va
dam phéan thuong mai, phu trach ban An toan - Chét lugng
cla Téng Cong ty.

QUA TRINH CONG TAC

9/2010 dénnay  Pho Téng Gidm déc PV Drilling kiém Giam
déc Xi nghiép biéu hanh khoan;

6/2008 - 9/2010  Pho Téng Gidam déc, Teng Cong ty Tham do
Khai thac Dau khi (PVEP);

2005 - 2008 Gidm déc Thi Cong, Phé Gidm ddc, Cong ty
PVEP - Algeria;

2003 - 2005 Pho Trudng phong Thi cong Khoan, Trudng
phong Thi cong Khoan Cong ty PIDC;

2001 - 2003 Trudng Du an Bon tring Ha Noi, Trudng
Du &n Amara, Cong ty Dau tu Phat trién
Dau khi (PIDC);

1999 - 2001 K§ su Khoan - Cong ty Unocal;

1996 - 1999 K§ su Khoan, Cong ty Giam sat cac hop
dong PSC (PVSQ);

1992 - 1996 Cong tac tai Cong ty Dich vu K§ thuat

Dau khi (PTSC).

Chdrc vu kiém nhiém: Chu tich HDQT PVD Training, Thanh vién
HDTV PVD Overseas, Chu tich Hoi dong bdo ho lao dong
PV Drilling.
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Gigi thiéu Ban Tong Giam dac (tiép theo)

5- Ong TRINH VAN VINH

Chirc vu: Pho Téng Giam déc PV Drilling
Nam sinh: 1963

Ngay bd nhiém: 20/6/2011

Trinh d6 chuyé&n mén:

- K§ su Ca khi;

Kinh nghiém: 32 nam kinh nghiém trong linh vurc dau khf

Linh vuc phu trach: Phu tréch cong tac phét trién kinh doanh;
hé trg cong tac san xuat va dich vu cla Téng Cong ty.

QUA TRINH CONG TAC

8/2011 dénnay  Pho6 Téng Giam dac PV Drilling;

6/2011 - 8/2011 Phé Téng Giam ddc PV Drilling kiém

Gidm déc Cong ty PVD Tech;

Gidm déc Cong ty TNHH MTV Thuong mai

va Dich vu Ky thuat Khoan Dau khf

(PVD Tech);

2002 - 2006 Pho Trudng phong/ Trudng phong Ky thuat
PV Drilling;

1987 - 2002 Ky su co khi; Gian pho co dién; Trg ly Téng
Gidm déc Xi nghiép Lién doanh
Vietsovpetro.

2006 - 6/2011

Chdrc vu kiém nhiém: Ch tich HDTV BJ - PV Drilling, Chu tich
HDPTV PVD - OSI, Thanh vién HDQT PVD Tech, Thanh vién HDTV
PVD Overseas va Thanh vién HDTV Vietubes.

6 - Ong VO VAN MINH

Chirc vu: Pho Téng Giam déc PV Drilling

Nam sinh: 1971

Ngay bé nhiém: 25/11/2014

Trinh d6 chuyé&n mén:

- Thac sTK§ thuat khoan, Khai thac va Cong nghé dau khi

Kinh nghiém: 26 nam kinh nghiém trong linh vurc dau khf

Linh vuc phu trach: Phu trach cdng tac phét trién dich vu
ky thuat giéng khoan clia cac lién doanh clia Téng Cong ty.

QUA TRINH CONG TAC

11/2014 - dén nay Phé Téng Gidm déc PV Drilling,
Giam déc/ Phé Gidm doéc PVD
Baker Hughes;

4/2011 -11/2014  Phé Gidm doéc PVD Baker Hughes;

7/2010 - 3/2011 Trudng Ban thanh lap LD
PV Drilling - Baker Hughes;

6/2008 - 6/2010  K§ su' khoan chinh & giam sat khoan,
Cong ty Lién doanh diéu hanh Hoang Long
JOC & Hoan Vi JOG;

9/2006 - 5/2008  Pho trudng phong Ky thuat va ho trg sén
xuat, Ban Quan ly Hop dong Dau khi,
Petrovietnam;

2/1996 - 8/2006 Ky sukhoan phong Tham do - Khai thac va
Ban Tim kiém - Tham do, Petrovietnam;

10/1993 - 1/1996 Ky su Khoan, Cong ty giam sat cac hgp
dong chia san pham Dau khi (PVSC).

Churc vu kiém nhiém: Chi tich HBTV PVD Well Services, Thanh
vién HBTV PVD Baker Hughes.

7-0ng HO VO HAI

Chirc vu: Pho Téng Gidam déc PV Drilling
Nam sinh: 1971

Ngay b6 nhiém: 9/3/2015

Trinh d6 chuy&n mén:

- Ky su Diéu khién tau bién

Kinh nghiém: 25 nam kinh nghiém trong finh vurc dau khi
Linh vurc phu trach: Phu tréch hoat déng clia Téng Cong

ty tai Ving Tau; phu tréch phét trién cac dich vu clia PVD
Offshore.

QUA TRINH CONG TAC
3/2015dénnay  Phé Téng Gidm ddc PV Drilling;

2011 -2015 Pho Téng Giam déc Téng Cong ty Tham do
Khai thac dau kni (PVEP);

2009 - 2011 Pho Téng Giam déc PV Drilling, kiém Gidm
doc Xi nghiép biéu hanh Khoan;

2008 - 2009 Pho Téng Giam déc PV Drilling, kiém Giam
déc Cong ty PVD Offshore;

2007 - 2008 Gidm déc Cong ty PVD Offshore truc thudc
PV Drilling;

2006 - 2007 Gidm déc Xi nghiép Khoan - don vj thanh
vién PV Drilling;

2001 - 2006 Gidm d6c Xi nghiép Dich vu Ung cliu Sy ¢6
Tran dau - don vi thanh vién PV Drilling;

1994 - 2001 Dai trudng doi g cru tran dau thude Xi
nghiép PTSC Offshore - don vi thanh vién
Cong ty PTSC.

Chtrc vu kiém nhiém: Chi tich HBTV PVD Offshore, Chi tich
HBTV PVD Deepwater.

8 - OGng PO DANH RANG

Chirc vu: Pho Téng Giam déc PV Drilling

Nam sinh: 1972

Ngay b8 nhiém: 13/4/2017

Trinh d6 chuy&n mén:

~ Thac s§ K& toan Tai chinh Qudc té (MintA) - Truong Bai
hoc Swinburne (Uc)

Kinh nghiém: 24 n3m kinh nghiém trong finh vurc ké toén,

tai chinh

Linh vuc phu trach: Phu trach cong tac quan trj tai chinh,

k& toan tai chinh, kiém todn ndi bd, thué, quy trinh/ hé théng

quan tri doanh nghiép, cong ba thong tin, guan hé ¢ dong,

nha dau tu clia Téng Cong ty.

QUA TRINH CONG TAC

4/2017 dénnay  Pho Téng Giam d6c PV Drilling;

1/2009 - 4/2017  Trudng Ban Tai chinh, PV Drilling;

1/2008 - 12/2008  Phd phong Tai chinh, PV Drilling;

6/2006 - 12/ 2007 Trudng phong Tai chinh Ké toan, Cong ty
Kimberly Clark Vietnam Ltd;

7/2003 - 6/2006  Trudng phong Tai chinh, S-TELECOM -
Trung tam BTDD CDMA;

6/2001 - 7/2003  Trudng BP Tai chinh Ké todn, Cong ty Lién
doanh Holcim Vietnam;

7/1998 - 6/2001  Trudng BP Ké toan Gid thanh, Cong ty Lién
doanh American Standard Vietnam;

10/1995 - 6/1998 K& toan Téng hap, Cong ty Lién doanh
Grand Imperial Saigon Hotel Ltd
(Park Hyatt Hotel).
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Gidi thiéu Ké toan trudng
& Trudng Ban Tai chinh

1-Ong POAN PAC TUNG 2 - Ong NGUYEN NGOC TRUONG
Chirc vu: K& toén trudng PV Drilling Chirc vu: Trudng ban Tai chinh PV Drilling
Nam sinh: 1972 Nam sinh: 1976
Ngay b8 nhiém: 01/3/2006 Ngay b8 nhiém: 17/5/2017
Trinh d6 chuy&n mon: Trinh d6 chuy&n mon:
- Crnhan Kinh té clia Truong Pai hoc Tai chinh Ké toan; - Thac s§ Ké todn Téi chinh Quéc té (MintA) - Truong Dai
- Thac si Quan tri Kinh doanh. hoc Swinburne (Uc).
QUA TRINH CONG TAC QUA TRINH CONG TAC
2006 dén nay Ké toan trudng PV Drilling; 5/2017 dénnay  Trudng Ban Tai chinh PV Drilling;
2002 - 2006 Pho phong Tai chinh - Ké toan cla 7/2011 - 4/2017  Phdé Ban Tai Chinh PV Drilling;
PV Drilling; 1/2011 -6/2011  Trudng nhém Phan tich tai chinh PV Drilling;
1998 - 2001 Phu tréch cong tac ké toadn cho Xi nghiép 1/2001 - 12/2010  Trudng nhém bao céo Tap doan Xi Mang
Dich vu K thuat Dau khi bién Holcim (Thuy Si);
(PTSC Offshore) - don vi thanh vién 7/1999 - 12/2000  Ké todn Trudng Cong ty May Théu Xuat
Cong ty PTSC. khau Son Ha;
8/1998 - 6/1999 K& todn T6ng Hop Cong ty May Théu Xuat
khau Son Ha.

1-Ong POAN PAC TUNG 2-Ong NGUYEN NGOC TRUONG
Chirc vu: K& toan trudng PV Drilling Churc vu: Trudng ban Tai chinh PV Drilling
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Bao cao Ban Tong Giam doc

a. Tong quan hoat déng nam 2018

Kinh té thé gi¢i nam 2018 da khép lai v&i nhiéu bién dong
nhu cang thang thuong mai My - Trung, ddu an ngoai giao
Triéu Tién, nhimg dién bién madi trong cudc chién Syria,
Yemen... Bat chap nhiing khoé khan tir rao can thuong mai,
su gia tang bao hd clia cac nudc hay cang thang thuong mai
My - Trung, tang trudng kinh té clia Viét Nam dat téc d6 cao
nhat trong vong 10 nam la 7,08% va du béo tiép tuc duy tri
toc do tang trudng cao trén 7% vao nam 2019.

Trén thj truong nang luong, ti€p ndi da tang gia tir cudi nam
2017, gid mot s6 chudn dau thd clia thé gidi nhu Brent,

WTI c6 xu hudng tang gia trong phan 1én khodng thai gian
cllandam 2018. Gia dau thd Brent nam 2018 dat murc gid
trung binh 71,3 USD/thung, tang 17 USD/thung hay khodng
31,4% so v&i muc gié trung binh nam 2017; gid dau thd WTI
dat muc gia trung binh 65,2 USD/thung, tang 14,1 USD/
thung, hay khodng 27,7% so véi muc gia trung binh ném
trudc. Nguon cung dau thd dugc duy tri 6n dinh, dac biét ba
nuéc sdn xudt dau tho chinh gdm A-rap Saudi, Nga, My tiép
tuc tang trong giai doan cudi nam, bat chdp OPEC va Nga
thuc hién viéc cat giam ngudn cung bl dap phan thiéu hut
tlrIran do thj truong lo ngai ngudn cung thiéu hut khi My tai
&p lénh trimg phat 1én Tehran. San luong dau thé clia My
ti€p tuc tang dat murc san lugng ky luc 11,4 triéu thung/ngay
trong thang 11/2018.

Clng vdi da tang clia gid dau tho, tuy chua thuc su 8n dinh
nhung phan nao da tac déng tich cuc dén thj truong khoan
dau khi. Hiéu suat sir dung gian khoan bién & hau hét cac
khu vuc da co su cai thién, véi muc trén 67% va du bdo sé
dat muc trén 70% trong ndm 2019 & khu vuc Bong Nam A,

Tai Viét Nam, mac du thj truong khoan khu vuc d& dm lén
nhung nhu cau gian khoan trong nudc van chua cao, hau
hét cac nha thau dau khivan e dé khi trién khai cac chuong
trinh khoan mdéi. Ném 2018 la ndm PV Drilling tiép tuc déi
mat vai nhiéu kho khan khi cong viéc trong nudc it, canh
tranh gid dich vu gay gét, du an Ca Rong Bé bj hoan trién
khai khién nd Iuc dua gian PV DRILLING V trd lai hoat déng
tr& nén khé khan, viéc dua dich vu ra nudc ngoai gap cac
khé khan vé rao can thué quan, bao hé dich vu ndi dia...
Tuy vay, PV Drilling van theo dudi chién lugce d& vach ra nhu
théng diép bdo céo thuong nién nam 2016 “Vuon xa tam
nhin - Vuon minh vuot bién”. PV Drilling dang ting budc
md& rong thj truong ra cac nudc trong khu vuc, gidm bét

su lé thudc vao thi trudng trong nudc. Mac du gap nhiéu
kho khan trong giai doan dau clia cong tac phat trién dich
VU ra nudc ngoai nhu dé cap & trén, nhung PV Drilling da
dat dugc thanh quéa déng khich 1& khi trong nam 2018, c6
giai doan, PV Drilling c6 4/6 gian khoan hoat déng & nudc
ngoai bao gdbm 03 gian khoan bién va 01 gian khoan dat
lién, trong d6 gian khoan PV DRILLING Il d& cé hop dong

dai han véi Repsol tai Malaysia véi thoi gian kéo dai dén hét
2020 sau chién dich khoan thanh céng cho Petronas, tir dé
gbp phan tang hiéu suat s&r dung gian khoan tlr 74% trong
nam 2017 l1én 85% trong nam 2018.

Theo d6, tng doanh thu nam 2018 14 5.500 ty dong, tang
41% so v&i ndm 2017. Lgi nhuén sau thué nam 2018 dat
dugc 198 ty dong, tang 337% so vdi nam 2017. Két qua nay
dén tir viéc chat chiu ting co hoi viéc lam, sy tan tam cla
do6i ngli can bo ky thuat khoan va cam két mang lai chat
lugng dich vy t6t nhat cho khach hang trong diéu kién cat

gidm t6i da chi phi. Trong ném 2018, PV Drilling d& dugc

B tai chinh cho phép thay d6i thdi gian tinh khdu hao cac
gian khoan tir 20 nam Ién 35 nam nham phu hgp véi thdi
gian hitu dung thuc té cla gian khoan, pht hop vdi thong
|& qudc té va cac quy dinh clia Luét cling nhu tédng nang luc
canh tranh véi cac nha thau khoan nudc ngoai. Cling trong
nam 2018, sau nd luc lam viéc v&i PVN/ PVEP, PVEP POC d3
tién hanh trd 80% cong ng, tuong Ung hon 400 ty dong,
gilip PVD hoan nhap dugc 121 ty déng. Bén canh dé,

PV Drilling da hoan nhap quy phét trién khoa hoc cong
nghé theo quy dinh.

S6 lugng c6 phiéu s& hitu va thu nhap cta thanh vién Ban Téng Giam d6éc nam 2018

C8 phiéu s& hiru

Tién lvong + Thulao  S& ¢8 phan PVD Training

Tén (BVT: cp) (DVT: 1.000d6ng) (BVT: cp)
Pham Tién Diing 153.868 518.400 3.000
Téng Gidm doc kiém thanh vién HDQT

Tran Van Hoat 3 1.090.122

Phé Téng Gidm déc

Pao Ngoc Anh 798 1.090.122

Phé Téng Gidm déc

Trinh Van Vinh 8 1.090.122 5.000
Phé Téng Gidm doc

Nguyén Xuan Cudng 3.164 1.090.122

Phé Téng Gidm déc

V{i Van Minh 22.269 Nhan luang tai

Phé Téng Gidm déc PVD-Baker Hughes

H6 Vi Hai 1.090.122 3.000
Phé Téng Gidm déc

P6 Danh Rang 46.992 996.996 2.000
Phé Téng Gidm déc

Téng céng 227.102 6.966.006 13.000
b. Tinh hinh tai chinh 2018

CHi TIEU pVT 2016 2017 2018 % tang giam
Doanh thu thuan ty dong 5.360 3.891 5.500 41,4%
Lgi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh ty dong 182 472 93 119,7%
Lgi nhuan khéac ty dong 87 623 140 -77.5%
Loi nhuén trudc thué ty dong 268 151 233 54,1%
Thué thu nhap doanh nghiép ty dong -83 -115 -60 -48%
Loi nhuén sau thué - 0
(cta 8 déng Cong ty me) ty dong 129 45 198 336,8%
Ty 1€ Igi nhudn tra cé tc (tién mat) % - - -

Ty 1€ lgi nhuan tré 6 tic (c6 phiéu) %
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Téng tai san cda PV Drilling cudi ndm 2018 1a 21.004 ty
dong giam 3,7% so véi nam trudc. Tai sdn ngén han cudi
nam 2018 gidm 9,7% so véi 2017 chii yéu do dong tién
(gdm ca tién gdi ngan han) giam vi PV Drilling phai tiép tuc
trd ng géc vay dau tu cac gian khoan trong khi don gia cho
thué gian dudi diém hoa von, chi tra chi phi trong thdi gian
gian khong cé viéc lam, cong ng phai thu qué han 2-3 nam
tlr PVEP van chua thu hoi dugc hét. Hai yéu té chinh lam
tai sdn dai han chi gidm 1,3% so vdi cung ky la (i) PV Drilling
khong dau tu thém tai san co gia tri Ién hay dau tu ra ngoai
doanh nghiép va (i) PV Drilling thay d&i thai gian khdu hao
gian khoan tlr 20 ndm 1&n 35 nam dé phu hop véi thai gian
hiru dung thuc té cla gian khoan (sau khi dugc BO Tai chinh
chap thuén) lam gia tri khau hao giam.

Téng ng phai trd cudi nam 2018 clia PV Drilling 1a 7.154 ty
dong, gidm 14,3% so vdi nam 2017. Ng phai trd ngan han
gidm manh 28,3% chli yéu do mét Cong ty con clia

PV Drilling la PVD Overseas phan loai lai ng vay dai han
dén han tra khi khodn vay dau tu gian PV DRILLING VI
dugc 02 ngan hang tai trg la Vietcombank va SeABank
dong y kéo dai thai gian trd ng thanh 15 nam so véi lich
ban dau la 8 nam. Ngoai ra, PV Drilling cling da chi déng
lam viéc v&i Ngan hang dé tra hét ng géc vay dau tu gian
khoan PV DRILLING II. Ng phdi trd dai han gidm nhe 1,9%
so véi cung ky do PV Drilling da tréd ng goc vay, hoan nhap
Quy phét trién khoa hoc cdng nghé; bu trir viéc tang ng dai
han do tai co cdu khodn vay clia Overseas nhu néu trén.

Két qud hoat déng kinh doanh ctia PV Drilling dat dugc
trong 2018 khong cao do &nh hudng chung cla thi
trudng dau khi nén lgi nhuan chua phan phéi cudi nam
2018 khong bién déng nhiéu so véi nam trudc, sé chénh
léch tang 2,8% cla téng VOn chd s& hitu chi yéu do anh
hudng clia chénh léch ty gia khi chuyén ddi bao cdo USD
sang VND.

Chi tiéu bvT 2016 2017 2018 % tang giam
Téng Tai San ty dong 23.143 21.817 21.004 -3,7%
- Tai san ngén han ty dong 6.817 6.284 5.674 -9,7%
- Tai san dai han ty dong 16.325 15.533 15.330 -1,3%
No phai tra ty dong 9.667 8.345 7.154 -14,3%
-Ng ngédn han ty dong 3.246 3.905 2.800 -28,3%
- Ng dai han ty dong 6.421 4.439 4354 -1,9%
Vén chti sé hiru ty dong 13.475 13473 13.850 2,8%

Vi tinh than nd luc duy tr hoat déng SXKD qua giai doan
kho khan va tim kiém moi co hoi @é phét trién dich vy,
doanh thu céc dich vu ndm 2018 déu c6 tang trudng khé
tot gop phan tang téng doanh thu thuan trén 41,4% so véi
nam 2017. Tuy nhién, don gia cho thué gian khoan khong
d bu dap téng chi phi hoat ddng (bao gdm chi phi bién
d6i va chi phi ¢6 dinh) nhu hién nay va hiéu suat str dung
gian tu nang trung binh chi khodng 85%, gian TAD tiép tuc
cha viéc dan dén lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh
2018 la mot s6 khiém ton. Ngoai két qué tir viéc duy tri tot
cac dich vu c6ét 18i thi lgi nhuan thuan tir hoat déng kinh
doanh 93 ty déng dat dugc trong nam 2018 cé déng gép
déang k& clia viéc tich cuc thu hoi cdng ng qué han tir PVEP

Chi tiéu tai chinh

va viéc dugc Bo tai chinh chdp thuéan cho thay d6i thai gian
kh&u hao clia cac gian khoan bién.

PV Drilling d& trai qua 3 nam lién tuc hoat déng trong diéu
kién thj truong rat khé khan. Ban quan trj PV Drilling da nd
luc &p dung rét nhiéu cac bién phap quan trj va tai chinh d@é
gidm thiéu cac tac ddng tiéu cuc, dac biét ddm bo dong
tién cho hoat ddng. Trong giai doan khd khan nhat clia
nganh, nhiéu cong ty khoan Ién trén thé gidi pha sdn hodc
s&p nhap, PV Drilling van c6 dong tién duong tir hoat déng
san xuat kinh doanh, bdc tranh tai chinh van rat lanh manh
nha tich 10y va gin gitt dugc cac ngudn luc tai chinh manh
trong giai doan phat trién ctia minh.

CHI TIEU pVT 2016 2017 2018 % tang giam
Chitiéu vé kha nang sinh 15

Hé s6 Igi nhuan sau thué/ DT % 2,4% 1,2% 3,6% 2,4%
Hé s6 lgi nhuan sau thué/NVén chd sd hitu (ROE) % 1,4% 0,3% 1,3% 1,0%
Hé s6 lgi nhuén sau thué/Téng tai san (ROA) % 0,8% 0,2% 0,8% 0,6%
Hé s6 Igi nhuan tir hoat dong kd/ Doanh thu thuan % 3,4% -12,1% 1,7% 13,8%

Loi nhuan sau thué nam 2018 thap da dan dén cac chi tiéu
sinh |&i clia PV Drilling khéng cao so véi giai doan 2010-
2015, tuy nhién diém sang la cac chi tiéu tai chinh nay van
la con s6 duang va cé cai thién so véi nam trudc. Két qué
nay da phan anh nhitng nd luc khdng ngimg clia Ban 1anh
dao va CBCNV PV Drilling @& c6 duac lgi nhuan duong
trong nam 2018. Mdc du don gia gian khoan va cac dich vu

Chi tiét Hiéu suat str dung gian khoan JU

Nam 2016
B2 Gian PV DRILLING |

W Gian PV DRILLING Il

Nam 2017
B Gian PV DRILLING IIl

lien quan dén khoan thdp nhung PV Drilling van cd gang
gilr vimg thi phan trong nudéc, thuc hién dich vu cho khach
hang véi cam két cao nhét vé chat lugng va thai gian nhung
van duy trl hé s& hoat dong cao va an toan tuyét déi. Hiéu
sudt str dung gian khoan tu nang ctia PV Drilling cai thién
dan qua cac ndm, tir muic 45,2% nam 2016 d& tang dan lén
85,3% nam 2018.

Nam 2018

B GianPVDRILLING VI ZZ Hiéu sudt st dung GK

trung binh (%)
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Mt thanh cong mang tinh chién lugc cda PV Drilling
trong nam 2018, dé chinh la chién dich tién ra thj truong
nudc ngoai clia cac gian khoan cla PV Drilling d& thuc
hién dugc, cé thai diém trong nam 2018, 4/6 gian khoan
cla PV Drilling hoat dong tai nudc ngoai.

Duy tri cac chién lugc kinh doanh hagp Iy, song song ap
dung triét dé cac chinh sach tiét kiém, cat giam chi phi, kiém
soat dong tién hiéu qud va dac biét la sir dung cac ngudn
luc tai chinh da du phong tr nhitng ndm hoat dong hiéu
quad trudc day da gép phan gitip PV Drilling dat ké hoach
trong nam 2018, dling nhu cam két clia Téng Cong ty vdi
céc c6 dong.

CHITIEU pVT 2016 2017 2018 % tang gidm
ChTtiéu vé khad nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngén han (hién hanh) lan 2,1 1,6 2,0 26,0%
Hé s6 thanh toan nhanh lan 19 14 1,8 24,0%
TSLD - Hang ton kho ty dong 6.022 5.530 4914 -11,1%
No ngan han ty dong 3.246 3.905 2.800 -28,3%

C6 thé thay rang trong nhimg nam thir thach cda th trudng
dau khi vira qua, PV Drilling van duy tri dugc tinh hinh tai
chinh an toan; tuy dong tién gidm dan do gi& cho thué gian
thap nhung kha nang thanh toan ngan han ctia PV Drilling

van & muc kha cao, vugt xa mdc an toan la 1 1an. Bat dugc
diéu nay chii yéu nhd vao cac nguodn luc tai chinh tir cac
ndm hoat déng hiéu qua trudc day ma PV Drilling da du
phong cho muc tiéu phét trién bén ving.

CHITIEU pVT 2016 2017 2018 % ting giam
ChTtiéu vé co cau von

Hé s6 ng/Téng tai sén lan 0,4 0,4 03 -11,0%
Hé s6 Ng/Von chi s& hitu lan 0,7 0,6 0,5 -16,7%
Chitiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang ton kho lan 50 4,8 6,7 41,2%
Hang ton kho binh quan ty dong 899 775 757 -2,3%
Doanh thu thuan/Téng tai san lan 02 02 03 46,8%

Mac du két qua kinh doanh chua cé nhigu khai sac trong
nam 2018 nhung PV Drilling van nd luc dé duy tr cac chi
tiéu vé co cau von, nang luc hoat déng & murc tét va an toan
nhét c6 thé. Hé s& no/téng tai san dat 0,34 1an va hé s6 no/
vén chti sé htu dat 0,53 1an so véi cung ky nam trudc tuong
Ung la 0,38 lan va 0,63 1an. S6 du ng vay gidm va hoan nhap
quy Khoa hoc cdng nghé trong ndm 2018 la hai nguyén
nhan chinh dan dén cac chi sé ng gidm. DE gidm bét &p luc
tai chinh, gidm chi phi |ai vay va kiém soét rii ro vé dong
tién, PV Drilling da tat toan trudc han khodn vay dau tu gian
PV DRILLING Il trong quy 1/2018. B&i vdi khodn vay dau

tu gian PV DRILLING VI, PVD Overseas da dugc ngan hang
SeABank va Vietcombank kéo dai lich trd ng vay thanh 15
nam so véi 8 nam theo hgp dong tin dung ban dau. Theo
do, viéc tai cau tric khodn vay gitip PVD Overseas gidm

=

Duy tri cac chién lugc kinh doanh hap ly, song song
ap dung triét @€ cac chinh sach tiét kiém, cat gidm
chi phi, kiém soat dong tién hiéu qua va dac biét

la sir dung cac nguodn luc tai chinh da du phong tir
nhitng ndm hoat déng hiéu qua trudc day da gép
phan gitip PV Drilling dat ké hoach trong nam 2018,
dung nhu cam két clia Téng Cong ty vdi cac ¢ dong.

dugc ap luc dong tién trong béi canh viéc lam khé khan
véi don gia cho thué thap. Béi véi khodn vay dau tu gian
PV DRILLING V, PV Drilling van dang tim kiém viéc lam trong
va ngoai nudc dé lam co s cho cac Ngan hang téi cdu tric
khodn vay.

PV Drilling tdng cuong quan Iy va duy tri sir dung hiéu qua
vat tu, thiét bi ton kho. Cac cdng tac bao tri bdo dudng gian
khoan, mdy maéc thiét bj dich vu ki thuat giéng khoan dugc
toi uu hda thdng qua quy trinh mua sdm hang hda, uu tién
str dung vat tu luan chuyén ndi bd gitta cac gian khoan, gita
céc don vi dé gidm thi€u chi phi ton kho, chi phi san xuét
kinh doanh. Doanh thu dich vy trading trong nam tang dot
bién trén 3 [an so véi ndm 2017 chii yéu dén tir cac hop
dong cung cap 6ng chéng, sat thép két cau, thiét bi dau
giéng cho Rosneft va Repsol la nguyén nhan chinh lam vong
quay hang tén kho tang.

7 &\
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c. Phan tich hoat dong san xuat kinh doanh 2018
Hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2018 cua PV Drilling
van déi mat vai nhiéu khé khan: gia thué gian khoan van
xo0ay quanh murc rat thap 50.000 USD/ ngay - 60.000
USD/ ngay; gidm gan 70% so vai thoi diém 2014 - 2015;
cac chuong trinh khoan trong nudc rat it va vun vat,

chua cé su két ndi; rao can tr bao ho tai cac thi trudng
Malaysia, Thai Lan, Indonesia... khién cho cdng tac phat
trién dich vu ra nudc ngoai cla PV Drilling gdp nhing
khé khan nhat dinh; trong khi dé trong nuéc lai khdng cé
nhitng ca ché bdo ho dich vu théng qua cac rao can ky
thudt nén cac nha thau nudc ngoai vao Viét Nam canh
tranh gia thap. Tuy nhién, két qua san xudt kinh doanh
nam 2018 cho thay su nd luc cla toan thé Ban lanh dao
va can bd cong nhan vién vdi doanh thu ndm 2018 dat
5.500 ty dong, tang 41% so véi nam 2017. Lgi nhuan sau
thué nam 2018 dat dugc 198 ty dong, tang 337% so vdi
nam 2017. Nam 2018, PV Drilling tiép tuc déng gop vao
Ngan sach nha nudc hon 692 ty dong.

Su'tang trudng clia doanh thu ném 2018 c6 su déng gép
clia 05 mang dich vu chinh: dich vu khoan, dich vu k§ thuat
giéng Khoan, dich vu cung Ung nhan luc, dich vu cung Ung
vat tu thiét bj va dich vu co khi stra chia.

SSS 5500...

- Loi nhuan sau thué

198,

Co cau doanh thu nam 2018

129
# Khoan
B Ky thuat giéng khoan
[l Cokhista chita
B Cung Unglao dong
7 Cung Ung vat tu thiét bi

B Khic

+ Dich vu khoan: Trong su6t qua trinh hinh thanh va phat
trién, chién lugc cla PV Drilling ludn chi trong vao finh vuc
kinh doanh cét 18, trong dé ¢ dich vu khoan. Giai doan
2011-2015, doanh thu va Igi nhudn tir dich vu khoan chiém
ty trong 16n (trén 55%) nha PV Drilling van hanh téi da cong
sudt cac gian khoan (trén 99%) va tan dung su soi déng clia
thi truong, cung cap thém gian khoan thué lai clia cac doi
tac. Trong giai doan suy gidm clia nganh, khéi lugng cong
viéc khong cao, hiéu sudt sir dung gian thap, gia gidm hon
65% so vdi lac dinh cao nhung PV Drilling van kién dinh

véi chién luge phét trién cdia minh di cling véi viéc cam két
chét lugng dich vu cung cép, khéng ngling cai tién khoa hoc
ky thuat, dao tao va chuyén giao cong nghé, déi mdi tam
nhin quan tri doanh nghiép. T viéc 1& thudc 100% vao thi
trudng trong nudc, nam 2018 la tién dé cho su phét trién
kinh doanh ra thé gidi khi cé thai diém 3 trén 4 gian khoan
tu nang clia PV Drilling déu hoat ddng tai nudc ngoai, trong
do gian khoan PV DRILLING | hoat dong tai Thai Lan cho
Kris Energy tai Vinh Thai Lan, gian khoan PV DRILLING IlI
phuc vy chién dich khoan cho Repsol tai mé Md Bunga
Kewa - BKC WHP - PM3 CAA - Malaysia va PV DRILLING
VI khoan cho IPC tai mo Bertam - Malaysia. Uy tin clia

PV Drilling dugc gia tang khdng nhiing trong nudc ma con
lan réng ra nudc ngoai nha hiéu suét van hanh cao (> 98%)
va hoat déng an toan - Zero LTI nhiéu nam lién tiép dugc
IADC cong nhan: gian PV DRILLING | dat 12 ndm; gian

PV DRILLING II, lll dat 9 nam; gian PV DRILLING VI dat 4
nam; gian PV DRILLING V dat 6 nam.

Téng doanh thu dich vu khoan ndm 2018 1& 2.084 ty dong,
tang 19% chdi yéu do: hiéu suét st dung gian cai thién, dat
85% trong ndm 2018 so vdi 74% trong ndm 2017, gia thué
gian tu nang tang nhe, trung binh & mirc 56 ngan USD/

ngay. Bén canh d¢, PV Drilling da va thuc hién thanh cong
hai hgp dong Bundle Services cho Thang Long va Premier
Qil v&i tdng doanh thu trén 15 triéu USD. Ngoai ra, viéc

Loi nhuan sau thué

Khoan
125 K§ thuat giéng khoan
10 Cokhi'stra chita
36 Cung Ung lao dong
18 Cung Ung vat tu thiét bj

138 Khac
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PV Drilling van dugc nhiéu nha thau khoan trong
khu vuc danh gid cao nha hiéu suat van hanh gian
Xuat sac (>98%).
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thay déi thai gian khau hao tlr 20 nam 1én 35 nam ap dung
cho gian khoan PV DRILLING I, lll va VI cling da hé trg Téng
Cong ty tang nang luc canh tranh véi cac nha thau khoan
nudc ngoai, tao tién dé tang trudng trong tuong lai khi gia
dich vu cdi thién. Trong ndm 2018, dich vu khoan cla

PV Drilling da dat dugc mot s6 thanh tich ndi bat:

- M& rong thi truong ra cac nudc trong khu vuc nhu Thai
Lan, Malaysia... trong d6 gian PV DRILLING Il cung céap
lién tuc cac hgp déng cho Petronas va Repsol véi thoi
gian hon 2 nam va kha nang tiép tuc gia han kéo dai.

- Thuc hién thanh céng cac hop dong tron géi Bundle
services cho cac chién dich hiy giéng P&A cho Premier
Oil va Thang Long vdi téng doanh thu trén 15 triéu USD.

- Lan dau tién PV Drilling sir dung Rig Manager la ngudi
Viét Nam trén gian PV DRILLING VI; ty 1é thay thé ngudi
nudc ngoai trén cac gian dat 50% gitip cat giam manh chi
phivan hanh.

Chién lugc mé réng thi trudng Dich vu khoan ra cac nudéc
trong khu vuc dang dan khang dinh day 1& moét dinh hudng
dlng dan. Tiép noi thanh céng cla chién dich khoan &
Myanmar, PV Drilling da c6 nhimg budc di manh mé khi
du kién cd 04 gian khoan tu nang sé khoan & nuéc ngoai
trong nam 2019. Biéu nay cho thay nang luc canh tranh
clia PV Drilling rét cao va tén tudi ctia PV Drilling ngay cang
dugc khdng dinh & khu viuc Dong Nam A.

Chién lugc mé& rong thi truong Dich
vu khoan ra cac nudc trong khu vuc
dang dan khang dinh la mot dinh
hudng ding dan.

+ Dich vu k¥ thuat giéng khoan

Nam 2018, doanh thu tir mang dich vu ki thuat giéng
khoan dat 706 ty dong, tang 302 ty dong so v&i nam 2017,
loi nhuan dat 125 ty dong, tang 81 ty dong so vdi nam
2017. H& trg cho mang dich vu khoan sut gidm thi su bt
pha tlr mang dich vu ki thuat giéng khoan that su dang

ghi nhan, trong dé hau hét cadc mang dich vu cot I6i nhur:
well testing, Cased hold, Slickline, MPD... d&u c6 mUc tang
trudng tét. Téng doanh thu mang dich vu ky thuat giéng
khoan chiém khodng 13% trong téng cd cdu doanh thu
clia PV Drilling hién nay nhung néu cong luén mang dich
vu ki thuat giéng khoan tlr lién doanh BJ-PVD va PVD Baker
Hughes thi dé la mang dich vu chdi luc déng gép 1én vao loi
nhuan ctia PV Drilling.

Diém nhan dang chu y khac tir két qué kinh doanh clia
mang dich vu ki thuat giéng khoan la ty suét sinh 16 loi
nhuan sau thué trén doanh thu tang trudng manh, dat 18%
trong nam 2018 so v&i 11% nam 2017. Diéu nay cho thay
PV Drilling khdng ngting nd luc cat giam chi phi thong qua
viéc tinh gidm bo may, tai cau tric theo hudng gon nhe;
tang cudng ndi luc thdng qua viéc dao tao doi ngli lao ddng
lanh nghé dé tang ty 1& tu thurc hién hau hét cac dich vu.

Loai doanh thu Y2018 Y2017
Doanh thu tu thuc hién 339 202
Doanh thu théng qua nha thau phu 366 201
Téng cong 706 404

B Doanh thu ty thuc hién
[ Doanh thu thong qua nha thau phu

Tuy nhién, PV Drilling lubn nhan thirc dugc rang, co hoi dé
phét trién rong cho mang dich vu Ky thuat khoan trong th
trudng ndi dia ngay cang thu hep dan, do dé cong tac phat
trién dich vu ki thuat giéng khoan ra nudc ngoai la budc di
cap thiét song song vdi viec mé rong thj trudng cung cap
dich vu khoan. Nam 2018, PV Drilling d& c6 nhimg budc di
tich cuc trong cong tac tim ki€ém thj truong ra nudc ngoai
nhu: ph6i hop véi cac déi tadc BH, OWS, Destini dua dich

vy cho thué va van hanh thiét bj ra thj trudng Thai Lan,
Malaysia, Trung Bong...

Bén canh viéc cung cép dich vu véi mic gid canh tranh,
dam bao chat lugng dich vu, nang cao uy tin, thuong hiéu
clia PV Drilling trén thj trudng néi dia cling nhu nudéc ngoa,
PV Drilling con chti tam dén cong tac xay dung cac hé théng
déanh gia chat lugng phi hop véi cac tiéu chudn qudc té.
Pay la tién dé vimg chéc dé PV Drilling gia tdng co hoi tring
thau, gia tang thi phan trong nudc va qudc té.

+ Cung U'ng nhan luc

N&m 2018, doanh thu tir mang dich vu cung ing nhan Iuc
dat hon 847 ty déng, tang 21 ty déng so vdi nam 2017, Ioi
nhuén sau thué dat 36 ty dong, tang 14 ty dong so véi ném
2017. C6 thé ndi, mang cung Ung nhan Iuc cda PV Drilling
tuy sut gidm so véi thai ky dinh cao nhung van la mang dich
vy duy tri. Nam 2018, bén canh viéc cung Ung nhan luc trén
céc gian cla PV Drilling, thi PV Drilling con trdng thau cung
cap dich vu nay cho cac khach hang nhu: KS Drilling (hoat
ddng trén gian Java Star 2), JDP - Japan Drilling Company
(gian Hakuryu), Talisman, Cru Long, ENI...

Nam 2018, PV Drilling d4 ting budc phét trién mang dich
VU cung Ung nhan luc tai nudc ngoai, cu thé: PV Drilling van
tiép tuc cung Ung nhan luc khoan dia nhiét tai Nhat Ban;
dong thai, 1an dau tién c&r nhan cong sang lam viéc trén
gian khoan bién tai Nhat Ban. PV Drilling ludn coi dich vu
cung Ung nhan luc la mét trong nhiing mang dich vu trong
tam va hd trg tich cuc cho mang dich vu khoan clia Cong
ty. Phét trién ngudn nhan luc cao, nang dong; tim kiém thi
truong ca trong va ngoai nganh la nhimg budc di thiét thuc
cho dich vu cung Ung nhan luc trong ndm 2018 va cac nam
tiép theo.

+ Cung rng vat tu thiét bi
Trong nam 2018, doanh thu tlr mang cung Ung vat tu thiét
bi dat 1.332 ty dong, loi nhuan sau thué dat 18 ty dong,

tuong duong tang lan luot 232% va 61% so véi ném 2017,
Trong d6, mang hoat déng mang lai doanh thu va lgi nhuan
chinh la méng cung cap thiét bi 6ng chéng (conductor),
cung cap sat thép va thiét bj giéng ngam. Knach hang chu
yéu cla dich vu cung Ung vat tu thiét bj trong nam 2018 la
Vietsovpetro, TNK, PTSC,...

Tuy day la mang dich vu déng gdp 16n vao doanh thu
nhung bién lgi nhuan knha thap do dac thu dich vu nay gap
nhiéu canh tranh, chi phf tai chinh va tc dong ty gid do
phan Ién thiét b dugc nhap khau tir d6i tac nudc ngoai vai
gia tri lon.

+ Dich vu co khi stra chira

Hoat dong tir mang dich vu co khi sira chta nam 2018 dat
két qua 6n dinh vdi doanh thu dat 223 ty dong, loi nhuan
sau thué 10 ty dong, tuy nhién gidm 21% va 78% so vdi

nam 2017. Mac du khéng con cac hgp dong ché tao cac
cum thiét bi Ién cho cac nha thau khoan nhu Hoang Long,
PTSC, VSP nhu nam 2017 nhung ndm 2018 lai cé su déng
g6p tlr dich vu kiém dinh, han, tién ren... Bén canh dg,
doanh thu tir cac hgp déng gia cong ché tao xudt khdu
trong nam 2018 khong phat sinh nhiéu nhu nam 2017. Viéc
canh tranh manh mé vé gig, khé khan khi xam nhap va phat
trién thj trudng ra nudc ngoai la nguyén nhan chinh lam
cho viéc trién khai hoat déng nay ra nudc ngoai gap nhiéu
trd ngai.

d. Tinh hinh dau tu 2018

Trong nam 2018, téng s6 tién dau tu gidi ngan cho cac du
&n vao khodng 42,9 ty dong, trong dé phan 16n PV Drilling
tan dung quy phat trién khoa hoc cong nghé (15,4 ty dong)
dé dau tu: bo thiét bj kéo tha 6ng chéng cdng nghé cao
CRTi, b0 thiét bj tram bé mat (E-line).

Bén canh viéc khuyén khich can bd cong nhan vién thuc
hién nghién cru khoa hoc cong nghé, dau tu cdc may maéc
thiét bi hién dai thong qua viéc str dung quy phat trién Khoa
hoc Cong nghé nham tiét giam chi phi dau tu, PV Drilling
cling tdng cudng viéc kiém soét, nang cao cong tac nghién
ctu thi trudng, 1ap tham dinh va phé duyét Béo cao nghién
clru kha thi, tam ding/gian cac du &n chua thuc sy can
thiét clia Cong ty me va cac Cong ty con trong giai doan kho
khan clia nganh Dau khi dé t8i uu héa cong tac dau tu tai
don vi.
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Bao cao Ban Tong Giam daoc (tiép theo)

DOANH THU VA LOI NHUAN 2018

+ Dich vu khoan

$$$ Doanh thu 2018 dat
2@8 tydong

+ Dich vu ky thuat giéng khoan

$ $ $ Doanh thu 2018 dat
; O6 ty déng

Loi nhuan sau thué 2018 dat
1 /‘ 25 ty dong

+ Cung Ung nhan luc

$$$ Doanh thu 2018 dat
- 8 ; ty dong

Lgi nhuén sau thué 2018 dat
1 : ;6 ty dong

+ Cung irng vat tu' thiét bi

3 $ $ Doanh thu 2018 dat
5 /‘ 352 ty dong

Lgi nhuén sau thué 2018 dat
/‘ 8 tydong

+ Dich vu ca khi stra chira

$ $ $ Doanh thu 2018 dat
22: ; by dong

Lgi nhuén sau thué 2018 dat

. /‘ O tydong
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Cai tién vé Chinh sach Quan ly & Trach nhiém
lién quan dén Moi truong nam 2018

Tai PV Drilling, cong tac bdo vé méi truong luén dugc quan
tam va la mot trong nhimg tiéu chi quan trong hang dau
d6i véi su phét trién bén vimg cla PV Drilling.

Ngay tlr nhimg ngay dau thanh 1ap, Téng Cong ty da chu
trong xay dung va ap dung Hé théng quan ly mbi truong
(QLMT) theo tiéu chudn ISO 14001 dugc chirng nhan bdi
Cong ty DNV GL (nam 2006) va dugc nang cap 1én phién
ban mé&i 1ISO 14001:2015 (nam 2017). Viéc cai tién hé théng
nay dugc thuc hién lién tuc théng qua cac hoat dong nham
nang cao nhan thic cdia ngudi lao déng, cac quy trinh lam
viéc va cac hoat ddng, gidi phap nham gidm thiéu dén murc
thép nhat cac tdc dong dén moi trudng.

Chinh séch bao vé méi truong - nbi dung trong tam cla
Hé théng QLMT - quy dinh “Moi rdi ro c6 nguy co gay tac
dong tiéu cuc dén mdi trudng déu dugc ngan nglra hodc
gidm thiéu” va dugc tich hgp trong Chinh sach An toan -
Stc khde - Moi trudng - Chét lugng (HSEQ) clia PV Drilling.
Chinh sach nay dugc phé duyét bdi Téng Giam déc Téng
Cong ty - 1anh dao cao nhat clia Téng Cong ty - va la co s&
dé Téng Cong ty xay dung cac muc tiéu, chién luge dé phat
trién bén ving. Chinh sach dd dugc cu thé hoa va tich hap
trong cac quy trinh quan Iy nham kiém soét chat ché tat ca
cac khia canh maéi truong tir dau vao (Nguyén vat liéu, Nang
lugng, Nudc) dén dau ra (Phat thai, Chat thai) cla tét ca cac
qua trinh hoat déng cda PV Drilling.

Chinh s&ch nay da dugc phd bién dén tét ca ngudi lao dong
trong toan Téng Cong ty qua nhiéu hinh thirc nhu dang
trén website clia PV Drilling, gidi thiéu tai cac budi hoi thao
noi bo, cac chuong trinh moi trudng, treo trang trong & cac
phong hop, ban tin HSEQ, bang théng bdo trén cac gian
khoan va van phong, nha xudng... Ngoai ra, khi tién hanh
danh gid nbi b, danh gia bdi khach hang hoac danh gid béi
t8 chic chitng nhan DNV GL, ngudi lao dong trong Téng
Cong ty déu dugc danh gid vé mic dd hiéu biét va thuc
hién chinh sach bdo vé moéi trudng, két qua danh gia cho
thay khéng cé phéat hién nao lién quan dén viéc viéc khong
hiéu rd chinh sach bao vé mai trudng clia ngudi lao déng
va Téng Cong ty tuan thi tét cac quy dinh phap luat, khach
hang vé bdo vé moi trudng va cac yéu cau clia Hé thong
QLMT theo tiéu chudn ISO 14001-2015.

Téng Cong ty quy dinh ré trach nhiém, quyén han cla ting
thanh vién Ban 13nh dao Téng Cong ty va Gidm déc cac
don vi thanh vién vé cong tac bao vé mdi truong thong qua
viéc trién khai hé théng quan ly mdi trudng theo tiéu chuan
qudc té 1SO 14001:2015 va cac yéu cau clia phap luat vé
bao vé mai trudng tai Téng CONg ty va cac don vi thanh
vién. Cu thé, Téng Giam déc giao nhiém vu cho 01 Phé

Téng Gidam déc phu trach vé cong tac bao vé moi trudng
noi riéng va cong tac An toan - Strc khde - Moi trudng -
Chat lugng néi chung trong toan Téng Cong ty.

Cac chuong trinh bao vé moi truong cling da dugc

PV Drilling trién khai déu dan hang nam nhu “Gid tréi dat”,
“Ngay moi truong thé gidi”, “Van phong xanh”, “Xuéng san
xudt xanh’, dac biét 1a Chuong trinh ¢t gidm chi phi cling
da gop phan vao cong tac bdo vé moi truong nhu: téi st
dung gidy 1 mat, tiét kiém dién, nudc, nguyén vat liéu san
xudt... Cac chuong trinh nay khéng nhitng gép phan nang
cao nhan thirc clia ngudi lao dong vé cong tac bao vé moi
trudng ma con tao maoi trudng lam viéc chuyén nghiép hon
cho ngudi lao dong clia Téng Cong ty.

Téng CoNg ty va cac don vi thanh vién déu bé trf nhan su
chuyén trach dugc dao tao bai ban va cé kinh nghiém trong
coNg tac quan ly va bao vé moi trudng. Nam 2018, Téng
Cong ty hoan thién va dua vao st dung hé thong béo céo
truc tuyén cong tac an toan, stric khde, moi trudng va chéat
lugng cho phép theo dai, quén Iy va bao cdo tét hon vé
cong tdc mdi trudng. Viéc dp dung bao co sb liéu HSEQ
qua mang cting gép phan bdo vé moi trudng thong qua tiét
kiém gidy va muc in.

Hoat dong kinh doanh ctia PV Drilling trong ndm 2018 ¢
nhiéu khdi sic so véi ndm 2017, cu thé doanh thu ndm
2018 dat 5.500 ty dong, tang 41,4% so véi nam 2017 (3.891
ty ddng). B dat dugc doanh thu nay, hoat ddng san xuat
kinh doanh clia PV Drilling cling d4 gia tdng dang ké kéo
theo viéc tiéu thu nguyén vat liéu, nang lugng, tai nguyén
cling nhu phat thai ra moi truong déu gia tang, tuy nhién
xét v& murc tang binh quan cla tiéu thu nguyén nhién liéu
va tai nguyén la 15,5% va muc gia tang phat thai binh quéan
13 29,25% van thap hon so véi mic gia tang doanh thu @&
dat duoc.

Nhién liéu tiéu thu 2017 2018 % tang/giam
Xang (lit) 70.959 117.564 +66
Dau DO (tan) 1.179 678 -42
Nudc mat (m3) 15.299 20.001 +31
bién (kwWh) 2.160.461 2.318.523 +7
MUrc tdng/ giam binh quan 15.5
Chat thai 2017 2018 % tang/giam
CTR théng thuong (tan) 123 208 +69
CTNH (tan) 170 197 +16

.

/—V

“Tai PV Drilling, cong tac bao vé moi truong ludn
dugc coi trong va la mot trong nhitng tiéu chi quan
trong hang dau doi vai su phat trién bén virng cla
PV Drilling; trong Ban l&nh dao, lubn cé 01 Pho
Téng Giam déc dugc giao nhiém vu phu trach vé
cong tac bdo vé mai trudng ndi riéng va cong tac
An toan - Surc khde - Méi truang - Chat lugng néi
chung trong toan Téng Cong ty.
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Bao cao Quan tri Cong ty

Cam két khang dinh su tuan tha cac quy tac quan tri cong ty

“Tai PV Drilling, chling toi tuan thi cac nguyén tac quan tri
cong ty (QTCT) tét nhat, cam két hoat dong s&n xuat kinh
doanh clia chiing téi tuan thd cac quy dinh phép luat hién
hanh, Diéu 18, cac Quy ché ndi bo vé quén tri clia Téng
Cong ty. Cu thé, PV Drilling hién dang thuc hién 16 trinh
nang cap cong tac QTCT theo B nguyén tdc QTCT stra doi
clia OECD (TG chuirc hop tac va phét trién kinh té) dugc ap
dung vao tiéu chi danh gia QTCT cla Viét Nam (VCGS) va

clia khu vuc Asean (ACGS), sir dung dé danh gia cac doanh
nghiép niém yét tai Viét Nam, dua trén 5 khia canh cla
QTCT, d6 1a Quyén ¢6 déng, Binh dang c6 dong, vai tro véi
cac bén htru quan, Minh bach cong bé théng tin va Vai tro
clia HDPQT. Binh hudng nay phu hgp véi cac thong 1€ tét
nhat vé quan tri cong ty duagc dp dung cho tat ca cac cong
ty niém yét vén hoéa 16n tai Viét Nam, hoi nhap véi cac thong
|é quan trj cong ty trén thé gidi.”

Cac nguyén tac quan tri cdng ty theo OECD dugc ap dung tai PV Drilling:

4 o Y4 AY4 )
(0] B T0=
= &
<T |
} Dam bao quyén } Cong bo thong } Vai tro va trach
loi v&i cac bén tin va minh nhiém cda
hiru quan bach HDQT
Khuon khé QTCT Tt c& cac 6 dong Cong nhan quyén DPam bdo viéc cong Pam béo dinh hudng
phai bdo vé va tao cling loai can dugc clia cac bén c6 quyén b6 thong tin kip chiéc lugc clia cong
diéu kién thuc hién d6i xr binh dang lgi lién quan da dugc thdi va chinh xac vé ty, gidm sat cé hiéu
quyén clia 6 dong. nhu nhau. phép ludt hay quan moi van dé quan qua cong tac quan ly
Quyeén co ban: dang - Co hoitham gia hé hop dong quy trong lién quan dén clia HBQT va trach
ky quyén s hiy, mot cach hiéu dinh nhu nhan vién, cong ty. nhiém gii trinh cla
tiép can thong tin qué va biéu khach hang, nha - Tinh hinh HDQT vdi cong ty va
lién quan va quan quyét tai PHDCD. cung cap, chi ng, tai chinh 6 dong.
trong clia cong ty, - Dugc cung cap moi trudng va cong - Tinh hinh
tham gia va biéu thong tin day du dong, dam bao tiéu hoat déng
quyét tai DHDCP... va kip th. chi phat trién lanh - S&hituva QTCT.
manh va bén viing
clia doanh nghiép ndi
riéng va clia xa hoi
\_ ndi chung. ) JAR )

I. Hoat ddng clia Dai héi déng c6 déng nam 2018:

Thong tin vé cac cudc hop va Nghi quyét/Quyét dinh clia Pai hoi déng c6 dong (bao gdbm ca cac Nghi quyét clia Pai hoi déng
c6 dong dugc thdng qua dudi hinh thic Iy v kién bang van ban):

Stt S6 NQ/Qb

Ngay

Noi dung

1 01/2018/NQ-BDHBCD

Dai hoi déng cé déng 2018 clia PV Drilling:

Ngay 01/3/2018 PV Drilling ban hanh Quyét dinh s6 059/

2714/2018

Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong
thudng nién ndm 2018

dong trong sudt qud trinh dién ra Dai hdi dong ¢d dong

QD-PVD vé viéc thanh |ap Ban chi dao t8 chirc DPHBCD;

Thanh vién cla Ban Chi dao ndi trén cé nhiém vu té chirc
cudc hop BHBCH, chudn bi cac tai liéu hop DPHDCD va cac
coNng viéc lién quan; t6 chirc kiém tra, gidm sat cac hoat

thudng nién.

Ngay 06/3/2018: PV Drilling da thdng bao ngay dang ky
cudi cing dé thuc hién quyén tham du hop BHCD thudng
nién nam 2018 trén website;

Ngay 08/3/2018 PV Drilling ban hanh Quyét dinh s6 129/
QBb-PVD vé viéc phan cong cong tac té chirc DPHDCD, trong
do6 quyét dinh thanh 1ap Ban HO trg gidi dap thac mac tai
PHDCD véi cac thanh vién dén tur cac ban chuyén moén
clia Téng Cong ty co nhiém vu gidi dap thac mac cla cd
déng theo cac linh virc chuyén moén nhu Tai chinh, Ké todn,
Nhan su, Thuong mai - Bau tu, Phat trién kinh doanh,
Phap luat... Trong Quyét dinh nay, PV Drilling cling thanh
lap Ban Kiém phiéu, vai cac thanh vién 1a Trudng Ban Tai
chinh, Trudng Ban MIS, Phé Chéanh Van phong Téng Cong
ty. COng tac kiém phiéu tai PHDCD cda PV Drilling lubn
dugc thuc hién nghiém tlc, theo ddng cac quy dinh clia
phép luat va cda Tong Cong ty.

Ngay 21/3/2018: PV Drilling da dang Thong bédo clia Trung
tam luu ky chimg khodn vé ngay dang ky cudi ciing dé thuc
hién quyén tham du hop DHCD thudng nién nam 2018 va
xac nhan danh sach ngudi sd httu chimg khoan.

Ngay 04/4/2018: PV Drilling da dang thong bao dé ctr, ing
clr thanh vién doc lap Hoi dong Quan tri va thanh vién Ban
Ki€ém soéat clia PV Drilling;

Ngay 17/4/2018: PV Drilling da dang Thu mai 6 dong
cung day du tai liéu hop BHDCD trén website
www.pvdrilling.com.vn va trang dién tr ctia S& Giao dich
chimng khodn HO6 Chi Minh (HOSE). Bong thai PV Drilling da
gli dén cac co dong thong tin Thu mdi hop ¢6 déng, bao
gom cAc tai liéu dinh kém, cé day dd thong tin lién quan
dén cudc hop BHDCD;

Ngay 27/4/2018: PV Drilling t& chirc DPHDCD 2018 tai
khach san Rex, 141 Nguyén Hué, BEn Nghé, Quan 1, HO
Chi Minh. BHBCD PV Drilling c6 su tham du cla tat ca cac
thanh vién Hoi dong Quan tri, Trudng Ban Kiém soat, Ban
Tong Gidm ddc, ¢ dong co tén trong danh sach dang ky
cudi cung ngay 21/3/2018; ngoai ra, con c6 su hién dién
clia dai dién cong ty kiém toan Deloitte, don vi thuc hién
B&o cdo tai chinh cho PV Drilling v&i nhiém vu sén sang
ho trg PV Drilling gidi dép céc thac méc cla c6 dong lién
quan dén noi dung Bao cdo tai chinh dd dugc kiém toan
clia Téng Cong ty. Trong chuong trinh DPHDCH, sau phan
béo cdo cla PV Drilling, ludn cé thdi gian cho cac ¢6 dong
dat cau hdi. Ty vao ting ndi dung cau hoi, Boan Chi tich

(Cht tich HBQT, Phé Cha tich HBQT, Téng Gidam ddc kiém
thanh vién HDQT, Pho Tong gidm déc phu trach tai chinhy)
S& truc tiép tra i ¢6 dong hodc yéu cau cac Ban chuyén
mon tham gia trd |, ddm bao cd déng dugc cung cap day
dud cac thong tin theo yéu cau.

Nghi quyét, Bién ban hop BHDCD, Bién ban kiém phiéu
biéu quyét ctia PV Drilling dugc ghi chép chinh xac, day du,
kip thai theo quy dinh clia phép luat va dugc cong bo tai
PHBCD, dugc glii cho HOSE, SSC va cong b trong vong 24
gid trén website clia PV Drilling sau cu6c hop BHDCD.

T4t ca cac tai liéu lién quan dén cac cudc hop DHDCH 2018
ludn dugc luu gilt trén website cda PV Driling dé ho trg cac
c6 déng va nha dau tu.

II. HGi déng Quan tri (nam 2018):

1. Vai tro ctia H6i déng Quan tri

HBQT PV Drilling 1a co quan quan ly Téng Cong ty, HDQT
6 toan quyén nhan danh Téng Cong ty dé thuc hién cac
quyén va nghia vy clia Téng Cong ty khong thudc tham
quyén clia Pai hdi dong cd dong. HBQT thuc hién chirc
nang quan trj Téng Cong ty thdng qua cac nghi quyét cla
HDQT va chiju su kiém tra gidm sat clia Ban Kiém soét.
HBQT chiju trach nhiém dam béo hoat dong clia Téng Cong
ty tuan thd phép luat, Dieu 1&, cac quy ché clia Teng Cong ty
va Nghi quyét clia Pai hoi déng cd déng. Theo d6, HDQT ¢6
cac quyén va nghia vu chinh nhu sau:

- Quyét dinh chién lugc, k& hoach phét trién trung han va
k& hoach kinh doanh hang nam ctia Téng Cong ty;

— Xac dinh cadc muc tiéu hoat dong trén co s& cac muc tiéu
chién lugc dugc DHDCD théng qua;

- Quyét dinh co cau té chirc, quy ché quén ly clia Téng
Cong ty;

- Quyét dinh gidi phap phét trién thj trudng, tiép thj va
cébng nghé.

Khi thuc hién chic nang va nhiém vu cia minh, HBQT tuén
thd ddng quy dinh clia Phép luét, Dieu lé va Nghi quyét clia
bHDCD.
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Bao cao Quan tri Cong ty (tiép theo)

2. Cha tich HBQT khéng kiém Téng Giam déc

Thuc hién quy dinh tai Biéu 10, Thong tu s6 121/2012/TT-
BTC ngay 26/07/2012 quy dinh vé quan tri cong ty ap dung
cho cac cong ty dai chdng, tai PV Drilling, Chd tich HDQT
khong kiém nhiém chire danh Téng Gidm déc nham nang
cao tinh doc lap, phan chia quyén han, trach nhiém ré rang
gitta HDQT va Ban diéu hanh, dong thdi bé sung va tuong
hé 1an nhau dé tao nén hiéu qua hoat ddng cao nhat.

3. S6 lugng thanh vién doc 1ap va viéc kiém nhiém clia
cac thanh vién HBQT

Thuc hién dung quy dinh tai Khoan 5, Diéu 13, Nghj dinh
71/2017/ND-CP hudng dan vé quan tri cong ty dai chdng,
PV Drilling lubn tuan th{ viéc dam bao téi thiéu 1/3 téng
s6 thanh vién HDPQT la thanh vién doc lap. Hién nay, HDQT
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PV Drilling c6 3 thanh vién la thanh vién doc lap vdi cac finh
vuc chuyén sau khac nhau, trong dé c6 01 tién sivé may va
thiét bi dau khi, 01 ky su may va té hgp khai khodng mo va

01 chuyén gia trong linh vuc tai chinh - ngan hang.

Thanh vién HBQT PV Drilling cam két tap trung suc luc, trf
tué va thai gian cong hién cho su phét trién clia PV Drilling.
Hién nay, HBQT PV Drilling kndng c6 thanh vién kiém nhiém
nhiéu hon 05 vj tri HDQT tai cac cong ty niém yét khac, theo
dung quy luat clia phap luat hién hanh.

4. Cong tac cap nhat Tam nhin va S& ménh va giam sat
viéc thuc hién Chién lugc cdia PV Drilling

HDQT PV Drilling thudng xuyén thuc hién cac cong tac cap
nhat tinh hinh, téng hap théng tin thi truding, cac du bao
thi truong dé tir d6 ra soét, xem xét, cap nhat Tam nhin va
S ménh da dugc hoach dinh clia PV Drilling nham dua ra
dinh hudng dung dan nhat cho chién lugc phéat trién dai
han ctia PV Drilling, ddng thai ra soét, theo ddi, gidm sét
viéc thuc hién chién luge clia Téng Cong ty.

5. K& hoach hop HPDQT nam 2019

Nam 2019, HPQT du kién s& t& chirc viec hop dinh ky méi
Quy mot lan nham ban bac, trao doi, théng nhat va kip thoi
dua ra cac dinh hudng, chi dao trong viéc diéu hanh hoat
dong san xudt kinh doanh ctia PV Drilling tai ting thai ky,
ting giai doan. Viéc t6 chirc cac phién hop clia HDQT
dam bao dugc thuc hién theo ding quy dinh tai Diéu 1é
clia PV Drilling va Luat Doanh nghiép.

Ngoai cac phién hop dinh ky theo quy néu trén, HBQT sé&
t6 chiic hop dudi hinh thic ldy y kién cac thanh vien HDQT
bang van ban dé chi dao dinh hudng cac van dé quan
trong, cap thiét cé lién quan dén cac dinh huéng I6n vé dau
tu, k& hoach phét trién ngudn nhan Iuc, co cdu té chirc, sép
x&p va b nhiém Ban lanh dao; stra d6i va ban hanh quy
ché, quy dinh ndi b clia PV Drilling.

6. Hoat ddng clia cac ti€u ban thudc Hoi dong Quan tri:
Theo quy dinh trong Biéu 17 Nghi dinh s6 71/2017/NB-CP
ngay 06 thang 6 nam 2017 clia Chinh phd, viéc thanh lap
cac tiéu ban thudc Hoi ddong Quan tri la khong bat budc.
Do d6, Téng Cong ty quyét dinh khong thanh 1ap cac Tiéu
ban trong giai doan nay va phan cdng cong viéc theo ting
finh vurc cho cac thanh vién Hoi dong Quan tri phu trach
dé thadm tra cac nodi dung thudc tham quyén clia HBQT,

dé HDQT ra quyét dinh, dong thai gidm sét, chi dao, don
déc Téng Cong ty thuc hién cac Nghi quy&t/Quyét dinh cla
HBQT theo tung linh vuc dugc phan cong.

7. Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia H6i dong Quan tri trong nam 2018:

Sttt S6 NQ/QD Ngay No&idung

1 01/03/2018/NQ-HPQT 01/3/2018 ETé?}nﬁéqr;Jaz\g%ééchét danh sach ¢6 dong va té chirc hop Dai hoi dong cd dong thudng
2 02/03/2018/NQ-HBQT 08/3/2018  B& nhiém lai can bd quan ly.

3 03/03/2018/NQ-HPQT 08/3/2018  B& nhiém lai can bo quan ly.

4 078/Qb-HBQT 16/3/2018 Phé duyét ndi dung stra d6i Quy ché hoat dong clia Ban lién lac huu trf PV Drilling.

5 03/04/2018/NQ-HDQT 27/4/2018 Thay thé Thu ky Téng Cong ty.

6 01/5/2018/NQ-HBQT 08/5/2018 Mién nhiém va b& nhiém can bd quan ly.

7 02/5/2018/NQ-HBQT 23/5/2018 Clrcan bo lam Ngudi dai dién phan vén ctia PV Drilling tai cac cong ty lién doanh.

8 01/6/2018/NQ-HBQT 15/6/2018  BG nhiém can bo.

9 02/6/2018/NQ-HDBQT 21/6/2018 Cong tac can b Téng Cong ty PV Drilling.

10 01/7/2018/NQ-HBQT 12/7/2018  Phuong &n téi cau trdc cong ty Lién doanh PVD Tubulars.

I 01/8/2018/NQ-HBQT 06/8/2018 Phuong an téi cau tric Lién doanh BJ-PVD va PVD-BH

1 02/8/2018/NQ-HBQT 07/8/2018 'FFQS gggré]tgéhuusr?igv?ént?\ll;yritt;?ir\]/%ur%llli;mgjhg thuc hién nam 2017 clia Ngudi dai dién clia
13 01/10/2018/NQ-HBQT 15/10/2018 Stra ddi, b sung Piéu 1& clia PVD Deepwater.

14 02/10/2018/NQ-HBQT 26/10/2018  Mién nhiém, bé nhiém can bo.

15 03/10/2018/NQ-HPQT 30/10/2018 Mién nhiém va b6 nhiém can bd

16 01/11/2018/Qb-HBQT 01/11/2018  Slra d6i, b6 sung Diéu lé clia PVD Well Services.

17 01/12/2018/NQ-HPQT 18/12/2018  Két qud lay phiéu tin nhiém can bo

18 02/12/2018/NQ-HBQT 20/12/2018  Chia lgi nhuan nam 2017 cla Lién doanh PVD Baker Hughes.

19 03/12/2018/NQ-HBQT 26/12/2018 Mién nhiém va b& nhiém can bo.

20 04/12/2018/NQ-HBQT 28/12/2018  Giao nhiém vy tam thoi phu trach HBQT PV Drilling.

21 05/12/2018/NQ-HPQT 58/12/2018  Phuong an/ké hoach kinh doanh va stra déi bd sung diéu 18 lién doanh, hgp dong lién

doanh clia Lién doanh PVD Baker Hughes.

Git Ira 7"
Bdo cdo thudng nién 2018
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Bao cao Quan tri Cong ty (tiép theo)

Ill. Danh sach giao dich clia ngudi cé lién quan cla
Cong ty v&i chinh Cong ty:

1. Giao dich gitta cong ty véi ngudi c6 lién quan clia cong ty;
hodc gitra cdng ty vai ¢6 dong 16n, ngudi ndi bo, ngudi co
lien quan clia ngudi néi bo: khéng 6.

2. Giao dich gilta ngudi ndi bd cong ty niém yét, ngudi co
lien quan clia ngudi néi bd vdi cong ty con, cong ty do cdng
ty niém y&t ndm quyeén kiém soét: khéng co.

3. Giao dich gitta cong ty véi cac d6i tugng khac: khéng cé.

4. Giao dich gilta cong ty v&i cdng ty ma thanh vién HPQT,
thanh vién Ban Kiém soét, Téng giam ddc diéu hanh da va
dang la thanh vién sang lap hoac thanh vién HDQT, Téng
gidm ddc digu hanh trong thoi gian ba (03) nam trd lai day
(tinh tai thai diém 1ap béo céo): khéng cé.

5. Giao dich gitta cong ty vai cong ty ma ngudi cd lién quan
clia thanh vién HBQT, thanh vién Ban Kiém soét, Téng giam
déc dieu hanh la thanh vién HBQT, Tng giam ddc digu
hanh: khéng cé.

6. Cac giao dich khac clia cong ty (néu cd) c6 thé mang lai
loi fch vat chéat hodc phi vat chat déi vai thanh vien HBQT,
thanh vién Ban Kiém soét, Téng giam déc didu hanh:
khéng cé.

Trong nam 2018 Hbi dong Quén tri, Ban Téng
Gidm ddc va Ban Kiém soéat da tich cuc phdi hop
trong cong tac diéu hanh, quan ly hoat déng san
xudt kinh doanh, thuc hién hiéu qua cac cong viéc
theo dung chirc nang, nhiém vu clia minh.

IV. Giao dich ¢ phi€u ctia ngudi ndi bd va ngudi lién quan cia ngudi ndi bd

) ) Ly do
S6 co phiéu s& hiru S6 co phiéu s& hiru tang, gidm  Ngay
dau ky cubi ky (mua, ban,  kétthic
Ngudi thye hién Quan hé véi chuyé&n d8i, thuc hién
Stt  giao dich ¢6 ddng ndi bd S8 c6 phiéu  Tylé(%) S6cd phi€u Tylé (%) thudng...) giao dich
1 Ong B Van Khanh  Anh trai Ong D6 Van Khanh 4.400 0 2.400 0 Ban 20/02/2018
- Chad tich HBQT
2 Ong B6 Burc Chién Pho Cht tich HDQT 15414 0 414 Ban 13/4/2018
3 Ong Ho Ha Trung Em trai 6ng HO VT Hai - Pho 0 0 13.000 Mua 29/5/2018
Téng giam ddc
4 OngHOHaTrung Em trai 6ng Ho Vi Hai - Pho 13.000 0 0 0 Ban 25/6/2018
Téng giam ddc
5 Ong Dao Ngoc Anh  Phé Téng giém déc 17.798 0 798 0 Ban 30/8/2018
6 Ong D6 Danh Rang ~ Phd Téng gidm déc 75.462 0 46.992 0 Ban 10/10/2018
7 Ong Dao Van Minh  Thanh vién déc 1ap HDQT 2.761 0 261 0 Ban 8/10/2018
8 OngVvanbBucTong  Thanh vién doc lap HDQT 37134 0 17134 0 Ban 15/10/2018
9 B3 Tran Théi Thanh Vo Ong D& Danh Rang - Phé 2.200 0 2.200 0 Khong ban 01/11/2018
Téng giam ddc do gia khong
dat ky vong
10 OngTran Blc Canh  Thanh vién Ban Kiém soét 2.550 0 2.550 0 Khong ban 07/11/2018
do gia khéng
dat ky vong
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Cac chi so tai chinh tiéu biéu So lugng giao dich va gia cé phiéu PVD 2018

C6 phié’u PVD Téng Cong ty C6 phan Khoan va Dich vu khoan
Dau khi (PV Drilling)

A 5 E A E Gia thap nhat Gia cao nhat Ma chiing khoan: PVD
DOANH THU LOI NHUAN TRUGC THUE LOI NHUAN SAU THUE P Ma ching khodn PVD dugc niém yét trén thj truong chiing
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c6 PHAN THONG KE THAY DOI VON CHU SG HO'U
. — - . BVT: cp Dién gidi Ngay phat hanh S8 lugng c8 phiéu
50 luong €6 phan ban ra cong chuing 383.266.160 Lan dau C6 phan héa 28/11/2006 68.000.000
S6 lugng c6 phan phé théng dang Iuu hanh 382.850.160 Lan 1 Tra c6 tlrc + phat hanh ting von 11/7/2007 9.519.730
S6 lugng c6 phiéu han ché chuyén nhuong (*) 54.835.107 Lan 2 Phat hanh tang von 7/8/2007 1.340.000
58 Iugng c6 phidu chuyén nhuong tw do 328.015.053 Lan3 Phat hanh tang von 22/08/2007 31.280.000
o o Lan4 Tra c6 tlc 20% 26/06/2008 22.027.774
Mé i& clia c8 pha 10. o .
e gla cla co pndn 0.000 dong Lan 5 S&t nhap PVD Invest vao PVD 14/10/2009 25.716.285
Lan6 Tré c6 tie 33,33% 8/1/2010 52.624.426
(*): C6 phiéu bj han ché chuyén nhugng bao gdm 54.832.000 c6 phiéu ctia Tap doan Dau khi Viét Nam (chua lam thi tuc Lan7 Phat hanh riéng & 13/08/2013 38.000.000
gidi tda han ché chuyén nhugng) va 3.050 ¢6 phiéu clia CBCNV chua lam thd tuc gidi tda do thdi diém lam thi tuc gidi tda c6 L3n 8 Phét hanh c6 phiéu theo ESOP 15/11/2013 2.000.000
dong bi qua han CMND. : R
Lan 9 Trd co tdc 10% 23/12/2013 25.020.480
CO CAU cO PONG Lan 10 Tra c6 tic 10% 18/09/2014 27.544.655
(Cap nhat theo danh séach chét ngay 27/03/2019, thai diém gan nhét 1ap bao céo) S5 Lan 11 Tra ¢ tc 15% 25/08/2015 45.392.909
0 lugng ; .
¢6 phiéu s& hitu Ty Ie Lan 12 Tra c6 tdc 10% 09/11/2016 34.799.901
TRONG NUGC 301.918.976 Téng cong 383.266.160
Tap doan Dau khi Viét Nam ( C6 ddng Nha nudc) 193.179.459 50,40%
T6 chitc khac 4877923 127% C4c chi tiét khac vé coEé'u c§ dong, thay doi von dau tu cla chi s& hiru, xem trong Bdo céo tai chinh cda kiém todn nam
2018, muc ndi dung Vén chu s& htu.
Ca nhan 103.861.594 27,10%
NUGC NGOAI 80.931.184 €6 PHIEU QUY TRA CO TUC
2o Pon vi tinh
16 chuc /7857674 20.31% 6 i @8 [l G G B 216,000 Trong nam 2019, PV Drilling tiép tuc thuc
C4 nhan 3.073.510 0,80% o phe 8‘; y dauky ' hién phuong an chia 6 tc nam 2017 bing
AT GG P — : o - 8 phiu vdi ty 1& 10% nhu da néu tai Piéu
- -6oL S6 lugng co phiéu Quy trong ky: - 4Nghj quyét s6 01/2018/NQ-DHDPCE ngay
. S8 lugng 8 phiéu Quy cudi ky 416.000 27/04/2018.
e , . Solugng . (31/12/2018)
DANH SACH CO bONG LON c6 phiéu sg hiru Tylé

Tap doan Dau khi Viét Nam ( C6 ddng Nha nudc) 193.179.459 50,40%




PVD PVD PVD PVD PVD WELL PVD PVD PVD PVD PVD VIETUBES
DRILLING INVEST OFFSHORE LOGGING SERVICES DEEPWATER TRAINING BAKER TUBULARS OVERSEAS
DIVISION HUGHES

Lau 3, Sailing Tower, Lau 22, Green Power, 43A, Buong 30/4, P.9, Lau 10, Sailing Tower, Lau 12A, Vincom Lau 3, Sailing Tower, Lau 8, Green Power, Pudng s6 1, KCN Lau 10, Sailing Tower, KCN Phd My 1, Can cr cang PTSC, S6 9 Temasek 65A budng 30-4, Pudng s6 11, KCN Pudng s6 11, KCN
111A Pasteur, P. 35 T6n Burc Thang, TP.Vlng Tau 111A Pasteur, Center, S6 47 111A Pasteur, 35 T6n Burc Thang, Bong Xuyén, P. Rach 111A Pasteur, Huyén Tan Thanh 65A duong 30/4, Boulevard # 31-00 P. Théng Nhat, Bong Xuyén, Phd M 1, Huyén Tan Tinh dén thoi diém
Bén Nghé, Quan 1, P. BEn Nghé, P. Bén Nghé, Quan 1, Ly Tu Trong, Quan 1, P. BEn Nghé, Quan 1, P. BEn Nghé, DUa, TP.Vlng Tau P. BEn Nghé, Quan 1, Tinh Ba Ria - TP.Ving Tau Suntec Tower 2, TP. Ving Tau P. Rach Dtra, Thanh, Tinh Ba Ria - 31/12/2018. PV Drilling

TP.HCM Quan 1, TP.HCM TP.HCM TP.HCM TP.HCM Quan 1, TP.HCM TP.HCM Ving Tau Singapore TP.Vlng Tau Ving Tau 6 15 don vi thanh vién,

trong do co 2 Xi nghiép
(hach toan phu thudg),

LINH vUC Quan ly van hanh doi Cung cdp chuyén gia Kiém dinh, bao Thir via, do dia vat ly Cho thué thiét bj Cung Ung gian khoan Mua ban vat tu, thiét DPao tao, gidi thiéu va Khoan dinh hudng va Cung cap tron goi Cung cap cac dich vu Pau tu, khai thac, van Cung cép dich vu thir via Ren, gia cong, stra San xuét, ché tao, g cong t.y tha}nhN\nen 0
SXKD ngl gian khoan s& trinh do cao va cac duding, ché tao thiét giéng khoan, ban via, khoan, kéo tha éng bién nudc sau, cac bi dau khi; thiét ké, cung Ung nhan luc khao sét, do trong khi dichvu quénly 6ng k{ thuat dau khi nhu hanh gian khoan tu giéng khoan thadm do; chitta, phuc hoi cac loai ren, tién, stra chira, (PAV Dr||||rjg SO hu;u 1 QO %
hru (PV DRILLING |, 11, dich vu ky thuat thiét bj khoan, cung Ung do trong khi khoan, choéng, clru ket su co dich vu hé trg khai ché tao, lap dat van, nganh dau khi trong khoan, do dja vat ly chéng, cung cép cac bom trém xi mang, nang PV DRILLING VI dich vu goi dong giéng ong chéng, can khoan, bdo dudng cac loai von), 2 cong ty co phan,
IIl, VI & 11) va céc gian bi dau khi nhan luc khoan, tng do karota khf giéng khoan, khoan thac dau thd va khi dudng 6ng dau khi; va ngoai nudc giéng khoan, s&n phdm can khoan, kich thich via, 6ng khoan khai thac; dich vu 6ng khai thac, 6ng dau ndi 8ng trong 7 cong ty lién doanh lién
khoan thué ngoai clru sy 6 tran dau dinh huéng va do tu nhién cho thué dau giéng Choong khoan... 6ng chéng, 6ng khai mém, bom Nito... cung cap cac thiét bj dudi dan... nganh dau khf hoat dong khoan két va 4 chi nhanh, van
trong khi khoan thac... m’ét rjtjéc; d\ichAvu 1é'y méu dau knf phong dai dién tai
day giéng va bé mdt; dich z g
vu kiém sodt va loc cat NUGC Ngoal.
giéng dau khi va dich vu
khai thac sém

- - 130 80 764 200 28,9 20 3,5 5 66,7 6,4 3,7 5

ty dong ty dong : ty dong ty dong triéu USD triéu USD triéu USD triéu USD triéu USD triéu USD triéu USD

100% 100% 100% 100% 97% 571,8% 51% 51% 49% 30% 51% 51%
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Cac don vi thanh vién (tiép theo)

Xi NGHIEP BIEU HANH KHOAN (PVD DD)

Teén Tiéng Viét: Xi nghiép Diéu hanh khoan
Teén Tiéng Anh: PVD Drilling Division (PVD-DD)

Doanh thu

2.106 -

Ndm 2018 la ndm danh dau su truéng thanh manh mé
clia Xi nghiép Diéu hanh Khoan trong viéc quan ly va diéu
hanh céc gian khoan viing vang tién ra thj truong quoc té.
Bén canh thi trudng 1au nam la Algeria, Xi nghiép Biéu hanh
Khoan cling d& va dang tiép tuc khang dinh dugc chat lugng
dich vy tai thi trudng Théi Lan va Malaysia. Sau hai hop déng
khoan ngén han cho PCSB va IPC tai Malaysia, PV Drilling da
ky thém hop dong khoan cho Repsol vdi thai han tur cudi
thang 3/2018 dén thang 3/2020, sau dé con ¢ thém mot
quyén chon @€ tiép tuc khoan thém 1 ndm nita cho Repsol.

Doanh thu ndm 2018 cla Xi nghiép Biéu hanh Khoan dat
2.106 ty dong, tang 19% so vai 2017, trong d6 déng gép clia
thi trudng nudc ngoai la 698 ty dong (Malaysia 430 ty dong,
Algeria 175 ty déng va Théi Lan 93 ty dong). Bén canh muc
tiéu ma réng thi phan quéc té, cac du an & nudc ngoai con
dong gop khong nho vao tang trudng EBITDA cla Xi nghiép
Diéu hanh Khoan. EBITDA nam 2018 dat 264,4 ty dong, cao
gap 1,64 lan so véi nam 2017 (khéng bao gdm cac khodn
du phong ng phéi thu khé doi va du phong gidm gid hang
ton kho).

O thi trueing trong nudc, Xi nghiép Bigu hanh Khoan tiép tuc
phét huy thé manh trong viéc két néi cac don vi thanh vién
PV Drilling cung cép céc “du an chia khéa trao tay” - Bundled
Services cho khach hang POVO, Thang Long, mang 345 ty
dong doanh thu vé cho Téng Cong ty.

Song song vai viéc tiét kiém chi phi, viéc tan dung cac ngudn
nhan luc sdn ¢ dé cung cap thém cac dich vu hau can ciing
nam trong chién lugc “t6i uu hoé chi phi” clia Ban lanh dao

Lau 3, Sailing Tower, 111A Pasteur,
P.Bén Nghé, Quan 1, TP.HCM

Quan ly van hanh déi ngt gian khoan
sé& hitu (PV DRILLING I, 11, 11, VI & 11)
va cac gian khoan thué ngoai

Ty lé s htu
0]
100%

Xi nghiép Biéu hanh Khoan (du an Saipem da déng gép 9,2
ty dong doanh thu véi ty sudt Ioi nhuan trudc thué la 11%).
Cong tac quan ly va thu hoi cong ng dugc theo ddi sét sao.
S6 phai thu khach hang nam 2018 gidm 24% so vdi 2017,
chti yéu do thu héi 290 ty dong tr PVEP POC.

So v&i nam 2017, ¢ thé ndi réng nam 2018 la nam cla
thanh cong khong chi vé mat hiéu qud kinh té ma con vé
van dé quan ly ngudn nhan luc. B&i 1& nam 2018 c6 dén
4 gian cta Téng Cong ty thuc hién cac chién dich khoan &
3 thi truong nudc ngoai, lam cho khéi lugng cong viéc cla
c4c bo phan tang lén dang k&. Bén canh do6, su khac biét vé
van hod khi hop tac véi cac i tac thudc quéc gia hoi gido,
khé khan trong van dé phap Iy clia cac nudc sé tai, khd khan
trong cd ché quan ly ngudn von dau tu ra nudc ngoai clia
NHNN Viét Nam, muyc tiéu ct gidm chi phi ma Téng Cong
ty dé ra... da tao nén ap luc khéng nhé trong cong téc diéu
hanh. Thau hiéu dugc nhimg khé khan va tam ly ngudi lao
dong, cong tac trién khai cac du an ludn chi trong dén viéc
truyén tai thong diép clia Ban lanh dao dén tiing phong ban,
gilip ngudi lao dong nhan biét dugc yéu t6 séng con cla
doanh nghiép, vai tro cla tung c& nhan trong viéc git gin
va nang cao hinh anh cdia PV Drilling trén thj truong. Tu do,
giip CBCNV thém tin tudng vao dinh hudng cla lanh dao,
nang cao y thirc chd dong trong cong viéc. Nha vay, da tao
duoc sy doan két gitta cac phong ban, su két néi xuyén suét
tlr 1&nh dao dén nhan vién dé phdi hop cling théo g8 cac
kho khan kip thoi.

Nhin lai cd chang dudng da qua va két qud dat dugc nam
2018, Xi nghiép Biéu hanh Khoan ty hao ludn la 14 co dau

cla PV Drilling trong viéc quang ba thuong hiéu “Ngudi tién
phong cla nganh khoan dau khf Viét Nam” ra thé gidi. Phat huy
tinh than gilt Ira doan két, truyén Ira dam mé cho thé hé ké
can, Xi nghiép diéu hanh khoan tin tuéng sé dua nhiing gian

khoan PV Drilling ngay cang vuon xa hon trén trudng qudc té, tir
d6 hoan thanh tét nhiém vy ma Téng Cong Ty giao trong nam
2019 va cac nam tiép theo.
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Cac don vi thanh vién (tiép theo)

PVD INVEST

Tén Tiéng Viét: Xi nghiép Dich vu Dau tw Khoan dau khi
Teén Tiéng Anh: PVD Invest

Doanh thu
807 -

Pugc su chi dao quan tam clia Téng Cong ty, su tin nhiém vé
chét luong dich vu clia khach hang, va nd luc khong nging
clia CBCNV, PVD Invest da hoan thanh k& hoach SXKD nam
2018 dugc Téng Cong ty giao phd. Diém nhan va séng trong
nam 2018 la sy doan két, niém tin, nang suét lao déng cla
tap thé PVD Invest trong bdi cadnh khé khan va viéc lam
khong ddm bao.

N&m 2019 du kién van 1a ndm thl thach khi ma tinh hinh
khdi luong cong viéc va don gia dich vu van suy gidm cling su
canh tranh khéc liét trén thj trudng. Cac gidi phap PVD Invest
hudng dén dé co thé duy tri hoat dong SXKD, cling nhu bdo
toan viéc lam cho ngudi lao ddng la cac bién phép vé tiét
kiém chi pht; ciing c6 long tin, doan két ndi bd PVD Invest; va
duy tri chat lugng dich vu cung cap cho khéach hang.

PVD Invest da chii dong tiét gidm t6i da céc chi phi, k& c&
gidm thiéu va thay déi vi tri van phong. Bon vi dat vai tro
quan trong clia yéu té con ngudi lén hang dau, dé gitt dugc
nhiét huyét lao ddng, tinh than hang hai xong pha, “gil Ira”
nhiét huyét. Ban lanh dao ludn quan tdm dén tinh than cla
CBCNV, khich 1& va ghi nhan déng gép nd luc cla ting ca
nhan, tao moi trudng lam viéc doan két, tu tin, dong long dé
cling ton tai, cling phét trién. Vi khach hang, PVD Invest tich
cuc dua ra cac gidi phép dich vu hiéu qua nhat, dap Ung kip

Lau 22, Green Power, 35 Ton Buc Thang,
P.Bén Nghé, Quan 1, TP.HCM

Cung cap chuyén gia trinh do cao va
cac dich vu ky thuat thiét bj dau khf

Ty lé sa htru
0]
100%

thdi yéu cau cong viec ké cac tinh huéng khan cap, vai chi phi
hop Iy nham chia sé vai khach hang khé khan chung.

Don vi kién dinh chién lugc kinh doanh bam sét thi trudng
va tang kiém soét, ty trong ndi dia cac dich vu ¢t 16i nhu
Professional Manpower, Mud Cooling system, H2S Control,
Habitat Safety, Solid Control... song song dé khong ngung
tim kiém co hdi phéat trién cac dich vu k§ thudt nhu GTS for
WHPs... Bén canh dé PVD Invest van chd trong cong tac An
toan- Stc khde - M6i trudng - Chét lugng va dao tao nhan Iuc.

PVD Invest luén sat canh cung khach
hang, dua ra cac gidi phap hiéu qua
nhat, dap Urng cao nhat yéu cau clia
khach hang.

PETROVIET Al
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Cac don vi thanh vién (tiép theo)

PVD OFFSHORE

Tén Tiéng Viét: Céng ty TNHH Dich vu K thuat Dau khi Bién PVD
Teén Tiéng Anh: PVD Offshore

Von diéu 1é Doanh thu

130 v

Nam 2018 dén nhan tin hiéu khai sac cla gia dau thé gidi
V@i muc gia trung binh dat 71USD/thung, cé nhitng thai
diém da ghi nhan gia dau Brent dat mic 86,07 USD/thung.
Pay 1a tin hiéu tich cuc, phan nao thic day cac chuong
trinh khoan tham do va khai thac tai khai dong trd lai sau
mot khoang thai gian tram lang. Theo d6, nam 2018, PVD
Offshore da c6 moét nam kha thanh cong véi két qud kinh
doanh kha &n tugng, cu thé doanh thu dat 428,6 ty dong
va lgi nhuén sau thué dat 54 ty déng, hoan thanh chi tiéu
Téng Cong ty giao, trong dé céc dich vy 8t 18 déu duy tn
su phét trién 8n dinh va co ban dam bao dugc cong viéc
cho ngudi lao dong, cu thé:
= Dich vu Cung Ung Nhan luc khoan: PVD Offshore da huy
dong mot lugng nhan su dang k& lam viéc trén gian khoan
theo cac chuang trinh khoan nay. Cong ty da duy tri dugc
sy 6n dinh trong viéc cung cap dich vu cho khach hang,
ddm bao viéc lam cho ngudi lao dong. Trong nam, Céng
ty d& cung cdp nhan su cho trén 07 gian khoan hoat déng
tai Viét Nam va 01 gian hoat dong tai Malaysia. Ngoai ra,
Cong ty tiép tuc cung cap hon 30 lugt nhan cong tham gia
cac chuong trinh khoan dja nhiét tai Nhat Ban va lan dau
tién cung cap gan 10 nhan sy lam viéc trén gian khoan
bién tai day theo yéu cau clia khach hang s& tai. Mac du
s6 lugng cung cap chua nhiéu, tuy nhién, day cling dugc
xem la thanh qua tét dep trong cong tac phét trién dich vy
cung Ung nhan Iyc ra thi trudng mdi, khdng dinh nang luc
clia ngudi lao dong Viét Nam cing nhu uy tin cla Cong ty
tai thi trudng c6 chudn muc cao nhu Nhat Ban.

43A, Buong 30/4, P. 9, TP. Viiing Tau

Kiém dinh, bdo dudng, ché tao thiét
bi khoan, cung Ung nhan luc khoan,
Ung clru su c6 tran dau

Ty 1é s& hitu

428,61 100%

- Dich vu Kiém dinh, Bdo dudng, Stta ch(ra va Ché tao cac
thiét bi dau khi: nam 2018 dugc nhin nhan 1& mét nam
PVD Offshore phai d6i mat véi rat nhiéu thir thach. Knéi
luong cong viéc gidm manh so véi cac nam trudc, don gia
dich vu tiép tuc gidm dan dén viéc Cong ty phai b6 tri cho
nhan céng nght luan phién dé duy tri hoat déng san xuét.
Tuy nhién, trong nam Cong ty cling da rat nd luc tim kiém
va thyc hién hau hét cac don hang lién quan dén dich vu
kiém dinh, stra chira va bao dudng 8ng, can khoan cho
céc chuong trinh khoan clia cac khach hang Rosneft, JVPC,
Hoang Long - Hoan V...

- Dich vu Ung cltu Su ¢6 Tran dau: ndm 2018 van I3 mot
nam nhiéu khé khan do su canh tranh clia cac déi thid
trong va ngoai nganh, don gia dich wvu tiép tuc phai diéu
chinh gidm theo yéu cau clia khach hang. Tuy nhién,
Cong ty van ludn y thirc duy trl t8t nhat chat lugng dich vu
cung cap, dam bao gia thanh canh tranh cling nhu nd luc
gitr dugc thi phan dich vu ddi véi cac khach hang truyén
thong. Ngoai ra, Cong ty cling tang cuong tim kiém va m&
rong cung cap Dich vu cho cac cong ty chuyén kinh doanh
xang dau nho 18 trén co s& ngudn nhan luc, vat luc thé
manh cdia minh.

Nam 2018 dugc nhin nhan ¢é nhiéu khé khan thach thiec,
tuy nhién, PVD Offshore cling toan thé ngudi lao dong da nd
luc hét minh dé hoan thanh tét trong trach dugc giao, dong
thdi tiép tuc gitr Ia nhiét huyét trong cong viéc dé clng
Cong ty dat dugc nhitng thanh cong mdi trong ndm 2019.
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Cac don vi thanh vién (tiép theo)

PVD LOGGING

Tén Tiéng Viét: Cong ty TNHH MTV Dia vat ly Giéng khoan Dau khi PVD
Teén Tiéng Anh: PVD Logging

Von diéu 1é Doanh thu
SR

Cong ty Dia vat ly Giéng khoan Dau khi (PVD Logging) la
don vi thanh vién hach toén doc 1ap, 100% von chi s& hitu
thudc Téng Cong ty C8 phan Khoan va Dich vu Khoan dau
khi (PV Drilling). Cong ty PVD Logging chuyén cung cap cac
dich vu k¥ thuat cao trong hoat dong tham do va khai thac
dau khi nhu do Karota khi (Mud Logging), kéo tha thiét bj
& do Karota khai théc (Slickline & Cased-Hole Logging /
Production Logging), thir via (Well Testing) va cung cap cac
chuyén gia dja chat (Provision of Geologist Consultants).

Sau cac dong théi can thiép clia OPEC va Nga, gid dau tho
da thoat khdi vung déy va trén da phuc hoi. Tuy nhién,
mUrc gid thap kéo dai nhiéu nam lién, téc d6 phuc hoi
cham va chua 6n dinh, tiép tuc gay khé khan chung cho
nganh cong nghiép dau khi trén toan thé gigi. Cac cong
ty dau khf than trong lua chon khoan céc giéng tham do
danh gia trong khu vurc da duge hoach dinh va chua 1én ké
hoach tham do tim kiém & cac khu vuc mdi, dac biét 1a khu
vuc Déng Nam A. Ngoai ra, PVD Logging con déi mat véi su

410 -

Lau 10, Sailing Tower, 111A Pasteur,
P.Bén Nghé, Quan 1, TP.HCM

Thirvia, do dia vat ly giéng khoan,
ban via, do trong khi khoan, do
karota khi

Ty lé sa htru
(0)
100%

canh tranh gay gat vé gid dau thau tir cac cong ty da qudc
gia c6 tiém luc tai chinh manh.

Vugt qua cac thach thic, PVD Logging da tradi qua chang
duong nam 2018 véi nhiing két qué vo cling an tugng, dac
biét la cAc mang dich vu thir via (Well Testing), dich vu kéo
tha thiét bj (Slickline) va dich vu ban via (TCP). Téng doanh
thu clia Cong ty dat trén 410 ty dong vuot 70% so vdi ké
hoach, dem lai lgi nhuén rong sau thué hon 80 ty dong, vuot
gan 428% so vdi ké hoach.

DPéanh gid nhitng kné khan van con do kha nang phuc hoi
cham clia gia dau van tiép dién, PVD Logging xac dinh ndam
2019 la ndm ban 1& cho nhing hoat ddng téi cau tric, tap
trung phét trién nodi luc, téi uu cg s8 nhan sy can thiét...
Dong thai, Cong ty tiép tuc dau tu vao cac thiét bj cong
nghé hién dai, nghién cru va Ung dung khoa hoc vao san
xudt, quan ly chat lugng dich vu, theo dai va phét trién thi
truong trong nudéc va thi trudng nudc ngoai.

Vuot qua cac thach thirc, PVD Logging
da trai qua qua chang dudng nam 2018
v@i nhirng két qua vo cung an tugng,
dac biét la cdc mang dich vu thir via
(Well Testing), dich vu kéo tha thiét bi
(Slickline) va dich vu ban via (TCP).
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Cac don vi thanh vién (tiép theo)

PVD WELL SERVICE

Tén Tiéng Viét: Cong ty TNHH MTV Dich vu Giéng khoan Dau khi PVD
Tén Tiéng Anh: PVD Well Services

Von diéu 1é Doanh thu
80

Thi truong dau khi ndm 2018 da cé nhing chuyén bién
tich cuc hon nhung khéi lugng viéc lam cho PVD Well
Services van duy tri & muc thdp do phan l6n céc cong ty
dau khi tiép tuc hodn hodc diing cac chuang trinh khoan
ho&c chi trién khai cac chuong trinh khoan ngan. Mot s6
cac khach hang nhu Repsol @6t ngdt dung khoan va ngung
phét trién du 4n Ca Rong DS khién cho khoi lugng cong
viéc clia PVD Well Services bj gidm sut.

Trong khi d6, cac hgp dong trong nam 2018 hau hét phai
thong qua dau thau, PVD Well Services phai chiu sy canh
tranh khoc liét trong tat c& cac dich vy cot 18i clia minh
nhu Casing and Tubing Running, Drilling Tools Rental,
Managed Pressure Drilling do cac déi thd nudc ngoai dang
khong cé dd viéc lam, tim moi cach nham tham nhap vao
thi truong trong nudc. Ho tham gia dau thau vai muc gia
rdt thap, tham chi pha gia dé gianh thj phan & Viét Nam,
dan dén gié dich vu clia PVD Well Services da gidm rat sau
tir 15-30% so vdi nam 2017.

Trudc boi cdnh kho khén cdia nam 2018, PVD Well Services
da quyét tam gilt viing thanh céng 100% thi phan trong
nudc cho cac dich vy Casing and Tubing Running Service,
Drilling Tools Rental va thadng thau hau hét cac hgp dong
quan trong. Khong nhiing thé, PVD Well Services con két
hop v&i cac don vj thanh vién clia Téng Cong ty tham gia
nhiéu géi thau Turnkey cung cap thanh cong dich vu cho
cac chién dich P&A clia TLJOC, POVO. Bong thai tiép tuc
khédng dinh nang luc va chat lugng dich vu cdia minh trong
viéc hoan thanh tét cac hgp dong cung cap dich vu cho

216,2 -

Lau 12A, Vincom Center, S6 47
Ly Tu Trong, Q.1, TP.HCM

Cho thué thiét bj khoan, kéo tha 6ng
chdng, cru ket sur c6 giéng khoan, khoan
dinh hudng va do trong khi khoan

Ty lé sa htru
(0)
100%

khach hang véi hiéu qua cao, nhan dugc nhiéu phan hoi
tich cyc tir phia khach hang. Bién hinh Bon vi d&d cung
cdp thanh céng dich vu Kéo thd éng chéng doéi (Dual
Completion) cho JVPC va dugc JVPC danh gia rét cao va gui
thu khen nggi.

Ddc biét, nam 2018 la ndm danh dau cho cong tac phat
trién dich vu ra nudc ngoai hét strc kha quan cia PVD
Well Services. Cong ty d& tham gia nhiéu géi thau cung
cdp dich vu Casing and Tubing Running cho cac nudc
trong khu vuc nhu Kris Energy & Campuchia, TOTAL & Iran,
PTTEP & Myanmar, REPSOL & Malaysia va PGPC/Tesco &
Philippines; Duy tri cadc hgp déng cho thué thiét bi cho cac
thj trudng Thailand, Malaysia, UAE théng qua cac doi tac
Baker Hughes, Destini va OWS. Trong d6 néi bat nhét 13
dam phén thanh céng véi déi tac Destini cung cap dich
vy cho thué thiét bj Casing and Tubing Running cho thi
truong Pakistan bt dau tu thang 01/2019 va cung cap
nhan luc kéo tha 6ng chéng cho OWS & thj trudng Saudi
Arabia bat dau tir thang 12/2018.

Dé "vitng vang trong th{r thach” va hoan thanh cac muc
tiéu dé ra trong béi cadnh &m dam cla thij truang dau khi,
bang su quyét tam, doan két va nd luc cla minh, PVD Well
Services da khong nhiing gitt vitng thanh cong 100% thi
phan trong nudc ma con phét trién dich vu ra thj trudng
quoc té. Cung vdéi viéc tap trung duy tri va nadng cao chat
lugng dich vu cung cép cho khach hang, cong téc an toan
lao dong lubn dugc don vi uu tién hang dau. Tinh dén cudi
nam 2018, PVD Well Services d& xuat sac dat cot mdc 2,8

triéu gid Zero LTl va quan trong nhat PVD Well Services la cong
ty dich vu dau khi duy nhat & Viét Nam d& dat dugc ching chi
quan ly chat lugng theo tiéu chudn APl Q2. Bén canh do, PVD
Well Services da té chirc thanh cong khda dao tao van hanh
thiét bj kéo tha éng chdng cong nghé cao CRTi cho ddi ngli ki
su ¢é tay nghé nham timng budc tién téi lam chi cong nghé,
chuén bj dau tu s& hiru bd thiét bj CRTi trong nam 2019 nham
gia tang gié tri ndi luc trong cung cap dich vu.

DE nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, PVD Well
Services cling chu trong dén viéc kiém soat va ct giam téi da
chi phf s&n xuét kinh doanh, tédng cudng thu hoi cong ng khéch
hang, gidn cac dy &n dau tu chua thuc su can thiét.... Nha do,
PVD Well Services da dat két qua kinh doanh khéd quan trong
nam 2018 v&i doanh thu dat 216,2 ty déng va Igi nhuan sau
thué dat 41,3 ty dong, vuat chi tiéu ké hoach dugc giao. Day
thuc su la két qud rat dang khich 1& doi véi PVD Well Services
trong bdi canh thj trudng dau khi con tiém &n nhiéu khoé khan
va thach thirc.

Sang nam 2019, dugc du dodn la ndm thj truong dau khf trong
nudc con nhiéu bat 8n, gid dau bién ddng khon ludng, cac cong
ty dau khitiép tuc dimg, hodn cac chuong trinh khoan sang ném
2020 hoac lau hon nhu SANTOS, Phu Quoc POC, VGP, CLJOC
STT Phase 2, Repsol, ExxonMobil... thi trudng khoan trong nudc

durkién chi cé khodng 10 - 12 giéng khoan chéc chan, thap han
so vainam 2018.

Vi thé trong nam 2019, Cong ty sé& phai tiép tuc d6i mat vdi
nhiéu thach thirc trong hoat déng SXKD nhu khoéi lugng cong
viéc trong nudc con han ché, chua dap ing dd nhu cau vé viéc
lam, canh tranh khoc liét gianh viéc lam véi cac doi thd nudéc
ngoai lam cho don gi& nhiéu dich vy gidm sau trong khi chi phi
nhan su, bdo dudng, stra chita thiét bj khong gidm, dong thoi
viéc canh tranh vd&i cac cong ty tu nhan trong nudc cling la mot
trd ngai rat 16n khi cé nhiéu goi thau gia tri nhd nén mot s
cong ty dau cé thé lua chon khdng thdng qua dau thau. Cong
tac phét trién dich vu ra nudc ngoai con nhiéu tré ngai do chinh
sach bdo hd cao clia mot s6 nudc trong khu vug, suam hiéu thi
trudng con nhiéu han ché va canh tranh rat khoc liét tir nhiéu
déi thi cung nganh. Thém vao do, Bon vi con phai d6i mat vdi
tinh trang khan hiém nhan su gidi va cé bé day kinh nghiém
trong nganh.

DE 6 thé tiép tuc vugt qua kho khan cla ndm 2019, toan thé
Ban lanh dao va ngudi lao ddng PVD Well Services xac dinh sé
phai nd luc hét minh dé gitr vimg thi phan trong nudc, manh dan
phét trién dich vu c6t 18 ra th trudng nudc ngoai tim kiém ca hoi
viéc lam, tang cudng kiém sodt tai chinh, tiét kiém chi phi... dé
quyét tam dat dugc chi tiéu da dang ky véi Téng Cong ty.
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Cac don vi thanh vién (tiép theo)

PVD DEEPWATER

O

Lau 3, Sailing Tower, 111A Pasteur,
P.Bén Nghé, Quan 1, TP.HCM

Cung Ung gian khoan bién nudc sau,
cac dich vu ho trg khai thac dau tho
va khi tu nhién

Teén Tiéng Viét: Cong ty TNHH Mot thanh vién Khoan Dau khi nwdc sau PVD
Tén Tiéng Anh: PVD Deepwater

Von diéu 1é Ty lé sa htru
2 4w O
;64WO”8’ 100/0
Nam 2018 la mot nam réat khoé khan déi véi PVD Deepwater — Cong tac tim kiém khach hang: nam 2018 that su IéNmét
khi gian khoan PV DRILLING V (TAD) tiép tuc phai neo dau ndm day kh6 khan déi véi PVD Deepwater khi si no Iuc
tai cdng PV Shipyard tai Ving Tau do chua tim dugc viéc trong cong tac chuan bj va tham gia dau thau cung cap
lam. D& ting ph6 véi nhing khé khan clia giai doan nay, gian khoan PV DRILLING V cho chién dich khoan tai mo

Ca Rong B clia Talisman (nay la Repsol) véi hop dong
dur kién sé bat dau thuc hién tir Quy 3/2019 da khong dat
dugc dich cudi cung khi du &n khai thac dau khi tai M&
Ca Rong Do phai hodn thuc hién vo thai han do mét s6
nguyén nhan khach quan. Day 1a mot ton that Ién ddi véi
PVD Deepwater do nhu cau thj trudng gian khoan nudéc
sau tai Viét Nam trong giai doan nay la khong cé. BE tim
kiém gidi phap viéc lam cho gian khoan, Ban lanh dao
Cong ty dang nd luc ddy manh viéc nghién clu thi trudng
tai cac viing bién nudc sau, xa bd ngoai khoi Viét Nam, ké
c& vung bién quéc té cho gian TAD cling nhu lam viéc véi
céc doi tac nudc ngoai vé khad nang hop tac kinh doanh va
van hanh gian khoan TAD.

Ban l&nh dao PVD Deepwater xac dinh cong tac bdo tri
bdo dudng gian khoan trong thoi gian cold - stack (tam
ngling hoat déng) va tim kiém khach hang la nhiém vu
trong y&u ma don vi s& phai nd luc thuc hién, cu thé:

- Cong tac bdo dudng stra chita: cong tac bdo vé, bdo tri,
bdo dudng gian khoan TAD dé bao vé tai san cling nhu
dam bdo gian khoan c6 thé van hanh lai dugc ngay khi
¢6 hop ddng mai van dugc duy tr t6t véi chi phi dugc toi
uu hoa.

Hién nay, b6 mdy nhan su cla Cong ty da dugc tinh
gon t&i da, cu thé s6 nhan sy toan Cong ty tai thdi diém
31/12/2018 chi con 14 ngudi, trong dé ¢ 8 nhan su phu
trach cac cong tac lién quan dén viéc bdo tri, bdo dudng va
bdo vé gian khoan. Tuy nhién, tat cd cdc CBCNV cla Cong
ty lubn nd lyc hét minh, d&m bao cac hoat dong clia Cong
ty cling nhu ludn hoan thanh t6t cac nhiém vu dugc giao;
dac biét la cong tac bdo vé, bdo tri, bdo dudng, ddm bao
an toan cho gian khoan. Bén canh d¢, Cong ty cling thuc
- hién kiém soat chat ché va tiét gidm t8i da chi phf nhdm
g6p phan gidm thiéu khé khan trong ndm 2018 va 2019.

Gian PV DRILLING V (TAD) dugc Téng
Cong ty PV Drilling khanh thanh va
dua vao hoat ddng tir nam 2011, phuc
vu cho chién dich khoan nudc sau

clia Bién Dong POC. Hién PV Drilling
dang tich curc tim kiém céc co hbi viéc
lam cho gian khoan nay tai thi trudng
trong nudc va cac nudc trong khu vuc.
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Cac don vi thanh vién (tiép theo)

PVD TECH

" ' 5T

TenTiéng Viét: Cdng ty C& phan Thirong mai va Dich vu Ky thuét khoan
Dau khi PVD

Tén Tiéng Anh: PVD Tech

Von diéu 1é Doanh thu

Cung véi su thang tram clia gid dau thé gidi, hoat dong
san xudt kinh doanh clia PVD Tech cling c6 nhing bién
déng cung chiéu cla gid dau. Nam 2018, gia dau thé gidi
da dan 6n dinh han, theo dé hoat s&n xuat kinh doanh clia
PVD Tech cling dat dugc nhitng thuan lgi nhat dinh. Cu
thé, doanh thu ndm 2018 dat khodng 1.672 ti dong va loi
nhuan trudc thué dat 21,5 ti dong, lan luot tang 162% va
11% so véi nam 2017. BE dat dugc nhirng thanh qué nay,
bén canh yéu t6 thuan Igi dén ti thi truong, yéu t6 dong
vai tro hét sirc quan trong dé la strc manh ndi tai clia PVD
Tech dugc xay dung bdi dinh hudng, chién lugc phét trién
hudng dén bén vitng clia Ban lanh dao Cong ty, cling Vdi
su doan két, déng long, nhiét huyét vugt kné cla tap thé
can bd cdng nhan vién toan Cong ty.

Véi phuang cham lay uy tin va chat lugng la yéu t6 hang
dau cho su phéat trién bén viing, PVD Tech d& khéng ngling
chi déng déi mdi, chd trong phét trién nang cao chat
lugng ngudn nhan luc, lam chi cong nghé san xuat, ap
dung cac hé théng quan ly hién dai vao trong hoat dong
san xuét kinh doanh clia Cong ty. Bén canh dé, PVD Tech
chi tap trung phét trién vao cac dich vu 1a thé manh cla
Cong ty gom dich vu ky thuat giéng khoan dau khi, dich vu
ca khf - ché tao va dich vu thuong mai dau khi véi muc tiéu
chuyén moén hda cao nham nang cao suc canh tranh va
chat lugng dich vu.

Bén canh dinh hudng chién lugc ddng dan va su nhay bén
trong kinh doanh, Ban lanh dao Céng ty clng xac dinh
su doan két, déng long cling nhau vugt khé cla tap thé
can bd cong nhan vién trong Cong ty trong giai doan khé
khan 1a y8u t& then chét dan dén thanh cong. Cong ty d

Lau 8, Green Power, 35 Ton Burc Thang,
P.Bén Nghé, Quan 1, TP.HCM

Mua bén vat tu, thiét bi dau khi; thiét
ké, ché tao, lap dat van, dudng 6ng
dau khi; cho thué dau giéng

Ty lé sa htru

2005w | 16725+ | /%

tim moi bién phap cét gidm chi phi dé nang cao hiéu qua
san xudt kinh doanh nhung cling ludn chi trong dén yéu
t6 8n dinh viéc lam va thu nhap cho can bd cong nhan
vién nham tao su gén két dai lau gitta ngudi lao dong véi
Cong ty.

Nhin chung, cudc khdng hodng gia dau thé gidi kéo dai tur
cudi ndm 2014 dén nay da anh huéng tiéu cuc dén hau
hét cac cong ty hoat dong trong linh vuc dau khi trong
do PVD Tech khong la ngoai l€. Tuy nhién vai nhitng dinh
hudng chién luge diing dan, sy nhay bén trong kinh doanh
cling nhu sy doan két, dong long, gan két cla tap thé
ngudi lao dong, PVD Tech da tiép tuc mot nadm viing budc
trong khoé khan, hoan thanh tét cac chi tiéu san xuat kinh
doanh va da cé nhiing tang trudng rat tt so véi nam 2016
va 2017. Véi doi ngli nhan su tré, nhiét huyét, nang dong
séng tao vdi kién thirc chuyén sau, PVD Tech viing tin sé
tiép tuc phat trién, gat hai thém nhiéu thanh cong trong
nhitng nam tiép theo cling PV Drilling vuot qua gian kho.

Véi phuong cham lay uy tin va chat
lurgng la yéu to hang dau cho sy phat
trién bén virng, PVD Tech da khong
nglmg chd dong déi mai, chu trong
phat trién nang cao chét lugng ngudn
nhan lyc, lam cht céng nghé san xudt,
ap dung cac hé thong quan ly hién dai
vao hoat déng san xuat kinh doanh
cla Cong ty.
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Cac don vi thanh vién (tiép theo)

PVD TRAINING
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Ten Tiéng Viét: Cdng ty C& Phan Dao Tao Ky Thudt PVD
Tén Tiéng Anh: PVD Training
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Cong ty C6 Phan Pao Tao Ky Thuat PVD (PVD Training)
dugc thanh 1ap nam 2007, hién la don vi hang dau khu
vUC véi 3 finh vc hoat dong thé manh bao gom: dao tao
va cap ching chi, cung cap nhan su va dich vu ky thuat.
PVD Training tu hao la trung tam dao tao duy nhéat hién
nay tai Viét Nam cung cap rat nhiéu cac chuong trinh dao
tao an toan va dao tao ky thudt theo tiéu chuan quéc té
cho nganh dau khi va hang hai. Cac chuong trinh dao tao
nay déu dugc cong nhan bdi cac t6 chirc qudc té uy tin
nhu OPITO, LEEA, IRATA, API... PVD Training clng la don
vi duy nhat tai Viét Nam dugc t6 chic IWCF (International
Well Control Forum) chiing nhan la don vi dao tao va cap
chimg chi cac chuong trinh dao tao kj thuat kiém sodt,
hoan thién, stra giéng khoan. PVD Training da tung budc
khdng dinh uy tin, vi thé va nang luc théng qua viéc cung
Ung cac gidi phap toan dién ngudn luc lao déng chuyén
nghiép, dugc dao tao bai ban, cé tay nghé, ki nadng. PVD
Training clng la don vij tién phong trong nganh dau khi
cung cap cac dich vu tu van ky thuat, gidi phap ky thuat an
toan nhu: tu van hé théng quén ly an toan, hé théng quan
ly toan ven tai sén, danh gia dinh lugng rdi ro, cung cap
trang thiét bj an toan, dich vu phong chay chita chay, kiém
dinh theo cac tiéu chudn Viét Nam va quéc té nhu VR, BV,
DNV-GL, ABS, LR.

Nam 2018 vlra qua, bén canh khéi khach hang trong nganh
dau khf truyén théng, PVD Training da rat thanh cong
trong viéc ddy manh cung cdp dich vu téi cac don vi ngoai
nganh, hoat déng trong cac linh vuc cong nghiép, san xudt,
xay dung, nang lugng... Niém tin clia PVD Training trong

Von diéu 1é Doanh thu

214 -

PudNg s6 1, KCN Dang Xuyén, P. Rach
Dtra, TP.VUng Tau

Bao tao, gidi thiéu va cung Ung nhan
luc nganh dau khi trong va ngoai nudéc

Ty lé sa htru
(0)
51,8%

chién luge phét trién khach hang ngoai nganh ngay cang
dugc cling 6 khi tat cd khach hang déu danh gié rat cao
vé uy tin, chat lugng dich vu do PVD Training cung cap.

CUng vdi su phét trién tdt yéu cla cudc cdch mang Cong
nghiép 4.0 trén thé gidi, PVD Training da c6 nhiing dinh
hudng chién lugc dung dén va kip thai dé cha dong,
nhanh chéng ndm bat cac co hdi cda xu hudng nay thong
qua viéc trién khai m6 hinh dao tao truc tuyén cho s
lugng lén cac khda dao tao bao gdm tlr nhan thirc an toan
dén dao tao ky thuat cho moi nganh nghé, dac biét la cac
khoa dao tao tiéu chudn quéc té, dugc t6 chirc OPITO
cdng nhan nhu AGT (Authorized Gas Testing) hay Digital
Delivery T-BOSIET / BOSIET. Tinh @én thai diém hién nay,
PVD Training la trung tdm dao tao dau tién va duy nhat tai
Viét Nam, va la mot trong s6 ft cac trung tdm dao tao khu
vuc Chau A-Thai Binh Duong dugc OPITO cong nhan ¢é dd
nang luc dé cung cap cac khda hoc nay.

Bén canh d6, PVD Training van tiép tuc gitr virng thé manh
trong viéc cung cap dich vy ra thj truong nudc ngoai, dugc
nhiéu khach hang tai cac quéc gia khac trén thé gidi nhu:
Myamar, Brunei, Cambodia, Singapore, Qatar, U.A.E, Han
Qudc, Nhat Ban danh gid cao vé nang luc, tiéu chudn chét
lugng. Trong nhiéu nam lién, PVD Training lién tiép nhan
dugc nhiéu gidi thudng do cac t6 chic uy tin trong nudc
va quéc té binh chon va trao tang. Dac biét, nam 2018,
vuot qua gan 200 trung tdm dao tao Ién nhat trén toan
thé gidi, PVD Training d& dugc OPITO (Offshore Petroleum
Industry Training Organization), mot t& chic uy tin hang

dau clia nganh nang lugng thé gidi, binh chon la mét trong
hai trung tam dao tao xuét séc nhat qua giai thudng danh gia
“Skilled for Safety Champion”.

Nam 2018 cling danh ddu mét nam thanh céng clia PVD
Training, Cong ty da hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh
clia nam, cac chi tiéu doanh thu va lgi nhuan déu cé su tang
trudng so véi nam trudc, qua do, Cong ty da tao thém nhiéu
viéc lam cho ngudi lao déng, ddm béo doi séng clia gia dinh can
bd cdng nhan vién, gép phan 6n dinh cho x& hoi.

Su bat 6n kéo dai clia gid dau trong nhirng ndm qua da gay ra
rat nhiéu kho khan va thach thic cho cac don v trong nganh
dau khi néi chung va cac don vi cung cap dich vu dac thu nhu
PVD Training néi riéng. Tuy nhién, véi tdm nhin chién lugc, dinh
hudng ding dan, ké hoach hiéu qua, hanh déng quyét tam,
quyét liét, sdu sat cla Ban lanh dao Cong ty két hap vdi tinh
than doan két, niem tin viing chic va nd luc hét minh cla tap
thé can bd cong nhan vién ngudi lao dong, PVD Training da
vugt qua moi khé khan va “viing vang trong thir thach” clia ném

2018, gitip PVD Training tiép tuc phéat trién, tdng trudng &n dinh
trong nhirng nam qua.

Nam 2019 tiép tuc dugc du bdo con rat nhiéu khoé khan thach
thirc cho nganh dau khi néi chung va PVD Training ndi riéng
nhung di cung vdi thach thirc sé la nhitng co héi cho PVD
Training. Bang tinh than Doan két - Chii déng - Sang tao, PVD
Training sé tiép tuc chd trong nang cao chat lugng dich vy, téi
uu hoéa thé manh canh tranh, d6i mdi sang tao khong ngimng
dé tiép tuc dua ra cac dich vu mdi, khac biét, cac gidi phap toi
uu cho khach hang. Bén canh viéc duy tri va gir virng thi phan
truyn théng, PVD Training cling s& tap trung uu tién phat trién
céc thj trudng mdi, khach hang mdi. D€ lam dugc nhimg diéu
nay, PVD Training sé tiép tuc phat huy va “gitt Ira” doan két,
vugt khé, dam nght dam lam, “gitr Itra” séng tao, d6i mdi trong
moi hoat déng clia Cong ty. D6 1a nhitng dinh hudng, nhimg
gidi phap rét cu thé clia Ban lanh dao Cong ty, v&i nigm tin ving
chac s& dua PVD Training vugt qua moi thir thach va nam bat
cac cag hdi trong nam 2019 - mdt ndm hla hen sé mang tdi
nhiing thanh céng ti€p theo cho PVD Training.



96 / ‘Gi‘ﬁlfra‘

THAP LUA NIEM TIN THOI LUA NHIET HUYET THU LUA GIAN NAN

TRUYEN LUA KHAT VONG

GIU LUATIEN PHONG

BAO CAO TAI CHINH

 citlta / 97

Cac don vi thanh vién (tiép theo)

PVD BAKER HUGHES

TenTiéng Vigt: Cong ty TNHH Lién doanh dich vu ky thuat giéng khoan
PV Drilling va Baker Hughes
Teén Tiéng Anh: PVD Baker Hughes

Von diéu lé Doanh thu

2 O Triéu USD

Nam 2018, hoat ddng khoan tham do - khai thac tai Viét
Nam van duy tri & muc rét thdp, k€ hoach khoan clia cac nha
thau bj hdy, PVD Baker Hughes tiép tuc déi dién vdi nhiéu
khé khan thir thach dén tir viéc canh tranh khoc liét vai cac
nha cung cép dich vy nudc ngoai, ap luc gidm gia tir khach
hang trong khi chi phf sdn xuét lai khéng gidm. Trong boi
canh nhiéu kho khan va bat lgi cho hoat dong san xudt kinh
doanh, PVD Baker Hughes van nd luc hoan thanh nhiém vy
san xuat kinh doanh, véi doanh thu 2018 dat 710 ty dong va
loi nhuan sau thué dat 89 ty dong (s6 liéu trudc kiém todn).

Quan trong hon thé, ndm 2018 la nam th( 7 lién tuc PVD
Baker Hughes duy tri hoat dong SXKD tuyét déi an toan.
Tai Viét Nam, PVD Baker Hughes ludn la su lua chon hang
dau clia cac khach hang trong méng dich vu khoan dau khf
ki thuat cao. V&i chat lugng va uy tin dich vy, PVD Baker
Hughes tu hao chiém linh thi phan cao tai thj truong trong
nudc, trong dé don vi da chiém finh 100% thij phan dich vu
clu ket, 60-80% thj phan cho tat ca cac dich vu con lai nhu
6ng chéng Iiing, do dia vat ly giéng khoan, khoan dinh huéng
& do trong khi khoan. Thém vao d6, nam 2018 PVD Baker
Hughes d& phoi hop vdi PV Drilling thuc hién thanh cong
viéc cung cap dich vu khoan tron géi cho céac chién dich hly
giéng clia Premier Oil Viét Nam va Thang Long JOC lam tién
dé cho viéc phat trién loai hinh dich vu chia sé rii ro véi
khach hang trong thdi gian tdi. Ngoai ra, trong nam 2018,
PVD Baker Hughes da b6 sung dich vu bom trdm xi mang,
kich thich via,.. tir Lién doanh BJ-PV Drilling vao nganh nghé
kinh doanh clia PVD Baker Hughes sau khi BJ-PV Drilling két
thdc hop dong lién doanh sau 12 nam hoat déng theo Nghi
quyét s6 601/08/2018/NQ-HDQT clia HBQT PV Dirilling.

Lau 10, Sailing Tower, 111A Pasteur,
P. Bén Nghé, Quan 1, TP.HCM

Khoan dinh hudng va khdo sat, do
trong khi khoan, do dia vat ly giéng
khoan, Choong khoan...

Ty lé sa htru

710 ve- 5T%

Pat dugc két qua ndi trén trong giai doan con nhiéu kho
khan la do PVD Baker Hughes dé& xay dung dugc ngudén nhan
luc ngudi Viét Nam chat lugng cao thay thé dugc chuyén gia
nudc ngoai & tat cd cac vi tri. Ngudn nhan luc clia cong ty
khong nhiing dugc khach hang danh gia cao ma con dugc
hé théng clia BHGE trén thé gidi tin nhiém va mong muoén
dugc s dung. Bén canh dé, viéc manh dan dau tu nang cap
€O s@ vat chat tai Ving Tau véi mong mudn dap Ung nhu
cau ngay cang cao clia khach hang va kiém soét chat ché chi
phi san xuét kinh doanh cling la nhiing yéu t6 quan trong
gilip PVD Baker Hughes c6 dugc Igi thé canh tranh tir dé gilt
dugc thj phan dich vu cung cap.

Mac du thj truong dich vu khoan dau kh tai Viét Nam du
béo trong nhitng nam t&i van con rat nhigu thir thach, tap
thé ngudilao dong quac té trong cdng ty s& ti€p tuc c6 gang
va cling nhau doan két, vitng budc vuot qua moi khé khan,
thach thic, duy tri hoat déng SXKD hiéu qud, dong gép toi
da vao két qua kinh doanh ctia PV Drilling.

Tai Viét Nam, PVD Baker Hughes
ludn la sur lya chon hang dau clia
cac khach hang trong mang dich vu
khoan dau khi k§ thuat cao. V&i chat
lugng va uy tin dich vy, PVD Baker
Hughes tu hao chiém linh thi phan
cao tai thj trudng trong nudc.
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Cac don vi thanh vién (tiép theo)

PVD TUBULARS MANAGEMENT

TenTiéng Viét: Cong ty TNHH Can 6ng khoan DAu khi Viét Nam
Teén Tiéng Anh: PVD Tubulars Management

; ) Triéu USD
)

Cong ty TNHH Can 6ng khoan Dau khi Viét Nam (PVD
TUBULARS) la Céng ty Lién doanh gitta Téng Cong ty
PV Drilling (51%) va Marubeni-ltochu Tubulars Asia Pte,,
Ltd. (49%), chuyén kinh doanh cung cap cac san pham can
khoan, 6ng chéng, 6ng khai thac, cac loai dau néi dac biét,
phu kién 6ng chéng va cung cap dich vu Bai ly mua hang,
dich vu quan ly 6ng chéng tron gbi cho cac Cong ty Dau khi
dang hoat dong tham do, khai thac trong bd, ngoai khai va
ca nhitng vung nudc sau tai Viét Nam.

TU khi thanh 1&p nam 2008 dén nay, PVD TUBULARS d3
phat trién va khdng nglmg 16n manh ca vé quy mo, ngudn
v6n va nhan luc, ting budc khdng dinh dugc nang luc va vi
thé trong hoat dong cung Ung cac thiét bj va vat tu dau khi
cho céc du &n dau knf 16n tai Viét Nam. Vé thj phan, PVD
TUBULARS chiém khodang 80% thi trudng cung Ung cac san
phdm can khoan, éng chdng va éng khai thac cho tat ca
cac khach hang la cong ty dau khi hoat dong tai Viét Nam.
PVD TUBULARS da ky két va thuc hién rat nhiéu hop dong
thuang mai cé gia tri Ién véi cac khach hang la cac Cong ty
Dau khi dang hoat dong tai Viét Nam, dugc danh gia la mot
trong nhimg cdng ty cung cdp san pham va dich vu uy tin,
chét lugng.

Hién nay, xudng co khi stra chita, bdo duBng va hé théng kho
bai hién dai dién tich 3 hec-ta do PVD TUBULARS dau tu xay
dung tai Khu Cong Nghiép Phu M§ |, huyén Tan Thanh, Ba
Ria - Vling Tau da dap Ung hau hét nhu cau clia cdc nha thau
khoan dau khi vé dich vu kho bai, bao tri va sra chfa can
khoan, 6ng chéng, 6ng khai thac. Ngoai ra, PVD TUBULARS
cling da phét trién thanh cong dich vu Dai ly mua hang, thay
mdat khach hang t6 chirc ddu thau, lva chon nha thau va ky
két hop ddng mua can khoan, 6ng chéng, 6ng khai thac va
sau dé thuc hién dich vu tron goéi quan ly 6ng chong, 6ng

Von diéu lé Doanh thu

KCN Phd M§ 1, Huyén Tan Thanh
Tinh Ba Ria - Vling Tau

Cung cap tron goi dich vu quan ly 6ng
chéng, cung cap cac san pham can khoan,
ong chéng, 6ng khai thac...

Ty lé sa htru

515 Olos

khai thac (Total Tubulars Management Services). Tat c& cac
khach hang sau khi s dung dich vu quén Iy 6ng do PVD
TUBULARS cung cap déu danh gié rat cao va tin tuong nang
Iuc cung Ung dich vy clia Cong ty. Nam 2018, Céng ty d& md
réng pham vi cung cap vat tu, thiét bj va dich vu cho cac cong
ty dau khi hoat déng tai Viét Nam phuc vu cong tac thi cong
cac cong trinh dau kh.

N&m 2018, hoat dong cung cap 6ng chéng clia Cong ty tiép
tuc gap rat nhiéu khoé khan do &nh hudng clia diéu kién kinh
té thé gidi va trong nudc khong thuan lgi. Dac biét, gid dau
gidm manh lién tuc tlr nhing thédng cudi nam 2014 gay &nh
hudng rét 16n dén hoat déng nganh dau khi néi chung va
PVD Tubulars ndi riéng.

Cac doanh nghiép trong va ngoai nudc tham gia vao thi
trudng cung cap ong chdng, 6ng khai thac dau khi tai Viét
Nam va ngay cang canh tranh gay gat dé “gianh giat” ting
hop dong cung cap OCTG c¢6 thé c6 dugc trong didu kién
gid dau xudng thap va cac du an khoan & khai thac dau khi
bj tri hoan.

Pham vi cung cdp dich vu cta Cong ty tuy da dang hon
nhung van con gap rat nhiéu han ché trong viec mé rong
thi trudng.

Ma&c du vay, Cong ty van tiép tuc duy trl tét hoat dong déu
thau cung cap 6ng chéng, 6ng khai théc cho cac khach hang
trong nganh dau khi. Doanh thu udc thuc hién ném 2018
clia Cong ty dat dugc: 515 ty dong tang hon 148% so Vi
nam 2017 (208 ty dong); Lai nhuan sau thué tir hoat dong
kinh doanh néu khong trich 1&p cac khodn du phong dat:
1,4ty dong.
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Cac don vi thanh vién (tiép theo)

BJ - PV DRILLING

TénTiéng Viét: Cong ty TNHH Lién doanh Dich vu BJ - PV Drilling
Tén Tiéng Anh: PV BJ - PV Drilling

Von diéu lé Doanh thu

Lién doanh BJ - PV Drilling d& chiém linh gan nhu toan b thi
truong bom trdm xi mang (60% thi phan) va 100% thi phan
bdn via va ndt via thay luc tai Viét Nam.

Theo gidy phép dau tu clia Lién doanh BJ - PV Drilling duoc
Uy ban nhan dan tinh Ba Ria - Viing Tau cap ngay 28/9/2006,
thoi han hoat @dng clia Dur én 1a 12 nam ké tir ngay dau cap
gidy chiing nhan dau tu. Theo do, Lién doanh BJ - PV Drilling
da chinh thirc két thic Du an dau tu vao ngay 28/9/2018
sau 12 nam hoat ddng theo Nghj quyét s6 01/08/2018/NQ-
HDQT ngay 06/8/2018 clia HDQT PV Drilling.

Hién tai, B - PV Driling dang hoan tat cac thil tuc can thiét dé
gidi thé Lién doanh.

Két qua kinh doanh:

Mac du chi hoat déng trong chua day 9 thang dau nam
2018, Lién doanh BJ - PV Driling d& khong ngimg né luc
trong viéc cung cap va phét trién dich vu chuyén nganh dé
nang cao chat lugng dich vu nham gidm téi da chi phf van
hanh cla khach hang. Bén canh dé, Cong ty ti€p tuc nhan

Can cl cang PTSC, 65A dudng 30/4, TP.Viing Tau

Cung cap cac dich vu ky thuat dau knf
nhu bom trém xi mang, kich thich via, 6ng
mém, bom Nita...

Ty lé sa htru

5 Triéu USD 262 Ty dong 1_9%

dugc sy tin nhiém tr phia khach hang Ién nhu Xi nghiép Lién
doanh Vietsovpetro, TOC... khi tham gia nhiéu chién dich
khoan uy tin va dat hiéu qué cao trong nhitng nam qua. Dac
biét Lién doanh Vietsovpetro danh gia rét cao chat luong
dich vu ntt via thuy luc (Hydraulic fracturing services) do BJ
- PV Drilling cung cap. Theo d6, BJ - PV Drillling da dat 262 ty
dong doanh thu va 21 ty déng lgi nhuéan sau thué trong 9
thang dau nam 2018 (s6 liéu trudc kiém toan).

Lién doanh BJ - PV Drilling da chiém
[inh gan nhu toan b thi trudng bom
trdm xi mang (60% thi phan) va 100%
thi phan ban via va nit via thiy luc tai
Viét Nam.
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Cac don vi thanh vién (tiép theo)

PVD OVERSEAS

Teén Tiéng Vigt: Cong ty TNHH PV Drilling Overseas
Tén Tiéng Anh: PV Drilling Overseas

Von diéu 1&
66 7Triéu usD
)

Lién doanh PVD Overseas la don vj chién lugc trong co cau
t6 chirc clia Téng Cong ty PV Drilling v&i nhiém vu trong
tadm la dau tu va van hanh céc gian khoan hién dai, phat
trién dich vu khoan chét lugng cao clia PV Drilling vao cac
thi trudng muc tiéu trong khu vyc va thé gidi. Bugc thanh
lap ngay 04/4/2013 trén co s& hgp téc véi cac doi tdc quoc
té c6 uy tin tai Singapore, PVD Overseas da va dang tung
budc xay dung nén tang co s& vat chat va doi ng dé trg
thanh mét nha thau cung cap nhing gian khoan hién dai
va dich vu khoan cé chét lugng cao.

Doanh thu

304 -

S6 9 Temasek Boulevard
# 31-00 Suntec Tower 2, Singapore

Dau tu, khai thac, van hanh gian
khoan tu nang PV DRILLING VI

Ty lé sa htru
(0]
S80%

gian khoan PV DRILLING VI tiép tuc thuc hién thanh cong
nhiéu chuong trinh khoan cho cac khach hang, bao gom
chuong trinh clia IPC (Lundin) tai Malaysia, Rosneft, Clru
Long va Vietsovpetro tai Vit Nam. Trong qua trinh van
hanh, gian khoan PV DRILLING VI tiép tuc duy tri dugc hiéu
suat van hanh trén 99%, nha dé da xay dung dugc uy tin
tot va dugc khach hang tin cdy.

Mé&c du hiéu sudt sir dung gian c6 dugc cai thién déng ké
so vai nhitng ndm trudc nhung do gia dich vu gian khoan
ty nang van con & mac thap, nén két qué san xuét kinh

Hién tai, PVD Overseas dang la chu s& htu gian khoan
tu nang PV DRILLING VI, la gian khoan thé hé mdi hién
dai nhat trong s6 cac gian khoan ctia PV Drilling. Sau khi
dugc déng mdi tai xudng Keppel FELS, Singapore va dua
vao van hanh tur ngay 04/3/2015, gian PV DRILLING VI da
hoat déng dugc hon 4 ndm vaéi hiéu suét van hanh cao va
dugc Hiép hoi cac nha thau khoan quéc té (IADC) cong
nhan thanh tich 4 nam van hanh khong dé xay ra tai nan
gay mat thdi gian lao dong (Zero LTI). V6i cac thong ké an
tugng vé mat van hanh va an toan, gian PV DRILLING VI

doanh clia Bon vj tiép tuc chju &nh hudng dang ké. Theo
dé, véi hiéu suédt st dung gian 83% trong nam 2018, PVD
Overseas dat mirc doanh thu 304 ty dong.
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Budc qua ndm 2019, thi trudng khoan dugc du bao sé
tiép tuc da hoi phuc do nhu cau dau thé cla toan thé gidi
van & muitc cao va s vugt hon 100 triéu thung/ngay trong
nadm 2019. BE nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh,
PVD Overseas dat ra nhiém vu tim dugc cong viéc thuong
xuyén cho gian PV DRILLING VI tai Viét Nam va Malaysia
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hién dang dugc nhiéu khach hang ua chudng va cé uu thé
tot trong dau thau cac chuong trinh khoan tai Viét Nam va
khu virc Dong Nam A

Trong nam 2018, nganh khoan dau khi da cé nhiéu dau
hiéu hoi phuc khi sé lugng cac chién dich khoan bat dau
tang trd lai va cac cong ty dau khi bat dau tang ngan sach
tham do khai thac sau 4 nam cat gidm. Thi trudng cting ghi
nhan murc tang nhe cla gié cho thué gian khoan va hiéu
sudt s dung gian. Trong bdi cdnh dé, PVD Overseas va

trong ndm 2019, d&m bdo gian khoan van hanh an toan va
hiéu qua, t6i uu hda cong tac quan ly, ddm bao viéc tuan
thd cac quy chudn an toan trong van hanh, khéng dé xay
ra bat ky su ¢ mat an toan lao dong trén gian khoan, dong
thdi thuc hién triét dé cac giai phap tiét kiém va kiém soat
chi phi. B&n canh d¢, PVD Overseas cling duy tri cac hoat
dong marketing, phat trién thj truding, tim kiém cac co hoi
lién doanh va hop tac véi cac doi tac tin cay dé dau tu va
phat trién doi ngl gian khoan hién dai, dén dau xu hudng
hoi phuc va phét trién clia nganh dau khi trong nhitng
nam tiép theo..

—
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Cac don vi thanh vién (tiép theo)

PVD EXPRO

Ten Tiéng Vigt: Cong ty TNHH PV Drilling Expro International
Tén Tiéng Anh: PVD - Expro

Bing trudc tinh hinh kinh doanh khé khdn chung cla
nganh dau khi tr nam 2016 dén nay, PVD Expro cling
khong ngoai lé. Gid dau xudng thap, thi truong thu hep
dan t&i don giad cho thué nhan cong, thiét bj giam dang k€,
nhiéu déi thi canh tranh pha gia... do vay tinh hinh SXKD
clia Cong ty gap rat nhiéu kho khan.

V& muc tiéu dat 1én trén hét la “viing vang trong thir thach”
dé duy tri cong viéc, duy tri hoat ddng san xudt kinh doanh
clia Cong ty, d6i ngli CBCNV d& va dang nb luc phan dau hét
minh dé dat k&t qua tot nhat trong finh vuc hoat dong séan
xuat kinh doanh ma tinh phiic tap cling nhu mic dé nguy
hiém rat cao ludn hién hitu. Vdi tinh than trdch nhiém cao
nhat, tir khau chudn bj dén Itc thuc hién, khi cung cap dich
vy thr via cho cac nha thau Dau khi tai thi truong Viét Nam,
PVD Expro d& nhan dugc sy tin tudng, danh gia cao tir phia
c4c khach hang trong va ngoai nudc. Trong 2 quy cudi nam
2018, Bon vi da cung cap dich vy thir via cho hau hét khach
hang la cac nha thau dau khi 1én tai Viet Nam, nhu Rosneft,
Vietsovpetro, Hoang Long-Hoan Vu, Cuu Long JOC... va da
nhan dugc sy tin tudng, danh gid cao vé chat lugng dich vu
tU phia khach hang va hoan thanh vugt muic ké hoach dugc
giao dau ndm vdi doanh thu 51,78 ty dong, lgi nhuan sau
thué 1a 18,36 ty dong.

Von diéu lé Doanh thu

64w 51,78 Sl

65A Duting 30-4, P. Théng Nhat,
TP. Vlng Tau

Cung cap dich vu thr via giéng khoan tham
do; dich vu goi dong giéng khoan khai théc;
dich vu cung cap cdc thiét bi dudi mat nudc
dich vu 18y mau day giéng va bé mat; dich vu
ki€m soét va loc cat giéng dau khi va dich vu
khai thac sém

Ty lé sa htru

Nam 2018 gid dau tho cé xu hudng tang so vai hai nam
2016 va 2017 nhung van con & muc thdp va khong 6n dinh
lam cho cac du an khai thac tham do phuc hdi cham. Bé
ddi phé véi tinh hinh ndi trén, Cong ty van tiép tuc duy tri
cac bién phap t6i uu héa chi phi, thuc hanh tiét kiém. Ké
hoach cla khach hang trién khai dung tién do, cling vdi
mot s6 yéu cau cong viéc phat sinh ngoai du bdo dugc
xUr Iy nhanh va sdp x8p hop ly nhat cé thé, 1a cac nhan té
chinh gép phan tich cuc vao két qua san xuét kinh doanh.
Su linh hoat trong viéc cung cép dich vu dugc chd trong,
cling la mot y&u t6 quan trong dan téi thanh cong, bén
canh su dong long cla tap thé CBCNV trong cong ty. Su
doan két clia tap thé CBCNV PVD Expro thuc su da dugc
dén dap khi doanh thu nam 2018 clia Cong ty da tang cao
S0 Vdi ké hoach, tir d6 doi séng CBCNV dugc cai thién haon
so vdi cac ndm 2016 va 2017.

Phat huy thanh qua dat dugc trong nam 2018, budc sang
ndm mdi 2019 dudgc du béo van con nhiéu khé khan trudc
mat, toan thé CBCNV PVD Expro sé nd luc hon nita dé "gitr
Ira” doan két, dam mé va sang tao dua PVD Expro hoat
dong An toan - Hiéu qué - Tiét kiém va sén sang vuot qua
thirthach ctia nam 2019.
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Cac don vi thanh vién (tiép theo)

VIETUBES

u‘-‘_‘_
TenTiéng Vigt: Cong ty TNHH Vietubes
Tén Tiéng Anh: VIETUBES

Von diéu lé Doanh thu

; 7 Triéu USD
J

Pugc thanh lap vao nam 1995, Vietubes hoat dong trong
Iih vurc gia cong ren, sra chita, phuc hoi va kiém tra, kiém
dinh cac loai can khoan, 6ng chéng, ché tao dau ndi, khép
n6i va cac phu kién phuc vu cho hoat ddng khoan tham
do, khai thac dau khi va co khi hang hai... Téng Cong ty
PV Drilling chinh thirc dau tu vao Vietubes tlr nam 2012
véi 51% von gép.

Gi& dau thé gidi sut gidm trong nhimg nam gan day dan
téi nhu cau va giad gia cong cac san pham cla Vietubes
gidm manh. Nam 2018 thé gigi chiing kién su phuc hoi
déng ké clia gia dau, thé nhung nhin chung van 1a mét
nam khoé khan vdéi nganh dich vy dau khi khi gid dau tuy
tdng nhung van cé nhitng bién dong khd ludng véi mic
cao nhat vao dau thang 10 Ién hon 85USD/thung, sau dé
d& gidm manh chi con khodng 51USD/thung vao thai diém
cuGi nadm 2018. Mac du thj trudng con nhiéu bat 6n, dugc
su chi dao sét sao cla lanh dao Téng Cong ty PV Drilling,
tap thé ngudi lao dong Vietubes da nd Iuc vuot kho, duy
tri hoat dong, két qua da dat dugc doanh thu lgi nhuén
vuat ké hoach dugc giao rat dang khich 1é, véi san lugng

Puong s6 11, KCN Bong Xuyén,
P. Rach Dua, TP. Ving Tau

Ren, gia cong, stfta chita, phuc hoi cac
loai can khoan, 6ng chéng, 6ng khai
thac, 6ng dan va cac phu kién phuc
vu nganh céng nghiép dau khi va co
khi hang hal.

Ty lé sa htru

94 .. Olo

va doanh thu nam 2018 1an lugt dat 202% va 175% so vdi
nam 2017.

PE c6 duagc két qua kha quan nam 2018, ngoai viéc gia
cobng cho thj trudng trong nudc, Cong ty da chd dong tiép
can va budc dau c6 hgp déng gia cong ren 6ng xuét khdu
gilip tang san lugng va doanh thu. Bén canh viéc duy tri
tiét gidm cac chi phi dich vy, vat tu, hop ly hda quy trinh
s&n xudt va quan ly, tap thé ngudi lao dong Cong ty da nd
luc phat huy tinh than séng tao, tiét kiém gitip duy tri va
tang nang suét lao dong 1én 10-15%.

Nam 2019 dugc du dodn con nhiéu thirthach nhung ciing
hita hen nhiéu trién vong tot han déi vdi Vietubes vé san
lugng, doanh thu va lgi nhuén. Vietubes sé tiép tuc duy tri
chinh sach tiét gidm t6i da cac chi phi quan Iy va chi phf
san xuat, tang cudng tim kiém cac hop dong gia cong xuat
khdu vdi cac d6i tac trong va ngoai Lién doanh. Tap thé
CBCNV Vietubes cam két s& cung sat canh, phan dau dé
hoan thanh muc tiéu va ké hoach dé ra.
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Cac don vi thanh vién (tiép theo)
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TenTieng Vigt: Cdng ty TNHH Lién Doanh PVD Tech — Oil States Industries
Tén Tiéng Anh: PVD - 0SI

Vén diéu lé Doanh thu

.> Triéu USD

N&m 2018 gid dau thé gidi da c6 tién trién tich cuc han so
vdinam 2017 va duy tri 8n dinh & muc trung binh 68USD/
thing. Mot s6 it du &n trong nudc bat dau dugc trién khai
trd lai nhung van kha than trong. Mot s du an tiép tuc b
trl hodn hodc tam ding nhu Block B O-M6n, C4 rong D6...
Nganh dau khf trén toan thé gidi néi chung va Viét Nam
néi rieng van chua dugc phuc hdi hoan toan nén cling
&nh hudng dén tinh hinh san xuat cda PVD-OSI, don vj
chuyén gia cong cac dau néi phuc vu cho khoan tham do
khai thac dau khf.

Trong b6i canh khoé khan chung clia nganh dau khi, Cong
ty da 6 gang dua ra nhing gidi phap dé khac phuc kho
khdn nhu &p dung cac bién phép cai tién san xudt dé nang
Cao nang suat gidm t6i da chi phf sdn xudt. Tuy tién hanh
cét gidm chi phi nhung Céng ty cam két van tiép tuc gitr
vimng chat lugng san pham théng qua viéc gia han dugc
chimg chi API Q1 va 1ISO 9001:2008. Bay la co hdi dé PVD-
OSI ndng cao nang luc canh tranh déi véi cac doi tac, nha
thau trong nudc va nudc ngoai, khong chi finh vuc san xuat
8ng n6i ma con tat c& cac sdn pham khéc trong nganh dau
khi ndi riéng va nganh Cong nghiép noi chung.

Vai sur né luc, chung tay gop strc cing nhau di 1én cla tap
thé CBCVN Cong ty PVD-OSI cong vdi su hd trg tir Cong
ty Me PVD Tech, Qil States Singapore va Téng Cong ty
PV Drilling, Lién doanh PVD - OSI d& dat dugc két quéa kinh
doanh nam 2018 rat kh& quan, doanh thu gia cong dat
20,75ty dong va lgi nhuédn sau thué dat 5,23 tf dong, tuong
Ung tang 41% va 2.367% so v&i nam 2017.

Pudng s8 11, KCN Phi My 1,

Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria - Ving Tau

San xudt, ché tao, ren, tién, sra chita,
bdo dudng cac loai dau n6i éng
trong hoat dong khoan dau khf

Ty 1é s& hiru

20,75 | Slw

Nam 2019 nganh dau khi sé tiép tuc con nhiéu khé khan
khi gid dau thé gigi dugc du bdo van chua hoan toan 6n
dinh. Vi vay hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
dugc danh gia sé kho khan han so vgi nam 2018 do mot
s6 du an dau khi van tiép tuc bj tri hodn. Ban lanh dao
PVD-OSI sé tiép tuc cai tién quan ly, van hanh phu hgp, cat
giam t6i da chi phf san xuét va dong vién ngudi lao dong
phat huy tinh than “gilt Itra” doan két, gan bo, chung tay vdi
Cong ty dé vugt qua giai doan khé khan nay. Dong thai,
PVD-OSI sé tiép tuc lam viéc vdi Oil States Singapore va
cac doi tac vai muc tiéu nhan dugc nhiéu don hang hon.
PVD-OSI dat muc tiéu trong nam 2019 sé cé Igi nhuan cao
hon ndm 2018 dé gép phan vao su thanh cong chung clia
Téng Cong ty PV Drilling.

Pugc thanh 1dp nam 2011, Cong ty TNHH Lién
doanh PVD Tech - Oil States Industries (PVD - OSI)
Ia lién doanh gitra PVD Tech, don vi thanh vién cta
PV Drilling va Coéng ty Oil States Industries (Asia) Pte.,
Ltd. trong d6 PVD Tech déng gbp 51% vén s& hitu.
Nam 2018 dugc xem la mét nam thanh cong clia
PVD - OSl, véi doanh thu dat 20,75 ty déng, Igi nhuan
sau thué dat 5,23 ty dong, tuong (ng tang 41% va
2.367% so v&i nam 2017.




THU LUA GIAN NAN

“Lra thir vang, gian nan thir sic’, trai qua 4 nam doi dién véi khé khan
thir thach dén tir khding hodng gié dau, PV Drilling van kién tri, nd luc
vuot khd. Nhiéu gidi phap chién lugc da dugc trién khai hiéu qua, mang
dén thanh cong nhéat dinh cho Téng Cong ty trong nam 2018.

Téi cau trdc doanh nghiép

Cat gidm chi phf - d@m bao an toan hoat dong

PV Drilling | Thi trudng dau khi ndm 2018

Thir thach khi phét trién dich vu ra nudc ngoai
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Nang cao cong tac quan tri dong tién
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Thi truong dau khi nam 2018

Nam 2018, bat chdp nhimg dién bién trai chiéu, nén kinh
té thé gidi tiép tuc gitr viing téc dd tang trudng cao & murc
3,7% tuong duong véi muc tang clia ndm 2017. Mac du anh
hudng cla cac cudc chién thuong mai, chinh sach thét chat
tién té va cac mau thuan dia chinh tri vira qua 1a kha nang
né, su hoi phuc clia gia dau tho lai la mot diém sang ndi bat,
ho trg cho su tang trudng 6n dinh clia nén kinh té toan cau.

Nganh dau khi d& cé mot ndm 2018 tuong déi thanh cong.
Nhu cdu dau thé nam 2018 dat mic trung binh 98,78 triéu
thung/ngay, tang 1,5 triéu thung so vai ndm 2017. Trong

khi d6, ngudn cung dugc duy tri & muic 98,9 triéu thung/
ngay, tang 2,5 triéu thung so véi 2017 (Ngudn: OPEC). Nh&
luc ddy tir nhimg lo ngai vé viéc thiéu hut ngudn cung do
cang thang gitta My va Iran, thda thuan gitta cac nudc xudt
khau dau mo OPEC va ngoai OPEC trong viéc cat gidm san
lugng khai thac, cung véi viéc nhu cau dau thé toan cau
tang dé phuc vu cho tang trudng kinh té, giad dau tho dé

lién tuc tang ké tr dau nam 2018. Mac du gia da quay dau
gidm trong giai doan cudi nam do s6 liéu vé du trit tr My
tang, nhung nhin téng quan dién bién gi dau trong nam
2018, khong khé dé thay dau thd da cd muc hoi phuc kha
an tugng. T muc trung binh $43,6/thung clia nam 2016, va
$54,1/thung clia nam 2017, gi4 dau (Brent) da dat muc binh
quan $71/thung trong nam 2018. Gia dau da tang dén murc
dinh $86,07/thung (Brent) vao dau thang 10/2018, la murc
cao nhét trong vong 4 nam qua.

Vi mach tang dai nhat clia gid dau tho tinh tir sau khiing
hodng vao cudi ndam 2014, cac cong ty dau khi cling da
manh dan thuc hién nhiéu chuong trinh tham do khai théc

mdi dé ndm bat nhimg co hoi cla thi trudng. Xét riéng cho
gian khoan ty nang vao cu6i nam 2018, v&i ngudn cung
khodng 454 gian khoan dugc chao ra thi trudng (marketed
supply) trén toan thé gidi, 345 gian da co viéc lam, dat ty lé
strdung (marketed utilization) khoang 75,8%, téng hon so
véi mic 68,5% vao 01/2018. O khu vuc Dong Nam A, murc
hiéu suét s&r dung gian tu nang da tang tir mic 65% vao
dau 2018 1én trén 70,7% véi 37/52 gian khoan cé hop dong
khoan vao cudi nam 2018 (Nguon: IHS).

Nh& vao cac diéu kién thuan loi cla thi truong, Téng Cong
ty PV Drilling cling da ndm bat dugc mot s6 co hoi dé

cai thién két qua san xudt kinh doanh, tao da vuot qua

kho khan va phat trién thi truong trong nam 2018. Tai thi
truong Viét Nam, PV Drilling tiép tuc thuc hién hiéu qua cac
chuang trinh khoan cho Vietsopetro, JVPC, Cltu Long JOC,
Hoang Long JOC, Idemitsu, Rosneft, chuong trinh khoan
tron géi Bundled Services cho khach hang Premier Oil va
Thang Long JOC. Ngoai ra, PV Drilling cling gdt hai dugc mot
s6 thanh céng & thi trudng nudc ngoai nhu hoan thanh
chuong trinh khoan cho Kris Energy & Thai Lan, chuong
trinh Petronas Carigali, Lundin (IPC), Repsol tai Malaysia.
Tuy nhién, do van con mét khodng cach 16n gitra s6 luong
céc gian khoan hién c6 trén thj trudng va khéi lugng cong
viéc, PV Drilling van phai ti€p tuc phai ddi mat vai su canh
tranh khoc liét tir cac d6i thd trong nganh va chua thé nang
muec gia thué gian 1én cao nhu ky vong. C&c déi thu cla

PV Drilling trong cung phan khdc nhu Borr Drilling , Noble
Drilling, Japan Drilling, Frigstad Offshore... hién khdng ngan
ngai dau tu dé sa hitu ddi ngd gian khoan mdi do thj truong
dang c6 xu hudng str dung cac gian khoan tu nang trong

90
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Dién bién gia dau WTI va Brent trong nam 2018

phan khic 350ft - 400ft dugc dong mdi sau nam 2010.
Cu thé chi trong nlra dau nam 2018 da cé thém 12 gian
ty nang 400ft mdi tham gia san chai & Bong Nam A. Vi
cac gian khoan dé& sap budc qua mudi nam hoat dong,

PV Drilling s& can dam bao cac gian khoan dugc bdo dutng
hiéu qud va duy tri hiéu sudt van hanh t6t néu muén duy tri
dugc loi thé canh tranh hién nay.

Mot thach thic Ién khéc déi véi PV Drilling chinh la sur gidm
sut nhu cau khoan tai thi trudng trong nudc va chinh séch
bdo ho radt manh clia cac nudc danh cho cac nha thau
khoan ndi dia ciia minh. Thuc té cho thdy, tai Viét Nam
trong nam qua chi ¢ modt sé chuong trinh khoan ngén
han, rdi rac mot s6 hoat dong hily giéng, cac cong ty dau
chua cé cac ké hoach dai hoi hon cho cong tac tham do
khai thac. Tai khu vuc Bong Nam Ava Chau Dai Duong, mac
du séi ddng hon, nhung cac nudc déu thiét Iap hang rao
bao ho dé bao vé cac cong ty dich vu dau khi trong nudc,
nhu tai Indonesia véi viéc yéu cadu ham lugng ndi dia hda
dich vu rét cao, lén dén 35-50%, hodc thi trudng Malaysia
chi xem xét s&r dung gian khoan nuéc ngoai khi cac gian
khoan trong nudc khdng cé dd sé lugng hodc khdng dép

(g dudc yéu cau ki thuat. B6i vai Thai Lan hodc Uc, cac
thi truong nay ludn danh uu tién cho cac gian khoan noi
dia hodc cac gian da cé lich sir hoat dong tét tai day. Nha
nhing nd luc bam sat thi trudng, PV Drilling d& gianh
dugc nhitng hop dong khoan mdi & Thai Lan va Malaysia,
tiéu biéu nhat 1a hop dong khoan dai han cho khach hang
Repsol, qua doé gitip gidm ap luc tim viéc cho déi ngl gian
khoan trong b6i cadnh con nhiéu khé khan hién nay.

Ngoai ra, cac tranh chap dia chinh tri tai Bién Bong trong
nam qua clng gay ra nhiéu khé khan cho thi truong tai
Viét Nam ndi chung va déi véi PV Drilling néi riéng. Bay la
rao can rat I6n trong viéc trién khai cac chuong trinh khoan
nudc sau xa b tai Viét Nam. V&i tinh trang suy gidm san
lugng nghiém trong clia cdc moé gan bd hién hitu trong
nhing ndm qua, viéc phai tién hanh hoat dong tham do
khai thac xa b dang dan tré nén cap thiét hon bao gid hét.
Nam bat xu hudng dé, PV Drilling cling da thuc hién day du
cac cong tac chuan bj vé gian khoan, co s@ vat chat hé trg
va ngudn nhan luc pht hgp. Tuy nhién, thi trudng can phai
chd mot khodng thai gian nita dé thay dugc cac du dn nudc
sau khéi ddng va di vao van hanh.
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Thir thach khi phat trién dich vu ra nudc ngoai

Trién khai dich vu khoan ra thj trudng quéc té 1a mot
nhiém vy day tinh thd thach trong giai doan hién nay, dac
biét la d6i véi thi truong mang tinh bdo hd noi dia cao
nhu Malaysia. Nhu hau hét cac quéc gia khac, Malaysia ap
dung mdt s6 chinh séch kiém soat xam nhap thj truong
dé duy tri chd quyén va mot phan dé bao vé cac gia tri
quéc gia, quyén lgi dia phuong va cac cong ty trong nudc.
Chinh pht Malaysia lun uu tién cong viéc cho cac cong
ty ndi dia, chi t6 chirc ddu thau qudc té khi cac cong ty noi
dia d& c6 da viéc lam, diéu nay tao nén nhiéu trd ngai cho
PV Drilling. Khi nd luc tiép can thi trudng Malaysia,

PV Drilling budc phai ky hop dong véi dai ly (agent) la
cobng ty noi dia 6 gidy phép clia nudc chd nha (Petronas
License) theo quy dinh cla ludt phap nudc chd nha. Hon
nlta, dé€ PV Drilling c6 tén trong danh sach tham gia dau
thau cling la mot cong viéc hét sirc khoé khan, dac biét khi
cac gian khoan clia nudéc sé tai va clia cac cong ty khoan
hang dau trén thé gi¢i dang cé mat tai khu vuc nay clng
chua kiém dugc viéc lam va cac nha thau sén sang dua ra
muc gid thap hon chi phi dé canh tranh.

Khéac biét vé van hod va quy chudn nhan su cing la mot
trong nhitng tr& ngai khi PV Drilling dua gian vao hoat déng
cho c&c nha thau & Malaysia. Van hod lam viéc tai Malaysia
€6 sur anh hudng 16n tir cc hoat dong ton gido va truyén
théng tao nén nhitng khé khan nhat dinh va yéu cau kha
nang thich nghi, diéu chinh cao trong cach lam viéc dé pht
hop vdivan héa dia phuong. Bén canh do, nhan su dia
phuong lai c6 nhiéu han ché vé kinh nghiém, k§ nang, thiéu
cac chiing chi dao tao can thiét, khong cé nhiéu su lua chon
ngudn cung cap trong khi khach hang yéu cau cao hon,
chat ché hon doi véi chiing chi dao tao va quy chudn an
toan; vi vay trong thoi gian dau hoat dong, PV Drilling mot

mat phai ky hgp dong s dung ngudn nhan luc ndi dia theo
ding quy dinh cdia nudc sd tai, mat khac van phai sir dung
ngudn nhan luc tir Viet Nam dé ddm béo gian hoat déng
8n dinh va dat hiéu suat lam viéc nhu yéu cau, dan dén
phat sinh thém chi phi nhan su. Tuy vay, néu so sanh tuang
quan gilra chi phi nhan sy phat sinh thém va muc tiéu vuon
ra thé gidi, cu thé & day la gdy dung danh tiéng thuong

hiéu nha thau khoan uy tin, PV Drilling quyét tdm thuc hién
thanh cdng cac chién dich khoan tai day, ddy manh cong
tac marketing, duy tri thudng xuyén mot gian khoan tu
nang tai thj truong nay.

Viéc dua nhan su ngudi Viét vao lam tai Malaysia gap rat
nhiéu rao can vé cac quy dinh, quy ché khi xin gidy phép
lao déng, nudc sé tai chi cap ngan han (03-06 thang) va yéu
cau kha khat khe vé cac k§ nang, chiing chi, gidy khdm strc
khoe, bao hiém lao déng... Bong thai, do vi tri dia ly nén chi
phi d6i ca cho nhan sy tlr Viét Nam sang Malaysia bi nang
cao vi phai di chuyén nhiéu chang bay (qudc té va noi dia),
chi phi Agent dua don, chi phi luu trd... Ngoai ra, PV Drilling
cling gap nhiéu thach thirc trong viéc duy tri tinh gén két
nhan su lam viéc trén gian, dac biét trong giai doan dau do
khac biét vé ngén nglr, van hda va tin ngudng tén gido.

Bén canh dé cac van dé hau can nhu thai gian van
chuyén thiét bi hang héa tir Viét Nam sang Malaysia bj
kéo dai vi lich tau bién it, dbi khi khong van chuyén truc
ti€p dugc, phai chuyén sang Singapore va di dudng bo
sang Malaysia lam phat sinh thém chi phi. Thd tuc nhap
khau thiét bj va thong quan & Malaysia mat kha nhiéu thoi
gian (trung binh 10 ngay lam viéc), chua ké dén cac ngay
nght 1& kéo dai, lich nghi cudi tuan cac bang khac nhau
(mot sé tiéu bang nghi ngay thir 7 va Chii nhat, sé khac lai

nghi th(r 6 va thr 7) gdy nhiéu dnh hudng dén hoat dong
clia gian, dac biét vai cac trudng hgp khan cép phat sinh
trong qua trinh gian hoat déng.

Nhimg bat 6n vé chinh tri trong giai doan hién tai clia
Malaysia dan dén viéc thudng xuyén thay déi cac chinh
sach cling gay nén nhiéu khoé khan cho PV Drilling trong
quaé trinh hoat dong. Cu thé nhu trudc ngay 01/6/2018,
thué GST duagc ap dung 1a 6%, tir 01/6/2018 dugc mién trir
thué GST, tuy nhién bat dau tir ngay 01/9/2018 thué SST
dugc &p dung & mic 6% - 10%.

Trudc nhimg trd ngai dy, toan thé doi ngl gian khoan

PV Drilling d& hét strc nd luc timg budc gidi quyét cac kho
khdn trong qua trinh hoat ddng tai thi trudng nudc ngoai.
Hién nay sau hon mot ndm hoat déng tai Malaysia, cdng
tac dao tao nhan sy dia phuong du tiéu chudn da dugc

PV Drilling thuc hién lién tuc va cé nhiing thanh cong nhat
dinh, hién da dap Ung dugc yéu cau cla cac khach hang. Ty
|& nhan su dia phuong dat hon 65%, viéc ti€én hanh ndi dia
héa nhan su gilip tiét gidm dugc nhiéu chi phi hoat dong,
gidm cac rdiro vé di chuyén, gitip 6n dinh nhan su lam viéc
trén gian khoan va da nhan dugc dugc sy danh gia cao clia
Petronas khi tién hanh ndi dia hda nhan su nhu cam két.

PV Drilling luén huéng dén muc tiéu dem lai két qua chat
lugng dich vu cao nhét cho khach hang, thanh quéa dat
dugc la gian khoan hoat déng hiéu qua véi hiéu suét cao,
hoat dong an toan vdi thanh tich Zero LTI, hoan thanh cong
viéc trudc tién d6 du kién, mang lai nhiéu hiéu qua kinh té/
diéu hanh cho khéch hang. Gian khoan cta PV Drilling d&
dugc cac khach hang dac biét yéu cau cao vé dich vu nhu
Petronas va Repsol nhin nhan va danh gia cao han so vdi

PV Drilling luén huéng dén muc tiéu dem lai két
qua chat lugng dich vu cao nhéat cho khach hang,
thanh qua dat duac la gian khoan hoat dong
hiéu qua véi hiéu suat cao, hoat déng an toan véi
thanh tich Zero LTI, hoan thanh cdng viéc trudc
tién do du kién, mang lai nhiéu hiéu qua kinh té/
diéu hanh cho khach hang.

cac nha thau khoan khac cling cung cép dich vu khoan,
chinh diéu dé la su khich 1é dong vién to Ién tao nén nén
tang uy tinh viing chac cdia PV Drilling trong khu vurc.

Doi ngl diéu hanh vdi su chudn bi ki cang két hgp véi sur
chuyén nghiép va tan tdm cla cac nhan su lam viéc truc
tiép trén gian khoan, cing su hd trg dac luc clia cac hé
théng quan ly gidm sat an toan, da tan dung moi co hoi,
VUGt qua thach thirc dé khang dinh thuong hiéu PV Drilling
trén thi truong quéc té. Trong ndm 2019 va nhirng nam
tiép theo sau, song song vdi viéc ddm béo thi phan khoan
truyén théng cot yéu tai Viét Nam, dong thai gia tang vi thé
trong khu vuc, chac chan rang nhitng thanh céng gan lién
véi dau chan cda PV Drilling trén thi trudng khoan quéc té
s& vuon ra xa hon trén bién 16n, gitt viing ngon I0a ruc sang
trong tuong lai.

Mot s6 cac dau an quan trong trong nam 2018 trong
c6ng tac phat trién dich vu ra nuéc ngoai:

~ Dich vu khoan:

‘ Nam 2018, 6 thai diém, PV Drilling ¢ 4/6 gian khoan
hoat dong tai thi truong nudc ngoai, trong dé gian khoan
PV DRILLING | hoat dong tai Thai Lan cho Kris Energy tai
Vinh Thai Lan, gian khoan PV DRILLING Il phuc vu chién
dich khoan cho Repsol tai mé Mo Bunga Kewa - BKC WHP
- PM3 CAA - Malaysia, PV DRILLING VI khoan cho IPC tai
mé Bertam - Malaysia, gian dat lién PV DRILLING 11 hoat
dong tai Algeria phuc vu chién dich khoan ctia Cepsa - BMS.

Céc dich vu khac:

‘ Nam 2018, PV Drilling da phét trién mdi mot s6 cac
dich vu dudi day ra nudc ngoai nhu: phéi hop véi cac
déi tac BH, OWS, Destini phét trién dich vu cho thué va
van hanh thiét bj ra thj truong Théi Lan, Malaysia, Trung
Pong; trong d6 néi bat nhat 1 dam phan thanh cdng véi
déi tac Destini cung cap dich vu cho thué thiét bj Casing
and Tubing Running cho thj trudng Pakistan bat dau tir
thang 01/2019 va cung cap nhan luc kéo thé 6ng chéng
cho OWS & thi truong Saudi Arabia bét dau tir thang
12/2018, ngoai ra, PV Drilling tiép tuc cung Ung nhan
luc khoan dia nhiét tai Nhat Ban, déng thai, [an dau tién
dugc tin nhiém c&r nhan céng sang lam viéc trén gian
khoan bién tai Nhat Ban.

Sau tat ca nhirng né lurc tim ki€m viéc 1am, PV Drilling
da gat hai nhirng thanh cdng nhat dinh, chirng minh
duoc nang luc cung cap dich vy, chat lvgng dich vu vai
cac dai tac, 1a nén tang dé PV Drilling ti€p tuc md& rong
phat trién dich vu ra nuéc ngoai trong nam 2019 va
cac nam tiép theo.
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Tai cau truc doanh nghiép

BG6i canh thj truong:

Tong Cong ty C6 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi
(PV Drilling) dugc thanh lap t&r ndm 2001 trén co sd tach
tlr Xi nghiép Dich vu Ky thuat Dau khi bién PTSC Offshore
(thanh Iap nam 1994) va hoat déng theo md hinh Cong ty
6 phan tir ndm 2006. Trai qua hon 17 ndm phét trién, dén
nay PV Drilling d& c6 nhiing budc phét trién vugt bac va trd
thanh mét nha thau khoan chuyén nghiép trong khu vuc,
chiém inh 50% dich vu khoan va 70% dich vu ki thuat giéng
khoan trong nudc. Clng véi su phét trién do, nhiéu Phong/
Ban chuy&n mén, Bon vi dich vu mdi tai PV Drilling da dugc
hinh thanh; s6 luong lao dong bd sung, ting cudng dé déap
(ng nhu cau céng viéc mdi.

TU cudi ném 2014, thi trudng dau khi toan cau ndi chung
va Viét Nam néi riéng budéc vao thai ky khiing hodng do gia
dau lién tuc gidm sau va gitt & mirc thap. Cac nha thau dau
khi trong va ngoai nudc ding gian cong tac khoan nén khoi
lugng cong viéc clia PV Drilling gidm nhiéu, don gia dich vu
cing gidm manh do phai canh tranh gay gét véi cac nha
thau quoc té. PV Drilling d& phai cung cap dich vu khoan
dudi mic chi phi nén gap rat nhigu khé khan trong hoat
dong san xudt kinh doanh.

Nam 2018 mac du gid dau da bat dau tang gid, tuy nhién
don gid cac dich vu khoan va ki thuat giéng khoan clia
nganh dau khi trén thé gidi va cla PV Drilling van chua hoi
phuc. Do vay PV Drilling tiép tuc phai déi mat véi nhiéu khé
khan, thach thic rat 1én. Trudc tinh hinh khé khan nay,
PV Drilling da tap trung trién khai xay dung dé an tai cau
tric téng thé vé co cau té chirc, mod hinh hoat dong dé
phu hop véi yéu cau va tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh cuia PV Drilling trong thoi gian tdi.

Muc tiéu tai cau trac:

- Tiép tuc xay dung PV Drilling thanh Téng Cong ty manh,
chiém Iinh thi phan dich vu khoan va dich vu giéng khoan
trong nudc; md rong ra thi truong nudc ngoai tao ra gia
tri gia tang cho khach hang bang dich vu chét lugng cao
véi gid thanh canh tranh;

- PV Drilling théng qua viéc kién toan bo may té chic theo
hudng tinh gon, hiéu qua nham gidm thiéu chi phi, nang
Cao nang sudt lao dong va hiéu qua hoat ddng san xuat
kinh doanh; tiép tuc nang cao nang luc quan tri, nang
luc canh tranh trong nudc va qudc té trong boi canh khé
khan chung clia nganh dau khi véi muc tiéu phat trién
PV Drilling bén vitng;

- Tap trung ngudn luc dé ddy manh va phét trién cac dich
vu ki thuat dau khi c6t 16i ctia PV Drilling; tang cudng
cong tac quan ly va hé trg clia PV Drilling d6i véi cac don
vi thanh vién dé phét trién cac dich vu ki thuat dau khi
c6t 16, dich vu ki thuat giéng khoan tron géi tao nén tang
ma rong va phat trién dich vu ky thudt giéng khoan ra thi
truong thé gidi.

D@ an Tai ciu tric téng thé PV Drilling:

V& muc tiéu tai cau trdc néu trén, PV Drilling da xay dung
Pé 4n Téi cdu truc téng thé PV Drilling giai doan 2018 -
2020 vé&i ndi dung nhu sau:

Tai co cau bé may diéu hanh cta PV Drilling:

- Sap nhap Ban Quan ly du an va Xay dung co ban vao Ban
Thuong mai - Dau tu; chuyén chirc ndng, nhiém vy clia
Ban Quan ly du an va Xay dung co ban vao Ban Thuong
mai - Pau tu;

- P&i tén Ban Phat trién kinh doanh va Hb trg dich vu
thanh Ban Phét trién kinh doanh; Ban Phat trién kinh
doanh tap trung nhiém vu phét trién kinh doanh trong
PV Drilling.

Tai co cau cac cong ty thanh vién cda PV Drilling:

- Gidi thé Lién doanh BJ - PV Drilling khi hét han hop déng
lién doanh; b6 sung nganh nghé kinh doanh ctia Lién
doanh PVD Baker Hughes véi phan bé sung bao gém céc
nganh nghé kinh doanh hién nay ctia Lién doanh
B - PV Drilling;

- Xem xét phuong an sdp nhap, gidm ty 1é ndm gir cla
PV Drilling tai mét s6 don vi phu hgp véi muc tiéu kinh
doanh va nhu cau von;

- Xem xét chuyén déi hinh thirc hop tac tir hop dong lién
doanh thanh Hgp dong hop tac kinh doanh (BCC) d6i véi
mét s6 cong ty lién doanh cap 3 clia PV Drilling;

- Xem xét hop tac / lién doanh véi cac déi tac nudc ngoai
dé md rong thi phan, gia tang nang Iuc.

Nham dam béo hiéu qua cong tac téi cau trig, PV Drilling
dang nghién ctiu, dénh gia va lya chon phuong an tai cau
tric phi hop déi véi cac don vi thanh vién trong toan Téng
Cong ty.

tiép.tue xay dung PV Drilling thanh Téng €ong
~ty-manh, chiém-linh thi phandich vu khoan
—va.dich-vu giéng khoan trong nudc; md rong
rathitrudng nudc ngoai tao ra gid trigia tang —
—chokhach-hang bang dich vu chat Itrgng cao—
~—vgigia thanh canh tranh. =

L
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Cat gidm chi phi - dadm bao an toan hoat dong

Bai todn cat gidm chi phi & cac nha thau khoan Ién trén thé gidi nhu Transocean, Seadrill...
hién nay la nhiém vy quan trong lién quan dén viéc séng con. Boi véi PV Drilling cling vay,
bai toan dugc dat ra trong giai doan khé khan nay 1a 1am thé nao dé cé thé dong thai cat
gidm chi phi hoat dong san xudt kinh doanh, nhung van dadm bao dugc chéat lugng sén
pham, dich vu va dong thoi st dung hiéu qua cac ngudn luc dé tang nang suét lao dong,
g6p phan tao thém lgi nhudn. Ngay tlr khi thi trudng dau khi cé chiéu hudng dm dam,

PV Drilling d& thanh Iap Ban chi dao “t&i uu hda va tiét gidm chi phi hoat dong san xuét kinh
doanh” va xem day la muc tiéu séng con dé vuot qua giai doan khé khan clia nganh, trong
do tap trung vao cac nhéom muc tiéu:

Van hanh an toan céc gian khoan, may mac thiét bj ki thuat. Téi uu hda cong téac
van hanh, bao tri va bdo dudng nham nang cao hiéu suat van hanh gian khoan,
may moc; kiém soat chat ch& hang tdn kho bang céach kién toan va ra soét lai mic
vat tu luu kho t6i thiéu/téi da hiéu qud nhat; kiém soat chat ché viéc mua sdm vat
tu va thiét bi du trit phuc vu gian khoan gian khoan. Viéc trién khai cdt giam chi phi
da dugc thuc hién tir cudi nam 2015. Dén ndm 2018, Téng Cong ty da tiép tuc nd
luc cdt gidm hon 4 ty ddng chi phivan hanh, bdo tri va bao dudng so véi nam 2017.

Tiép tuc ra sodt, cat gidm chi phi, str dung triét @€ va hiéu qua ngudn luc ndi bd san
¢4 nhu t6 chic cac cude hop va giao ban truc tuyén, qua dién thoai, tiét kiém chi
phi cong tac; uu tién dat vé may bay gia ré véi chi phi thap, khong str dung vé méy
bay hang thuong gia. Han ché t6 chic chiéu dai, khong két hop hoi nghi vai tham
quan, nghi mét. Viéc td chirc hoi nghi, 18 so két, tdng két, ngay truyén théng, tiép
khach dugc can nhac k§ sur can thiét, ndi dung, s6 ngudi va dia diém t6 chic... véi
téng chi phi quan Iy va hanh chinh dugc cat gidm so vé&i ndm 2017 1a 17 ty dong.

\

Tiép tuc cat gidm dién tich thué van phong, kho bai phi hgp vai diéu kién kinh
doanh trong giai doan khé khan véi téng chi phi thué van phong, kho bai dugc cat
gidm so v&inam 2017 1a 2,5 ty dong.

_J

Diéu chinh gidm pht hop s6 lugng chuyén gia nudc ngoai, nhan su ngudi Viét Nam \
dang chd viéc cling nhu cét gidm cac chi phi lién quan khac nhu: luong ngoai gio,
thudng an toan, khdng &p dung phu cap trén gian Floater... Ddy manh viéc diéu
chuyén nhan su ndi b, han ché tuyén dung mdi. Nam 2018, s6 lugng nhan su
ngudi nudc ngoai gidm 1 ngudi va thay thé 5 nhan su nudc ngoai bang ngudi Viét
Nam, gitip gidm chi phi nhan su ngudi nudc ngoai 13,5 ty dong so véi nam 2017. )

\

Thuong thdo gidm gid dau vao tr 5 - 10% ddi véi cac hang hda, dich vu.

_——

_/
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Pay manh cac gidi phap cét gidm chi phi nham Umg pho véi nhing rdi ro tiém an trong
thi truong va chit dong trong hoat déng san xuét kinh doanh sé gép phan ngan nglra
that thodt, chong lang phi. Gilip xay dung long tin trong can bo cdng nhan vién, c6
doéng va khach hang, tao cho Téng Cong ty mot khéi doan két, théng nhat nham mang
lai hiéu qua trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

CAT GIAM CHI PHi 2018 vs. 2017

LEu) o
- = Tiép tuc nd luc ﬂiém 17 ty dong Gldm 135ty Giam 5%-10%
i exl= cét gidm hon 4 ty Chi phi quan Iy & dong Chi phf chi phf dau vao
= déng chi phivan hanh chinh nhan sy do dam phén vdi
hanh, bdo triva (gidm 1, thay thé nha cung cap DV,
bado dutng. 5 ngudi Nudc hang hoéa
ngoai)
SREPORT
Gross Sales by Sales Analysis et s =gy
-15%
Raparl
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Nang cao cong tac quan tri dong tién

Cudc khiing hoang gia dau tir cudi 2014 kéo dai dén 2018
da ching kién nhiéu tén tudi 16n trong nganh khoan dau khi
pha sdn hodc ding trudc nguy co phéa san do kiét qué dong
tién. TUr chd quan tam dén doanh thu va lgi nhuan, gid day
cac doanh nghiép bat dau y thirc ve tinh trang kha phé bién
la “kinh doanh ¢ 161 nhung lai mat kha ndng thanh toén”.
Thuc té, viéc quan ly dong tién khong phai la chuyén don
gidn. Nhiéu cong ty ¢6 gang liét ké tat ca khodn thu chiva
tim bién phap du béo, tang thu, giam chi d6i véi ting khoan
muc. Bidu nay tén nhidu ngudn luc, ca vé con ngudi 1an thoi
gian, trong khi két qua chua chac da that tét. Tai PV Drilling,
gidi phdp cho van dé nay la 4p dung quy tac 80/20 trong
viéc quan ly dong tién. 80% dong tién dugc tao ra tir 20%
khodn muc.

« Tang cudong cong tac thu héi ng

PV Drilling da ban hanh quy ché quan ly tai chinh t&r nam
2008 trong dé xac dinh dong tién chinh la mach mau nuoi
s6ng doanh nghiép va chi trong cong tac thu hoi ng thong
qua quan ly chi tiéu ky thu tién binh quan. Nhd c6 quy ché
tai chinh va cac digu khodn thanh toan dugc quy dinh rat
chat ché trong hap dong cung cap dich vu nén da sé cong
no phai thu clia PV Drilling véi cac nha thau dau khf trong va
ngoai nudc déu rat dung han ngoai trlr khodn ng phai thu vdi
Téng Cong ty Tham do Khai thac Dau khi (PVEP) va cac Bon vi
thanh vién thudc PVEP (la don vi 100% vén nha nudc do Tap
doan Dau khi Viét Nam quan ly) gap mot s6 van dé vé th
tuc ndi b, trong khi PV Drilling da hoan tat cung cap dich vu
va c6 Bién ban nghiém thu. Dén thai diém 31/12/2017, tng
s6 ng ma PVEP va cac bon vi thanh vién thudc PVEP 1a hon
800 ty dong, trong d6 hau hét la ng qua han. Do viéc cham
thanh toén clia PVEP va cac don vi thanh vién thudc PVEP,
PV Drilling da phai trich 1ap du phong trén bao céo hgp nhat
gan 325 ty dong theo quy dinh, lam anh hudng nghiém trong
dén két qua san xudt kinh doanh clia PV Drilling trong Itic
hoat déng kinh doanh ctia PV Drilling dang gap quéa nhiéu
khé khan.

Mdc du vay PV Drilling van tiép tuc thuc hién cac bién phap
khac nhau dé thu hoi s6 ng quéa han néu trén nhu gli cong
van dén PVEP va cac Bon vi thudc PVEP dé yéu cau thanh
todn ng qua han cling nhu té chirc cac cudc hop 3 bén vai
PVN va PVEP dé tim cach gidi quyét s6 ng qué han ma PVEP
va cac bon vi thanh vién thudc PVEP con ng PV Drilling.
Trong nam 2018, PV Drilling da thu hoi gan 80% téng ng qué
han clia cac 16 05.13, 16 09.2/09 va 16 01/10-02/10 tuong Ung
400 ty dong. Bé&n thai diém 31/12/2018, téng s6 ng qua han
clia PVEP va cac bon vj thudc PVEP hon 400 ty dong (cac
don vj thanh vién va lién doanh ctia PVD). Trong nam 2019,
PV Drilling sé tiép tuc lam viéc véi PVEP va cac don vi thudc
PVEP dé thu hoi dut diém s ng qué han con lai. Day la mot
trong nhiing nhiém vy trong tam ma Ban 1dnh dao PV Drilling
dat ra trong 2019.

« Tai cau tric khoan vay

Trong quy 1 nam 2018, sau khi can déi ngudn tién va cac
diéu khodn ap dung trong hop dong vay, danh gia cac lgi ich
lien quan, PV Drilling d& chd dong lam viéc vdi Ngan hang
BIDV dé tra trudc khodn vay cho gian khoan PV DRILLING |l
vdi 6 tién tra trudc han khodng 16 triéu USD nham giam ap
luc trd 18i vay va goc vay trong giai doan con nhiéu khé khan
clia nganh. Nhu vay, dén cudi nam 2018, trén bao cdo tai
chinh kiém ton Cong ty me PV Drilling da khong con bat ky
khodn ng vay nao, do cac gian khoan thudc sd hiru Cong ty
me |a PV DRILLING I, PV DRILLING II, PV DRILLING Il va gian
khoan dat lién (Landrig) da hoan tat trd ng vay, gitp cho blc
tranh tai chinh Céng ty me PV Drilling rat lanh manh.

Trong ndm 2018, mot Cong ty con clia PV Drilling la PV
Overseas - don vi quan ly gian khoan PV DRILLING VI, c6 tru
s& tai Singapore cling d& dugc 02 ngan hang Vietcombank
va SeABank dong y tai cau tric khodn vay theo hudng gian
N tr 8 ndm Ién 15 nam va ddng y hd trg gidm mot phan I3i
sudt vay trong giai doan 2018 - 2020. Diéu nay da ho trg
PV Drilling, ddc biét la PVD Overseas c6 di nguon luc dé vuot
qua giai doan khé khan trong béi canh gid cho thué thap,
cong viéc it. Tuy nhién, day la gian khoan hién dai nhat trong
doi ngli cac gian khoan clia PV Drilling, hita hen s& mang lai
hiéu qua kinh té cao trong thai gian téi khi gid dau khdi sac
va cac chuaong trinh khoan thdm do, khai thac dugc trién kha
s6i dong hon.

Trong khi d6, gian khoan PV DRILLING V (TAD) do PVD
Deepwater quan ly lai gdp mot chit khé khan trong viéc tai
cau triic khodn vay do viéc du an Ca Rong B b tri hodn
khién cho nhu cau cdng viéc clia gian khoan nay chua cy thé.
Mac du s6 du ng vay clia gian TAD dén cudi 2018 chi con f,
hon 16 triéu USD (PVD Deeepwater da tra 130 triéu USD,
trong téng s6 Ng vay ban dau 1a gan 147 triéu USD, chiém
88%) nhung diéu kién tién quyét dé c6 thé tai cau tric khodn
vay la gian TAD can c6 hop dong cung cap gian cho 01 d6i
tac cu thé. Trong ndm 2019, PV Drilling s& tiép tuc lam viéc
v&i PVN/ PVEP vé gidi phép hoan cai gian khoan TAD thanh
gian khai thac cho du &n phat trién mé Pai Hung (do gian
khoan Pai Hung 01 d& qué c0, sap hét tudi hoat dong) va
dam phan vai cac cong ty Bién Dong POC, Vietsovpetro, Phu
Qudc POC... dé str dung gian TAD cho cac chién dich khoan,
cho cong tac stra/hly giéng cling nhu tich cuc tim kiém co
hoi viéc lam cho gian khoan & thj truong nudc ngoai.

* Ki€ém soat vong quay hang tén kho

Trong nam 2018, PV Drilling cling d& ra sodt lai hé thong
Maximo, xac dinh lai cac tiéu chi vé MIN-MAX trong viéc
quan ly hang ton kho, phan loai cdc nhém hang thudc loai
critical va cac hang phd thong nham gidm t6i da gia tri hang
mua vao, gilip tang hiéu qua dong tién. Mac du cong tac van

hanh gian khoan rét phirc tap va cé rui ro cao, doi hoi mot
s6 vat tu, thiét bi thay thé phai & trang thai sdn sang. Tuy
vay, nha &p dung tét hé théng quan tri doanh nghiép ERP,
hé théng bao tri tap trung vao do tin cay (Reliable Centered
Maintenance), quan tri hang ton kho theo Maximo ma gié tri
hang ton kho lubn dugc xac dinh & murc hop Iy nhat.

* Ki€ém soat céng ng phai tra

Trai ngugc véi cdng ng phai thu, bat ky doanh nghiép nao
cling mudn kéo dai thdi han trd ng cho nha cung cap.

PV Drilling da ch dong dam phan véinha cung cap dé
gidm gia dich vu dau vao va kéo dai thai gian thanh toén.
Nho vay, chi tiéu ky tra tien binh quan cla PV Drilling van

duy tri 6n dinh mdc du dong tién thanh toan dugc kéo gian.
PV Drilling xac dinh la moét nha cung cap dich vu thi uy tin la
tiéu chi @é thanh cong. Nha viéc thanh todn ludn ddng han
ma PV Drilling rat dugc cac nha cung cép danh gia cao va
ludn cé nhitng uu dai dac biét vé gia, thai han thanh toéan
va chiét khéu.

Nguyén ly 80/20 ludn dugc PV Drilling xem xét mét cach

linh hoat va danh gid dinh ky. Mot khoan muc trong qué khir
chiém gié tri nhd, nhung ndm sau cé thé tang vot dot bién
va lam phé s&n ké hoach dong tién néu khong dugc luong
trudc. TU chd nam trong 20% it quan trong, khodn muc dé
6 thé thay déivi tri dé trd thanh 80% chinh yéu.
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Thanh cong clia chién lugc phét trién dich vy cung
cap gian khoan ra nudc ngoai da khang dinh uy tin
va chét lugng dich vu ctia PV Drilling trén thi truong
quoc té. Khat vong dua thuong hiéu PV Drilling vuon
xa hon trén ban doé thé gidi, chinh phuc nhimg cot
moc thanh céng mdi sé sém thanh hién thuc.

Hoan thién hé théng Quan tri doanh nghiép
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Chinh sach phat trién ngudn nhan luc

Cong tac dao tao nhan sy

Cam két clia PV Drilling v& mdi truong - stic khde - an toan - chat lugng (HSEQ)
Gan két hoat dong SXKD clia PV Drilling véi cong dong va xa hoi

Thi truong dau khi 2019 va Chién lugc cltia PV Drilling
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Hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép

TU nhiing ngay dau thanh 1&p, PV Drilling luén chd trong
xay dung hé thong quan trj doanh nghiép chuyén nghiép va
hiéu qua, theo d¢, Ban 1anh dao PV Drilling da xay dung so
do t6 chirc Téng Cong ty theo md hinh Cong ty Me - Cong
ty con vai co ché quan ly cac don vj thanh vién theo nganh
doc théng qua cac Ban chuyén mdn va dugc ap dung mot
cach hiéu qud, phu hgp vdi tinh chat hoat ddng san xuét
kinh doanh. Bén canh d6, PV Drilling da ban hanh Hé thong
cac Quy ché, Quy trinh, Quy dinh, Chinh sach... bao gbm
day dd cac hé thong kiém sodt ndi bd dé phat hién, ngan
nglra va gidm thiéu cac rudi ro mot cach hiéu qua nhu: Quy
ché quan tri Cong ty, Diéu 1& Téng Cong ty, Quy ché quan

ly tai chinh, Quy ché ngudai dai dién, Quy trinh dau tu mua
s&m, Quy dinh quan Iy chi phi... cac van ban nay dugc phd
bién, &p dung nhat quan trong toan Téng Cong ty. Hon
ntra, PV Drilling d& dua vao Ung dung hé théng ERP Oracle
dé quan ly cong tac quan tri tai chinh ké todn va hé théng
Maximo quan ly hang ton kho tir nédm 2007, dac biét doi vdi
hé théng ERP Oracle, PV Drilling da tirng budc xay dung va
dua vao ap dung theo tirng giai doan phtu hop vdi nhu cau
thurc tién clia quan tri doanh nghiép tai PV Drilling. BEi vdi
viéc van hanh gian khoan, PV Drilling dd xay dung dugc cac
hé théng quan tri an toan theo chudn qudc té, cac chuong
trinh quan tri hang tén kho, bao tri, bdo dudng gian khoan,
cac quy trinh van hanh gian, kiém soét giéng cling dugc
thiét lap va tuan thi chat ché.

Trong giai doan kho khan hién nay, dé Téng Cong ty dung
ving va tap thé CBCNV PV Drilling git dugc Ira, vugt qua
cac thir thach, Ban 1anh dao dang tiép tuc hoan thién hé
théng quan tri doanh nghiép dé ngay cang tiém can cac
thong 1 quan tri tién tién trén thé gidi nhu COSO va cac
tiéu chuan I1SO, cd thé ké dén mot s6 hoat dong trong nam
2018 nhu sau:

- PV Drilling dang tiép tuc trién khai hé thong Oracle ERP
giai doan Il (ERP IIl) dé xay dung va van hanh hé théng
hoach dinh chién lugc mot cach sau sét tir cap Lanh dao
cao nhéat dén timg Phong ban, viéc trién khai ERP Il s&
gilip quan ly chat ché viéc 1ap ké hoach ngan sach tu chi
tiét dén tong hop theo quy trinh phé duyét, quan ly qué
trinh va cac phién ban ké hoach cling nhu tang cuong
tinh bdo mat s6 liéu va dong bd nhat quan sé liéu ké
hoach trén toan Téng Cong ty. Bén canh do, cac bdo cao
quan tri thong minh (BI) cling gidp Ban 1dnh dao quan
tri, diéu hanh t6 chirc cla minh mot cach hiéu qud, phu
hop véi thuc té hoat ddng dién ra hang ngay vai nhiéu
loai bdo céo tir tdng quan dén chi tiét & cac ky thang,
quy va nam.

- Nam 2018 la nam dau tién Hé théng Quan tri rdi ro
Doanh nghiép (QTRRDN) tai PV Drilling dugc van hanh
trong toan Téng Cong ty (bao gdbm Cong ty Me va cac

' Thoéng diép tir Ban lanh dao '

Mbi trudng banh gia
kiém soat rdiro

14,

Cac yéu to trong KSNB

Hoat dong Giam sat
ki€ém soat hoat dong

Hé théng kiém soat ndi bd theo COSO

cong ty con s& httu 100% von diéu 1é) va ghi nhan cac
thanh cong ban dau. Hé théng QTRRDN do Ban Kiém
toan ndi bd lam dau méi trién khai xay dung cho dén nay
da dat dugc nhiéu két qua quan trong, dap Ung ky vong
cla Ban l&nh dao PV Drilling khi hé théng tr& thanh mét
cong cu quan tri hru hiéu, dap Ung dugc tiéu chudn cla
cac théng 16, chudn murc qudc té va phl hgp vai dac thu
clia nganh khoan dau khi Viét Nam.

~ Tiép tuc cap nhat cac Quy trinh, Quy ché, Quy dinh trong
hanh lang quy dinh ndi bd clia Téng Cong ty cho phu hop
véi diéu kién va bdi canh hién nay dé nang cao cong tac
quan tri doanh nghiép nhu: Biéu 1é cong ty, Quy ché tai
chinh, cac Quy dinh ndi bo clia Tong Cong ty...

- Hoan thién cac yéu té quan ly trong hé théng quan trj
doanh nghiép dap Ung yéu cau vé quan tri doanh nghiép
bao gom:

- Yéu td quan ly trong méi quan hé vdi nhan vién dugc
hinh thanh tir viéc xay dung niém tin, su tén trong lan
nhau, xay dung van héa Ung x{, thau hiéu, xay dung
quy ché khen thudng, ky luat diing dan va cong bang.

- Y8u t6 quan ly trong binh dang va chéng phan biét déi
xUr dugc thé hién trong viéc tuan thi luat lao dong, noi
quy lao déng, quy tac tng x&r nham dam bao su binh
déng nai lam viéc nhu: moi ngudi trong Téng Cong ty
dugc tra luong cong bang, khdng phan biét gidi tinh,
ngudn gdc, xuat than, khdng phan biét déi x(r véi ngudi
khuyét tat trong tat ca cac finh vuc hoat dong.

- Trong sut qua trinh hinh thanh va phét trién cla
minh, PV Drilling d& déng gép vao su phat trién chung,
tham gia cac hoat ddng nhan dao, di lién vdi su tang
trudng vé kinh té 6n dinh 1a s nang cao vé ddi séng
van héa, ciing c8 su phét trién bén vitng, khang dinh
gia tri xa hoi véi cong dong dia phuong.

- Khach hang cé tam quan trong dac biét déi véi bat clr
mot doanh nghiép nao, do doé, cong tac quan trj trong
moi quan hé véi khach hang doi hdi doanh nghiép
phai hiéu rd qua trinh ma khach hang tao ra gia tri dé
gilip khach hang nang cao gia tri ma ho nhan dugc.
PV Drilling lubn chu trong t&i viéc xay dung, duy triva
phét trién mai quan hé gan bo lau dai véi khach hang.

Bén canh dd, trong nam 2018, Ban lanh dao Téng Cong ty
da chi dao cac bd phan lién quan dua trén cac “Nguyén tac
Quén trj cong ty clia TO chirc hop tac va Phat trién kinh t&”
(OECD) va cac thong 1& qudc té dé tién hanh ra soét lai cong
tac Cong bd thong tin trong Quén tri doanh nghiép. Theo
do, PV Drilling s& xem xét, 1ap ké hoach cu thé dé nang cao
va hoan thién hé théng cong b théng tin doanh nghiép
bao gom:

Cong bd
thong tin va
minh bach

Vai tro vdi
cac bén hiru
quan

DGi x{r cong
béng gitra cac
c6 dong

banh gia

cbng bd

thong tin Vai tro clia
. Hoi déng

QTCT.'@ Quan tri

PV Drilling

theo (ACGS)

- Quyén c6 déng

PV Drilling s& xem xét thuc hién viéc kéu goi cd dong
tham gia kiém phiéu tai PHDCP va dua thong tin vao
bién ban hop; dua thong tin vé bd nhiém vao trong quy
ché; cac chinh sach/thuc hanh khuyén khich ¢d dong
tham gia bén ngoai khuon khé BHDCE; cac chinh sach
khac nhadm dam bao vai tro, quyén Igi clia cac ¢6 dong
trong subt qua trinh hoat déng va phat trién clia Téng
Cong ty.

- Da&i x{r cdng bang binh dang giira cac ¢ déng

Tong Cong ty s& tién hanh cac cong tac cai thién hé
théng cong bo thong tin bao gdm: hoan thién cong bd
Quy ché Céng b6 thong tin, bd sung thém quy dinh
vao Quy ché, Quy dinh lién quan trong quan tri doanh
nghiép; ra soat va ddm bao Giao dich véi bén lién quan
trong yéu/quan trong dugc thong tin day di va thoa
man diéu kién vé doc 1ap; xem xét bd sung cac chinh
sach, cac yéu cau doi vai cac thanh vién HDQT dam
bdo su hogp ly clia giao dich véi bén lién quan nham
tranh xay ra xung dét loi ich.
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Hoan thién hé thong quan tri doanh nghiép (ti€ép theo)

- Vai tro clia cac bén c6 quyén Igi lién quan

Téng CoNg ty xem xét dua ra 16 trinh theo hudng thuc hién cong bé chinh sach va
céc thuc hanh, quy trinh va thi tuc lua chon nha cung cap/nha thau, cach thic bdo
vé quyeén Igi clia chdi ng; chinh sach khen thudng cé thé gan véi muc tiéu dai han; quy
trinh khiéu nai danh cho nhan vién va cac bén lién quan vao cac quy dinh, quy ché,

va s8 cdi thién viéc cong bo vao cac bao cdo co lién quan dam bao va ghi nhan téi da
quyén lgi clia cac bén htru quan.

- Cdng b6 va minh bach

Téng Cong ty dé xudt thurc hién viéc cong bd vé ty 1& s& hitu truc tiép, ty 1é s& hiru
gian tiép (néu cé) clia cac nhom déi tugng khac nhau trong PV Drilling nhu: ¢6 déng
I6n, HBQT, Ban diéu hanh nham dam bao tinh minh bach va cong bang trong thong
tin; cac bao cdo s& dam bao su khdng dinh vé tuan thd ctia PV Drilling vai cac quy tac
Quan trj CONg ty; cac chi tiét dé cap bao gbm: Cac quy dinh, hudng dan vé quan tri
dang ap dung vai PV Drilling va phan tich vé cac thay déi vé yéu cau quan tri qua cac
nam, theo tinh hinh thj trudng... nhat quan véi muc tiéu dé ra.

Vai tro cla

cac bén

hru quan

Tam nhin cda
PV Drilling “Tr&
thanh nha thau
khoan, cung cap
dich vu k§ thuat
khoan dau khi tin
cay va c6 uy tin
trén thé gidi".

\/

gilia céc co
dong

Hoan thién cong tac quan tri doanh nghiép trong giai doan khé khan hién nay la

gidi phap duing dan, mang tinh chién lugc, khdng nhimg gitip Téng Cong ty vugt qua
moi kho khan thir thadch ma con gidp gia tang vi thé clia Téng Cong ty tai Viét Nam

va trén khu vuc, gia tang gid tri déi véi nha dau tu va cac bén lién quan, hi nhap véi
cac thong 1é quan tri doanh nghiép trén thé gidi. Véi dinh hudng trd thanh nha thau
khoan uy tin va tin cay khong chi & thj truong trong nudc ma con & thi trudng khu vuc
va thé gidi thi viéc hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép da va dang la nén tang
vimg chéc, gitip Téng Cong ty gan két va tiép tuc cong cudc “gilt Ita” tao da cho su
phét trién bén ving trong tuong lai.

Hoan thién cong tac quan tri doanh nghiép trong giai
doan khé khan hién nay la gidi phap ding dan, mang

tinh chién lugc, khong nhing gitip Téng Cong ty vuot qua
moi khé khan thir thach ma con gitp gia tang vi thé clia
T6ng Cong ty tai Viét Nam va trén khu vuc, gia tang gia tri
doi véi nha dau tu va cac bén lién quan, hoi nhap véi cac
théng lé quan tri doanh nghiép trén thé gidi.
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Chinh sach phat trién nhan luc va ddm bao

quyén con nguoi

1.Téng quan ngudn nhan Iuc PV Drilling hién nay

Téng Cong ty PV Drilling da trai qua bdn (04) nam day séng
gi6 va thach thirc ké tir khi cudc khiing hodng gié dau bat
dau vao quy 4/2014, lan réng toan thé gidi va kéo dai lién
tuc cho dén nay. Khodng thai gian 04 nam tuy khéng phai
qué dai nhung cling dd dé chimg minh ban finh duong dau
véi thir thach clia PV Drilling trong lich s& 17 nam xay dung
va hoat dong ké tir ngay thanh 1ap.

Khing hodng gid dau lan rong va anh hudng sau sac tdi tat
ca cac don vi hoat déng trong nganh, hang loat cac cong
ty dau khi da phai tién hanh tai cau tric doanh nghiép, thu
hep quy mo hoat dong, tinh gon bd méay dé thich nghiva
ton tai. Trong lan séng dé, PV Drilling khéng chi gitr ving
ba (03) gia tri cot 16i Con ngudi - su chinh truc - su chuyén
nghiép ma con tap trung cling c6 va tinh luyén tai sdn quy
bau clia Téng Cong ty, d6 1a luc lugng lao dong.

Véi ké hoach tinh gon bd may, ndam 2018 PV Drilling tiép
tuc diéu chinh gidm 6,63% tong s6 nhan su so véi cling Ki

nam 2017. Tuy t6ng s6 nhan su gidm, nhung co cau trinh
d6 nhan su clia PV Drilling khdng thay d6i nhiéu va van

gilr duagc su da dang. Boi ngli can b6 chii chét giau kinh
nghiém van dugc duy tri véi ti 1é 8n dinh, day cling 1a mot
trong nhitng ¢ géng clia PV Drilling trong cong tac quan tri
ngudn nhan luc nham duy tri va nudi dudng ngudn tri thic
da dugc tich Ity bdi cac cap quan ly ¢ nhiéu nam céng
hién cho T6ng Cong ty.

Luc lugng nhan su nuéc ngoai gidm 5,41% con 35 ngudi so
véi cung ki nam 2017. Song song dé, cong tac noi dia hda
ngudn nhan luc, chuyén giao cong nghé tir nhan su nudc
ngoai, gop phan gidm thiéu chi phf hoat dong da dugc day
manh thuc hién. Hién nay, doi ngdi lao dong ké thira ngudi
Viét Nam da dugc dao tao chuyén mén, nghiép vy, tich Ity
kinh nghiém thuc té, cé day du nang luc dé thay thé cac
chuyén gia nudc ngoai, dm nhiém cac vi tri chli chét, thuc
hién cac dich vu chinh yu trén cac gian khoan clia Téng
Cong ty.

31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018

Théng ké nhan su 1.790 1.840 1.718

1 Trinh d6: Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
Trén Dai hoc 110 104 98

Bai hoc va tuong duong 943 861 797

Cao dangva Trung cap 304 287 262

Cong nhan ky thuat 556 539 520

Lao déng phd thong 57 49 41

2 Do tudi: Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
Dudi 30 tudi 516 371 268

30-39 tudi 914 908 864

40-49 tudi 400 422 442

50-55 tudi 87 94 103

Trén 55 tudi 53 45 41

3 Gidi tinh Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
Nam 1.682 1.564 1.449

N 288 276 269

4 Quoc Tich Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
Viét Nam 1.658 1.803 1.683

Nudc ngoai 24 37 35

Trinh d6 nhan su

D6 tudi nhan su
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B Trén bai hoc % Bai hoc va tuong duong
B CaodadngvaTrungcdp M Congnhan ky thuat
Lao dong phd thong

% Nudc ngoai
B Viét Nam

2016 2017 2018

Ty |& cham dut hgp dong trong nam 2018 la 200 ngudi,
chiém 11,64% t6ng s6 CBCNV tai Téng Cong ty. BE bé sung
vao luc lugng lao dong thiéu hut do tinh trang cham dut
hop déng, nam 2018 PV Drilling da tuyén bé sung 76 ngudi.
Ty & tham gia khdm stc khde dinh ky dat 99% ké hoach
nam, dac biét t71é tham gia kham suic khde dinh ky cap
nhan vién dat 100%. Trong nam 2018 toan Téng Cong ty
khong co trudng hop bi phat hién vi pham cac quy dinh
phap luat vé an toan lao déng.

PV Drilling cung cap dich vu k§ thuét cao trong nganh dau
khi, cho nén déi ngli nhan vién ctia PV Drilling chli yéu c6
trinh 46 tir Dai hoc trd lén, ké dén 1a Cao dang, Trung cdp
va Cong nhan k§ thuat, lao déng phd théng chiém sé luong
cuc nhd va tham gia vao nhiing cong viéc gian tiép.

2016 2017 2018
B Dudi30 tudi % 30-39 tudi
B 40-49 tudi B 50-55 tudi
Trén 55 tudi

Mat khéc, do dac thi nhan khdu hoc clia nganh dau kh,
chénh léch ty 1é nam/ntr tai PV Drilling rét cao, luc lugng lao
déng n chiém sb it va chd yéu lam quan ly va cac bd phan
gian tiép.

2. S6 lugng nhan sy va thu nhap binh quén cda ngudi

lao déng trong nam 2018:

- Tong sO lao dong cda PV Drilling tai thoi diém 31/12/2018
la 1.718 ngudi, dat 95% so véi ké hoach dé ra.

- Thu nhap binh quan trong nam 2018 clia toan PV Drilling
la 11,7 triéu dong/ngudi/thang, dat 103% so vd&i ké hoach
dé ra.

3. Chinh sach dao tao, phat tri€n nhan su trong giai
doan khé khan

Dudi p luc cét gidam ngén séach toan dién, cong tac quan
ly dao tao nam 2018 van dugc duy tri va tap trung dac
biét vao cac chuong trinh dao tao nang cao nang luc
chuyén sau cho ngudi lao dong. Trong dé cac inh vuc
dao tao chuyén mén nghiép vu va dao tao kién thirc & ki
nang chuyén nganh dugc ddc biét chdy, cac khda dao tao
On-the-Job va Tu dao tao ndi bd tiép tuc dugc day manh
nham tan dung noi luc clia Téng Cong ty.
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Chinh sach phat trién nhan luc va ddm bao

quyén con ngudi (tiép theo)

S6 liéu hoan thanh ké hoach ndm 2018:

Téng chi phi dao tao

Lugt ngudi S6 khéa Téng s6 gid dao tao (USD)
Thuc hién 2017 1.858 123 17.542 449292
Ké hoach 2018 1.398 83 10.805 383.053
Thuc hién 2018 663 164 11.502 385.573
% Thuc hién 2018 / 47,42% 197,59% 106,45% 100,66%
K& hoach 2018
% Thuc hién 2018 / 35,68% 133,33% 65,57% 85,82%
Thuc hién 2017
Luot ngudi Tong s6 gir dao tao T6ng chi phi dao tao (USD)
1.858 17.542 449.292
383.053 385.573
1.398
10.805 11.502
663
Thuc hién K& hoach Thuc hién Thuc hién K& hoach Thuc hién Thuc hién K& hoach Thuc hién
2017 2018 2018 2017 2018 2018 2017 2018 2018

Bang s6 liéu va cac do th trén thé hién rd quan diém néu trén, lugt ngudi dugc dao tao nam 2018 ¢ murc gidm dang ké
nhung chuong trinh dao tao - s6 khda, thai gian dao tao va chi phi dao tao khong gidm, thé hién cdng tac dao tao - hoc tap
dugc thuc hién tap trung va uu tién nhitng ndi dung can thiét cho cdc nhan su quan trong.

Vé chuyén gé dao tao:

Thuc hién - Thuc hién - Thuyrc hién -Téng chi phi
Chuyén dé dao tao Lugt ngudi S6 khoa dao tao (USD)
Bao tao chuyén mén nghiép vu 23 13 59.491
Dao tao tuan thd & chimng chi bat budc 605 139 322.951
Dao tao quan ly 2 2 2.924
Cac chuyén dé khac 33 10 207
Téng cong 663 164 385.573

Phan b6 chi phi dao tao
theo chuyén dé

1% 0%

B DT chuyén moén nghiép vu
B DTtudn tht &

Chimng chi bat bubc

BT quén ly
B Céc chuyén dé khac

Cong tac dao tao tap trung dugc thé hién rd qua bang
Chuyén dé dao tao va do thj Phan bé chi phi dao tao theo
chuyén dé. Trong dé cac chuong trinh dao tao Chuyén mén
nghiép vu va Bao tao Tuan thd & Chimng chi bat budc chiém
hau hét tng chi phf dao tao.

Vé cdc hinh thirc dao tao:

- Dao tao public (Chuang trinh dao tao do cac nha cung
cdp dich vu dao tao bén ngoai PV Drilling thiét ké va to
chirc dai chung);

- Dao tao ndi bd (Chuong trinh dao tao do gidng vién bén
ngoai thiét ké theo yéu cau clia Téng Cong ty / Bon vi);

- Tu dao tao noi bo (Dao tao truyén thong vdi giang vién
noi bo, huadn luyén va cé van, dao tao trong cong viéc).

Cac chi s6 dao tao:
a. S6 gid dao tao theo dau ngudi

Nam 2017 Nam 2018 % 2018/ 2017
917 6,76 73,74%
b. Chi phi cho méi gi¢y dao tao (USD)

Nam 2017 Nam 2018 % 2018/ 2017
25,61 33,52 130,88%

¢. Chi phf dao tao theo dau ngudi (USD)
Nam 2017 Nam 2018 % 2018/ 2017
234,86 226,67 96,51%

So véi nam 2017, cac chi s6 2018 c6 su thay doi rd nét khi
s6 gity dao tao gidm nhung chi phi cho méi gio dao tao tang
va chi phi cho dau ngudi hau nhu khong thay déi. Qua dd
6 thé thay dugc cdng tac dao tao tap trung va chuyén sau
tai PV Drilling dugc thuc hién xuyén sudt nam 2018.

Vé phdn b6 chi phi ddo tgo tai Viet Nam & nu'dc ngodi:

Thuc hién

Thuc hién- Thuc hién-  -Téng chi phi

Noi dao tao Lugt ngudi S khéa dao tao (USD)

Chi phi dao tao 631 144 303.013
tai Viét Nam

Chi phi dao tao 32 20 82.560

tai nudc ngoai

Phan b6 chi phi dao tao
theo dia diém t6 chirc (%)

B Chiphfdao tao tai Viét Nam

% Chi phi dao tao tai nudc ngoai

Viéc tap trung dao tao trong nudc gidp PV Drilling chti dong
trong cong tac dao tao khi chat lugng clia cac ca s& dao tao
trong nudc ngay mot nang cao, qua dé tiét gidm chi phi dao
tao va van dam bdo chét lugng lao dong.

4. Chinh sach binh dang chéng phan biét déi xr.

Ngoai viéc tuan thil cac quy pham phép luat clia Viét Nam
cling nhu céc diéu udc qubc té ma Viét Nam da cam két,
PV Drilling 1a mot nha thau khoan qudc té nén Téng Cong
ty lubn tuan thi cac yéu cau clia phap luat ctia nudc sé tai,
van hoéa ban dia tai noi PV Drilling hoat ddng, nhét la cac
van dé vé quyén binh dang, chéng phan biét déi xir trong
quan hé lao dong tai cac co s& lam viéc clia PV Drilling. Biéu
nay cling thé hién rd trong BO quy tac tng xr (BCOC) clia
PV Drilling tai Biéu 7, Phan B.

Tai PV Drilling, T6ng Cong ty khdng phan biét lao ddng ban
thoi gian hay lao dong tam thai, tat cd CBCNV lam viéc tai
PV Drilling déu thuc hién theo cac quy dinh clia hgp dong
lao dong. Viéc ky hop dong lao ddng ludn tuan thd tuyét déi
theo quy dinh clia Luat Lao dong hién hanh.

T&t c& cac quy ché, quy dinh hién hanh cla Tong Cong ty
deéu khoéng phan biét gidi tinh, dan toc. Tat ca CBCNV déu
binh déng va thuc hién ky két hap dong lao dong theo cong
viéc ddm nhan va nhan dugc mic luong tuong xing, khong
phan biét gidi tinh.

TG chirc Cong doan Téng Cong ty dugc thanh 1ap va hoat
dong ngay tr nhimg ngay dau Téng Cong ty thanh 1ap va
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Chinh sach phat trién nhan luc va dam bao

quyén con ngudi (tiép theo)

ludn dugc Chinh quyén ang hd. Moi lao dong khi bat dau
lam viéc tai Téng Cong ty déu dugc hoi y kién va van dong
tham gia t6 chic Cong doan.

T6 chirc NI cong thudc t6 chirc Cong doan cling dugc
thanh lap dé chuyén cham lo, bdo vé lao dong nir trong
Téng Cong ty. Hang nam nhan cac ngay 8/3, 20/10 Téng
Cong ty déu td chirc cac su kién cho lao déng nit tham du.
Tai c&c su kién nay, quyén va lgi ich hop phép cla lao déng
n{t déu dugc phd bién va bao vé.

Mé&i CBCNV lam viéc tai PV Drilling déu c6 co hoi phat huy
nang luc clia ban than, gép phan vao thanh cdng chung
clia PV Drilling. D& lam dugc diéu nay, PV Drilling quy dinh
khong dugc phan biét hodc déi xr véi dong nghiép, hay bat
clr ai khac mot cach bat cong trong cac hoat dong lién quan
tai viéc tuyén dung, huan luyén, thang tién, dai ngd hay béat
ky hoat ddng nao khac lién quan dén nghé nghiép, viéc lam.
Nhng hanh vi ing x&r hodc quyét dinh clia ching ta lién
quan t&i nhan sy phai ludn dya vao nang Iuc va két qua
thurc hién cong viéc, khong dugc dua vao nhimg dac diém
khong lién quan dén cong viéc nhu:

- Chiling toc, mau da, dan téc hay ngudn géc quéc tich;

- Ton gido;

- Khuyét tat;

- S& thich;

- Gidi tinh hay nhan dang gidi tinh;

- Bt ky tinh trang nao dugc luat phap bao vé.

5. Cam két khong str dung lao dong tré em:

La mdt doanh nghiép quan tam va xay dung cac chinh sach
lien quan dén cong tac phat trién bén vitng, PV Drilling chua
bao gi& va cam két khong bao gid sir dung tré em trong qua
trinh cung cap dich vu cdia minh, du truc tiép hay gian tiép
gua nha thau phu. PV Drilling cling truyén tai thong diép

va y&u cau nay cho cac nha cung cap clia minh dé cam két
thuc hién.

Tai Biéu 13, Quy ché tuyén dung quy dinh PV Drilling chi
nhan Ung vién tir 18 tudi trd 1én. Tudi clia Ung vién sé duagc
Téng Cong ty can clr theo CMND.

6. Cac chinh sach trong quan hé v&i nhan vién.

D6ivdi PV Drilling con ngudi la mét gia tri cot 18i, PV Drilling

ludn xay dung va thuc hién cac chinh sach tét nhat trong

pham vi c6 thé d6i véi nhan vién cda minh, cy thé nhu sau:

- Thda udc lao dong tap thé: tt cd cac phuc Igi clia ngudi
lao déng dugc cam két va thuc thi day du, tt nhat theo
cam két gitta nguoi s&r dung lao dong va dai dién ngudi
lao déng cling nhu tuan thd day dd cac yéu cau clia phap
lugt vé lao déng;

- Quy ché trd luong - Quy trinh danh gid hiéu qua cong
viéc: ddm bado cong bang, canh tranh, xing dang vai két
qué lao ddng clia nhan vién, khuyén khich ngudi lao dong

€6 trinh d6 chuyén mén cao va thu hut nhan lug;

- Quy trinh dao tao: ddm bdo ngudi lao dong dugc trang
bi day du ky nang va kién thirc d€ lam viéc, dugc tao diéu
kién dé hoc hoi, thang tién va phét trién cting PV Drilling;

- Chinh s&ch An toan - Stc khde - Moi truang: PV Driling
thuc thi cac bién phap dé ddm bao an toan, stic khde
cho toan bd luc lugng lao ddng lam viéc tai PV Drilling va
luc lugng lao déng clia cac nha thau phu. Cac chinh séch
sach vé an toan - stic khde - moi trudng cla PV Drilling
dugc thé hién chi tiét tai phan ndi dung vé An toan - Stc
Khée - Mo6i truong, trang 136 - 145 clia B4o cdo thuang
nién nay.

- Quy tac Ung x: Tai Biéu 6, phan B trong B quy tac
Ung xU, PV Drilling quy dinh chi tiét vé “Xay dung moi
quan hé tich cuc”, trong dé xac dinh trach nhiém cla
ngudi quan ly:

- Ludn tu thuc hién hét trdch nhiém cda minh va chiu
trach nhiém gidi trinh vé cac két qua trong pham vi
cdng viéc ching ta phu trach;

- Chia sé théng tin va cung cap su hd trg can thiét cho
ngudi khac & béat cr cdp bac nao, dé ho 6 thé hoan
thanh nhiém vu PV Drilling giao phdé. Khéng mot ca
nhan nao dugc phép dat nhiing uu tién hodc quyén
lgi cda riéng minh, tap thé ctia minh Ién trén nhimg uu
tién hodc quyén loi chung ctia PV Drilling;

- Chd dong khdi xudng va tang cudng giao tiép dé tao
ra su hgp tdc nham dat dugc cac két qua tét nhat cho
mobi chiing ta va PV Drilling;

- Néu chdng ta la moét ngudi quan ly, diéu hanh, ching ta
6 trach nhiém diéu phéi cdc moi quan hé lam viéc tich
cuc trong doéi ngli clla minh bang cach thé hién su cong
bang va ton trong déi véi mdi thanh vién thong qua cac
Ung xr hang ngay.

Mét s6 néi dung trong chinh sdch luong thudng:

- Luong chdrc danh;

- Luong hiéu qua cong viéc;

- Phu cdp céng viéc dac thu;

- Ché do xem xét tang luong gan lién véi hiéu qua cong
viéc va hiéu qua hoat dong;

- Thudng thanh tich dinh ky va dét xuat theo hiéu qua
cdbng viég;

- Thudng nhan dip L& Tét va céc su kién dac biét;

- Thudng vé nghién cru khoa hoc, sang kién cai tién ky
thuat.

Mét s6 néi dung trong chinh sdach vé phuc loi:
- B&o hiém:
- Bdo hiém Xa hoi, Y t&, That nghiép theo quy dinh cda
nha nudc;
- Bdo hiém strc khoé chat lugng cao cho nhan vién diéu
tri tai Viét Nam va ASEAN;
- Bao hiém tai nan 24/24;
- B3o hiém huu tri ty nguyén;
- B3o hiém nhan tai.

- Phuc lgi khac:

+ Trg c8p nhan cac su kién déc biét clia CBCNV;

+ Trg cap khivé huu déi véi CBCNV ¢é tham nién cong
hién tai PV Drilling;

- Trgcap an trua;

- Trg cap trang phuc;

- Cac hd trg theo chuong trinh “Tuong trg dau kht”,

+ Kh&m sUrc khde dinh ky tai nhiig trung tam y té chat
lugng, uy tin;

- Cac hoat dong van hda, van nghé, thé thao danh cho
CBCNY;

- Cac chuong trinh cham lo cho con em CBCNV: Qua cho
cac ngay Quoc té thiéu nhi 1/6, Tét Trung thu, Ngay hoi
gia dinh, ho trg ddo tao, khen thudng con CBCNV ¢
thanh tich hoc tap tot.

7. Cac cam két vé quyén con ngu'si
La mot doanh nghiép phét trién bén ving, PV Drilling cam

BO QUY TAC UNG XU’

két ludn tén trong quyén con ngudi, PV Drilling khong vi Ioi

nhuan ma truc tiép hay gian tiép gay ra nhiing vi pham vé

quyén con ngudi, cu thé:

- PV Drilling ludn y thirc va danh gia béi cdnh hoat dong dé
thuc hién cam két bao vé quyén con ngudi.

- PV Drilling sé& diéu chinh bang hanh ddng va chinh séach
néu hoat dong hay su thiéu sét kinh doanh clia minh dnh
hudng tiéu cuc dén quyén con ngudi.

— PV Drilling luén cap nhat cac yéu cau vé quyén con ngudi
clia phap luat Viét Nam, clia nudc hay ving 18nh tho sé
tai ma PV Drilling c6 hoat déng cling nhu phéi hap véi doi
tac, khach hang phan tich, danh gia dé tranh xay ra tac
ddng tiéu cuc trong viéc thuc hién chinh sach ton trong
quyén con ngudi clia PV Drilling.

Mét lan nira, PV Drilling khdng dinh va cam két bding chinh
sdch va hanh d@éng clia minh, chung téi sé dam bdo thuc thi
cdc trach nhiém cdn bdn vé quan hé lao déng, vé quyén con
nguoi dé thé hién Ia mét doanh nghiép cé trach nhiém xa
hoi va phdt trién bén ving.

BG quy tac tng xUr clia PV Drilling (QTUX), dp dung cho toan Téng Cong ty chinh thirc dugc ban hanh ngay 01/11/2016. Bo
QTUX dugc xay dung nham bao dam moi hanh dong va quyét dinh clia moi CBCNV déu nhéat quén vdi gia trj van hoa
clia PV Drilling. Bay cling 1a co s& khdng dinh moi trudng va dao dic doanh nghiép trong toan Téng Cong ty.

@ Tinh hinh trién khai thuc hién B6 QTUX:

Hién tai bd QTUX clia PV Drilling d& dugc xay dung va chinh thirc ban hanh dugc hon 2 nam, trong dé nam dau tién
dugc phé bién trén website, qua cac kénh thdng bao thong dung nhu email va quyét dinh ndi bo. Bén nam thir 2,
Téng Cong ty da td chirc thuc hién nhidu budi hdi thdo dé truyén thong réng rai cac chinh sach clia bd QTUX dén

déng ddo cac CBCNV va lanh dao chli chét cdia PV Drilling.

Théng qua cac hoat déng truyén thong, PV Drilling cling da tién hanh thu thap va tiép nhany kién déng gép, dong
thai 13ng nghe nhitng tam tu tlr cdc CBCNV vé thuc té tai cc phong ban, don vi thanh vién. Trén binh dién chung, cac
chinh sach d& dugc xay dung déu tiém can va gan gli véi thuc té trong hoat dong san xudt clia toan Téng Cong ty.
Hién tai, bd QTUX van dang dugc dén nhan va chua cé cap nhéat thay déi.

ﬂ Cac hoat dong ra soat, giam sat da thuc hién:

B6 QTUX dugc xay dung va truyén théng nham nang cao nhan thirc, tao tinh than van héa chung trong moi hoat
déng san xudt kinh doanh ctia TCT PVD. Viéc thuc hién dugc cac phong ban don vi chd ddng ap dung hang ngay va tu
nguyén diéu chinh dudi su giam sét truc tiép clia cac cap quan ly truc tiép tai phong ban don vi.

B6 QTUX ra doi danh ddu mot mée quan trong trong nd luc clia cdp quan ly nham tao ra mot moi trudng véi van hoa
dac trung va riéng biét. Theo d6, bd QTUX dugc truyén thong va phé bién dé cac CBCNV céc cdp cling tham thau,
chdp nhan tir dé nang cao nhan thic hanh dong. Trong tuong lai, moi hanh déng clia té chirc ndi chung va hoat dong
s&n xudt kinh doanh clia tirng can bd ndi riéng sé duagc t6 chirc gidm st va c6 co ché gidm sat va ché tai phu hap.
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Cong tac dao tao nhan su

D30 tao va phét trién ngudn nhan luc khoan dugc coi la
mot trong nhitng chién lugc quan trong hang dau trong
sudt qué trinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia

PV Drilling. Xuat phét tir dinh hudng nay, ngay tir nhimg
ngay dau thanh 1ap cho dén khi lan lugt dua cac gian khoan
vao hoat déng, cong tac dao tao va phét trién ngudn nhan
luc lubn dugc uu tién phéat trién song song véi cac hoat
dong phat trién san xuat. La mot don vi hoat déng trong
moi trudng kinh doanh cé tinh canh tranh quoc té, muc
dich phét trién ngudn nhan luc cda PV Drilling ngoai viéc
tang cuong tinh hiéu qua cla hoat ddng san xuét kinh
doanh, con phuc vu cho céng cudc xay dung hé théng
quan tri va lam chd cdng nghé, nham cung cap tdéi khach
hang cac dich vu tiéu chudn quéc té va gop phan cho sur
phét trién bén viing va nang cao Igi thé canh tranh cla
Téng Cong ty.

DE cdng tac dao tao va phét trién ngudn nhan luc dugc
thurc hién mot cach cé hé théng va hiéu qud, PV Drilling

d& hoan thanh va dua vao ng dung Hé théng phat trién
ngudn nhan luc gian khoan tr dau nam 2014, dén nay da
dat dugc nhiing két qué tich cuc. Bay la mot hé théng dao
tao phat trién ngudn nhan luc tién tién, dugc xay dung
bang su két hop gitta cac chuong trinh dao tao pho bién
nhu Chuong trinh phét trién nhan luc ké can (Succession
Planning), Chuong trinh dac tao On-the-Job (CBT), Chuong
trinh danh gid hiéu qua céng viéc (Performance Appraisal)
thanh mot hé théng téng thé. Muc dich clia hé théng nay
la nham lién tuc dao tao va phéat trién ngudn nhan luc gian
khoan, nhdm tao ra ngudn nhan luc cé nang luc mot cach
6 hé théng, gép phan tao sy 6n dinh trong hoat ddng cla
céc gian khoan, gidm cac su ¢, rdi ro cé lién quan dén yéu
t6 con ngudi, theo dé gép phan nang cao hiéu qua hoat
doéng va nang luc canh tranh trén thj trudng.

Trong nam 2018, PV Drilling da tiép tuc dao tao va phéat
trién thanh cong nhiéu nhan su ngudi Viét Nam 1én dam
nhan céc chirc danh chd chét trén gian khoan, nang ty 1é
ngudi Viét Nam nam gilr cac vi tri quan trong 1én 60%. Hién
tai d& cé nhan su ngudi Viét Nam d&m nhan céc chirc danh
quan ly gian khoan cép cao nhu Gian trudng, Déc cong
khoan dém, Thuyén trudng... Trong tinh hinh khoé khan clia
thi trudng dau khi trong nudc va quéc té, PV Drilling uu tién
str dung ngudn lao ddng cd chat lugng trong nudc dé téi uu
hoa chi phi, ddng thai sép xép, b trf lao ddng dé phi hop
véi hoat déng san xuét kinh doanh trong diéu kién mdi.

La mét don vi hoat ddng trong méi trudng kinh doanh
6 tinh canh tranh quéc t€, muc dich phat trién nguén
nhan lyc cta PV Drilling ngoai viéc tang cuong tinh hiéu
qua clia hoat dong san xuat kinh doanh, con phuc vu
cho cong cubc xay dung hé théng quan tri va lam chi
c6ng nghé, nham cung cap t&i khach hang cac dich vu
tiéu chuan qudc té va gop phan cho su phat trién bén
virng va nang cao lgi thé canh tranh cda Téng Cong ty.
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Cong tac An toan - Strc khoée - Moi truong -

Chat lugng tai PV DRILLING

Cam két ctia Ban Téng Giam déc PV Drilling trong viéc thurc thi Chinh sach An Toan - Strc Khoe -

MGi Truong - Chat Lugng (HSEQ)

Trong 3 nam trd lai day (2016 - 2018), mac du nhu cau clia
thi trudng khoan cé dau hiéu tang dan nhung cac chién
dich khoan dugc trién khai da phan déu la cac chuong trinh
ngan ngay. Hon nira, tinh trang du thira ngudn cung gian
khoan van ton tai, canh tranh trong finh virc cung cp dich
vu khoan ngay cang gay gat, PV Drilling phai d6i mat véi
nhiéu khé khan trong hoat dong cung cép dich vu c6t 161,
Nhng yéu té trén clng vdi yéu cau ngay cang khat khe tir
phia khdch hang, ddc biét déi véi cong tac HSEQ, da budc
Téng Cong ty PV Drilling phai khdng ngtring duy tri hiéu luc
va cai tién Hé théng quan ly tich hgp An toan - Strc khoe -
Méi truding - Chat luang hién dang dugc trién khai hiéu qué
tai tat c& cac khu vuc lam viéc nhu Gian khoan bién, Gian
khoan dat lién dang hoat dong tai vung sa mac Sahara xa
x0i, Can ¢l sdn xuat va Khéi Van phong clia tat ca cac don
vi thanh vién va Lién doanh. Bén canh d¢, cong tac giam
sét tlr cap Tong Cong ty dén don vi cling duac thuc hién
thuding xuyén nham dam bao su tuan thd trong qué trinh
trién khai thuc hién, dong thai dam bao viéc thuc hién cam
két cGia PV Drilling trong céc Chinh sédch HSEQ clia minh:
“Tai moi nai, moi I, nhiém vu ludn dugc chu trong hang
dau clia can bo, nhan vién Téng Cong ty C6 phan Khoan va
Dich vu Khoan Dau khi 1a tuan tha triét dé nhitng yéu cau

clia Hé théng quan ly Stic khée - An toan - Mdi truong -
Chat lugng, nham dam bao sy phat trién bén vimg cla
PV Drilling".

C4c dich vu do PV Drilling cung cap nhu Dich vu Khoan

(cho thué va van hanh gian khoan), Dich vu K§ thuat Giéng
khoan Dau kht... ludn tiém &n rdi ro cao vé An toan, Surc
khde, Moi truting, Chat luong. D€ quan ly tét cac rdi ro nay,
cling nhu dat dugc su hai long va tin nhiém cao clia khach
hang théng qua viéc cung cap dich vu chét lugng cao, trong
nhifng nam qua, PV Drilling da ting budc xay dung thanh
cong Hé théng quan ly tich hgp HSEQ viing manh, dp dung
cac tiéu chudn qudc té tién tién. Cho dén nay, qua hon 17
nam hoat dong, PV Drilling tu tin v&i Hé thdng quan ly tich
hop HSEQ clia minh, tu hao vé thuong hiéu riéng ma

PV Drilling d& tao dung dugc trong linh vuc cung cap dich
vu khoan dau khf tai Viét Nam va khu vuc.

1. CONG TAC QUAN LY AN TOAN - SU'C KHOE - MO
TRUONG - CHAT LUQONG

Trai qua qua trinh hoat dong va phét trién, PV Drilling d&
va dang tao ra nhiing budc tién mdi hudng téi muc tiéu
chung: Bao ddm An toan - An ninh dau khi, phat trién bén

v{tng va than thién véi moi trudng. Nhd dp dung hé théng
quan Iy tich hop, cong tac quan ly Chat lugng, quan Iy An
toan - Stc khde nghé nghiép va bdo vé mai trudng ludn
dugc chd dong trién khai theo ké hoach hanh dong, tuan
thd hé thdng quy trinh, tai liéu.

Hé théng quan Iy tich hop HSEQ tai PV Drilling dugc duy tri
hiéu luc thong qua cac dot danh gid noi bo (it nhat 01 lan/
nam do Ban An toan Chéat luong Téng Cong ty tién hanh, 01
lan/nam do cac Bon vi tu thuc hién), danh gia clia T6 chirc
Ching nhan (01 1an/nam), cac dot danh gia clia khach hang
va cac dot thanh kiém tra clia cac co quan Nha nudc va
cac bén lién quan. Trong nam 2018, trong toan Téng Cong
ty da trién khai hon 255 dot danh gid. Qua cac dot kiém
tra, ngoai viéc chia sé cac diém manh dat dugc trong thoi
gian qua, cling nhu thong qua céac diém ghi nhan ctia doan
danh gia, PV Drilling cé co hdi nang cao hon nifa hiéu luc
clia c&c bién phap quén Iy hé thong tich hop An toan - Surc
khée - M6i trudng - Chat lugng hién dang dugc ap dung tai
PV Drilling.

1. Nang cao chat lugng dich vu va sdn pham
PV Drilling lubn hudng t&i hé thdng quan ly chat lugng toan
dién nham dam bao cung cép chét lugng dich vu theo yéu

cau va ddm bao su hai long clia khach hang. Cong tac danh
gia rui ro lién quan dén chét lugng clia hoat déng ché tao
san pham va cung cap dich vu tai cac don vi clia PV Drilling
da dugc nghiém tdc thuc hién theo yéu cau cla tiéu chudn
ISO 9001: 2015. Bén canh d6, cac gidi phap, cong cu quan
ly chét lugng dang dugc &p dung tai PV Drilling nhu KPIs,
chuong trinh quan tri hang ton kho Maximo, Optimise
Spare System dugc ra soat dinh ky nham dam béo viéc dap
g yéu cau cla tiéu chudn va dap Umg day da cac yéu cau
clia khach hang.

PV Drilling luén coi khach hang 1a trong tam trong cong tac
cung cap dich vy, ngoai viéc dap Ung cac yéu cau clia khach
hang theo quy dinh tai hgp déng, PV Drilling lubn c6 géng
mang lai nhimg gia tri cong thém (added values) nhu hoan
thanh céc chién dich khoan trudc tién do, dua ra cac bién
phap cai tién, gidi phap ky thuét... gép phan khéng nhé vao
viéc cét gidm chi phi dang ké cho khach hang.

Ngoai ra, theo yéu cau clia hé théng quan ly chat luong,
viéc tham do sur hai long clia khach hang cling dugc céc
Don vi thuc hién day du déi véi tirng loai hinh dich vy, cling
nhu san phdm cung cdp. K&t qua danh gia su hai long cla
khéch hang sau dé dugc thu thap, téng hop va phan tich.

S

“Tai moi noi, moi-ltc, nhiém vu luon dugc chu
trong hang dau ciia can b, nhan vién Téng
Céng ty C6 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau
khi Ia tuan th triét dé nhirng yéu cau ctia Hé
théng quan ly Strc khée - An toan - Moi truong
- Chat lugng, nham dam bao su phat trién bén
virng cta PV Drilling”.
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Dua trén két qua danh gid, nhitng truong hop khach hang
khong hai long sé dugc phéan tich chuyén sau vé nguyén
nhan va bién phap khac phuc, nham han ché viéc lap lai cac
16i nay khi cung cap dich vu cho cac khach hang tiép theo.
Thuc té nam 2018, hau nhu tai cdc Bon vi khéng ghi nhan
truong hgp nghiém trong nao lién quan dén phan nan clia
khach hang bang van ban.

2. Quan ly An toan - Strc khde nghé nghiép

Ddnh gid rdi ro:

Thuc hién Nhan dién méi nguy va Banh gia rdi ro déi véi
An toan - Strc khde nghé nghiép, cac khia canh maéi truang,
cling nhu thuc hién Phan tich an toan cong viéc trudc khi
trién khai nhiém vy la yéu cau tién quyét va bt budc ap
dung trong tat c& hoat dong san xudt tai cac don vij thanh
vién va Lién doanh clia PV Drilling, bao gobm Gian khoan
bién, Gian khoan dat lién, Can clr san xuat, Xudng Co khiva
Khéi Van phong.

Doi véi cac gian khoan, viéc danh gia rdi ro déi véi An toan
- Strc khde nghé nghiép ludn la ndi dung dugc khach hang
quan tam, xem xét trudc tién, nham dam bao tuan thd cac
yéu cau quy dinh trong hé so mai thau. Cong tac danh gia
va quan ly rdi ro déi véi An toan - Stic khde nghé nghiép
tai PV Drilling ludn dugc khach hang chédp nhan, ké ca cac
khach hang cé nhimg yéu cau khat khe nhét.

Cbng tdc gidm sdt an toan:

Cong tac gidm sat an toan tai chd dugc tién hanh lién tuc,
hang ngay hodc hang tuan tai tat ca cac gian khoan va co s&
s&n xudt. D8I vai hoat dong kiém tra giam sét tai cac co s&
s&n xudt trén by, & cap Téng Cong ty PV Drilling, trong ndm
2018, Ban An toan Chét lugng da trién khai tng cong 3 dot
ki€ém tra khong bao trudc (HSE Unannouncement visit) va 2
dot ki€ém tra cé béo trudc (HSE Walkabout), két qua cac don
vi déu dat trén 90% téng s6 diém t6i da. Qua cac dat kiém
tra gidm st nay, ngoai viéc chia sé cac diém manh da lam
dugc, théng qua cac diém ghi nhan cda doan danh gia, cac
don vi sé c6 co hoi cai tién nham dam bdo an toan trong
qua trinh san xuét.

Chuong trinh Thé quan sdt an toan (PVD Observation Card):
Chuong trinh Thé quan sét an toan da tir 1au mang dam
thuong hiéu PV Drilling, ngoai viéc gép phan ghi nhan diém
can céi tién, cac rdi ro tiém an trong khi lam viéc, Thé quan
st an toan con mang y nghiia ghi nhan cac diém tich cuc

tlr cdc dong nghiép dé€ qua dé nang cao hon van héa an
toan tai Téng Cong ty PV Drilling. V&i muc tiéu clia chuong
trinh nay, ngudi lac ddng tai PV Drilling ludn ludn cd y thic
an toan cho chinh minh, an toan cho nhitng dong nghiép
xung quanh, déng thoi chd trong bao vé moi truong. Nho
dé cong tdc An toan - St khde - Moi truong - Chat lugng
lubn dugc quan sat, ghi nhan va phd bién dén can bo
cong nhan vién, ngudi lao déng & moi cong viéc, moi thai
diém, moi dich vu ma PV Drilling cung cap. Trong nam
2018, téng s6 Thé quan sat an toan cla PV Drilling ghi
nhan 1a 53.454 thé. Trong d6 92% cla téng s6 Thé quan
sat an toan (49.217 Thé quan sét an toan) dugc ghi nhan
tU cac gian khoan cta PV Drilling - noi ¢ nhiéu ruiro va
kha nang gay mat an toan.

Chién dich an toan:

Xi nghiép Diéu hanh Khoan (PVD DD) - don vi truc thudc
clia PV Drilling dugc giao nhiém vu truc tiép quan ly va van
hanh cac gian khoan thudc sé& htru clia PV Drilling - rat chu
trong trién khai cac Chién dich an toan hang quy, nham
nang cao nhan thic clia déi ngti can bo cong nhan vién
trén cac Gian khoan vé cac yéu to cé thé gdy mét an toan
trong qua trinh lam viéc. Hinh thirc tuyén truyén cé thé la
video, ap phich, thuyét trinh va thao luan tai cac budi hop
an toan hang tuan, phé bién dén tiing ngudi lao dong vé
c4c van dé vé an toan tai PV Drilling, Chti dé clia cac Chién
dich an toan da thuc hién trong nam 2018 1a: Ty man / Chi
quan trong cong viéc (Complacency at Work), Van hda an
toan (Safety Culture), Phong ngtra tén thuong ngén tay va
ban tay (Hand and Finger Injury), Phong nglra tén thuong
do roivao quy dao dudng di clia vat (Line of Fire)

Chuong trinh khdm suc khde cho ngudi lao dng:

Hang nam, Téng Cong ty PV Drilling déu trién khai chuong

trinh kham stc khoe dinh ky cho toan thé can bo cong

nhan vién thudc Khoi Van phong Téng Cong ty va cac don

vi thanh vién tai thanh phé H6 Chi Minh va Ving Tau. Bén

canh muc tiéu dam bao tuan thi yéu cau phap luat vé

kh&m stc khde, chuong trinh con nham muc tiéu cham séc

strc khde cho ngudi lao ddng, cung cap dich vuy té tét nhat

(trong diéu kién cé thé), cling viéc tam soét sém cac bénh

hiém ngheo. Danh muc kham stic khoe hang nam dugc

Téng Cong ty PV Drilling xac dinh dya trén yéu cau kham

quy dinh danh cho cac nhém lao dong khac nhau, cu thé:

- Ngudi lao dong lam viéc tai Van phong, Nha xudng, Can
clr sdn xuét trong bg;

- Ngudi lao dong lam viéc trén Gian khoan bién;

— Nhan vién lai xe.

Quan trdc méi trudng lao dong:

Cong tac Quan tradc moi truong lao dong ludn dugc

PV Drilling thuc hién nghiém tdc. Trong ndm 2018, Téng
Cong ty PV Drilling d& ph&i hop véi Trung tam Bao vé Suc
khde lao dong va M6i trudng - thudc S&'Y té thanh phd HO
Chi Minh tién hanh do kiém tra cac yéu t6 cé thé téc dong
dén surc khde clia ngudi lao dong tai tat cd cac khu vuc lam
viéc, bao gobm cac Gian khoan bién do PV Drilling quan ly va
van hanh, Van phong lam viéc, Nha xudng, Can clr san xuét
clia tat ca don vj thanh vién va Lién doanh tai thanh pho
H® Chi Minh va khu Cong nghiép Phd My, khu Cong nghiép
bdng Xuyén, Cang ha luu PTSC thudc tinh Ba Ria - Ving
Tau. Boan ciing da tién hanh do kiém tra moi truong lao
dong trén cac tau Thiy Nguyén, Thai Nguyén, NASOS |,
NASOS Il do Cong ty PVD Offshore quan Iy va van hanh.




Téng s6 mau dugc do & 2.694 mau, véi cac yéu té duge do
kiém tra bao gbm: anh sang, nhiét do, do am, téc do gio,
tiéng 6n, nbng d6 CO2, dd rung. Két qua do dugc sir dung
lam co sé& danh gia va dé xuat bién phap khac phuc nhimng
yéu t6 vugt ngudng cho phép, nham han ché dén muc thap
nhéat nguy co mac bénh nghé nghiép cho ngudi lac déng.

3. Quan ly Ma6i truong

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia PV Drilling luén dua
trén nén tang “phat trién bén vimg’ théng qua viéc ap dung
va cdi tién lién tuc hé théng quan ly méi trudng theo tiéu
chuén ISO 14001. Tu duy quan ly dua trén rdi ro trong
phién ban mdi clia tiéu chudn ISO 14001:2015 da gitip cho
PV Drilling nang cao hiéu qua trong viéc nhan dién - danh
gia cac rdi ro vé mat moi trudng trong tat cac cac hoat
dong clia minh dac biét cac hoat dong ot I6i, tir dd lam
co s& cho viéc xay dung va trién khai cac bién phap nham
loai bd, ngén nglra hodc gidm thiéu cac tac dong tiéu cuc
dén moi truong.

Van dé danh gia rti ro va tac dong moi truong dugc thurc
hién nhat quan trong toan PV Drilling dua trén cac quy dinh
chdt ché trong Quy trinh nhan dién khia canh va danh gia
tac dong moi truong (PVD/HSEQ/019). Theo do, viéc danh
gié rdi ro vé moi trudng dugc thuc hién ngay khi cé bat ky
su thay d6i dnh hudng dén moi trudng va dinh ky tai danh
gi&d 01 lan/nam.

Pong thai dé duy tri dugc tinh hiéu luc clia hé théng quan
Iy moi trudng tai PV Drilling thi cong tac kiém tra giam sat
clia T6ng Cong ty d6i véi cac don vi thanh vién da duagc
thurc hién st sao va chat ché théng qua céc dot kiém tra
gidm sat dinh ky/ dot xuat nhu Walkabout, Unannouced
visit, internal audit...

3.1 Tiéu thu nguyén, nhién liéu, tai nguyén thién nhién
Hoat dong cét 16i clia PV Drilling la cho thué gian khoan va
cung cap cac dich vu ki thuat giéng khoan nhu kéo tha 6ng
chéng, mud logging, slickline... nén khéng sir dung nguyén
vat liéu dé san xudt ra cac sdn pham va cling khong thuc
hién déng gbi, bao bi sdn pham va vi vay khdng phat sinh
viéc tai ché.

Cac hoat dong clia PV Drilling thuong str dung ngudn nang
lugng tir viec dét dau DO, dién nang dé chay may phat dién,
cac may nén thly luc, may nén khi, can cau, thiét bj nang...

va cac trang thiét bj, may maéc chuyén dung khac. Do dac
thu hoat ddng clia PV Drilling nhu d& néu, viéc tiéu thu
nang lugng clia PV Drilling cling khong thé tinh theo don

vi s&n pham nhu nhitng nganh khac. Trong qué trinh van
hanh méy méc, trang thiét bi, ngudi lao dong ludn tuan thi
nghiém ngét cac quy trinh, huéng dan van hanh nham dam
bao tinh an toan, nang cao hiéu suat s&r dung may nham
tiét kiém nang lugng va gidm thiéu phat thai. Tuy nhién
nhting s6 liéu co ban vé sé lugng tai nguyén dugc st dung
van dugc théng ké va di kem do la nhitng hudng dan cu thé
dé giam thiéu viéc str dung tai nguyén.

Ngudn nudéc str dung tai cac don vi trén ba va tai cac gian
khoan la 100% nudc mat. Cac cong trinh trén bd lay nudc
tlr cdc nha may cap nudc.

Trong 2018, PV Drilling da xay dung hoan thién va dua vao
st dung phan mém quan ly va béo céo sé liéu An toan St
khde Mai truong online gép phan nang cao kha nang truy
xudt s6 liéu, kiém soat hiéu qua hoat dong An toan Strc
khde Moi truong cling nhu mic 46 tiéu thu nang luong,
muc d6 phéat thai ra moi truong.

[ ")
Trong 2018, PV Drilling da xay P
dung hoan thién va dua vao st ’&i

dung phan mém quan ly va bao
€40 so liéu An toan Surc khoe Moi
trudng online gép phan nang cao
kha nang truy xuat so liéu, kiém
soat hiéu qua hoat dong An toan
Strc khée Moi trudng cling nhu
muc do tiéu thu ndng lugng, muc
dé phat thai ra mdi truong.
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Cong tac An toan - Stirc khoée - Moi truong -
Chat lugng tai PV DRILLING (tiép theo)

Bang 1. Nhién liéu va dién nang tiéu thu nam 2018

Bang 2. T6ng lugng chat thai phat sinh nam 2018

Loai nhién liéu / Luong
T nang lugng Pon vi tiéu thy TT  Loai chat thai phat sinh Ponvi Lugng phat thai
1 Xang lit 117.564 1 Chat thai ran sinh hoat tan 208
2 Dau DO t3n 678 2 Chat thai nguy hai tan 197
3 pién KWh 2318523 3 Chat thai ran cong nghiép tan 2
' - théng thuong

4 Nudc m3 20.001 4 Nudc m3 20.001
PV Drilling cling rat coi trong viéc tiét kiém nguyén nhién Nuéc thai:

liéu trong tat ca cac hoat dong clia minh dac biét la cong
tac tuyén truyén nang cao y thirc ngudi lao dong & tat ca
moi noi: ngay tai khu vuc van phong (s& dung gidy in 02
mat, tiét kiém dién - nude), tai cdc xudng sdn xuat (téi sur
dung bao tay va gié lau da qua st dung, bao dudng duy
tu thiét bi thuong xuyén, nang cao hiéu suét sir dung va
t6i uu hda viéc sir dung nang lugng clia méay moc thiét
bi...) va viéc nay da gép phan trong viéc gidm 42% lugng
dau DO tiéu thu trong nam 2018 (678 tan) so v&i nam
2017 (1.179 tan).

Mot s6 cdng ty con clia PV Dilling cling nghién cru va ap
dung thanh cong cac séng kién hop Iy hod san xuat nham
dam béo nang cao chat lugng san pham/dich vy, tiét kiém
nguyén nhién liéu va gidm thiéu phat thai. Dién hinh 13 tai
Xudng co khi clia PVD Offshore (cong ty con truc thudc
PV Drilling) d& 1&p dat va dua vao st dung hé théng rira
tuan hoan khép kin dé loc va tai str dung lai nudc rira can
6ng khoan nhg dé ma da téi st dung dugc 480 m3 nudc
trong nam 2018.

3.2 Quan ly chat thai

Chdt thdi ran:

Cong tac quan ly chét thai lubn dugc chi trong va quan tam
hang dau trong tat ca cac hoat dong clia PV Drilling tir hoat
dong clia khoi van phong dén hoat ddng san xudt tai cac co
s& trén bo cling nhu tét ca cac gian khoan ngoai khdi.

Cong tac phan loai chat thai ludbn dugc tuan thd nghiém
ngat tai tat ca cac don vij truc thudc clia PV Drilling. Chéat thai
do cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia PV Drilling bao
gdm 3 loai chinh: chat théi rén sinh hoat, chat thai ran cong
nghiép thong thudng va chat thai nguy hai. Chat thai dugc
phan loai va luu chira theo dac diém rén, 1dng hodc bun tir
ngay tai nguodn. Tat ca cac don vi clia PV Drilling déu cé quy
trinh phan loai chét thai phu hop véi hoat dong cia minh
va ky hgp déng véi cac don vi 6 chic nang xr Iy theo dung
quy dinh clia phép luat.

Tai cac co s& san xudt trén ba cla PV Drilling, cac xudng
san xudt déu nam trong khu cong nghiép nén toan bo nudc
thai dugc thu gom vao hé théng xU ly nudc thai tap trung
cla khu céng nghiép.

Doi vdi viec xUr ly nudc thai tai cac gian khoan ngoai khoi,
PV Drilling I&p dat cac hé théng xUr ly nudc thai hién dai dé
xU ly nudc thai sinh hoat, nuéc thai san xudt, nudc via...
dat theo yéu cau clia quy chuén Viét Nam hodc tiéu chudn
quaéc té trudc khi thai xudng bién, phti hop véi nhitng cong
udc quoc té ma Viét Nam tham gia.

Bang 3. Lugng nudc thai phat sinh nam 2018

T Chding loai bon vi Lugng phat thai
1 Nudc thai sinh hoat m3 9.339
2 Nudc thai cong nghiép m3 4.603

3.3 Tuan thd yéu cau phap luat vé moi truong

Viéc cap nhat cac yéu cau phap luat vé moi trudng dugc
quy dinh chat ch& trong quy trinh Quy trinh kiém soét

su tuan thid yéu cau phap luat va yéu cau khac (PVD/
HSEQ/007) va dugc tién hanh thudng xuyén lién tuc thdng
qua cac budi hoi thdo hang quy, ban tin newsletter...

Nam 2018 PV Drilling khdng bi bat ky x phat nao lién quan
dén mdi trudng bdi co quan chirc nang.

PV Drilling cling cht trong dén viéc danh gia sy tuan thi
phap luat vé mdi trudng cling nhu cac tdc dong méi clia
cac nha thau phy, nha cung cap. Viéc danh gia nay duoc
PV Drilling tién hanh théng qua cac dot danh gia hé théng
quan ly HSEQ clia cac nha thau phuy, nha cung cap hang
nam. Nam 2018, PV Drilling da tién hanh danh gia hé théng
quan ly HSEQ céc cong ty: Cong ty ODFJELL Well Services,

Cong ty ¢6 phan LDT, Cong ty TNHH Ha Loc, Chi nhanh
Cong ty c6 phan Dau Khi Viét Nam ( PTSC SB), Cong ty ¢6
phan cong nghiép, Cong ty TNHH Birc Tung, Cong ty TM &
DVKT CANDT... Cac két qua ghi nhan nhdm nang cao cong
tac bdo vé moi trudng cling nhu tuan thii cac yéu cau phép
luat lién quan dd dugc ghi nhan va trao déi théng nhat gitta
cac bén.

II. CAC THANH TiCH NOI BAT TRONG CONG TAC AN
TOAN - SU'C KHOE - MOI TRUONG - CHAT LUONG CUA
TONG CONG TY PV DRILLING TRONG NAM 2018

Hé théng quan ly tich hgp An toan - Stic khoe nghé nghiép
- Mé6i truong - Chét lugng dugc duy tri pht hop véi yéu

cau clia cac tiéu chuan 1ISO 9001:2015, 1SO 14001:2015 va
OHSAS 18001:2007, ngay cang dugc cai tién va dugc ap
dung hiéu qué trong toan Téng Cong ty PV Drilling. Ngoai
viéc 4p dung céc tiéu chudn trén, c6 3 don vi 4p dung thém
tiéu chudn API Q1 13 PVD Offshore, Vietubes va PVD - OS;
Lién doanh PVD - Baker Hughes ap dung theo hé théng
toan cau clia Céng ty Me.

Cong ty PVD Well Servises da hoan thanh du an xay dung
Hé théng quan Iy theo tiéu chudn APl Q2, d& dugc Vién
Dau khi Hoa Ky (American Petroleum Institute) danh gia
chiing nhéan va chinh thirc cdp Ching chi API Q2 vao ngay
20/12/2018, 1a don vi dau tién cla Téng Cong ty PV Drilling
va Nganh Dau khf Viét Nam dugc chiing nhan dat tiéu
chuédn API Q2 - 1a Chimg nhan ¢6 uy tin nhat trong Nganh
Dau khi thé gidi vé chat lugng dich vu déi véi cac don vi
cung cap dich vu dau khi.

Céc Gian khoan do Téng Cong ty PV Drilling s& hitu dat
thanh tich nhiéu nam lién tiép khong xay ra tai nan gay mat
thdi gian lao dong (Lost Time Incident - Zero LTI) theo tiéu
chi clia Hiép hdi cac Nha thau khoan quéc té - IADC (Inter-
national Association of Drilling Contractors) va dugc IADC
c6bng nhan nhu sau:

— PV DRILLING I dat thanh tich 12 nam Zero LTI vao ngay
10/3/2019.

— PV DRILLING Il dat thanh tich 9 nam Zero LTI vao ngay
15/9/2018.

— PV DRILLING Il dat thanh tich 9 nam Zero LTI vao ngay
12/11/2018.

— PV DRILLING VI dat thanh tich 4 nam Zero LTI vao ngay
28/02/2019.

— Gian khoan TAD PV DRILLING V hién dang neo dau tai
Cang PV Shipyard tai Ving Tau, tuy khdng van hanh lién
tuc nhung theo quy dinh clia IADC, da dat thanh tich 6
nam Zero LTI vao ngay 03/12/2018.

- Gian khoan dat lién PV DRILLING 11 dat thanh tich 2 ndm
Zero LTl vao ngay 01/7/2018.

Pay 1a thanh tich dang tur hao clia tap thé ngudi lao dong
trén cac Gian khoan Jack Up PV DRILLING |, II, II, VI, Gian
khoan TAD PV DRILLING V, Gian khoan dét lien PV DRILLING
11 va clia can bo cong nhan vién toan Téng CoNg ty

PV Drilling, qua @6 khang dinh kha ndng kiém soét, van
hanh Gian khoan ngay cang hiéu qud va an toan clia Téng
Cong ty PV Drilling. Dac biét, thanh tich Zero LTI clia céc
Gian khoan Jack Up PV DRILLING |, Il va Il la ky luc mang
tam c& qudc té, gép phan khdng nhd vao viéc nang cao uy
tin va hinh &nh clia Téng Cong ty PV Drilling trén trudng
quoc té.

TU ngay 04/6 dén 22/8/2018, Gian khoan PV DRILLING

| thurc hién Chién dich khoan cho Céng ty Dau kni Viét

Nhat (JVPC) an toan tuyét ddi, khong dé xay ra su cd gay
t6n thuong cho con ngudi. Nhan dip két thic Chién dich
khoan, Ong Téng Gidm déc clia Cong ty Dau khi Viet Nhat
da gli thu chiic mimng dén Ban Téng Gidm déc PV Drilling,
Gidm dbc va doi ngli cdn bd cong nhan vién Gian khoan

PV DRILLING 1, ghi nhan thanh tich van hanh an toan, déng
thai trén trong cdm on doi ngl doi ngl can bd cdng nhan
vién Gian khoan PV DRILLING | d& nd luc hét minh, gitip cho
JVPC dat dugc cdc muc tiéu an toan clia minh. Bén canh
doé, Cong ty Dau khi Viét Nhat cling gli thu khen ngoi dén
Cong ty PVD Well Services, la don vi dd hoan thanh xudt sac
dich vu Kéo thd Ong chéng tai cac giéng E-26P va E-23P ¢
do sau tdi 3.400m.

Ngay 10/10/2018, Ong Téng Gidm d6c Cong ty Lién doanh
Diéu hanh Clu Long (CLJOC) gl thu chiic mimng dén Ban
Téng Giam déc PV Drilling, ghi nhan hoat ddng xuat sdc
ngang tam thé gidi cla Gian khoan PV DRILLING VI trong
77 ngay thuc hién chién dich khoan 2018 ST-3P-ST cho
Cong ty Lién doanh Diéu hanh Clu Long, van hanh an toan
khong dé xay ra su ¢d mat thai gian lao déng vdi chi s6 NPT
& muc rat thap la 0,03%.

Cac Gian khoan do Téng Céng ty PV Drilling
s& htu dat thanh tich nhiéu nam lién tiép
khong xay ra tai nan gay mat thai gian lao
dong (Lost Time Incident - Zero LTI) theo tiéu
chi c@ia Hiép hoi cac Nha thau khoan qudc

té - IADC (International Association of Drilling
Contractors) va dugc IADC cdng nhan.
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Gan két hoat dong san xuat kinh doanh
v@i cong dong va xa hoi

Nhiéu cong trinh an sinh ) rP\/ Drilling quyén gép cho\ Quyét todn chi phi ASXH Téng Cong ty cham lo cho
xd hoi vai t8ng s6 tién tré em vlng 10 Quang theo hop tac ky két tai trg ngudi lao dong c6 hoan

" Binh, Ha Tinh, Binh Binh cac nam trudc canh kho khan
2dan va Khanh Hoa

Hang nam, PV Drilling déu danh mot phan Igi
nhudn cta minh dé thuc hién cac hoat déng an
sinh xa hoi, chung tay chia sé va déng gop VGi

300 | 201 125 |4

cOng dong. Viéc trién khai cac chuong trinh an : kty dong trleu dong J\_ ty dong ktrleu dong Y,
sinh xa héi la mét phan trong ké hoach phat
trién hang nam cda Téng Cong ty.
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Viét Nam dang timng budc hoi nhap kinh té qudc té va cong
tac an sinh x& héi da tré thanh déng luc gép phan cho

kinh té phét trién va tang trudng bén vimg clda cac doanh
nghiép. Bdo dadm an sinh xa hoi la chil truong nhat quén va
xuyén subt clia Dang trong cong tac lanh dao dat nudc. Day
la chinh sé&ch co ban dé gidm nghéo, bao dam doi séng cla
nhan dan, thuc hién cong bang, tao su dong thuan xa hoi,
g6p phan gitr viing 6n dinh chinh trj, bdo dam trat tu, an
toan xa hoiva cliing ¢6 quéc phong, an ninh.

K€ tir khi thanh 1ap, PV Drilling ludn dugc biét dén la mot
doanh nghiép c6 nhitng déng gdp tich cuc vdi xa hoiva
cong dong véi cac chuong trinh an sinh x& hdi hang nam
trai dai trén khap dai dat hinh chir S. Chinh sach “Gan két
hoat dong s&n xuat kinh doanh ctia PV Drilling v&i cong
dong, xa hoi” da tré thanh s& ménh va tdm nguyén clia
toan thé Ban 1&nh dao va CBCNV PV Drilling.

Trach nhiém véi ngudi lao déng

Trong su6t 17 nam ké tlr khi thanh lap, PV Drilling luén
hoan thanh tét nghiia vu déng thué, nép ngan séch nha
nudc. Bén canh do, PV Drilling d& ludn thu hit dugc s6é
lugng 16N ngudi lao dong lam viéc véi s6 lugng CBCNV tur
300 ngudi k& tir khi thanh 1ap, hién nay con s6 d6 da la trén
1.718 ngudi. Ngudi lao dong lam viéc tai Téng Cong ty va
cac don vi thanh vién dugc bé trf cong viéc phu hop, dugc
trd luong va hudng cac ché db phuc lgi xa hoi theo nang luc
déng goép va theo quy dinh clia phap luét.

Tai PV Drilling, ngudi lao dong dugc quan tam tham gia cac
hoat dong mang lai gia trj tinh than to Ién sau nhiing gic lao
ddéng. Cac hoat ddng cham lo ho trg ngudi lao dong méc
bénh hiém ngheo, Chic Tét ngudi lao dong truc tiép trén
céc gian khoan va can clr sdn xuét, khen thudng hoc sinh
gidi, hoi thao, hoi dién, hoat ddng nit cong... dd mang dén
su gan két gitta ngudi lao dong véi doanh nghiép

Muc tiéu véi cong dong

Cac cap lanh dao va ngudi lao dong PV Drilling lubn quan
tam dén viéc chia sé khé khan nang cao chat lugng cubc
s6ng cong ddng, vira thé hién trach nhiém xa hoi cla
doanh nghiép, vira thé hién tinh nhan van cao ca, gdp phan
dam béo su phét trién bén ving clia PV Drilling.

Hang nam, PV Drilling déu danh mét phan Igi nhuén cla
minh dé thuc hién cac hoat ddng an sinh xa hdi, chung
tay chia sé va dong gop vdi cong dong. Viéc trién khai cac
chuong trinh an sinh x& héi la moét phan trong ké hoach
phét trién hang ndm clia Téng Cong ty. Trong nhitng nam
tr 2012 - 2016, nhiéu céng trinh an sinh xa hdi tai cac tinh
nhu Ha Giang, Lao Cai, Théi Binh, Nam Binh, Quang Nam,
Quang Binh, Quang Tri... da hoan thanh, ban giao cho céc
dia phuong dua vao s&r dung hiéu qué dung thai gian quy
dinh, véi téng sé tién 1én dén gan 300 ty ddng. Nhiéu dia
phuong sau khi dugc ho trg, ddi séng ngudi dan da dugc
8n dinh va nang cao.

Trong nhiing nam tlr 2016 trd lai day, mac du cé nhiéu
bién dong vé kinh té trong nudc va qudc té, cudc khing
hodng giad dau da anh hudng khdng nhé dén cac chi tiéu tai
chinh nhung PV Drilling van duy tri cong tac thién nguyén,
t8 chlrc quyén gép tang thé bao hiém y t&, ban ghé va thiét
bi truong hoc cho tré em viing It Quang Binh, Ha Tinh,
Binh Binh va Khanh Hoa vdi s6 tién 261 triéu dong. Quyét
to&n phan chi phi ASXH theo hap tac ky két tai trg cdc nam
trudc la 12,5 ty ddng. Bén canh d6 Téng Cong ty con cham
lo cho ngudi lao déng/ngudi than clia ngudi lao déng cé
hoan canh khé khan bi anh hudng bai thién tai 10 lut, mac
bénh hiém ngheo, ngudi lao ddng nghi chd viéc... véi sd
tién 408 triéu dong.

Hoat dong tich cuc trong cdng tac An sinh xd hoi la mot nét
dep van hoa truyén théng clia PV Drilling, gbép phan vao su
phét trién bén ving clia Téng Cong ty.
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Thi truong dau khi 2019

Trong nam 2019, nén kinh té thé gi¢i dugc du béo sé tiép
tuc tang trudng kha & murc 3,9% va nhu cau dau tho toan
cau cling sé dat murc 100,08 triéu thung/ngay, tang khodng
1,29 triéu thung/ngay so véi muc binh quan nam 2018
(Ngudn: OPEQ). Tuy nhién, v&i ban chat khé dodn dinh va
nhay cdm véi tdc dong tir cac su kién kinh té va chinh trj

thé gidi, dién bién gid dau tho s& tiép tuc la mot &n s6 véi
thi trudng. Cac tadc dong tir chién tranh thuong mai My -
Trung, van dé cam van déi vdi Iran, tinh hinh bao dong tai
Venezuela, hoat dong khai thac dau dé phién & My, va nhat
la dong thai cia OPEC va cac cudng quéc dau thd trong
viéc tuan thi théa thudn cat gidm san lugng khai thac sé
déng vai trd chinh dinh hinh gid dau trong ndm 2019. Trong
b&i cdnh d6, cac cac t6 chirc tai chinh va ngan hang I6n nhu
Goldman Sach, McKinsey, JP Morgan Chase dua ra muc

du béo gia dau trong ndm 2019 thdp hon so véi 2018, phd
bién trong khodng $65 - $70/thung (Brent). Mac du vay, day
van la ngudng gid dd hap dan dé gitp duy tri da hoi phuc
clia toan thj truong ndi riéng véi nganh khoan dau khi.

Hién nay, muc gid thué gian khoan hién van dao dong &
ngudng thap so vdi giai doan trudc khiing hodng. Gian
khoan tu nang 400ft c6 murc gia thué ngay trung binh
khoang 55.000-60.000 USD/ngay tai Bong Nam A, hodc
khodng 78.000 USD/ngay & ving vinh Mexico. Do dé, vdi

Gian

450

du bdo gid dau nhu trén, viéc tién hanh cac chuong trinh
khoan dai hai trong nam 2019 sé& mang lai hiéu qua vé
mat chi phf. Cac cong ty dau chéc chan s& ndm bat co hoi
nay trudc khi gid gian khoan bét tang trd lai trong nhirng
nam tdi. Véitéc do dao thai clia thj truong déi véi cac gian
khoan c( trén 30 nam (khodng 112 gian) hodc cac gian
khoan da cold-stacked qua lau, cac nha thau khoan hy vong
ty 1é s&r dung gian tu nang sé sém cham ngudng 85% (dat
khodng 420 gian cé viéc lam) trong vong 4 - 5 nam tdi, tao
diém tua cho sy hdi phuc dang ké clia gia thué gian khoan
(Ngudn IHS).

Tai khu vuc Dong Nam A, thi trudng gian khoan ty nang
chac chén sé sbi dong hon véi nhu cau gian khoan vao
khodng 32 - 40 gian, tang cao trong giai doan quy 2 va

quy 3 clia ndm 2019. Bing dau thj trudng vé nhu cau

gian khoan van tiép tuc 1a Malaysia, sau dé 1a Théi Lan,
Indonesia, Viét Nam. Theo d6, ty |é sir dung gian khoan cé
thé dat mirc cao nhat khodng 74% vao thang 09/2019. DEi
Vi gia thué gian tu nang, bat chdp mot s6 hop dong gia ré
tir An D6, Trung Qudc van hién dién trong khu vuc, cac nha
thau khoan hién da cé xu hudng day gia gian 1én mdat bang
hop ly hon. Theo du bao, muirc gia gian trong nam 2019 sé
tiép tuc phd bién & mitc 55.000 - 65.000 USD/ngay (Nguon:
Westwood Riglogix).
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Nhu cau trung binh vé gian khoan

Du bao nhu cau gian khoan tu nang dén 2023 (Nguon: IHS)
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Th&ng ké tudi tho cac gian khoan ty nang trong ndm 2018 (Ngudn: IHS)
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Chién lugc va giai phap cua PV Drilling

Nam 2018, trong boi canh Viét Nam cé rét it cac chuong
trinh khoan, chua k& dén murc gid cho thué gian thap va

thi trudng ndi dia chua cé nhitng chinh séch bao ho hiéu
qua déi véi cac gian khoan trong nudc trudc su canh tranh
clia gian khoan nudc ngoai, tap thé Ban lanh dao va can bd
cong nhan vién cda PV Drilling da cé nhing nd luc dang ghi
nhan trong viéc khac phuc va vugt qua nhimg rao can cla
thi trudng. Bén canh viéc gianh dugc mét s6 chuong trinh
khoan tai Viét Nam, PV Drilling cCing d& chd dong tiép can
cac khach hang tiém nang tai Malaysia, Myanmar, Théai Lan
nham tim kiém co hdi va dam bao khéi lugng cong viéc cho
déi ngd gian khoan vé dai han.

Thi truong trong nam 2019 dugc du bdo sé tiép tuc cé sy
cai thién vé nhu cau gian khoan. Tuy nhién, su canh tranh
gilfa cac nha thau khoan s& chua thé ha nhiét sém khi s6
lugng gian khoan du thira van con rét 16n. Véi nhigu lua
chon trong tay, cac cong ty dau sé tiép tuc doi hoi khat
khe hon khi lua chon céc gian khoan cho chuong trinh clia
minh, nhat la c&c yéu té vé hé théng quan tri, hiéu qua van
hanh, d6 an toan va trinh d6 ngudn nhan luc. D€ duy tri

hiéu qua hoat dong clia doi ngll gian khoan va chudn bi cho

mot giai doan phét trién mdi, toan bo tap thé PV Drilling
s& no luc & mic cao nhat cho viéc thuc hién cac nhiém vu
quan trong nhu sau:

- Pua téi thiéu 2 gian khoan tu nang hoat dong lau dai tai
nudéc ngoai, tap trung vao cac thi truong hién cé tiem
nang nhu Malaysia, Indonesia, Thai Lan. Hién tai véi trién
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vong cong viéc & cac thj truong nay, muc tiéu gianh dugc
thém cac hap dong khoan 1a c6 thé thuc hién duge. Cong
tac ddu thau va chudn bi déi ng van hanh cing co sé vat
chét hé trg can dugc thuc hién dong bo trong thoi gian
s&m nhéat ctia nam 2019.

Tai thi trudng Viét Nam, véi ké hoach khoan du kién tinh
dén hién tai, PV Drilling sé can duy tri hoat déng clia 1-2
gian khoan tu nang cho cac chién dich khoan trong nudc,
dong thdi, ¢ thé hop tac véi cac doi tac nudc ngoai dé
dap Ung nhu cau gian khoan khi cé nhu cau phat sinh.

Cac cong ty khoan dang hudng dén viéc str dung gian
khoan cho nhiing chuong trinh dai han, dé tan dung lgi
thé gia gian dang thap trong giai doan hién nay. Trong boi
canh cac gian khoan ctia PV Drilling sé& c6 kha ndng hoat
déng & nhiéu thj trudng khac nhau, viéc téi uu hda viéc
quan Iy, chia sé va st dung thiét bj vat tu tdn kho cling
nhu nhitng ngudn luc khac clia gian khoan la rat quan
trong. PV Drilling hién da thiét 1ap can c( tai thj truong
Malaysia va s& xem xét cac digu kién can thiét dé xay dung
thém cac kho xudng tai nhitng dia diém phi hop trong
khu visc Dong Nam A, nham dam bao hoat dong clia doi
ngl gian khoan dugc hd trg mét cach hiéu qua nhat.

Tinh hiéu quéd va d6 an toan cla cac gian khoan

PV Drilling tai thi trudng Dong Nam A d3 va dang dan
dugc khang dinh qua nhimng chuong trinh khoan thanh
cong cho khach hang trong thai gian vira qua. BE duy tri
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dugc uu thé nay, PV Drilling s& khong ngiing thuc hién
Ccac gidi phap nang cao nang luc va nhan thirc déi véi van
deé an toan lao déng cho dbi ngli van hanh gian. Viéc tuan
tha d6i véi cac quy trinh lam viéc va quy trinh an toan
dugc quy dinh trong hé théng HSEQ ctia PV Drilling va
clia khach hang phai dugc dat 1én hang dau nham dam
béo khong d€ xay ra bat ky su ¢6 hodc tai nan gay mat
thai gian lao dong trén cac gian khoan va tai cac can cu,
kho xudng ctia PV Drilling.

PV Drilling sé& tiép tuc tdng cudng thuc hién cong tac
marketing, tim ki€m cac ca hdi cung cap gian khoan trong
khu vuc, dac biét la cac chuong trinh khoan tiém nang &
Malaysia, Indonesia, Thai Lan, Myanmar, Brunei. Day la
nhitng thj trudng day tiém nang trong thai gian tdéi, dong
thoi c6 khoang céch dia ly tuong doi gan vdi thi truong
truyén théng tai Viét Nam clia PV Drilling. Do d6, viéc tiép
can khach hang tai cac thj trudng nay sé cé nhimng thuan
lgi nhat dinh. Viéc tim hiéu vé phép luat s& tai va yéu cau
clia thi truong déu da dugc PV Drilling phéi hop véi cac
t6 chic tu van uy tin thuc hién va chudn bi k§ cang va chi
cOn chd cac didu kién dd dé thuc hién muc tiéu chinh
phuc cac thj trudng mdi nay. Ngoai ra, PV Drilling cling
nhdm dén cac muc tiéu xa hon tai Trung Bong. Trong
nam vira qua, PV Drilling da gp g&, trao d6i véi mot s6
déi tac titm nang cho viéc phat trién dich vu tai Kuwait va
Arab Saudi. Dy kién trong nam 2019, PV Drilling sé tiép
tuc theo dai sat sao nham kip thdi ndam bat co hdi tham
gia thi trudng rong lén nay.

- Vd&i nhig thanh cong trong viéc cung cap dich vu tron
g6i Bundled Services trong nhitng nam qua, PV Drilling
hoan toan tu tin s& cd thé phat trién mang dich vu nay
manh mé hon nita, khéng chi tai Vit Nam ma sé vuon
dén thj trudng Malaysia.

- Trong nhitng ndm qua, PV Drilling d& thuc hién triét dé
céc gidi phap kiém soét chi phi, tang cuding cdng tac
quan tri tai chinh, dong tién, kiém soét ngan sach dé
gilip tdng hiéu qua hoat ddng clia toan Téng Cong ty noi
chung va clia cac gian khoan ndi riéng, nhd do gidp cho
PV Drilling ton tai va vuat qua dugc giai doan khoé khan
nhat trong cudc khiing hodng vira qua. Trong bdi canh
thj trudng dang dan hoi phuc, PV Drilling sé ti€p tuc cac
gidi phap kiém soat chi phi, ddng thoi sé xem xét dé khoi
phuc hoat ddng tai dau tu cho co s& vat chat va gian
khoan, nhdm dam bao doéi ngl gian khoan hoat dong
hiéu qua va c6 thé canh tranh dugc véi thé hé cac gian
khoan mdi trén thj trudng hién nay.

— Tiép tuc duy tri doi ngl nhan su tinh gon, chuyén nghiép,
phét trién ngudn nhan luc chuy@n moén cao tir ndi bo.
PV Drilling da thanh cong trong viéc xay dung doi ng
nhan sy ngudi Viét du nang luc dé dadm nhan moi vi trf
quan trong trén cac gian khoan. Nh& viéc manh dan dau
tu cho cong cong tac dao tao chuyén sau, tao diéu kién
dé ngudi lao ddng va cham vdi nhimg thir thach md,
cac nhan su clia PV Drilling hién nhan dugc su danh gia
rét cao va dugc khach hang chap thuan dé quan ly van
hanh cac chuong trinh khoan.

Trai qua hon 4 ndm khiing hodng gié dau, PV Drilling da
tan dung va phat huy dugc nhitng tiém nang vén c6 dé
vuat qua vo van thir thach va kho khan, gay dung dugc uy
tin rét cao trong nganh khoan dau khi trong nudc va quéc
té. Hién nay, cé thé khang dinh PV Drilling hoan toan tu tin
trong viéc tham gia déu thau cac chuong trinh khoan, canh
tranh truc tiép véi cac nha thau khoan uy tin va lau nam
trén thé gidi.Vai cac gian khoan hién dai va cé uy tin trén
thi trudng quoc té, cing mdi doi ngti 1anh dao va ngudi lao
déng chuyén nghiép, doan két, cé nang luc chuyén moén
cao, nhiing ngudi da trai nghiém qua nhimg giai doan kho
khan nhat cla thj truong, PV Drilling tin tudng sé thuc hién
dugc muc tiéu phat trién manh mé& hon, mang thuong
hiéu PV Drilling di xa hon chinh phuc nhitng c6t méc thanh
cbng mdi trong tuang lai.

Trai qua hon 4 nam khiing hodng gia dau,
PV Drilling da tan dung va phat huy dugc
nhimng tiém nang vén cé dé vugt qua vo
van thir thach va khé khan, gay dung dugc
uy tin rat cao trong nganh khoan dau khi
trong nudc va quoc té.
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Ké hoach kinh doanh nam 2019

1. K& hoach kinh doanh nam 2019

Nam 2019, nhu cau dau mé c6 kha nang duy tri muc tang
trudng trung binh khodng 1,2 triéu thung/ngay (theo du
béo clia Co quan Nang lugng Quéc té -IEA). Ngudn cung
dau mé dugc duy tri @ mic thap theo thoa thuan cat gidm
san lugng clia OPEC va Nga trong nam 2018 va sur quyét
liét ctia khai A Rap nhitng thang dau nam 2019 clng véi su
sut gidm lugng hang ton kho clia My cudi thang 3/2019 da
phét ra cac tin hiéu c6 co s& cho gia dau tang mot cach 6n
dinh. Theo du béo clia cac t6 chirc I16n nhu Ngan hang Thé
giGi (WB), Quy Tién té Qudc té (IMF), gid dau tho Brent sé
gitr & muc trén 65USD/thung trong cd nam 2019.

Dai véi thi truang khoan dau khi, nha hiéu Ung gid dau
sang stia ma cac nha thau khoan trong khu vuc dé trién
khai lai nhiéu chién dich tham do, khai thac. Cac thi trudng
Pong Nam A nhu Malaysia, Indonesia, Thai Lan... d3 soi
dong tré lai mac du gid cho thué gian chua cai thién nhiéu
do lugng cung gian khoan trén thi trudng van con 16n. Day
la mét tin hiéu tét déi véi PV Drilling khi nhiéu ndam qua
PV Drilling d& khang dinh dugc tén tudi cia minh trong
khu vuc bang déi nghi gian khoan tré nhung chat lugng
véi hiéu sudt van hanh gian cao, an toan tuyét déi va su
chuyén nghiép clia doi ngti van hanh gian khoan. Ti€p
budc thanh cong trong viéc dua cac gian khoan ra nudc
ngoai lam viéc trong ndm 2017-2018, trong nhitng ngay
cudi thang 3/2019, PV Drilling lién tuc nhan dugc nhiéu
tin vui khi cac gian khoan tu nang ctia PV Drilling lién tuc
trdng thau véi thai gian dai & Malaysia cho Repsol, Sapura,
Petronas, Hibiscus... trong Iic mot thj truong khac rét
kho tham nhap la Indonesia cling ¢ y dinh lia chon gian
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khoan cla PV Drilling. PV Drilling dang dan chuyén ti thai
cuc khdng du viéc cho gian hoat dong sang thai cuc khong
da gian dé cung cap néu thj trudng trong nudc am 1én
trong thai gian tdi. Tuy vay, Ban Idnh dao PV Drilling cling
da va dang dam phan vdi doi tac dé san sang thué gian va
cung cép lai cho thj trudng nudc nha, dam bao déap Ung
nhu cau khoan cla khach hang trong nudc. B6i véi gian
khoan nudc sdu TAD, sau khi du an Ca Rong D tri hoan,
PV Drilling dang lam viéc v&i cac doi tac trong nudc nhu
Vietsovpetro, Phi Quéc, PVEP POC va dang tham gia déu
thau tai nudc ngoai dé cé thé ki vong dua gian khoan tré lai
hoat dong trong thai gian sém nhat.

Mdc du cac tin hiéu cai thién trén thj trudng khoan dau khi
da ré nét hon bang viéc hiéu suat s&r dung gian khoan tu
nang clia PV Drilling tdng dan qua c&c ndm: nam 2016 la
45%, nam 2017 1a 74%, nam 2018 la 85% va du kién nam
2019 dat trén 95%. Tuy nhién, gia cho thué gian ludn c6
dd tré nhat dinh nén nhimg cai thién nay chua anh hudng
ngay trén bao céo tai chinh cda PV Drilling trong ndm 2019,
Vivay, véi cac du bdo cla thi trudng, cong véi kha nang
chua thu hoi hét ng qué han tir PVEP trong nédm 2019, Ban
lanh dao dua ra ké hoach Doanh thu dat 3.850 ty dong va
khong bi 16 trong 2019. Tuy nhién, bang nhtmg nd luc hét
minh, PV Drilling s& phan d&u dé dat va vuot muc tiéu nay,
dép Ung niém tin cla c6 dong.

Ké hoach kinh doanh hgp nhat nam 2019:
DVT: ty dong

Tang/gidm

N3m  N3m so vGi 2018
Chitiéu 2019 2018 tydong %
Doanh thu 3.850 5.500 (1.650) -30%
Loi nhudn sau thué - 198 -
clia c6 doéng cla
Cong ty Me
NOp ngan sach 360 692 (332) -48%
nha nudc

Hiéu suat str dung gian khoan ty nang cla
PV Drilling tang dan qua cac nam

= Du kién
NAM NAM
2018 2019

—— I

2. K& hoach dau tu' nam 2019

Nam 2019, PV Drilling chi yéu tap trung vao céc thiét bj ky
thuat cao phuc vu cong tac khoan, dau tu thém cac thiét bj
thiét yéu @€ phét trién cac dich vu mdi (trong dé hon 50%
sr dung tlr Quy phét trién khoa hoc cdng nghé), cling nhu

tiép tuc hoan thién cac du an quan tri doanh nghiép dang
trién khai nhu: Hoan thién du an quén tri rdi ro, nghiém thu
va dua vao s dung du an Xay dung ngan sach va bao céo
quan trj théng minh ERP giai doan Ill. Téng chi phi dau tu
trong nam 2019 nhu sau:

S6 ké hoach Vén CSH  V6n vay+ khac

STT Hang muc dau tw nam 2019 (ty déng) (ty déng) (ty déng)
| Cac khoan dau tu chuyén tiép 338 33,5 0.3
A Pdu tu cia Cong ty me 81 81 =
1 Xay dung hé théng quén tri rdi ro doanh nghiép 05 05
2 Mua sdm ban quyén phan mém va dich vu trién khai cac 7,7 7,7

phan hé Oracle Hyperion Quan ly Ngan Sach va Hoat dong

Doanh nghiép thdng minh (ERP GD I1)
B Dau tu ctia cdc don vi thanh vién 25,6 25,3 03
1 Xay dung van phong PV Drilling tai Tp. Ving Tau 23,0 23,0
2 Hydraulic Extendable Bail Arm (Quang treo) 03 03
3 Dau tu may mac trang thiét bj 23 23
| Pau tw nam 2019 120,2 92,4 27,8
A Pdu tu cia Cong ty me 27,4 27,4
1 Mua mdi can khoan/ can khoan nang/ can nang cac loai cho 24,4 24,4

gian khoan PV DRILLING |, Il nam 2019
2 Mua sam trang thiét bj khac 30 30
B Dau tu clia cdc don vi thanh vién 928 65,0 27,8
1 Mua sam thiét bj xudng ca khi, ing cru tran dau 54 5,4
2 Thiét bi kéo thd 6ng chéng cong nghé cao CRTi 159 159
3 Thiét bi ki thuat giéng khoan 229 11,0 11,9
4 Flyline Unit 14,6 14,6
5 Thiét bj do dia vat ly 101 101
6 PCE 4inch ID 83 83
7 Trang thiét bj dich vu ki thuat 4,2 4,2
8 Trang thiét bj dich vy dao tao 6,8 6,8
9 May madc thiét bj van phong va khac 4,6 4,6

Téng cdng 154,0 125,8 28,1
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Ti€p tuc cat giam chi phi nam 2019

Theo nhan dinh clia cac Hiép hoiva chuyén gia trong
nganh, thi trudng dau khivan con tiém an nhiéu khé khan
trong nam 2019. BE di pho véi tinh hinh trén, Ban lanh
dao PV Drilling ti€p tuc chi dao cat gidm chi phi téi da ddi
véi tat ca cac khodn muc chi phi va tang cudng cong téc

tai co cdu nguodn luc nham duy tri hoat dong san xuét kinh
doanh hiéu qua trong nam 2019. Hai nhém gidi phép chinh
duagc thuc hién nhu sau:

1. Day manh mdt cach toan dién cac giai phap cat
gidm chi phi hoat dong SXKD trong nam 2019:

Téng Cong ty da tang cudng tuyén truyén va phd bién tinh
than tiét kiém, phong chéng lang phi dén toan thé CBCNV
trong Téng Cong ty d€ nang cao van héa tiét kiém trong béi
canh hién nay. Tiép tuc phat huy hiéu qua clia cac gidi phép
d& ap dung tlr cdc ndm trudc cu thé nhu sau:

— Chi phi van hanh gian khoan: Vi viéc chiém ty trong
cao trén 50% téng chi phi hoat dong clia Téng Cong ty thi
viéc tiét gidm chi phi van hanh van dang 1a mot gidi phap
htu hiéu dé gitip PV Drilling c6 thé ding vimg trong giai
doan gi thué gian gidam, tham chf thap hon gia vén do
cung gian khoan vuot xa cau va thai gian cha viéc kéo dai
thong qua cac cach thuc hién nhu sau:

- Tang cudng kiém soét cong tdc mua vat tu, thiét by,
dam phén gidm gia mua @€ téi uu hda chi phi dau vao
phuc vy gian khoan;

- Tang cudng theo ddi, kim soat cong tac bao tri bao
duBng gian khoan; tu thuc hién cong tac sta chita, bdo
duBng may maoc, thiét bi; nghién cliu sira chra phuc
hoi chiic néng cho céc thiét bi/hé thdng hu hong thay vi
thué ngoai hodc mua mdi;

- Tang cuong quan ly hang ton kho théng qua viéc ra
sot lai dinh muc vat tu luu kho t8i thiéu/toi da hiéu
qua nhat (min/max Level), diéu phdi, chuyén nhuong
ndi bd hang ton kho gitta cadc Bon vi nham s dung
nguodn luc moét cach hiéu qua.

— Chi phi nhan sy Viéc dua ra cac quyét dinh téi co cau
va cat gidm chi phi nhan su trong Téng Céng ty la mot
gidi phap da dugc Ban lanh dao xem xét va can nhac mot
cach ky |u0ng Gidi phap nay thuc hién cu thé nhu sau:

Co cdu va sap ><ep lai kh&i lugng cong viéc cu thé cla
ting CBCNV, cat giam gi&y lam phi hgp véi cudng do
cong viéc cy thé trong hoan canh hién nay dé téi giam
chi phi luong;

- D&y manh thuc hién chl truong thay thé ngudi lao
déng nudc ngoai bang lao dong ngudi Viét Nam vdi
trinh d6 va nang luc tuong duong nhung chi phi luong
thap hon;

- Nglmg viéc tuyén dung va tam hodn hap dong lao
déng ddi véi cac v tri khdng con viéc lam; b tri kiém
nhiém cong viéc trong Téng Cong ty dé t8i uu hoa
ngudn nhan luc.

- Chi phi thuong mai, hanh chinh:
- Tiép tuc dam phan véinha cung cap hang héa/dich
vu @€ gidm gid mua dau vao hodc tang ty 1& chiét khau
thanh toan;

- Tan dung nguodn luc ndi bo dé thuc hién san xut san
pham thay vi mua san pham hoan chinh, tim kiém
nguodn cung cap t6i uu nhat d& mua nguyén vat liéy;

- SUrdung Quy Phat trién KHCN dé dau tu, mua sém tai
san can thiét, tap trung cac du an nghién clru cai tién
khoa hoc cdng nghé dé chuan bj tiém luc phat trién khi
thi truong khéi sac.

- Tiép tuc duy tri t6i vu cat giam mot s chi phi nhu:

Chi phf qua tdng, chi phi t6 chirc hoi nghi, chi phi tiép
khach, chi phf dién thoai, chi phivan chuyén...

2. Thuc hién Nghi quyét s6 7779/NQ-DKVN ngay

17/12/2018 clia HGi dong Thanh vién Tap doan Dau khi

Viét Nam vé viéc tai cdu tric Téng Cong ty, theo dé, Ban

ldnh dao tiép tuc diéu chinh tinh gon co cau t6 chirc, md

hinh hoat déng san xuét kinh doanh, xem xét sép nhap cac

Cong ty con c6 cung dac thu kinh doanh... dé phu hop véi

diéu kién thi trudng hién tai, gidm dugc cac chi phi quan ly

va van hanh. Viéc tai cau tric dugc thuc hién chdi yéu xoay
quanh céc van dé sau:

- Tap trung vao céc dich vu c6t I6i: méi dich vu cla ting
don vj dugc danh gid lai hiéu qua hoat dong nham dua ra
cac hudng xtr ly pht hop nhu: sép nhap, thay thé, chuyén
giao cho cac don vi chuyén trach hodc xem xét phét trién
thém cac dich vu mdi dap Ung theo diéu kién va nhu cau
thi truong.

- Téi co cdu to chirc va ngudn nhan luc: cac md hinh quan
Iy cling nhu vai trd céia mbi bd phan chirc nang/nhan su
trong ting khau clia chudi gia tri doanh nghiép tir cac
Pon vi dén Tong Cong ty déu dugc danh gia lai tinh hiéu
qua. Theo dé, cdc mo hinh, b phan, chirc nang cling nhu
hiéu qud cong viéc clia ting nhan su sé dugc diéu chinh,
luge bd hodc tai co cadu/phan cong cho phu hop vdi diéu
kién hién nay. Cong tac tai cau tric co cau té chic va
ngudn nhan luc trién khai thong qua maot 16 trinh théng
nhat va dugc kiém soat chat ché nham dam bdo tinh phu
hop va khéng anh hudng dén hoat dong san suét kinh
doanh cling nhu uy tin va thuong hiéu ctia Téng Cong ty
va cac Bon vi. Bén canh do, viéc dao tao ngudn nhan luc
ky thuat cao ngudi Viét Nam dé thay thé cho cac nhan su
nudc ngoai va kha nang két hop ngudn luc ndi bd gitta
cac bon vj thanh vién dé cung thuc hién cac dich vu cho
doi tac, khach hang luén dugc Ban lanh dao dac biét chd
trong quan tam.

- T6i uu hda co sé ha tang: ra soét lai hiéu suat s&r dung
clia cdc ngudn co sé ha tang vé Van phong lam viéc, may
moc thiét bjva kho bai tai cac Bon vi va Téng Cong ty,
nham dua ra ké hoach sir dung ndi b, cat gidm chi phi di
thué va téi uu héa hiéu suét st dung trong giai doan kho
khan hién nay.

Viéc thuc hién dong bd cac nhém gidi phap cat giam chi phi
chinh 13 thé hién sy ddng Iong, doan két va sén sang chia

Viéc thuc hién déng bo cac nhom gidi phap
cat gidm chi phi chinh 1a thé hién su dong
long, doan két va san sang chia sé kho khan
clia toan thé Ban 13nh dao va CBCNV d8i vdi
Tong Cong ty trong hoan canh khoé khan hién
nay, gitp Téng Cong ty gilr virng ngon Ilra
tién phong trong hoat déng san xuéat kinh
doanh, gitip CBCNV tiép tuc “gitr Iira” dam
mé, duy tri sy nhiét huyét va tinh than cong
hién hét minh vi cong viéc.

sé kho khan clia toan thé Ban 1&nh dao va CBCNV déi véi
Téng Cong ty trong hoan canh khé khan hién nay, gitip
Téng Cong ty gitr viing ngon Ita tién phong trong hoat
déng san xuét kinh doanh, gidp CBCNV tiép tuc “gitt Itra”
dam mé, duy tri su nhiét huyét va tinh than cong hién hét
minh vi cong viéc. Su két hop gilta cac giai phap cat gidm
chi phi hitu hiéu cling véi niém tin vao nhimg thay déi tich
cuc cla thi trudng trong tuong lai, chac chdn Téng Cong ty
sé vugt qua nhing khd khan thir thach hién nay.
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PV Drilling s& né luc, quyét tdm trong viéc trién khai Khi thi truong dau khi héi phuc, PV Drilling sé
thuc hién thanh cong cong tac tai co cdu dé tiép tuc tinh ti€p tuc xem xét thurc hién tai cdu trdc, sap xép
gon bd may té churc, gidm thi€u chi phi, ndng cao hiéu lai co cdu té chirc va kién toan bd may quan ly
qua san xuat kinh doanh va strc canh tranh cho phu diéu hanh dé xay dung va phat trién PV Drilling
hgp vai nhirng thay déi ctia thuc t€ hoat dong san xuét €6 strc nang canh tranh cao, hoat dong hiéu
kinh doanh ctia PV Drilling trong giai doan hién nay. qua dé dap Urng nhu cau cda thj trudng mdi.
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GIU LUA TIEN PHONG

Phat trién bén vitng la muc tiéu Ién clia PV Drilling. Hanh trinh dua
PV Drilling phét trién hudng dén bén ving van con nhiéu gian nan
thir thach phia trudc, dé hoan thanh s&rménh nay Ban lanh dao va
toan thé CBCNV PV Drilling can dong long, dong suc "Gilr Lra” clia
nhiét huyét, khat vong va niém tin dé dua thuong hiéu nha thau
khoan Viét Nam vitng budc tién phong.

PV Drilling | oo

Béo c4o phaét trién bén viing
E Z@ﬂ Cac mang cong nghiép 4.0
EE Hé théng quan trj rdi ro va kiém soét ndi bd
& Quan hé véi Nha nudc, cong tac tuan tht phép ly
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Than gdi toan thé cdn b céng nhan vién
Téng Céng ty PV Drilling!

Téng Cong ty PV Drilling chiing ta da trai qua mot nam 2018
véi day nhitng kho khan, thach thirc, nhiing bién dong khong
ngung clia nganh dau khi trong nudc va thé gidi. Thé nhung
nam 2018 Ban 1&nh dao cling toan thé CBCNV PV Drilling

da dong long manh mé vuan Ién, vugt qua moi chudng ngai
chay dua vé dich véi két qué hoat dong san xuét kinh doanh
kha quan, véi doanh thu dat 5.500 ty dong, loi nhuan sau
thué dat 198 ty dong.

Nhiing con s6 trén dudng nhu kha khiém tén khi so sanh vdi
thanh tyu PV Drilling da dat dugc trong nhiing nam trudc
day, thé nhung trong bdi canh khac nghiét nhat cda lich sdr
nganh dau khi khi cuéc khiing hodng gid dau kéo dai lién tuc
tlr cudi nam 2014 va cho dén nay chua hoi phuc hoan toan
thi két qud nay thuc sur da thé hién nhing nd luc ngoan muc
clia Ban lanh dao trong viéc trién khai cac gidi phap thao g&
kho khan nhu tim kiém viéc lam cho gian khoan ddc biét tai
thi trudng nudc ngoai, duy tri dong tién, dadm bao ké hoach
san xuat kinh doanh, kién tri theo dudi muc tiéu 13 nha thau
khoan va cung cap cac dich vu ky thuat khoan dau khi tin

cay va c6 uy tin trén thé gidi bang viéc tiép tuc dam bao chat
luong dich vu cung cap, van hanh gian khoan an toan vdi
thanh tich Zero LTI (khdng dé xay ra tai nan gay mat thai gian
lao dong) vai hiéu suat hoat dong cao trén 98%, cling vdi
tinh ky luat cao, chuyén man gidi va su chuyén nghiép clia
toan thé CBCNV PV Drilling... tit c& nhiing yéu té trén da gop
phan tao nén thanh cong nay.

Nhan day, Ban lanh dao PV Drilling xin gtii 16i cdm on tran
trong nhat dén toan thé CBCNV PV Drilling, nhimg ngudi lao
dong day nhiét thanh, tan tam, tan luc, lam viéc bat ké ngay
dém, du la cén bo truc tiép trén gian khoan hay doi ngi lao
dong trén bg, da cong hién toan bo cong surc, tam huyeét,
dong gép stic minh dua PV Drilling vugt qua tat cd cac chong
gai, thir thach, gitr cho PV Drilling ton tai viing vang, tiép tuc
la mai nha chung cdia gan 2.000 can bo cong nhan vién vdi
niém tin vao dinh hudng ding dan, chién lugc phat trién dai

han ctia Ban lanh dao PV Drilling. ===t
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AP LUANIEM TIN THOI LUA NHIET HUYET THU LUA GIAN NAN

Toan thé cdn bé cong nhén vién PV Drilling
thdn mén!

Lich str 17 nam xay dung va phét trién ctia PV Drilling chua
phai la qua dai, du vay trong 17 nam ay PV Drilling d& vuot
qua khong it chdng gai, thir thach dé tlr mot Xi nghiép nhd
bé vdi vai dich vu gidn don phét trién thanh mot nha thau
khoan tré c6 tén tudi trong khu vuc, s& hiru nhiing gian
khoan hién dai, may moc thiét bj téi tan, doi ngd lao dong
chuyén nghiép, téng tai san dat trén 1 ty do la My, lgi nhuan
sau thué c6 nam dat trén 2.000 ty dong... Thanh qua dy chac
chan khong phai do may mén ma cé, tat cd déu dugc tao
nén tr nd luc phan dau, y chi kién cudng, khat vong manh
mé&, niém tin vimng chac cla toan thé doi ngli CBCNV vao mot
tuong lai tot dep clia PV Drilling.

Duang nhu kho khan, thir thach chua bao gio ding lai doi
v&i PV Drilling vi dau khi la linh vuc hoat dong day thir théch,
cam go va nhiéu ri ro. Trai qua hon 4 nam ctia cudc khiing
hodng gia dau, CBCNV cla PV Drilling da truéng thanh hon
khi phai d6i mat véi cac thir thach I6n hon. Trong khiing
hoang c6 co hoi, day la co hoi dé CBCNV PV Drilling dugc toi
luyén tinh than thép, mot tinh than “dau khi” dam nght dam
lam lu6n san sang chap nhan gian kho, quyét tam bam tru
véi gian khoan. “LUra thir vang - gian nan thir siic”, gian nan ay
khong lam gidm y chi chién dau clia nhitng nguoi tha khoan
dau khi, van con dé ban inh clia nhitng ngudi tién phong,
nhué khi clia nhiing ngudi di tim Ira, nguac lai gian nan ay sé
gilip chiing ta thém da muu, tdc tri, kién cuong va ban finh.
Nhin lai thanh qud 17 nam qua, chidng téi tin rang chi can c6
y chi, c6 niém tin va su kién tri thi moi khé khan va thir thach
déu 1a vé hinh va khong gi c6 thé can trd con duding di tdi
thanh cong clia PV Drilling.

Trong chién lugc phét trién clia PV Drilling, chiing ti van kién
dinh véi chién luge hudng PV Drilling theo con duong phat
trién bén vitng, trong dé chu trong 3 yéu té: kinh té - xa hoi

— moi trudng, phét trién hoat dong san xuat kinh doanh trén
co s& hai hoa vdi su phét trién clia xa hoi va tang cudng
bdo vé moi truong. Viéc xay dung va phat huy vi thé clia

PV Drilling & khu vuc va trén thé gidi sé la mot qua trinh lau
daiva nhiéu thtr thach, nhét la khi hau qua ctia cudc khiing

TRUYEN LUA KHAT VONC GIT LUATIEN PHONG BAO CAO TAI CHIN

hodng con de ndng trén vai. Tuy nhién, ching toi quyét tam

phai dat dugc muc tiéu da dé ra thong qua nhitng budc tién

vimg chac dé hién thuc héa Tam nhin “Trd thanh nha thau
khoan, cung cap cac dich vu ky thuat khoan dau khi tin cay
va c6 uy tin trén thé gisi” bang viéc “GIT LUA", gin gitt cac nén
tang cdt 18 cho su phat trién bén vimng, cu thé nhu sau:

— Tiép tuc duy trl c4c nén tang c6t 18i clia Téng CoNg ty nhur
duy tri va phét trién ngudn nhan luc chat lugng va chuyén
nghiép, duy tri va phat trién hé théng HSEQ, duy trl van
héa doanh nghiép huéng dén cdng déng, an sinh xa hdi;

— Bdo ddm van hanh gian khoan an toan véi hiéu suat hoat
déng cao, bdo dam cung cap dich vu vdi chat lugng dich
vU t6t nhét va gid ca canh tranh nhat;

— Gia tang thi phan va ma rong thi truong dac biét la phat
trién cung cdp gian khoan va cac dich vu ky thuat khoan
ra nudc ngoai;

- Tang cudng cong tac quan tri tai chinh, triét dé thuc hién
céc gidi phap téi uu hoa, ct gidm chi phi dé bao dam
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh; str dung triét dé
va hiéu qua nguon luc.

Bén canh d6, Ban lanh dao PV Drilling cling kéu goi toan thé
CBCNV gilr Iira bang viéc hay doan két, dong long, cing nhau
git vimg niém tin dé dua PV Drilling vuct qua séng dir. Tuong
lai cGia PV Drilling la do chinh ching ta tao nén, bang nghi Iuc,
tai nang va nhiét huyét clla mbi ngudi trong ching ta. Vi thé,
moi can bd codng nhan vién tai PV Drilling ching téi mudn

cac ban hiu ré vai trd clia minh, trdch nhiém hon nita, nd
luc hon nifa, doan két hon ntra, quyét tam hon ntra, phat huy
tinh than dam nghi dam lam dé truyén ngon Ilra nhiét huyét
ma cac thé hé Ianh dao va CBCNV PV Drilling d& cting nhau
nhém 1én cho thé hé ké can, dé PV Drilling tiép tuc dugc khoi
théng nguon luc, két ndi tri thirc véi siic manh, tich hop nang
luc véi thanh qud, nang tam sitc manh va va tang cudng gia
tri doanh nghiép. Lich str ctia PV Drilling chac chédn sé con
nhiéu trang str hao huing phifa trudc, nhiém vu clia ching ta
la hay cuing déng gop, ghi dau &n trén nhitng trang s nay dé
gitr viig ban linh clia “Ngudi tién phong clia nganh khoan
dau khi Viét Nam”.

o ~N

Phét trién bén vimng la muc tiéu hang dau cta PV Drilling
du con nhiéu khoé khan trong moi truong kinh doanh,
nhung dé tao nén nhitng thay déi, PV Drilling d& manh
dan chon cho minh mét 161 di riéng trén co sénam bat kip
thoi xu hudng thi truong dé tim ra cong thirc thanh cong .

Van con doé nhitng tran trd vé nhimg bién dong kho
luong clia thi trudng nhung ching ta hay ludn tin vao
chién lugc ding dan cda Ban 13nh dao PV Drilling, su nd
luc khong mét mai cung tai nang va tri tué cla toan thé
CBCNV PV Drilling, cong hudng cling nhitng co héi nay
sinh tir thi truong, tr mot nén kinh t& dang phat trién
manh mé&... s& 13 chat xUc tac d€ tao nén nhimg chuyén
dong manh mé déng gép vao sy phat trién bén vitrng cla
PV Drilling. Hay gitr viing niém tin vé “Tri tué vang - Ban
tay thép” cla toan thé CBCNV PV Drilling.

Gif Iira // ‘|6‘|

PV Drilling quyét tam hién thuc hda Tam nhin
“Tré& thanh nha thau khoan, cung cap cac dich
vu k¥ thuat khoan dau khf tin cay va cé uy tin
trén thé giéi” bang viec “GIU LUA", gin gitr cac
nén tang cdt 16i cho su phat trién bén vimng
thong qua nhimng budc tién vitng chac, cu thé
nhu sau:

Tiép tuc duy tri cac nén tang c6t 16i cda Tong
Cong ty nhu duy tri va phat trién ngudn nhan
luc chat lugng va chuyén nghiép, duy tri va
phét trién hé théng HSEQ, duy tri van héa
doanh nghiép huéng dén cong dong, an sinh
xa hoi;

Bao dam van hanh gian khoan an toan véi
hiéu suéat hoat déng cao, bao dadm cung cap
dich vu véi chét lugng dich vu tét nhat va gia
cd canh tranh nhét;

( Gia tang thi phan va md& rong thj trudng dac
D biét la phét trién cung cap gian khoan va cac
{ dich vu k¥ thuat khoan ra nudéc ngoai;

Tang cudng cong tac quan tri tai chinh, triét

dé thuc hién cac giai phap ti uu hoa, cat

P giam chi phi dé bao dam hiéu qua hoat dong
s&n xuét kinh doanh; str dung triét dé va hiéu
qua nguon luc.

Bdc biét, Ban Ianh dao PV Drilling cling kéu goi
toan thé CBCNV gilt Ira bang viéc hay doan
két, dong long, cing nhau gitr vitng niém tin,
phéat huy tinh than dam nghit dam lam dé dua
PV Drilling vuot qua séng dit va truyén ngon
Ilra nhiét huyét ma cac thé hé Ianh dao va
CBCNV PV Drilling da cung nhau nhém [én cho
thé hé ké can, dé PV Drilling ti€p tuc dugc khoi
thdng nguon luc, két néi tri thirc véi strc manh,
tich hop nang luc véi thanh qua, nang tam suc
manh va va tang cuong gia tri doanh nghiép,
gir viing ban linh “Ngudi tién phong cua nganh
khoan ddu khi Viét Nam'.
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Gilt Itra
Bao cdo thudng nién 2018

Toéng quan hoat dong phat trién bén virng nam 2018

Chién Iugc phat trién cta PV Drilling dén 2025

7O 80% Tiép tuc phat huy thé manh ctia minh, chiém linh thi phan cao dich vu trong

nudc, hudng téi muc tiéu chiém linh 70-80% thi truong cung cap gian khoan
tu nang tai Viét Nam, m& rong va day manh thj phan dich vu khoan va dich vu
giéng khoan trong khu vuc va thé gidi, tao ra gia tri gia tang cho khach hang
bang dich vu chét lugng cao va gid thanh canh tranh.

Cach thurc xay dung ndi dung bao cao

Béo cdo thudong nién tich hgp nam 2019 clia PV Drilling
dugc xay dung dua theo hudng dan tiéu chudn clia T chirc
séng kién Bao céo toan cau Global Reporting Initiative (GRI)
phién ban G4 dugc trinh bay chi tiét theo ting linh vuc theo
cac danh muc Kinh té - Méi truang - Xa héi. Bén canh dé,

€6 thuc hanh theo quyét dinh s6 622/QD-TTg vé viéc ban
hanh Ké hoach Hanh dong Quéc gia thuc hién chuong trinh
Nghi st 2030 vi su phét trién bén viing, ban hanh vao ngay
10/05/2017 da chi tiét hdéa cac muc tiéu, dong hanh cung 17

Muc tiéu 8

Dam bdo tang trudng
bén viing, toan dién,
lién tuc; tao viéc lam
day dd, nang suat va
viéc lam tét cho tat ca

Chién lugc phat
trién bén vimg

vitng dén 2030
clia Viét Nam

—————>»  moingudi

muc tiéu vé Phat trién bén vitng clia Lién Hiép Qudc (SDGs).

Tong Cong ty ludn bam sét chién lugc phét trién bén ving,
cht trong d&m bao chét lugng ngudn nhan luc, co sd vat
chat & trang thai tét nhét, ti€p tuc nang cao nang luc canh
tranh va quyét liét vuon ra thj trudng nudc ngoai.

Céc chui dé theo chién luge phét trién bén ving cda

PV Drilling lubn bam sat cac muc tiéu phat trién bén viing
dén nam 2030 clia Viét Nam theo quyét dinh s6
622/QD-TTg;

Muc tiéu 14 Muc tiéu 1
Bdo ton va st Cham dut
dung bén ving moi hinh
dai duong, bién thirc nghéo
va nguon lai & moi noi
bién dé phat

trién bén viing

Chién lugc phat
trién bén vimg
vitng dén 2025 NGERGED
clia PVD khoan
uy tin va
tin cay
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Phat trién Dam bao An Chung tay
nguon toan- Surc phat trién
nhan luc khée- Moi Xa hoi
truding (HSEQ)
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Giai doan béo céo

01/01/2018 - 31/12/2018

Chu ky bao cao

Hang nam

il

Pham vi bao cdo

Béo céo dugc 1ap trong pham vi hoat dong clia Téng Cong ty trén
lanh thd Viét Nam, bao gdm céc chi s6 hoat dong clia Cong ty Me
va cac don vi thanh vién

AYZARR YA YA

Pham vi bdo céo

PV Drilling lu6n mong nhéan dugc cac y kién déng gbp cho Béo céo
hodc nhimg thac mac lién quan. Quy ¢d dong, nha dau tu hoac cac
bén 6 lien quan c6 thé glri vé dia chi sau:

* T6ng Cong ty C8 phan Khoan va Dich vu khoan Dau khi

-Tru s&: Lau 4, toa nha Sailing Tower, 111A Pasteur, Quan 1, TP.HCM
- bién thoai: (+84) 2839142012

- Fax: (+84) 2839142021

- Email: ir@pvdrilling.com.vn

* Ngudi phu tréch 1ap bao cdo: Ong Pham Tién Diing - Téng Gidm déc
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Chién lugc phat trién bén virng

M® hinh Quan tri doanh nghiép

V6i dinh hudng phét trién trd thanh nha thau khoan uy tin va tin cay khong chi & Viét Nam ma con 4 thi
trudng qudéc té, PV Drilling da khdng ngimg 16n manh va phét trién, cho dén nay da trd thanh nha thau
khoan s& hitu doi ngli gian khoan hién dai mang tam c& khu vuc, véi bén gian khoan bién ty nang thé
hé mdi, mot gian khoan tiép trg ndra nGi ndra chim (TAD) va mét gian dét lién; cing véi hé théng may
mac thiét bj ky thuat tién tién cung cép dich vu khoan va cac dich vy k§ thuat giéng khoan. Mac du hoat
dong san xudt kinh doanh ctdia PV Drilling bi anh hudng va sut gidm manh do téc dong tlr viéc suy gidm
cla thi truong dau khi, nhung PV Drilling van tiép tuc duy tri chat lugng dich vu véi hiéu sudt hoat dong
cao (> 98%) va dam bdo an toan tuyét ddi (zero LTI) trong bdi canh cét gidm téi da chi phf clia cac gian
khoan, ngudn nhan luc, tai chinh han hep va canh tranh gay gét. PV Drilling cling da thanh cong trong
viéc phét trién dich vu khoan ra nudc ngoai trong diéu kién ngudn cung gian khoan & khu vuc dang du
thira, khang dinh dugc vi thé va uy tin ctia PV Drilling trén thi trudng thé gidi. BE dat dugc dieu do va
vimg vang di qua gidng bdo nhu hién nay, md hinh quan tri doanh nghiép dugc Téng Cong ty xay dung
tlr nhitng ngay dau thanh 1ap déng vai tro vé cling quan trong trong viéc gan két gitta dinh hudéng clia
Ban lanh dao vdi cac yéu t6 cbt 16i nhu ngudn nhan luc, An toan - St khde - Mi trudng - Chat luong
va van hda doanh nghiép. Bac biét, trong boi cAnh thi truong dau khi dang déi mat véi vé van khé khan
thach thirc, mé hinh quan tri tich hgp ngay cang phéat huy gia tri nén tang gitip Téng Cong ty tiép tuc
doi mat, vuot qua khé khan va thir thach trong thoi gian tdi.

MUC TIEU CHIEN LU'OC PHAT TRIEN BEN VONG

Gin gilt vi thé nha thau khoan cung cép dich vu uy tin va tin cay
bang viéc nang cao nang luc hoat dong, bao dam chat lugng dich vu
khach hang;

Bdo ddm nguon luc tai chinh, tdng cuong Ung dung khoa hoc céng
nghé, tap trung cac gidi phép chéng lang phf va duy tri hiéu qué hoat
ddng kinh doanh;

Phét trién ngudn nhan luc chuyén nghiép va co trinh do chuyén mén cao
dugc xem la mét trong nhitng uu thé canh tranh, 1a tai san quy gid nhat
cla PV Drilling. Trong giai doan hién nay, PV Drilling thuc hién gidi phép
cling chia sé khé khan nhung van bao dam murc thu nhap hop Iy va cong O
bang, ddng thoi hudng téi viec nang cao chat lugng cubc séng, tinh than, O O
thai dd va mdi trudng lam viéc cho ngudi lao dong;

Duy tri m&i quan hé bén viing véi doi tac va cong dong, tao dung dugc (@) (@)
moi trudng van hda bén viting mang tinh nhan van, cai thién doi séng
cla cbng dong va quan tam van dé bao vé moi truong. l I

ISECO]

Ap dung hé théng Quan tri ngudn luc doanh nghiép
ERP Oracle, Maximo (quan ly vat tu hang ton kho cla
gian khoan), hé théng quan ly va bao tri sur c6 thiét
bi (RCM- Reliable Maintaince Control) va hé théng
cac quy dinh, quy trinh theo chudn muc qudc té -
Trién khai ing dung hé théng Quan trj rdi ro chuyén
nghiép (theo tiéu chudn ISO 31000 va COSO) + Hoan
thién hé théng ERP giai doan Il (Hé théng bao cao
quan tri théng minh va 1ap ngan sach online) - Toi
uu hdéa quy trinh van hanh, thuc hién tét cong tac
bdo tri, bdo dudng gian khoan + Tang cudng cong
tac marketing, nghién cu thj trudng nudc ngoai tim
kiém co hoi viéc lam + Chuan bj ngudn luc (nhan luc,
vat tu thiét bi, tai chinh) dé sdn sang dap Ung nhu
cau thi truong - Bao ddm chét lugng dich vu cao.

Ra sodt, cat giam chi phi tdi da, str dung triét dé va
hiéu qua ngudn lyc ndi bd sdn cé + Quan trj dong tién
hiéu qud, hoach dinh ngudn von t6i uu - Téi uu hda
cong tac van hanh, bdo triva bdo dudng nham nang
cao hiéu suat, van hanh gian khoan, may mag; kiém
S04t chat, ché hang tén kho bang cach kién toan va
ra sodt lai murc vat tu luu kho t6i thiéu/téi da hiéu qué
nhat; kiém sodt chdt ché viéc mua sam vat tu va thiét
bi du trit phuc vu gian khoan + Tiép tuc dam phan vdi
cac nha cung cap vat tu, dich vy dé gidm gia dau vao:
T&i cdu triic vé co ciu t6 chirc, dau tu va tai chinh.

Van dung linh hoat cong cu cac cong cu dé diéu chinh
thu nhap hap ly - Dam béo cac khoan phtc Igi * Thuc
hién gidi phap cling chia sé khé khan nhung van bao
dam murc thu nhap hop ly va cong bang + Su quan
tam, déng vién kip thoi clia Ianh dao, quan ly cac cap.
- Tang cuong dao tao chuyén moén nham dap ing yéu
cau lam chl cong nghé + Chuyén giao ky thuat cao

tlr d6i tdc nudc ngoai, thay thé chuyén gia nudc ngoai.

- Quan tdm cac hoat déng cong dong, xay dung mot
moi trudng van héa doanh nghiép huéng dén cong
dong, xa hoi; trong do tap trung vao cac hoat dong
lién quan dén gido duc, y té va an sinh xa hoi « Béng
g6p xay dung va phat trién cac chinh sach Nha nudc

dong - Cat gidm chi phf

Muc tiéu Gidi phap
Nha Nang cao nang
thau luc hoat ddng, mé
khoan rong thi truong ra
cung cap nudc ngoai, phat
dich vu trién cac dich vu ki
uy tin & thuét cao, bdo dam
tin cay. chat lugng dich vu
khach hang.
Bdo dam | Tangcuong Ung
nguon dung khoa hoc
lurc tai cong nghé, tap
chinh. trung cac giai phap
chéng lang phiva
duy tri hiéu qua
hoat dong kinh
doanh.
Phét Phét trién nguodn
trién nhan luc chuyén
nguon nghiép va co trinh
nhan luc. dd chuyén mén
cao dugc xem la
mot trong nhitng
uu thé canh tranh,
la tai s&n quy gid
nhét cla
PV Drilling.
bau tu Xay dung van hoéa
phat doanh nghiép
trién hudng téi tinh
cdng nhan van va su
dong. chuyén nghiép.
c6 lién quan.
% Muc Tamnhin  Dinh hudng PV Drilling
— tiéu hoan N .
thanh Muc tiéu Xay dung chién lugc phét trién bén viing

Cam két

Hoan thanh Ké hoach

Doanh thu va Lgi nhuan dat ra

+ Gir ving thi phan dich vu
khoan va dich vu ky thuét giéng
khoan + Hiéu suat hoat dong gian
khoan: 98% + Van hanh an toan
tat ca cac gian khoan + Bao ddm
chét luong dich vu, bdo dam hai
long khach hang + Hoan thanh
céac ké hoach bao tri/ bao dutng
gian khoan ddng han + Gia tdng
cung cap gian khoan va cac dich
vy ki thuat lién quan dén khoan
ra thi trudng nudc ngoai.

Dam bao cung cap cho khach
hang dich vy chat lugng cao
nhat va tiép tuc phat trién
bén ving - Quan ly hiéu qua
chi phiva chién lugc kinh
doanh, lam nén tang cho su
8n dinh va phét trién bén
viing ctia Téng Cong ty trong
giai doan hién tai va tuong lai.

Dam bao chat lugng ngudn
nhan luc - Duy tri cdc méi quan
hé tich cuc « Nudi dudng nhiét
huyét bang viéc chia sé kién
thirc, kinh nghiém, y tudng va
théng tin véi nhau + Tao ra mét
moi trudng lam viéc ma trong
dé moi ngudi cé thé hoc hoi,
c6ng hién va trd nén xudt sac
clng véi su phét trién clia

PV Drilling * Bdm bao an toan
cho con ngudi va mdi trudng
trong qua trinh hoat dong.

Dam bdo moi truong lam viéc
ly tudng cho ngudi lao dong

-+ Dam bdo duy tri cong tac an
sinh xa hdi « Tich cyc déng gép
vao chinh sach nha nudc.

Kinh té (Economic): Thi phan - Lgi nhuan - Doanh thu - Hiéu suét hoat

- X&hoi (Social): Chinh sach phuc lgi - Bao hiém - Dau tu cong dong

Moi trudng (Environment): Tuan thd cac quy dinh - Quan ly tran dau, chat

Chién lugc

Xac dinh cac muc tiéu can dat duoc

Gidi phap

phép cu thé

Hién thuc héa chién lugc bang cac giai

tri va phét trién HSEQ

thai - Ung phé céc trudng hop khan cap
Eco-environment: Van hanh an toan - Bdo dam chat lugng dich vu - Duy

- Socio-economic: Phéat trién ngudn nhan luc - Chinh séach luong, thudng -

[Két qua —
Hanh déng

& két qua

Hanh dong cu thé

B0 quy tac ing xUr - Dong gdp chinh sach NN
- Socio-environment: An toan suc khoe
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Co cau quan tri vé phat trién bén virng

Tai PV Drilling, van @& quan tri Cong ty dugc dat 1én hang dau va la yéu té then chét nham gitip Téng Cong ty di ding dinh
hudng dé ra, ddm bdo tang trudng bén ving va hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua, gép phan nang cao lgi ich clia cd
dong va su hai hoa vdi lgi ich clia cac bén lién quan bao gdm khach hang, ngudi lac dong va cong dong.

Thuc hién céc giai
phap phét trién
bén viing

BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM POC

Hoach dinh chién luoc
phét trién bén viing

\/

Chi dao trién khai, xay
dung chién lugc phat
trién bén vimg

\

KHOI CHUC NANG
CONG TY

!

!

Ban HSEQ: Thiét Iap van hanh va duy
tri hé thong HSEQ, ddm bao tuan thd
cac quy dinh clia phap ludt va cac yéu
cau clia khach hang, déi tac.

Theo d&i, do ludng cac qua trinh trong
hoat déng SXKD; Hanh dong phong
nglra, khac phuc, cai tién chét luong.

Ban Nhan su: Dao tao; Chinh sach
luong béng/ phuc lgi; Lap ké hoach
danh gia, phat trién doi ngi nhan luc
ké thira.

Ban Tai chinh: Hiéu qua hoat dong
quan tri doanh nghiép; Hiéu quéa cac
du én dau tu

Ban KTNB: Hiéu qua hé théng Quan tri
rdi ro toan Téng Cong ty; tuan thl cac
quy dinh trong quan tri doanh nghiép

Ban K& toan: Thuc hién nhing cong
Vviéc vé nghiép vu chuyén mon tai
chinh ké toan theo dung quy dinh;
Theo ddi, su van dong vén kinh
doanh ctia TCT dudi moi hinh théi.

Ban PTKD: Quan hé khach hang
va theo d&i murc do hai long khach
hang; Tham muu xay dung chién
lugc kinh doanh

Ban TMBT: Hiéu qua kinh té cac du
an dau tu

Ban Quan ly du &n: Hiéu qué ky thuat
cac dy an dau tu

Ban MIS: Xay dung hé thong cong
nghé thong tin lam nén tang phat
trién hé théng quan tri doanh nghiép

Trién khai va thuc hién céc gidi
phap theo dung dinh huéng
chién lugc phét trién bén vimg
va theo thuc té diéu kién clia
tung don vi

CACDONVI
THANH VIEN

Cong ty con: PVD Offshore, PVD
— Well, PVD Logging, PVD Tech, PVD
Training va PVD Deepwater

Lién doanh: PVD Baker Hughes, PVD
— Overseas, PVD Tubulars, Vietubes,
PVD OSI, PVD Expro

Céc chinhéanh va van phong diéu
s hanh: Chi nhanh Malaysia, Myanmar,
Thai Lan va Van phong diéu hanh du
&n & Algeria
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Gilt Itra

Bao cdo thudng nién 2018

/169

Mo hinh kinh doanh bén virng

PAU VAO

NHA CUNG CAP UY TiN POI TAC LIEN DOANH

-NOV TIN CAY
- KEPPEL FELS
-ARNO

- BAKER HUGHES

- EXPRO

- MARUBENI ITOCHU
- CITRA SUMIT

- OIL STATES

- FALCON ENERGY

NHA THAU KHOAN
UY TIN VA TIN CAY

HOAT DONG KINH DOANH

CAC YEU TO RUIRO

- ANH HUGNG GIA DAU
- VAN HANH AN TOAN
-NGUON LUC

- TAI.CHINH

- TUAN THU

61010
HOO

1.718 caew

CHUYENNGHIEP &
DAT CHUNG CHI QUOC TE:
- BOSIET

- IWCF LEVEL 3, 4

-1ADC

-H2S

HIEU QUA HOAT DONG

KINH DOANH

DRILLING SERVICE \ /

PVD Drilling Division

—=e HSEQ

TAI CHiINH

-VON VAY .
(30% VCSH : 70% VON VAY)
- PHAT HANH CO PHAN

00900
Tt

NGUON NHAN LUC

GIA TRI BEN VO'NG

HE THONG QUAN TR
RUIRO

Cung cap thong tin toan dién
nham nhan dién, danh gia va c6
cac chi dao tng phd rti ro mot
cach kip thoi, hiéu qua va xuyén
sudt; Tiép tuc dua vao van hanh
tai cac Bon vi thanh vién.

NGUON LU'C TU' NHIEN

- DIEN: 2,3 TRIEU KWH/NAM
- NUGC: CAC GIAN KHOAN

PEU SU' DUNG HE THONG
XU LY NUGC MAN VA

HE THONG TUAN HOAN
KHEP KN

QUANHEB :
VOI BOI TAC VA CONG DONG

N

EN VONG

PVD Deepwater
PVD Overseas

WELL HEAD
PVD Tech

CEMENTING SERVICE

PVD OSI
PVD Well Service
Vietubes

PVD Bakerhughes
DIRECTIONAL DRILLING

PVD Bakerhughes

0OL RENTAL SERVICE
PVD Well Service
PVD Invest

a WELL INTERVENTION
PVD Baker Hughes

fetttt

@
]
<
(&)

i WELL DESIGN & PLANING
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LOGGING WHILE DRILLING /

MUD LOGGING/ SLICK LIN

—]
<

[~}

-

o

g
g,

S

@

H2S Safety Service (PVD Invest)
OCTG (PVD Tubulars Management)
Inspection & Repair (PVD Offshore)

HE
THONG

2
CONDUCTOR/CASING/TUBING QUAN

PVD Tubulars Management

LY GIAN
KHOAN

—* MAXIM
MAXIMO MIN-MAX MODULE

I & XAC DINH MOI NGUY
(IADC HSE CASES)

——e RCM (RELIABILITY
CENTERED MAINTENANCE)

L CHUOI DU TRY

CUNG UNG
THIET BI

ERP
ORACLE

NGHIEP

UNG DUNG

VAO QUAN
LY DOANH

—*® ORACLE APPLICATIONS \
FINANCIAL
INVENTORY
PROJECT
PURCHASING

— HUMAN RESOURCE

BUSINESS INTELLIGENCE
ENTERPRISE PLANING & BUDGETING

DANG TRIEN KHAI

® ORACLE APPLICATIONS

ORACLE APPLICATIONS SERVER

ORACLE DATABASE J

GIA TR| CHO KHACH HANG \

Cung cap dich vu tron géi (bundled services)
cho khach hang, phuc vu toan bd cac cong
doan cho mdt chién dich khoan tir khi bat
dau khoan dén hoan thién giéng khoan, bdo
dam su thanh céng chién dich khoan clia

khach hang

fvl THE DANH TIENG

2012, 2013, 2015

- IADC ghi nhan:
+ PV DRILLING |

+ PV DRILLING V
+ PV DRILLING VI

- Nha thau khoan t6t nhat Chau A
- Hiéu suat hoat déng gian khoan: >98%

212 nam Zero LTI
+ PV DRILLING Il va lll : 9 ndm Zero LTI
. 6 nam Zero LTI
24 nam Zero LTI

k+ PV DRILLING 11 :2nam Zero LTI j

J
~

/AN TOAN &
MOI TRUONG

- Tuan tht cac quy dinh nghiém
ngat vé moi truong trong nganh
khoan dau kht.

- Ap dung 1SO 9001:2015,

ISO 14001:2015 va OHSAS
18001:2007 trong toan Téng

{éng ty

4,3 TRIEU A

GIO CONG AN TOAN / NAM

ZERO

VI PHAM VE
MOI TRUONG

J

/" CONG DONG XA HOI
Quan tam dén cdng dong da la
van hdéa va truyén thong tét dep
tai PV Drilling. Trong chién lugc
phét trién bén ving,

PV Drilling chd trong dén cac finh
vUcy té, gido duc va dao tao trong

cOng tac ASXH.

GAN

300

TY DONG

danh cho cc hoat dong
ASXH tihh dén thoi diém
hién tai

J
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Gan két cac bén lién quan
& danh gia cac van dé trong yéu

M&i quan tam dén cac bén lién quan ludn dugc PV Dri

dat 1en hang dau, vi PV Drilling hiéu rd tac dong hai chigu
trong viéc cac bén lién quan bj &nh hudng bdi hoat dong
clia doanh nghiép hay cé tac dong truc tiép/gian tiép dén

qua trinh san xuét kinh doanh cdia doanh nghiép. Moi

lling

chinh nhu sau:
Sy

tuong tac, hé trg hay phan hoi clia cac bén lién quan déu

dugc PV Drilling danh gia cao va xem @6 la su déng gop to

I6n vao qué trinh phét trién bén vitng cho Téng Cong ty,

cling nhu Téng Cong ty thdng qua nhimg y kién chia sé dé

6 thé xem xét/diéu chinh hoat dong clia minh d& mang \6’

dén lgi fch lau dai va cao nhét cho cac bén lién quan.

Budc - , TR
1 Xac dinh cac bén lién quan
Banh gid uu tién cac bén lién quan
Budc

Gan két cac bén lién quan

Céac ky vong va dap Ung mong dgi

} Nhém truc tiép

Cé téc dong truc
ti€p dén hoat
dong san xudat
kinh doanh, méi
trudng va xa hoi,
bao gobm: c6 dong
|&n (PVN), cac

nha thau dau khi,
ngudi lao dong
clia PV Drilling.

(o]

D Nhom gian tigp

Thong qua cac quy
dinh phap luat, cac
ché tai, cdc mong
doi clia cong dong,
€6 tac dong gian
tiép dén hoat dong
va cac gidi phap
clia PV Drilling, bao
gom: Nha nudc va
cac coquan hitu
quan, cong dong.

Khéch hang

Cudc hop BHBCDH;

Céc cudc gap g8 nha dau tu;
Cac bao cdo dinh ky ctia TCT;
Cong bd thong tin.

Dai tac /nha cung cap

Dai tdc: Ngan hang

M¢& tai khodn va str dung cac san pham,
dich vu NH;

Lam viéc vdi cac ngan hang trong nudc dé

Cac bén lién quan

Tap doan Dau khi VN

C38 déng, nha dau tuw

Cudc hop BHBCH;

Cac cudc gap g6 nha dau tu;
Céc béo cdo dinh ky ctia TCT;
Cong bo thong tin.

Ngui lao dong

Cac cudc hop giao ban;
Hoi nghi ngudi lao dong;

Dua trén murc dd tac dong va su dnh hudng cla cac bén
lién quan dén hoat dong kinh doanh, PV Drilling d& thuc
hién danh gia, sap xép cac bén cé lién quan vao 03 nhém

z

D Nhom ket néi

Tac dong gian tiép
dén hoat dong SXKD,
moi trudng va xa

héi bang nhitng anh
hudng vé cac yéu
cau minh bach théng
tin, quan tri doanh
nghiép, cac tiéu
chuan, cac quy dinh
trong nganh...; bao
gbdm: c6 déng, ngan
hang, nha cung cap,
hiép hoi nganh, doi
thd canh tranh.

Cac bén lién quan

Ky vong

bap Ung ky vong

Nhirng van dé PV Drilling
tap trung nam 2019

Tap doan Dau khi VN/
C6 dong, nha dau tu

Hé thong thong tin minh bach;

Hé thong quan tri doanh nghiép tot;

Hiéu qua hoat dong SXKD, tai chinh;

Tim kiém cac phuong an ho trg cac nha
thau dau khi va cac nha cung cap dich vu.

Cac kénh cong bo thong tin
hiéu qua

Pua ra chinh sach chia 6 turc
pht hop, téi da héa lgi ich cho
6 dong.

Ngudi lao dong

Moi trudng lam viéc;

Luong thudng va phuc lgi;

bBao tao;

Sy ldnh dao va doi ngti ké thira;

Su chuyén nghiép; tinh hoc hdi; sdng tao;
tinh than tap thé; su liém chinh

Cac chuang trinh strc khde va an
toan ngudi lao ddng; Canh

tranh luong;

Chuong trinh Phét trién va gin gitt
nhan tai;

Chudn bj ngudn nhan luc ké thira;
Chuong trinh phuc Igi; Xay dung
cac chi's6 KPIs hgp ly dé danh gia
nguoi lao ddng...

Duy tri nguén nhan lyc cé
trinh @6 chuyén mon,

tay nghé cao;

Phét trién ngudn nhan luc
ké thira

Khach hang

Hoat ddng An toan - Mdi trudng;

Hiéu suat hoat dong;

Chét lugng dich vy; Gia cd, cac digu khoan
hop dong;

Sy tin cay; Cong nghé; Nang luc hoat dong;
Chét lugng dich vu va chét lugng doi ng
nhan luc khoan; su chuyén nghiép.

Dau tu vao hé théng an toan theo
tiéu chudn quac té;

Tang cuong dao tao ngudn nhan
luc;

Bdo tri, bdo dudng; Chia sé chi phf
vdi khach hang (giam don gid).

Cam két chat lugng dich vu
khéach hang & muc cao nhat;

Doi tdc/Nha cung cap

Minh bach trong hé théng quan tri
doanh nghiép;

Hé thong quén ly tai chinh doanh nghiép.
Hiéu qua hoat dong va su chuyén nghiép;
DBon gia dau vao.

Co ché ré rang trong viéc cham
thauy;

Bdo dam sur cong bang gitta cac
nha cung cap;

Bdo ddm thanh toén;

Cac chuang trinh tao méi quan hé
vdinha cung cép.

Nang cao hé théng quan tri
doanh nghiép.

Hop tac chat ché, tiét giam chi
phi dau vao.

Nha nudc

Tuan thd phap luat Cac ching chi, gidy
phép theo quy dinh;
H trg phét trién cong dong...

Nghién clru cac van dé phap ly;
Tuan thi va 1dy cac gidy phép vé an
toan, moi truong;

Thuc hién cong tac HSEQ; An sinh
xa hoi.

Nghién clru va phd bién céac
quy dinh phap luat, cac chinh
sach mdi clia Nha nudéc, dac
biét vé Luat doanh nghiép va
cac quy dinh, hudng dan trong
linh vuc chiing khoan, thué

Hiép hdi nganh

Hoat ddng an toan;
Bao dam moi truong;
Chat lugng dich vy;

Duy tri va phét trién hé thdng
HSEQ;

Nghién clu dich vu mdi;

Cai tién chat lugng dich wy;
Bao cdo minh bach thong tin.

Bao ddm hoat dong an toan,
hiéu suét hoat dong cao.

Dai thd canh tranh

Canh tranh céng bang, minh bach

Nang cao hinh &nh va vi thé canh
tranh bang sy minh bach trong
hoat dong va cdng bo thong tin

Nghién ctu, tim kiém céc co
hoi hop tac va phat trién tai thi
trudng nudc ngoai

thu x8p vén dau tu cho cac GK va S}J’ két ,qu: ?[éi tEuéQg Chﬁ )CBEI\!V;\T,\eEQbqumg;
Nha cung cdp: ThOﬂg d|ep ac thu thap phan hoi tu
Mai thau; ky két hop dong cung cap san "Két n6i dé cung nhau
pham, dich vu. e e
phat trién
K&t néi d€ dat dugc
muc tiéu bén virng’
Nha nuéc D6i tha canh tranh

Cac bdo cdo cho céc co quan nay;
Tham gia cudc hop cla chinh
ph, Thanh tra cdia nha nudc;

Dat dugc cac chiing chi can thiét
dé bao dam hoat dong kinh
doanh &n dinh.

7~ N

Hiép héi nganh
Céc hoithao chuyén
nganh dau kht;

Bédo cédove LTl

Céc hoi thao chuyén

nganh dau khi

Tham gia trong dau thau;

Tham gia cac hiép hdi nganh;

Khéo sat doc 1ap clia don vi tu van vée
nghién clu thi truong;

Cac bdo cdo nganh

DANH GIA CAC LINH VU'C TRONG YEU

Mdc du dang d6i mat vdi nhidu khoé khan do thi trudng dau khi va thi trudng khoan van chua hdi phuc ré nét nhung

PV Drilling da nd luc dam béo cac gian khoan tu nang clia Téng Cong ty ¢6 viéc lam xuyén sudt, van hanh an toan vdi
hiéu suat hoat ddng cao. Ngoai ra, PV Drilling cling tdng cudng tim kiém kh&ch hang va dua cac gian khoan ra nudc ngoai
hoat dong dé tranh phu thudc vao tinh hinh dau khi trong nudc do cac hoat ddng tham do va khai thac dau khi tai Viét
Nam bj gidm manh.

Ban lanh dao PV Drilling tap trung vao cac gidi phap hitu hiéu thdng qua viéc xac dinh céac inh vuc trong yéu, ddm bao hoat
déng san xuét kinh doanh va duy tri vi thé va uy tinh cdia PV Drilling. Dua trén nén tdng nhing gié trj cot 161 va sy dap Ung
nhu cau clia cac bén hiru quan, PV Drilling danh gid cac linh vuc trong yéu theo cac budc sau:
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Gan két cac bén lién quan
& danh gia cac van dé trong yéu (tiép theo)

Xac dinh G\\ Thu thap

pham vi
danh gia

- Xac dinh pham vi danh
gid bao gbm tat ca
nhitng bén lién quan cé
anh hudng hoac bj anh
hudng bdi PV Drilling.

- Dua theo cac hudng
dan vé cach thic xay
dung béo céo phét trién
bén virng.

thong tin tur
cac bén cé
lién quan

£

- Diéu tra va khdo sét
thong tin vé thi truong

& nén kinh té, dac biét
tinh hinh sdn xuat kinh
doanh nganh khoan dau
khi trong va ngoai nudc.
- Xem xét cac danh gia
phan hoi vé chat luong
dich vy dd thu thap dugc
trong qua trinh cung
cap dich vy, thué nha
cung Ung va trao déi
codng viéc vai cac bén
httu quan.

- Xem xét cac danh gia
dinh ky nha cung cap,
dich vu.

- Phan tich cac bao cao
danh gia ndi bo clia Ban
|dnh dao, cac bon vi,
Phong/ban chirc nang
théng qua cac cudc hop
dinh ky va thudng xuyén.
- Tham khao, danh gia
tUr cac bao cao giam sat
clia co quan Nha nudéc
qua cac dot thanh tra,
kiém tra.

Sau khi cap nhat thuong xuyén
danh gia dinh ky cac bén lién

quan dua trén su thay déi bén
trong lan bén ngoai clia moi
truong va cac diéu kién kinh té

& x& hoi, PV Drilling danh gia va
phan loai c6 3 nhém cac bén htu
quan tac ddng hay bi tac ddng
dén hoat déng san xuét kinh

doanh ctia PV Drilling:

Xac dinh
cac linh vuc
trong yéu

N

Banh gia cac inh vuc
trong yéu thong qua viéc
xép hang theo timg murc
dd quan trong:

1. Linh vuc quan trong
nhat: day la nhiing van
dé dugc xac dinh cuc ky
quan trong va sé co tac
dong truc tiép, ngay tc
khéc dén hoat dong cla
PV Drilling;

2. Linh vurc can tap trung
phat trién: nhitng van

dé co thé xay ra trong
tuong lai hodc nhimg
van dé hién httu ma
chuiing c6 thé sé tac
dong truc tiép dén két
qua hoat dong va vi thé
clia PV Drilling;

3. Linh vuc nam trong
tam kiém soét: nhitng
van dé hién van dang
nam trong tam kiém
soat chat ché clia

PV Drilling.

Phan loai va két
nai cac linh vuc
trong yéu vdi gia
tri cot I18i

Két ndi cac inh wurc trong
yéu vao gia tri cot 16i clia
PV Drilling d€ dam bao
tinh day du va toan dién,
bao gom:

1.Vjthé clia nha thau
khoan uy tin va tin cay;
2. Nguon luc tai chinh;
3. Ngudn nhan luc chat
lugng cao;

4. M&i quan hé chat ché
véi d6i tac va cong dong.

Céc bén hitru quan

Nhom 1

- Tap doan Dau khi VN
- C6 dong, nha dau tu
- Khach hang

Nhém 2

- Nha cung cap

- Do tac

- Nha nudc

- Hiép hdi nganh

- B6i tht canh tranh

Nhém 3
i -Congdong
.- Bao chf

- C4c t6 chire philgi nhuan

E Ra soat, danh

gid va hoan
thién

N

PV Drilling tién hanh ra
soét lai tat c& ndi dung
trong bao cdo nham
ddm bdo béo cdo duoc
thuc hién chinh xac, day
dd va minh bach.

Bdo cdo vé cac finh

v trong yéu, két qua
thuc hién va nhiing
diém chua dat dugc
trong nam 2018, dugc
PV Drilling ghi nhan va
xay dung cac ké hoach,
gidi phép pht hop, tao
tien dé dé cai tién va
diéu chinh vi muc tiéu
phat trién bén vimg cho
nhimng giai doan sap tdi.

Murc d6 quan trong

— 1

Viéc phan loai mirc dé quan trong dugc cu thé nhu sau:

Nhém 1: ¢é sy tac ddng truc tiép 1an nhau va 1a méi quan hé hai chiéu gitta PV Drilling va cac bén lién quan.
Nhom 2: cac bén hitu quan cé khé nang dnh hudng dén hoat dong clia PV Drilling nhung su tdc dong clia PV Drilling 1én céc
bén lién quan cé muc dé thap hon nhém 1.

Nhém 3: c6 it sy tac dong Ién cac bén lién quan tir PV Drilling.

PV Drilling phan loai cac linh vuc trong yéu dua theo 3 ndi dung: Kinh té, moi truong va xa hoi. Su két hop gitra muc tiéu
kinh k& va dam bao can bang véi cadc muc tiéu xd hoi va moi trudng 1a chién lugc phat trién dai han, tién dén bén ving

cla PV Drilling.

Ma tran cac van dé trong yéu

Cao
oo
=
TD: Chung
> tay phat
a 2 N
c trién cong
3 dong
oo
c
S
o
o
AT
i
Phéat trién
méi quan
hé bén
ving véi
nha nudc
Dam bao
an toan
(HSEQ)
Duy tri hiéu
qué hoat
dong gian
khoan va cac
dich vy lién
quan dén
khoan
Chinh sach luong
thudng, gil gin va
phét trién nhan tai
Dam béo viéc
lam cho ngudi
lao dong
Phéat trién doi
ngl ké thira
Van hanh xuyén
su6t hé thong
QTRR
Thu hoi
céng ng
qua han
Tiét giam
chi phf
Thap Cao
Quan tam clia cac bén lién quan
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Cach mang cong nghiép 4.0

Xu hudng Cach mang cong nghiép 4.0 (CMCN 4.0) hién nay
dang bung nd dién ra tai nhiéu nudc phat trién trén thé gidi
va md ra nhiéu diéu hta hen. CMCN 4.0 dién ra trén 3 linh
vuc chinh gom Céng nghé sinh hoc, Ky thuat sé va Vat Iy,
trong do:

Nhitng yéu t6 cot 16i clia Ky thuat s6 sé la: Tri tué
nhan tao (Al), Van vat két noi - Internet of Things (loT)
va dirliéu l6n (Big Data).

Linh virc cdng nghé sinh hoc sé tap trung vao
nghién ctru dé tao ra nhiing budc nhay vot trong
Nong nghiép, Thily san, Y dugc, ché bién thuc
pham, bao vé moi trudng, nang lugng téi tao, hda
hoc va vat liéu.

Linh vuc Vat Iy véi xu hudng tao ra robot thé hé
4 mdi, may in 3D, xe tu 14, cac vat liéu mdi (graphene,
skyrmions...) va cong nghé nano.

PV Drilling da va dang Ung dung nhing tién bd khoa hoc
cong nghé (KHCN) vao trong hoat déng sdn xuét nham cung
cap cac dich vu chat lugng cao, ndng cao cong tac diéu hanh
va quan tri doanh nghiép. Bung trudc xu thé mdi, PV Drilling
d& va dang chudn bi cac nguodn Iuc, xay dung cac ké hoach
hanh déng, thuc hién ra soét va dua cc cac chién lugc &p
dung CMCN 4.0 tai PV Drilling nhdm ddi méi cac phuong
thirc sdn xuat kinh doanh, xac dinh cac phuong an sdn xuat
cung cdp dich vy, quan Iy diéu hanh dé cé thé phat huy va ap
dung cac thanh tuu ctia CMCN 4.0.

C6 thé thay rang, cong nghé thong tin (CNTT) s& dong vai trd
quan trong trong CMCN 4.0 ma trong do viéc khai thac dt
liéu clia doanh nghiép phuc vu cho hoat déng kinh doanh

6 strc &nh hudng rét 16n. Hiéu dugc sy can thiét va chonra
nhimg yéu t6 cot 16i cla CMCN 4.0, PV Drilling d& va dang
chti dong ra soét va xay dung chién lugc &p dung CNTT trong
nhitng nam sép t&i hudng dén ky nguyén chuyén déi sé
(Digital Transformation) dua trén cac nén tdng CNTT da va
dang ap dung tai doanh nghiép trong nhiig ndm vtra qua.
Viéc s6 hod va tu ddng hoé toan bd cac quy trinh hoat déng
san xuét kinh doanh sé gitip cho PV Drilling ndng cao hiéu
suat gidi quyét cong viéc, nang cao chat lugng dich vu cung
cap cho khach hang, déi tac va ndi b trong PV Drilling va kip
thai cung cap thong tin cho Ban 1anh dao mét cach chii dong
ma khong phu thudc vao bat ki yéu té c& nhan nao.

Cac hé théng CNTT hién nay dang dugc PV Drilling 4p dung
va khai thac hiéu qua nhu: hé théng quén tri nguon luc

B 2
Dién dan Kinh té thé gidi (WEF) da dua ra 6 khuyén
nghi quan trong trong chuyén déi sé déi véi nganh
cong nghiép dau khi:

1. Bat chuyén déi s6 1a uu tién di vai Ianh dao véi vai
tro trong xay dung chién lugc va 16 trinh chuyén d6i so;

2. Tao diéu kién cho van hoa sang tao phat trién, tao
kénh khuyén khich y tudng va ap dung cong nghé
mdi, tao diéu kién cho nhém da chuyén mon, cling
tam nhin va c6 nang luc vé cong nghé sé hoat dong;

3. Pau tu cho ngudn nhan luc, thu hat, phat trién
nhan tai cong nghé cao, c6 tu duy va k§ nang so;

4. Xay dung nang luc s6, trong d6 can bang gitta tu phat
trién va mua, gitta ganh nang tai chinh va lgi ich mang lai;
5. Cai t6 kién trac dir liéu cong ty dé dir liéu hai hoa, quy
chuén, tich hgp va st dung chung cho toan cong ty;

6. Dau tu vao hé sinh thai hop tac, sir dung chuan
chung, nén tang chung va hudéng téi hgp tac, chia sé
vGi cac doi tac.

\_ J

doanh nghiép ERP Oracle EBS, Hé thong quan ly ngan sach
va doanh nghiép théng minh Oracle Hyperion, Hé théng
quan ly vat tur va bdo dudng gian khoan (MAXIMO) va cac hé
thong Umg dung CNTT tu phat trién ndi bd phuc vy quan ly
san xudt kinh doanh sé la tién dé cho cdng cudc xay dung
kho dt liéu 16n (Big data) trong CMCN 4.0 trén co s& tich hop
thong tin va két néi toan bd cac hé théng véi nhau thong qua
viéc g dung t&i da cac cdng nghé cao. Tir do, cac hé théng
khai thac dit liéu s& nhanh chong x(r Iy théng tin ho trg con
ngudi dua ra cac phuong an hoac cac mé hinh da dugc xac
dinh/dinh nghta cé sén dé phuc vu cho viéc diéu hanh va
quan ly hoat dong s&n xuat kinh doanh. Cac b6 chi s6 KPIs va
cac hé théng bao cdo doanh nghiép théng minh (Business
Intelligence) dugc thira hudng tir cac két qud clia cdc Bon vi,
cac phong, ban chiic nang sé dugc tiép tuc xt ly va chd dong
cung cép thong tin dén cac cap quan ly va cac cap lanh dao
clia PV Drilling.

Tuy nhién, viéc &p dung cac thanh tuu ctia CMCN 4.0 sé trai
qua nhiéu kho khan va thach thirc déi véi nganh dau khi ndi
chung va PV Drilling néi riéng. Cong tac chudn bj cho CMCN
4.0 s& can c6 ngudn luc tai chinh, t6 chirc cap nhat va dao
tao chuyén mén cho con ngudi, ra soat cac quy trinh hoat
dong san xudt kinh doanh va nang cép ha tang co s& sé dugc
Ban 1&nh dao PV Drilling chi trong xem xét va té chirc thuc
hién timng budc trong ké hoach trién khai CMCN 4.0.
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Hé thdng quan tri rdi ro va kiém soat ndi bd

La don vj tién phong trong viéc xay dung va van hanh Hé
théng Quan trj rdi ro (QTRR) tai Viét Nam ndi chung va
nganh dau khi néi riéng, PV Drilling da trién khai xay dung
Heé théng QTRR tir nam 2014, véi su hd trg cda Ernst &
Young Viét Nam, cong ty kiém toan va tu van hang dau thé
giGi vé Quan tri rdi ro doanh nghiép, &p dung Khung QTRR
theo Tiéu chudn COSO 2013 va Chuan muc qudc té 1SO
31000:2009. Cho dén nay cong tac QTRR tai PV Drilling
dang dugc van hanh mét cach hiéu qua va ludn duy tri, cai
tién dé hinh thanh van héa QTRR chl ddng va tang cudng
ki€m soat ndi bo trong toan Téng Cong ty.

M& hinh QTRR tai PV Drilling dugc xay dung gdm 03 tang
phong vé, kiém soét va dugc tich hop trong sg do té chur,
xuyén sudt tr Téng Cong ty dén cac Bon vj thanh vién

nhu sau:
Chién lugc
Co cdu QTRR
TU trén xuéng
Nhan dién & danh gia rii ro
Ban/baon vi
Quy trinh

Tl dudi lén
Nhan dién & danh gia rdi ro
Ban/Bon vi

Van héa QTRR

Céng cu QTRR

- Tang phong vé thir nhat: cdc Ban/bon vj ¢é trach nhiém

dau tién doi véi viec s& hitu va quan ly rdi ro trong tat ca
cac hoat dong hang ngay clia minh; duy tri va thuc hién
céc quy trinh ki€ém soét, quy trinh quan ly rdi ro.

- Tang phong vé th(r hai: rdi ro dugc quan ly théng qua

viéc B6 phan QTRR thu thap va phan tich théng tin rui ro
tlr tang phong vé thir nhét; chiu trach nhiém xay dung
quy trinh, thi tuc, cong cu QTRR va dadm bao khung QTRR
dugc &p dung phi hop vai quy md hoat dong clia Téng
Cong ty;

— Tang phong vé thir ba: Uy ban QTRR cé trach nhiém

danh gié tinh hiéu qua va hiéu luc clia cic hoat dong
QTRR clia toan Téng Cong ty.

1. Thiét 13p béi canh
Xem xét cac yéu té
bén ngoai (Mdi truong
kinh doanh) va yéu té
bén trong (con ngudi,
quy trinh va hé théng)

5. Giam sat 2. Nhan dién
rdiro rdi ro
Theo ddi viéc Xac dinh cac rdiro
thuc hién ké hoach €6 kha nang xay ra
hanh déng xtr ly va anh hudng dén
rdiro muc tiéu

4. XU ly riro 3.Panh gia ruiro

Thuc hién ké hoach Xac dinh mirc 4o tac

hanh dong dé giam dong va kha nang

thiéu rdi ro xay ra cac rdiro

gilip cho da s6 céc gian khoan clia PV Drilling déu ¢ viéc
lam vai hiéu sudt str dung 6n dinh trong béi cdnh nhiéu
cong ty khoan 16n trén thé gidi bj thua 16 kéo dai va tham
chi phai thu hep hoat déng.

Trong giai doan khé khan hién nay, cac ké hoach hanh
dong dugc trién khai da gitip PV Drilling can d6i dong
tien dam bao duy tri hoat dong lién tuc, dm bao thanh
khodn nhu: Lap va cap nhat nhiéu kich ban dong tién dé
du béo kha nang tai chinh cdia Téng Cong ty va c6 cac
phuong &n quan ly dong tién trong giai doan thj truong
c6 nhiéu bién ddng; Thuc hién Dy an téi uu hda chi phf
tai cAc Ban/ Bon vi; Du bdo kha nang thanh toan clia
khéch hang khi c6 nhimng bién dong bat thuong; B sung
va ap dung céc diéu khodn ché tai lién quan dén thanh
todn tré han khi ky hop déng vai khach hang.

PV Drilling d& va dang tiép tuc thuc hién cac cong tac téi
cdu tric nhu: sép nhap/ chuyén d6i mé hinh hoat dong
mot s& Ban chirc nang Téng Cong ty va cac don vi thanh
vién gap khé khan nham tinh gon bo may, giam thiéu chi
phi, han ché t&i muc thap nhat nhiing tac déng tiéu cuc
tdi két qua hoat dong sdn xuat kinh doanh chung cla
Téng CONg ty; tai co cdu cac khodn ng vay dau tu cho gian
khoan PV DRILLING VI theo phuong &n gidn thai gian tra
ng va gidm I&i sudt vay phu hop véi dong tién du béo va
duy tri hoat dong clia don vj thanh vién vuat qua dugc
nhing thach thic hién tai. PV Drilling lubn dugc céc t6
chirc quéc té danh gid cao trong cong tac quan ly an
toan, chat lugng va mai truong, nhiéu ndm lién dat thanh
tich an toan Zero LTI. D& dat dugc digu @6, PV Drilling da
trién khai cac hoat dong nhu: Ap dung hé théng Quan

ly HSEQ theo tiéu chudn dac thu cia nganh dau khi da
dugc ching nhan béi Vién dau khi Hoa ky (API), cac tiéu
chuén vé Quan ly chat lugng nhu 1SO 9001:2009, 1SO
14000 vé& moi truong, OHSAS 18001 vé quan ly an toan
va strc khde nghé nghiép; quan ly vat tu va béo tri bao
dudng bang hé théng Maximo; thuc hién chinh sdch mua
bao hiém hang nam cho tai san gian khoan va con ngudi.

tién trong viéc quan ly, x(r Iy cac rdi ro chinh, gitip téi uu hda
ngudn luc dong thai giam sét hiéu qua hoat déng clia toan
Téng Cong ty.

Danh muc rdi ro trong yéu tai PV Drilling da dugc Ban 1anh
dao nhan dién va cé cac ké hoach hanh déng dé ung pho
trong boi canh hién nay nhu sau:

S

RUi ro Rui ro -@*
tai chinh chiénlugc

RUi ro mat
. thi phan
RUIRO va lgi thé
TRONG canh tranh
YEU TAI
PV DRILING

T o
» Rui ro
aolll Rﬁlé:ﬁ ) khung hoadng
quan ly truyén théng
nguon o
RuUiro an

nhan luc toan strc khoey

chat lugng va

@ moi trudng

RUi ro chién lugc

Hién nay thij trudng cung cap gian khoan va cac dich vy k¥
thuat giéng khoan trong nudc van con hét strc khd khan
do viéc dnh hudng clia gid dau thap kéo dai va su thiéu hut
ngudn von dau tu khién cho cac hoat dong khai thac dau
khi dién ra cam chirmng, bén canh do, nhu cau thué gian
khoan thap va muc gid cho thué gian khoan chi khoang
$50.000/ngay la rét thap va gap su canh tranh gay gat tur

cac nha thau nudc ngoai. PV Drilling nhan dinh nhitng khé

khan cla thi trudng trong nudc cing 1a co hoi dé tap trung

dady manh chién lugc phét trién dich vu khoan ra nudc
ngoai, tim kiém cac co hdi kinh doanh trong khu virc va cac
thi trudng tiém nang, vuon xa haon 1a Chau Phi va khu vuc

Trung Bong. BE dam bao cac muc tiéu hoach dinh ludn

dugc bam sét, Ban 1anh dao PV Drilling d& nhan dién cac rdi

ro va dua ra nhitng gidi phap quan trong nhu sau:

- Tap trung moi ngudn luc vao linh vuc hoat déng kinh
doanh 6t 18, tdng cudng va phét trién mang cung cap
gian khoan va céc dich vu ky thuat khoan thudc thé manh
cla PV Drilling;

- D&y manh cong tac marketing, xay dung hinh anh va
thuong hiéu uy tin trong nganh khoan dau khi trong
nudc va khu vuc. Duy tri phong cach lam viéc chuyén

Viéc &p dung thanh cong va hiéu qué Hé théng QTRR
doanh nghiép cling v&i cac cong cu kiém soét khac trong
Téng Cong ty da gitip cho PV Drilling ¢ dugc sy viing vang
trong giai doan khiing hodng gia dau vira qua va hoan
thanh tot cac k& hoach san xuat kinh doanh da duoc Pai
hoi dong 6 dong giao.

Khung QTRR cua PV Drilling QUY TRINH QTRR CUA PV DRILLING

BUng trudc nhitng khé khan va thach thirc cdia nganh dau

khi trong giai doan hién nay, viéc trién khai thanh cong khung
QTRR doanh nghiép da gitip PV Drilling tao dung dugc mot
coNng cu quan tri, kiém soat ndi bo hiéu qua. Sau khi cac rii

ro trong yéu dugc nhan dién, co ché gidm sét theo ddi cac
dau hiéu canh bao sém da hd trg Ban Ianh dao dua ra cac ké
hoach hanh déng kip thdi, hiéu quéa dé gidm thiéu cac ton that
€6 thé xdy ra va tan dung téi da cac co hdi dén véi PV Drilling.
MOt sO két qua ndi bat clia hé théng QTRR nhu sau:

— Cac ké hoach hanh doéng nhu quang ba thuong hiéu
tai cac thi trudng muc tiéu dé dap Ung cac tiéu chi/ yéu
cau nham tré thanh Nha cung cap chat lugng (Qualified
Vendor) cho c&c nha thau; Tim kiém va phan tich théng
tin thj trudng (Market Intellligence) vé hiéu qua hoat dong
cla gian khoan, co cau chi phfvan hanh clia cac nha
thau khoan khac dé lam tiéu chi chuédn (benchmark); Xay
dung co s& dir liéu vé cac van dé phap ly, méi truang kinh
doanh tai nudc sé tai va dia ban dang hoat déng... d&

Cac rti ro - kho khan & thuan lgi

Nam 2018 tiép tuc la nam khoé khan clia nganh dau khi do
sy bét 8n clia gid dau, nhu cau gian khoan cling nhu dich
vy khoan van chua cé déu hiéu tang trd lai. Trudc nhing
bién déng khé ludng cdia mdi truong kinh doanh nhu vay,
cong tadc QTRR mot lan ntra d& phat huy hiéu qua, la cong
cu htu hiéu dé PV Drilling xac dinh va sap x&p thir tu uu
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Hé thdng quan tri rdi ro va kiém soat ndi bo (tiép theo)

nghiép doi véi toan thé can bd cong nhan vién, gép
phan tao dung mdi trudng va van hda chuyén nghiép
cho PV Drilling;

— T4i cau tric doanh nghiép, xay dung cac phuong an (ng
phd vdi bién dong thi truong;

- Nang cao cong tac quan tri doanh nghiép, dp dung cac
nguyén tac va thong 1& quan tri tién tién trén thé gi¢i dé
t6i uu hda ngudn luc ndi tai trong giai doan khé khan
hién nay.

RUi ro mat thi phan va lgi thé canh tranh

S6 lugng gian khoan tu nang khong cé viéc trong khu vuc

la rat I1én, cac déi thd nudc ngoai canh tranh hét stric quyét

liét, tham chi s&n sang phé gia thi trudng dé gianh hap

dong, gay ra nhiéu kho khan cho PV Drilling trong cong tac
dam phan, dau thau. Cac Céng ty I6n c6 xu hudng tur ding
ra cung cap dich vu thay vi thué ngoai, lam gidm khéi lugng
cong viéc va mét lgi thé canh tranh. Viéc nay gdy anh hudng
dén viéc dat muc tiéu hoat dong clia Téng Cong ty. DE vuot
qua thach thdc nay, Ban 1dnh dao PV Drilling da dua ra
nhiéu gidi phap mang tinh séng con dé tng phé nhu sau:

- Tién hanh dam phén, hop téc véi cac déi tac trong va
ngoai nudc, tim kiém co hdi phét trién tai thi truong khu
vuc Trung Dong, tim kiém cac hgp ddng méi dé duy tri
hoat dong clia gian khoan, tao thé chd déng cho
PV Drilling @& phat trién thj truong;

— T6i uu hda chi phi quan ly van hanh gian khoan, chi phf
nhan su, chi phi thuong mai, chi phi hoat dong, dam
phén nha cung cap dé gidm gia thanh dich vy, nang cao
tinh canh tranh vé gig;

- Cai tién cac quy trinh hoat dong dé t8i uu hod va sir dung
mot cach hiéu qua cac ngudn luc ndi tai clia Téng CoNg ty
nhung van dam bao chét lugng trong hoat ddng san xuat
kinh doanh;

- Ap dung cac cong nghé tién tién va cac sang kién/giai
phép k§ thudt nham nang cao chat lugng dich vy; cai
thién nang suét lao ddng va cong tac an toan.

RUi ro tai chinh

Téng Cong ty bao gbm nhiéu cong ty con va cong ty lién

doanh, lién két do d6 cac hoat dong dau tu, quan tri ngan

sach, dong tién... phat sinh rat nhiéu rdi ro trong diéu kién
bién dong clia cac yéu té ty gid, lai sudt. Viéc dua ra cac du
doan kinh té va sir dung cac cobng cu tai chinh nham xr ly

C4c rui ro tai chinh mét cach hiéu qua la thach thic khong

nhé déi vdi Ban 1anh dao PV Drilling. Cac bién phap quén tri

rui ro tai chinh dang dugc PV Drilling thuc hién bao gém:

- Kiém soét tai chinh tap trung va cé dinh hudng théng qua
céc tiéu chudn, dinh muc quy dinh chi tiét cac gidi han vé
chi s6 tai chinh;

- Hoach dinh ngén sach thong qua hé théng bao céo ké
todn quan tri 4p dung tlr cap cac don vi thanh vién dén

Téng CoNg ty trén nén tang ERP Oracle EBMS;

- Tang cudng kiém soat dong tign, tdi uu hda dong tién,
gidam chi phi va téng thu nhap tir hoat dong
tai chinh;

- Pam phén thuong lugng hop dong cung cép dich vu
v6i khach hang thuc hién thanh toan bang USD dé tao
ngudn USD, gidm tac déng cla bién dong ty gi;

- S dung céac cdng cu tai chinh phai sinh nhu Giao
dich hoan dai tién té chéo (Currency Swap / Cross
Currency Swap).

RUi ro quan ly ngudn nhéan luc

Con ngudi ludn la yéu té cbt 16i clia thanh cong, dac biét la

ngudn nhan luc co trinh d6 chuyén maén cao, kinh nghiém

lau nam dé van hanh hiéu qua hoat déng clia gian khoan
va cac dich vu ky thuat khoan dau khi. Trudc béi cdnh
khé khan clia nganh dau khi, quan tri nguén nhan luc tai

PV Drilling dng trudc thach thic to Ién khi thu nhap cla

ngudi lao dong gidm sut, phic lgi va trg cdp khéng 6n dinh,

nhung van phai dadm bao hoat dong vai chat lugng dich vu
cao nhat, gitr vitng tac phong chuyén nghiép trong céng
viéc. Nhan thirc dugc van dé nay, Ban 1anh dao PV Drilling

dd xem dé nhu la co hoi @& hoan thién bd may theo

hudng tinh gon va hiéu qua hon, théng qua nhiing giai

phap nhu sau:

- Xay dung va ap dung cac chinh sach thu hut va gin gitt
nhan tai tai PV Drilling;

— Hoan thién bd khung nang luc cho cac cap tlr cong nhan,
k§ su, chuyén vién cho dén can b6 quan Iy,

- Xay dung 16 trinh phét trién d6i véi lao dong co trinh @6
chuyén mon, ky thuat cao va dao tao doi ngd ké thira;

- Xay dung ca ché dé clr va khuyén khich cu thé, tir 6 xac
dinh dugrc cac déi tugng, cac chuong trinh dao tao, cling
véi chuong trinh luong thudng va cam két rang budc véi
nhan vién.

RUi ro tuan thu

Hoat dong san xudt kinh doanh ctia PV Drilling chju su

diéu chinh clia nhiéu hé thong van ban luat Viét Nam, cac

chinh sach, quy dinh clia Tap doan Dau khf Viét Nam, Uy

ban chirng khodn Nha nudc, S& giao dich chiing khoan...

Ngoai ra, Téng Cong ty con &p dung cac tiéu chudn va

thong |é quoc té trong quan ly doanh nghiép. Vi vay, Ban

lanh dao PV Drilling luén chd trong dén nhitng rdi ro vé
mat tuan thd phap ly cling nhu cac quy dinh ndi bd va ¢
nhing ké hoach hanh déng nham dam béo tinh tuan tha
tai PV Drilling trong viéc diéu hanh nhu:

- Theo ddi va cap nhat nhitng thay déi trong céac chinh séch
quy dinh clia phép luat c6 dnh hudng dén hoat dong kinh
doanh ctia PV Drilling. Binh ky hang tuan phé bién cho
toan thé nhan vién, thuc hién tu van va ho trg cac Ban vi/
Phong Ban trong viéc tuan thd phap luat.

- Dénh gia cac rii ro phép ly lién quan dén cac hoat dong
kinh doanh, tai chinh, ké toan, thué... dé dua ra cac bién
phép khac phuc, phong nglra pht hop;

- Thudng xuyén kiém tra va danh gia viéc tuan thi cac quy
dinh ctia Nha nudc va quy dinh noi bé clia Téng Cong
ty, dong thai danh gid cong tac quan ly diéu hanh tai cac
don vi nham dam bao hoat ddng hiéu qua va hiéu luc.

RUi ro khiing hoang truyén thong

Trong thoi dai cdng nghé thong tin phat trién, mot thong

tin hay mot su kién tuy khdng cé thiét hai lén vé vat chat,

nhung khi dugc cac trang bao va mang xa hdi dua tin, cung

v6i nhimg binh ludn bat lgi, c6 st lan téa rong, c6 thé tao

nén khing hodng truyén thong, lam tén hai nghiém trong

dén hinh &nh clia doanh nghiép. Nham han ché va ngan

chan nhing rdi ro truyén théng, PV Drilling da thuc hién

nhitng bién phap phong vé hru hiéu nhu:

- Xay dung va ap dung chat ché Quy ché cdng b6 thong tin;

- Cap nhat day di va kip thoi tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh clia PV Drilling qua cac Bao céo gl cac co
quan quan ly, cac don vi bdo chi va dang trén website clia
PV Drilling;

- Theo d®&i tin tdc hang ngay trén cac phuong tién thong tin
dai chiing, cac dién dan dau tu, cac trang mang x& hoi;

- Thuong xuyén theo d&i va cap nhat thdng tin thj truong,
tao kénh lién lac thdng sudt véi cac co quan béo chi, cac
cong ty chiing khodn, nha dau tu...

RUi ro an toan sirc khoe, chat lugng va méi truong
Hoat dong khoan dau khi la mét nganh déc thu, ludn phai
doi mat véi diéu kién thai tiét va dia ly khac nghiét ngoai
khai xa hay hoang mac, tinh trang hoat déng clia méy maéc
thiét bi va con ngudi cé thé bi tac dong bat c lic nao. BE
dam bao hiéu qua trong cong tac quan ly an toan, chat
lugng va mai trudng, PV Drilling da trién khai cac giai phap
quan tri rdi ro nhu sau:

- Duy tri &p dung hé théng Quéan ly HSEQ theo tiéu chudn
qudc té vé dac thiu clia nganh dau khi @& dugc chimg
nhan bdi nhiéu td chirc uy tin trén thé gidi; 4p dung cac
tiéu chuan vé Quan Iy chat luong nhu ISO 9001:2009, vé
moi truong ISO 14000, vé quan ly an toan va suc khde
nghé nghiép OHSAS 18001; Tham gia va tuan thd quy
dinh cla Hiép hoi cac nha thau khoan quéc té (IADC);

- Quén ly vat tu, hang ton kho va cong tac bao tri bao
dudng bang hé théng phan mém Maximo dam bao tinh
én dinh van hanh gian khoan dugc an toan va hiéu qua;

— T6i uu hda hoat déng cla thiét bj va tai san thong
qua viéc sir dung hé théng Quan ly tai sdn (Asset
Management) va Hé théng Bao tri tap trung dua vao doé
tin cay (Reliability-centered Maintenance);

- Thuc hién chinh séch bao hiém cho tai san gian khoan va
con ngudi ctia PV Drilling.

Viéc ddm bdo an toan trong hoat dong va luén cht trong
téi quén tri rdi ro vé an toan da gidp PV Drilling trong nhiéu
nam lién luén duy tri cac thanh tich vé an toan Zero LTI cho
Ccac gian s& hiru, dugc chiing nhan bdi cac d6i tac, khach
hang, va cac t6 chirc qudc té, tao dugc uy tin va la lgi thé
canh tranh Ién dé PV Drilling vuot qua thir thach va phat
trién thj trudng ra thé gidi.
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Quan hé véi Nha nudc, cong tac tuan tha phap ly

Phat trién bén bén vimng clia mot t& chic phai bdo dam cé su phét trién kinh té hiéu qua, xa hoi cong bang va moi
truong dugc béo vé, gin gitr. BE dat dugc diéu nay, tat c& cac thanh phan kinh té - xa hoi, chinh phd, cac té chirc xa
hoi... phdi bat tay nhau thuc hién nham muc dich dung hoa 3 finh vuc chinh: Kinh té - X& hdi - Moi trudng. La mot trong
nhitng doanh nghiép niém yét trén thj truong chiing khoén va cé déng gép I1én vao Ngan sdch nha nudc nhiéu nam
lien, PV Drilling nhan thuc ré tam dnh hudng cda minh dén cong dong va su phat trién bén ving cla xa hoi. PV Drilling
thau hiéu su thanh cong clia mot doanh nghiép sé khéng chi don gidn 1a nhimg con s vé doanh thu thé hién trén céc
ban bao cdo tai chinh ma con la nhitng gid tri vuot trdi va lau dai ma PV Drilling xay dung va mang dén cho xa hoi.

PaGi vai chinh quyén va co quan nha nudc, PV Drilling cam két:

} Thurc hién cac nght; hué va dé 5 an sach
Khong thuc hién nhting hanh Khong thuc hién hanh vi hGi 16 diau;hLlr?j?wgadcé;%dav\‘a/udtu#gegjndt%r;%%ou@g%r?r?_Sac
vivi pham phap luat nham che dé dat duoc nhiing uu d;i’ lof } N4ghiér1 clu tan dung cac chinh séch uu dai thué bl
day thong tin mang lai lgi ich ich ddc biét tr chinh quyén, ca cla Nha nudc mahg lai Igi ich cho Téng Cong ty =
cho Céng ty hodc cho c& nhan. quan nha nudc. R

nhung tuyét déi khong ¢ y tron thué, gian 1an thué.

Cu thé trong ndm 2018, Doanh thu Hop nhét ctia PV Drilling dat 5.500 ty dong (tang 41%), loi nhuan sau thué hop nhat
dat 198 ty dong (tang 337%) so v&i nam 2017. Vivay, déng gop cla PV Drilling vao NSNN nam 2018 da tang hon nhiéu so
VGi cac nam trudc, didu nay da thé hién nd luc rat I6n clia toan Téng Cong ty A& duy tri hoat dong va tiép tuc dong gop vao
NSNN trong béi canh thj truang hét stc khé khan.
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Chi tiét s6 thué PV Drilling da déng gép vao NSNN trong ném 2018:

VND S6 da nop nam 2018 S6 da nop nam 2017 Tang/gidam/%
Thué GTGT 238.038.590.160 186.924.228.120 27%
Thué Nhap khau 33.621.914.352 11.720.071.440 187%
Thué Thu nhap doanh nghiép 142.884.151.872 84.177.908.640 70%
Thué TNCN 168.398.167.344 159.270.231.960 6%
Cac loai thué khéc 108.755.677.776 87.881.439.240 24%
Téng cong 691.698.501.504 529.973.879.400 31%

Phat trién ma&i quan hé bén virng véi Nha nudc:

Bén canh viéc tap trung tim kiém céc giai phap gitip PV Drilling vuot qua giai doan khé khan va phét trién bén vimg, trong
cac nédm qua PV Drilling cling d& nghién clru van dung cac chinh séch, cé dong gdép va kién nghi vdi cac co quan nha nudc
nham hoan thién hon vé chinh séach, cling nhu hé trg cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty. Cac kién nghi,
dé xudt ctia PV Drilling da dugc co quan nha nudc gidi quyét va stra ddi, bao gom:
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Trong nam 2019, dng trudc tinh hinh thj trudng dau khi trong nudc con rat khé khan, it viéc lam va ngay cang canh tranh
khoc liét, trong khi thi trudng dau khi tai nudc ngoai déu cé cac chinh séch bao hd khat khe nham uu tién nang luc canh
tranh clia c&c doanh nghiép nudc sé tai. PV Drilling s& tiép tuc nghién cltu cac thong 1é qudc té, kién nghi va dong gép cac
chinh séach uu dai, tang ty 1& ndi dia hdéa nhu mét s6 nudc trong khu vuc nham ho trg cac doanh nghiép dau khi trong nudéc
nang cao kha nang canh tranh tai Viét Nam trong giai doan day khé khan va thach thirc nhu hién nay.
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Béo céo clia Ban T6ng Gidm d6c

Béo c4o kiém toan doc lap

Bang can doi ké toan hop nhat

Béo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat

Béo c4o luu chuyén tién té hgp nhat

Thuyét minh bédo cdo tai chinh hgp nhat
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty C6 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi (goi tét |a “Cong ty me”) dé trinh bao cao nay
cling vai bao cao tai chinh hap nhat chuyén déi clia Cong ty me va cac cong ty con (g0i chung la “Téng Cong ty”) cho ndm tai
chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2018.

HOI DONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM DOC
Céc thanh vién cla Hoi ddng Quan tri va Ban Téng Gidm d6c Téng Cong ty da diéu hanh Téng Cong ty trong nam va dén

ngay lap béo céo nay gom:

H6i déng Quan tri

Ong D& Van Khanh Ch tich (mién nhiém ngay 31 thang 12 nam 2018)
Ong & Bic Chién Pho chd tich kiém phu tréch H6i dong Quan tri
Ong Pham Tién Diing Thanh vién

Ba Nguyén Thj Thay Thanh vién

Ong Lé Van Bé Thanh vién

Ong Bao Van Minh Thanh vién

B6 nhiém ngay 27 thang 4 nam 2018)
B6 nhiém ngay 27 thang 4 nam 2018)
Mién nhiém ngay 27 thang 4 ndm 2018)
Mién nhiém ngay 27 thang 4 ndm 2018)

Ong Van buc Tong Thanh vién
Ba H6 Ngoc Yén Phuong  Thanh vién
Ba Pham Thi An Binh Thanh vién

P —

Ban Téng Giam déc
Ong Pham Tién Diing Téng Giam déc

Ong Tran Van Hoat Pho6 Téng Gidm déc
Ong Dao Ngoc Anh Ph6 Téng Gidm déc
Ong Nguyén Xuan Cudng  Phd Téng Giam déc
Ong Trinh Van Vinh Pho T6ng Giam d6c
Ong Vi Van Minh Pho T6ng Giam d6c
Ong Ho Vi Hai Pho6 Téng Gidm déc
Ong B& Danh Rang Pho T6ng Giam d6c

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tong Giam déc Cong ty ¢d trach nhiém 1ap bao céo tai chinh hgp nhét bang D6 la M§ cho nam tai chinh két thic ngay
31 thang 12 ndm 2018 phan &nh mdt cach trung thuc va hap ly tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Cong ty tai ngay 31 thang
12 nam 2018, cling nhu két qué hoat ddng kinh doanh hgp nhéat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh
két thiic cling ngay, phu hop vai chudn muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh, dong thai 1ap bédo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi tir bdo céo tai chinh
bang Do la My ndi trén theo quy dinh vé chuyén doi bao cdo tai chinh 1ap bang ngoai té sang dong Viét Nam clia Thong

tu s6 200/2014/TT-BTC (“Thong tu 200" ban hanh ngay 22 thadng 12 ndm 2014 nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 2 phan
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat chuyén doi. Trong viéc 1ap bao céo tai chinh hop nhat chuyén déi nay, Ban Téng
Gidm dbc dugc yéu cau phai:

— Lua chon céc chinh sach ké todn thich hop va dp dung cac chinh sach dé mét cach nhat quan;

— Pua ra cac xét doan va udc tinh mot cach hop Iy va than trong;

— Néu r cac nguyén tac ké toan thich hgp cé dugc tuan th hay khéng, cé nhiing &p dung sai léch trong yéu can dugc
cong bo va gidi thich trong bao céo tai chinh hap nhat chuyén déi hay khong;

— Lap béo céo tai chinh hgp nhéat chuyén déi trén ca s& hoat dong lién tuc trir trudng hap khong thé cho rang Téng Cong ty
sé tiép tuc hoat dong kinh doanh; va

— Thiét k& va thuc hién hé thong kiém soat ndi bd mot cach hiru hiéu cho muc dich 1ap va trinh bay béao céo tai chinh hop
nhét chuyén ddi hop ly nham han ché rdi ro va gian lan.

Ban Téng Giam doc chiu trach nhiém dam bao rang sé ké toan dugc ghi chép mot cach phu hgp dé phan dnh mot cach
hap ly tinh hinh tai chinh hgp nhét cda Téng Cong ty & bat ky thdi diém nao va ddm bao réng bao céo tai chinh hop nhat
chuyén déi tuan thi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh va quy dinh vé chuyén déi bao cdo tai chinh 1ap bang ngoai té sang Bong Viét Nam
clia Théng tu 200. Ban Téng Gidam doc cling chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai sdn clia Téng Cong ty va thuc hién
céc bién phap thich hgp dé ngan chan va phéat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khéac.

Ban Téng Gidm doc xac nhan rang Téng Cong ty da tudn thi cac yéu cau néu trén trong viéc 1ap bao cdo tai chinh hgp nhat
chuyén déi.

Thay mat va dai dién cho Ban Téng Gidm déc,
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Pham Tién Diling
Tong Giam déc
Ngay 29 thang 3 ndm 2019
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

S6: 698/VN1A-HC-BC

Kinh glri:  Cac C8 déng, Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam déc
Téng Cdng ty C8 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi

Chung toi d& kiém todn béo c4o tai chinh hop nhat chuyén ddi kem theo clia Téng Cong ty C6 phan Khoan va Dich vu

Khoan Dau khi (goi tat la “Cong ty me”) va cac cong ty con (goi chung 1a “Téng Cong ty"), duac 1ap ngay 29 thang 3 nam 2019,
tlr trang 4 dén trang 42 bao gdbm Bang can doi ké todn hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2018, B4o cdo két qud hoat dong
kinh doanh hop nhét, Béo c4o luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay, va Ban thuyét minh Béo
céo tai chinh hop nhat chuyén déi. Béo céo tai chinh hop nhéat chuyén déi nay d& dugc Ban Tong Giam déc Téng Cong ty lap
theo cac chudn muc ké toadn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay béo cdo tai chinh va quy dinh vé chuyén déi bao cao tai chinh 1ap bang ngoai té sang Déng Viét Nam cla Thong tu
s6 200/2014/TT-BTC (“Théng tu 200”) ban hanh ngay 22 thang 12 nam 2014 nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 2 phan Thuyét
minh béo co tai chinh hgp nhat chuyén déi.

Trach nhiém ctia Ban Tong Giam doc

Ban T6ng Giam déc Téng Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly béo cdo tai chinh hop
nhéat chuyén déi clia Téng Cong ty theo chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phép Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh va quy dinh vé chuyén doi béo céo tai chinh 1ap bang
ngoai té sang Bong Viét Nam clia Thong tu 200 va chiju trach nhiém vé kiém soat ndi bé ma Ban Téng Giam déc xac
dinh 1a can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat chuyén déi khéng cé sai sét trong yéu
do gian 1an hodc nham lan.

Trach nhiém cda Kiém toan vién

Trach nhiém clia chiing t6i la dua ra y kién vé bao cao tai chinh hgp nhat chuyén déi dua trén két qua cla cudc kiém toan.
Chuing toi da tién hanh ki€ém toan theo cac chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chiing toi tuan thi
chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, lap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao
hap ly vé viéc liéu bao céo tai chinh hap nhat chuyén doi cdia Téng Cong ty c6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc ki€m toan bao gom thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang ching ki€ém todn vé cac s6 liéu va thuyét minh
trén béo céo tai chinh hgp nhat chuyén ddi. Cac thi tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan clia kiém toan vién, bao
gdm danh gia rdi ro cé sai sét trong yéu trong béo co tai chinh hgp nhat chuyén déi do gian 1an hodc nham lan. Khi thuc
hién danh gia cac rdi ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém soat ndi b clia Téng Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay béo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi trung thuc, hop Iy nham thiét ké cac thl tuc kiém todn phi hop véi tinh hinh
thuc té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y ki€n vé hiéu qua clia kiém soat noi bd clia Tong Cong ty. Cong viec kiém
toan cling bao gom danh gié tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan dugc dp dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké toan
clia Ban Tong Giam déc cling nhu danh gié viéc trinh bay téng thé bao cao tai chinh hop nhét chuyén ddi.

Chuing toi tin tudng rang cac bang chimg kiém toan ma chiing toi da thu thap dugc la day du va thich hop lam co sd cho y
ki€n kiém toan clia chiing toi.

Y kién ctia ki€ém toan vién

Theo y kién clia chiing toi, bdo cdo tai chinh hap nhat chuyén d6i cdia Téng Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31
thang 12 nam 2018 da dugc lap, trén céc khia canh trong y&u, phti hop véi chudn muc ké todn, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh va quy dinh vé chuyén déi
béo cdo tai chinh 1ap bang ngoai té sang Bong Viét Nam clia Thong tu 200.

Chinh sach ké toan va gidi han vé déi tugng str dung bao cao kiém toan

Chuing toi luu y ngudi doc bédo céo tai chinh hop nhéat chuyén ddi dén Thuyét minh s6 2 phan Thuyét minh béo céo tai chinh
hop nhéat chuyén déi mo ta ca sa ké todn cho viéc chuyén ddi bao cao tai chinh. Bao cdo tai chinh hop nhat chuyén déi nay

dugc 1ap dé gitip Téng Cong ty dép Ung cac yéu cau clia Thong tu 200 trong viéc cong bé ra cdng chiing va nop béo céo tai

chinh cho co quan quan ly Nha nudc.

Van dé can nhan manh

Ching t6i luu y ngudi doc dén viéc Tong Cong ty thay ddi thai gian httu dung clia gian khoan trinh bay tai Thuyét minh s6 3
va 10 trong Ban thuyét minh Bao co tai chinh hgp nhat chuyén déi. Y kién kiém todn clia chiing toi khdng bi dnh hudng bdi
van dé nay.

Van dé khac

Téng Cong ty d& 1ap mot bd bao cdo tai chinh hop nhat bang dong tign ké toan la Do la My cho nam tai chinh két thic ngay
31 thadng 12 ndm 2018 phi hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6
lién quan dén viéc Iap va trinh bay bao cdo tai chinh va chiing toi d& phat hanh bao cao kiém toan doc lap dé ngay 28 thang
3 ndm 2019 vé bao c4o tai chinh hgp nhét dé vdi y kién chap nhan toan phan.
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Lé Binh T& Nguyén Thi Thu Sang

Phé Téng Giam déc Kiém toan vién

Gidy chiing nhan déng ky hanh nghé Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s6 0488-2018-001-1 kiém toan s8 1144-2018-001-1

CHI NHANH CONG TY TNHH

DELOITTE VIET NAM

Ngay 29 thang 3 nam 2019

Thanh ph6 H6 Chi Minh, CHXHCN Viét Nam
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BANG CAN DBOI KE TOAN HOP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 . B
MAau B 01-DN/HN MAu B 01-DN/HN
Don vj tinh: VND Don vj tinh: VND
. Thuyét L Thuyét
TAI SAN Masé minh S6 cudi nam S6 dau nam NGUON VON Masé minh S6 cudi nam S6 dau nam
A. TAI SAN NGAN HAN 100 5.674.124.070.645 6.284.083.983.690 C. NO PHAI TRA 300 7.153.637.181.345 8.344.527.108.045
. Tién va cac khoan tuong duong tién 110 4 2.265.202.237.815 1.803.323.952.900 . No ngan han 310 2.799.681.969.240 3.905.419.749.000
1. Tién 111 2.086.290.369.435 1.462.350.990.285 1. Phai trd ngudi ban ngan han 311 15 963.594.512.025 676.756.184.190
2. Cac khodn tuong duong tién 112 178.911.868.380 340.972.962.615 2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 16 29.429.214.675 218.988.527.385
. Pau tu tai chinh ngan han 120 1.011.769.973.160 2.148.216.872.595 3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 313 17 95.915.101.920 155.735.090.715
1. Dau tu ndm gitr dén ngay dao han 123 5 1.011.769.973.160 2.148.216.872.595 4. Phai trd ngudi lao dong 314 134.558.155.935 153.416.075.910
lll.  Cackhoan phai thu ngan han 130 1.612.578.529.860 1.552.065.474.480 5. Chi phi phai trd ngan han 315 18 279.495.617.685 333.278.716.410
1. Phai thu ngan han ctia khach hang 131 6 1.616.627.840.190 1.605.937.006.380 6. Phai trd ngdn han khac 319 19 348.200.763.255 361.697.271.990
2 Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 7 30.162.054.810 150.386.037.390 7. Vayngan han 320 20 362.413.043.085 1.342.640.443.845
3 Phai thu ngan han khac 136 8 171.308.365.560 120.001.678.365 8. Du phong phai trd ngan han 321 21 459.219.875.565 542.692.799.850
4, Du phong phai thu ngan han kho doi 137 6 (205.519.730.700) (324.259.247.655) 0. Quy khen thudng, phic loi 322 126.855.685.095 120.214.638.705
IV.  Hangton kho 140 9 759.890.251.980 754.160.264.295 Il.  Nodaihan 330 4.353.955.212.105 4.439.107.359.045
1. Hang ton kho 141 915.287.263.260 891.803.200.080 1. Phai tra dai han khac 337 26 478.300.034.940 478.681.513.575
2. Du phong giam gia hang ton kho 149 (155.397.011.280) (137.642.935.785) 2. Vaydaihan 338 22 3.477.186.853.080 3.329.574.672.330
V. Tai san ngan han khac 150 24.683.077.830 26.317.419.420 3. Du phong phai tra dai han 342 23 154.784.108.535 172.010.985.870
1. Chi phf tra trudc ngan han 151 8.957.068.710 13.648.976.325 4, Quy phét trién khoa hoc va cong nghé 343 24 243.684.215.550 458.840.187.270
2. Thué gia tri gia tang dugc khau trir 152 12.213.662.790 9.173.364.105 D. VON CHU SO HOU 400 13.850.175.772.665  13.472.933.507.610
3. Thué va cac khodn khac phai thu Nha nudéc 153 17 3.512.346.330 3.495.078.990 I Von cht sé hiru 410 25 13.850.175.772.665 13.472.933.507.610
B. TAI SAN DAI HAN 200 15.329.688.883.365 15.533.376.631.965 1. Von gbp clia chd s& hitu 411 3.832.661.600.000 3.832.661.600.000
. Cac khodn phai thu dai han 210 15.110.467.845 19.009.928.775 - C6 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét 411a 3.832.661.600.000 3.832.661.600.000
1. Phai thu dai han khac 216 15.110.467.845 19.009.928.775 2. Thangduvén c6 phan 412 2.434.086.374.663 2.434.086.374.663
Il Tai san c6 dinh 220 14.462.489.431.125 14.821.259.262.720 3. C6 phiéu quy 415 (20.948.559.850) (20.948.559.850)
1. Tai sdn ¢6 dinh hitu hinh 221 10 14.291.211.501.240 14.647.800.028.680 4. Chénh Iéch ty gi& hoi dodi 417 1.682.855.546.504 1.448.859.224.120
- Nguyén gia 222 23.324.114.271.405 22.940.128.055.175 5. Quy dau tu phét trién 418 1.588.670.641.533 1.568.769.410.726
- Gid tri hao mon ldy ké 223 (9.032.902.770.165) (8.292.328.026.495) 6. Lgi nhuan sau thué chua phan phoi 421 4.075.876.050.943 3.944.910.084.813
2. Taisan co dinh vo hinh 227 11 171.277.929.885 173.459.234.040 - Loi nhuan sau thué chua phan phdi Ity ké dén 421a 3.944.910.084.813 3.930.049.160.031
- Nguyén gia 228 280.876.448.385 271.395.786.960 cudi nam trudc
- Gi tri hao mon Icly ké 299 (109.598.518.500) (97.936.552.920) - Lgi nhuan sau thué chua phan phdi nam nay 421b 130.965.966.130 14.860.924.782
. Taisan d& dang dai han 240 64.049.621.400 37.455.317.730 7 Lot 6 g [ oz 429 26 256.974.118.872 264.595.373.138
1. Chiphixay dung co ban d& dang 242 12 64.049.621.400 37.455317.730 (Tﬁ'(\)‘fgggﬂgo';'GUON VON 440 21.003.812.954.010  21.817.460.615.655
IV. Dau tu tai chinh dai han 250 677.611.836.885 558.638.669.940
1. Pau tu vao cong ty lién doanh 252 13 585.735.838.350 558.638.669.940 ; :
2. PAutundm gitt dén ngay déo han 255 5 91.875.998.535 . 17 1on6 A
V.  Taisan dai han khac 260 110.427.526.110 97.013.452.800 [l={cone 1v ¢ um}‘-.i_'
1. Chiphitra trudc dai han 261 4.289.161.965 10.318.694.550 '\* LA 1A '
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 14 106.138.364.145 86.694.758.250 .\ “—@;‘;\f} A
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 21.003.812.954.010 21.817.460.615.655 e ; Q/\
Pham Ti€n Diling Poan Pac Tung Tran Kim Hoang
Téng Giam déc K& toan truéng Ngui Iap biéu
Ngay 29 thang 3 ndm 2019
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thadng 12 ndm 2018

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho ném tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2018

Mau B 02-DN/HN Mau B 03-DN/HN

Don vj tinh: VND

Don vj tinh: VND

. Ma Thuyét o M3
CHITIEU so minh Nam nay Nam trudc CHITIEU so Nam nay Nam trudc
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich wu 01 5.500.144.331.664  3.890.709.275.040 . LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
2. Doanhthuthuanvé ban hangva cungcdp dichwu 10 29 5.500.144.331.664  3.890.709.275.040 1. Loinhuén trudc thué 01 232.686.880.272 150.968.376.720
(10=01) 2. Diéu chinh cho cdc khodn:
3. Gidvén hangbéan va dich vu cung cap 11 30 5.103.139.582.320  3.698.833.730.760 KU hao £ sin ¢6 dinh - 608.452.631.664 88.988.147.640
4, Lai nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 20 397.004.749.344 191.875.544.280 Cac khoan du phong 03 (113.707.418.832) 41.013.922.320
ASIGIT o L6 chénh 1éch ty gid hdi dodi do danh gid lai cac khodn muc 04 1.998.372.672 13.467.043.800
5. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 32 190.480.534.848 198.270.873.360 tien té c6 gbc ngoai té
6. Chiphftichinh 22 33 257.694.450.960 279.225.727.200 L i hoat dong d3u tr i (163.386.463.152) (143.405.866.800)
-Trong d6: Chi phi i vay 23 170.182.139.616 193.142.993.400 Chi phi I3 vay i 170.182.139.616 A AT
Pl B ienz cng ity e deoam 2 60.514.599.120 ESSAsE Cac khoan dieu chinh khac 07 (142.425.949.690) (625.745.781.360)
Clnl i 20 g zs 12:527.949.936 ESlE g 7/ 3. Loinhudn tir hogt déng kinh doanh trudc thay déi vén luu 08 593.800.192.550 417.728.835.720
9. Chiphiquan Iy doanh nghiép 26 34 284.929.049.760 569.024.258.040 dong
10.  Loi nhuan/(L&) thuan tir hoat dong kinh doanh 30 92.848.432656  (471.761.395.560) Thay d6i cac khoan phai thu 09 76.147.848.576 (180.949.304.646)
(30=20+(21-22)+24-(25+26)) Thay déi hang ton kho 10 (4.567.038.912) 51.264.896.760
1. Thunhap khac 31 35 153.997.978.848 634.584.993.840 Thay déi cac khoan phai tra 11 (149.197.088.304) 146.022.263.591
12. Chiphikhac 32 14.159.531.232 111:855:221.560 Thay d6i chi pht tra trudc 12 11.154.798.720 18.214.716.240
13, Lginhuan khéc (40=31-32) 40 139.838.447.616 622.729.772.280 Tien 131 vay d3 tré 4 (177.140.070.624) (196.898.688.000)
14, T6ng Igi nhuan ké toan trudc thué (50=30+40) 50 232.686.880.272 150.968.376.720 Thué thu nhap doanh nghiép a3 nop 15 (142.884.151.872) (84.177.908.640)
15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 36 77.544.566.592 176.579.199.720 Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (43.966.911.840) (56.591.553.984)
16, Thunhap thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 14 (17.549.080.848) (61.172.541.360) Lut chuyén tien thuan tr hoat dng kinh doanh 20 163.347.578.294 114.613.257.041
17.  Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 172.691.394.528 35.561.718.360 In. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
fﬁ?g,f’ ?,'§‘ 1ch5§) 1. Tién chi mua sdm, xay dung tai san c6 dinh 21 (78.556.490.496) (44.320.689.000)
- C6 dbng clia Cong ty me 61 197.786.236.424 45.280.185.902 2. Tién thu thanh Iy, nhugng ban tai sén ¢é dinh 22 646.879.920 300.986.280
- Lgi fch ctia ¢8 dong khdng kiém soat va cac bén 62 26 (25.094.841.896) (9.718.467.542) 3. Tien chi cho vay, mua cong cu ng clia don vi khac 23 (1.574.102.399.616) (2.204.579.441.933)
trong hop dong hgp tac kinh doanh 4, Tién thu hodi cho vay, ban lai cic cong cu ng clia donvi khac 24 2.618.673.304.202 1.734.489.942.538
18.  Lai coban trén c8 phigu 70 37 396 74 5. Thulaitien gl ¢6 tdc va lgi nhuan duoc chia 27 174.698.872.032 158.430.006.000
Luu chuyén tién thuén tir hoat déng déu tu 30 1.141.360.166.042 (355.679.196.115)
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Pham Tién Diing
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Ngay 29 thang 3 nam 2019
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (tiép theo) THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN DOl
Cho ném tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2018 3 CAac thuyét minh nay 1a moét bd phan hop thanh va can dugc doc dong thai véi ;
Mau B 03-DN/HN béo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi kém theo Mau B 09-DN/HN
Don vj tinh: VND
L Ma
CHI TIEU so Nam nay Nam trudc 1. THONG TIN KHAI QUAT
. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH Hinh thirc s& hiru von
1. Tien thu tur di vay 33 41.010.577.488 69.695.458.560 Cau trdc clia Téng Cong ty bao gdm TEng Cong ty C8 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi (“Cong ty me”), 7 cdng ty con va
Tién tré ng g6c vay 34 (969.522.218.544) (821.732.098.320) 6 cong ty ||gn qQaph. Tai ngay lap bgo cao tai Achmh nay, Tong Cong ty dang nghién ctru lua chon cac phuong an tai cau truc
i phu hop ddi vdi cac don vi trong toan Tong Cong ty.
C6 tuc, lgi nhuan da trad cho chii s& hitu 36 (2.792.342.000) (1.396.171.000)
Luru chuyén tién thuén tir hoat déng tai chinh 40 (931.303.983.056) (753.432.810.760) Thong tin vé cac cong ty trong Tong Cong ty cu thé nhu sau:
Luu chuyén tién thuan trong nam (50=20+30+40) 50 373.403.761.280 (994.498.749.834) Céng ty me
Tién va tuong duong tién dau nam 60 1.803.323.952.900 2.782.568.383.500 Cong ty me dugc thanh 1ap tai Viét Nam dudi hinh thitc cdng ty c6 phan theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6
Anh hudng clia thay déi ty gia héi dodi quy doi ngoai té 67 3.305.789.760 1.166.659.200 4103004335 ngay 15 thang 02 nam 2006 va Gidy chiing nhan diéu chinh [an thr 12 ngay 20 thadng 12 ném 2016 do S& Ké
Chénh léch tj gia do chuyén d6i bdo céo 62 85.168.733.875 14.087.660.034 hoach va Bau tur Thanh pho HO Chi Minh cap, ma so doanh nghiép s6 0302495126, Cong ty me duac thanh lap L viee ¢o
- o L phan hda Cong ty Khoan va Dich vu Khoan Dau khi, thanh vién cda Tap doan Dau khi Viét Nam (goi tat la “Petrovietnam?”).

Tién va tuong duong tién cudi nam (70=50+60+61+62) 70 2.265.202.237.815 1.803.323.952.900

Cong ty me cd hai xi nghiép truc thudc va bon chi nhanh hoat ddng tai nudc ngoai vdi thdng tin chi tiét nhu sau:

— Xi'nghiép Biéu hanh Khoan dugc thanh lap theo Nghj quyét ngay 09 thang 4 nam 2007 clia H6i dong Quan tri va Quyét
dinh s6 1249/QB-PVD ngay 24 thang 5 nam 2007 clia Téng Gidam ddc vé viéc chuyén déi Ban diéu hanh Khoan thanh
Xi nghiép Biéu hanh Khoan va theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh sé 0302495126-007 ngay 16 thang 3 nam
2010 thay thé cho Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh sé 4113028028 cling do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé HO
Chi Minh cép. Tru s& dang ky clia Xi nghiép Biéu hanh Khoan ddt tai Lau 3, Toa nha Sailing Tower, S6 111A, Budng
Pasteur, Quan 1, Thanh phd H6 Chf Minh, Viét Nam. Xi nghiép Biéu hanh Khoan qudn ly va van hanh 03 gian khoan
gom PV Drilling I, PV Drilling Il va PV Drilling Ill.

- Xi nghiép Dich vu Bau tu Khoan Dau khi (goi tét 1a “PVD Invest”) dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 06/12/QD-HBQT ngay
Q/\; 30 thédng 12 nam 2009 clia Hoi ddng Quén trj va theo Gidy Ching nhan Bang ky kinh doanh s6 0302495126 ngay 18
thang 01 ndm 2010, va theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh ngay 19 thang 5 ném 2010 do S& Ké hoach
va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cap. Tru s& dang ky clia PVD Invest dat tai Lau 3, Toa nha Sailing Tower, S6 111A,

Pham Tién Diing Doan bac Tung Trén Kim Hoang Pudng Pasteur, Quan 1, Thanh ph6 HO Chi Minh, Viét Nam.
Tong Giam déc K& toan trudng Nguoi 1ap biéu ; ] .
Ngay 29 thang 3 nam 2019 — Chi nhanh Algeria dugc thanh 1&p theo Quyét dinh s6 13/QB-HBQT ngay 02 thang 3 nam 2006 clia Hoi dong Quan tri va

Gidy Ching nhan thanh lap s6 04/STM-TT.TNNN ngay 23 thang 3 nam 2006 do S& Thuong mai Thanh phé H6 Chi Minh
cap. Tru s& dang ky ctia Chi nhanh Algeria dat tai Cité Si El, Houas, No. 02, Villa No. 101, Hassi Messaoud, Ouargla, Algeria.
Chi nhanh Algeria quan Iy va van hanh 01 gian khoan PV Drilling 11.

— Chi nhanh Myanmar dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 01/03/2015/QD-HDQT ngay 04 thang 3 nam 2015 clda Hoi dong
Quan tri va Gidy chimg nhan thanh 1ap s6 594/CNBDK-SCT ngay 18 thang 6 nam 2015 do S& Cong thuong Thanh phé
H6 Chf Minh cap. Tru s& dang ky clia Chi nhanh Myanmar dat tai s6 33/36, Garden Street (U Yin Lane), Bahan Township,
Yangon, Myanmar.

— Chi nhanh Thailand dugc thanh 1&p theo Quyét dinh s6 03/03/2017/NQ-HDQT ngay 27 thang 3 nam 2017 clia Hoi dong
Quan trj va Gidy chiing nhan thanh 1ap s6 678/CNDK-SCT ngay 13 thang 4 ném 2017 do S& Cong thuong Thanh phd HO
ChfMinh cap. Tru s& dang ky clia Chi nhanh Thailand dét tai tang 7, Toa nha Shinawatra Tower 1, 1010 Vibhavadi Rangsit
Rd., Chatuchak, Bangkok, Thailand.

— Chi nhanh Malaysia dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 01/8/2017/NQ-HDQT ngay 17 thang 10 nam 2017 clia Hi dong
Quan trj va Gidy chiig nhan thanh 1ap s6 1461/CNDK-SCT ngay 25 thdng 9 nam 2017 do S& Cong thuong Thanh phd HO
Chi Minh cép. Tru s& dang ky clia Chi nhdnh Malaysia dat tai s6 35)-2-9, KLSC Jalan Wangsa Delima 5, Wangsa Maju, 53300
Kuala Lumpur, Malaysia.

Téng s6 nhan vién clia Cong ty me va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2018 lan lugt 1a 413 ngudi va 1.759 ngudi
(tai ngay 31 thang 12 nam 2017: 406 ngudi va 1.876 ngudi).
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN POl (tiép theo)

Céac thuyét minh nay la mét bo phan hop thanh va can dugc doc dong thaoi vai

béo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi kém theo Mau B 09-DN/HN

Cac cong ty con

Cong ty TNHH M6t thanh vién Dich vu Ky thuat Dau khi Bién PVD (goi tét 1a “PVD Offshore”) 1a mot cong ty trach nhiém

hitu han dugc thanh lap theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh s6 3500803145 do S& Ké hoach va Bau tu Tinh Ba

Ria - Vling Tau cap ngay 01 thang 9 nam 2009, va theo cac Gidy Chimg nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru s& dang
ky ctia PVD Offshore dat tai S6 43A, Buong 30 thang 4, Phuong 9, Thanh phé Ving Tau, Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam.
Hoat dong chinh clia PVD Offshore bao gbm ché tao, stra chifa, ki€m dinh, bao dudng vat tu thiét bj va phuong tién chuyén
nganh dau khi; cung Ung lao dong cé chuyén mén khoan, khai thac dau khi cho c&c nha thau hoat déng trong va ngoai
nudc; tu van lap bao cédo dénh gia tdc dong mai truong, ké hoach tng clru sur c6 tran dau cho cac phuong tién va hoat dong
6 rui ro gay tran dau.

Cong ty TNHH M6t thanh vién Dich vu Giéng khoan Dau khi PVD (goi tat la “PVD Well”) la mot cong ty trach nhiém hiru han
dugc thanh 1ap theo Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh sé 4104001468 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phd H6 Chf
Minh cdp ngay 01 thang 8 nam 2007 va theo cac Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru s& dang ky clia
PVD Well dat tai Phong 13, Lau 12A, Toa nha Vincom Center, S6 47, Budng Ly Tu Trong, Phudng BéEn Nghé, Quan 1, Thanh
ph& HE Chi Minh, Viét Nam. Hoat ddng chinh clia PVD Well bao gobm cung cép dich vu kéo tha éng chong, cho thué thiét bi
khoan, dich vu ki thuat giéng khoan, cung cap vat tu thiét bj chuyén nganh phuc vu cong tac dich vu giéng khoan.

Cong ty TNHH Mot thanh vién Bia Vat Iy Giéng khoan Dau khi (goi tét 1a “PVD Logging”) la mot cong ty trach nhiém hitu han
dugc thanh lap theo Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh sé 4104001513 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phd H6 Chf
Minh cap ngay 07 thang 8 nam 2007 va theo cac Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru s& dang ky ctia PVD
Logging ddt tai Lau 10, Toa nha Sailing Tower, S6 111A, Budng Pasteur, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat
déng chinh clia PVD Logging bao gbm cung céap dich vu do dia vat ly giéng khoan dau khi, thir giéng khoan dau khi, thir via,
bom trédm xi mang, cung Ung nhan luc, vat tu, thiét bi cho cac dich vu cé lién quan.

Cong ty C8 phan Thuong mai va Dich vu K thuat Khoan Dau khi PVD (trudic day la Cong ty TNHH Mot thanh vién Thuong
mai va Dich vu K§ thudt Khoan Dau khi, goi tét 1a “PVD Tech”) dugc chuyén déi hinh thirc tir cong ty trach nhiém hiru han
sang hinh thirc cong ty c6 phan va chinh thirc hoat dong dudi hinh thirc cong ty c6 phan theo Gidy Chimng nhan Bang ky
Kinh doanh diéu chinh s6 0305124602 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé HO Chi Minh cap ngay 12 thang 7 nam 2012.
Tru s& dang ky cla PVD Tech dat tai Lau 8, Toa nha Green Power, S8 35, Butong Ton Bic Thang, Phudng Bén Nghé, Quan
1, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat dong chinh clia PVD Tech bao gbm cung cap vat tu thiét bi cho nganh dau khi va
cac nganh cong nghiép khac, thuc hién cac dich vy 1dp dat, kiém tra slra chita, bdo dudng gian khoan, gian sra giéng, gian
khai thac dau khi.

Cong ty C8 phan Dao tao K§ thuat PVD (goi tét la “PVD Training”), trudc day la Cong ty TNHH Clru Long, 1a mdt cong ty ¢6
phan dugc thanh lap theo Gidy Chimg nhan Bang ky Kinh doanh s6 3500677518 do S& Ké hoach va Bau tu Tinh Ba Ria -
Ving Tau cap ngay 12 thang 8 nam 2011 va cac Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru s& dang ky ctia PVD
Training dat tai Khu Cong nghiép Bong Xuyén, Budng 30 thang 4, Phudng Rach Dura, Thanh pho Ving Tau, Tinh Ba Ria

- Ving Tau, Viét Nam. Hoat déng chinh clia PVD Training bao gdm dao tao, gigi thiéu va cung Ung nhan luc nganh dau khf
trong va ngoai nudc, cho thué nha va van phong, kho bdi.

Cong ty TNHH M6t thanh vién Khoan Dau khi Nudc sdu PVD (goi tét 1a “PVD Deepwater”), la mot cong ty trach nhiém hiu
han dugc thanh lap theo Gidy Chirng nhan Bang ky Kinh doanh s6 0310139354 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé H6
Chi Minh cp ngay 14 thang 7 nam 2010 va cac Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru s& dang ky clia PVD
Deepwater dat tai Lau 5, Toa nha Sailing Tower, S6 111A, Budng Pasteur, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat
doéng chinh clia PVD Deepwater bao gobm dich vu ho trg khai thac dau tho va khi tu nhién; cung tng gian khoan bién nudéc
sau phuc vy tim kiém, tham do, khai thac dau khf; cung Ung vat tu thiét bi, may méc nganh dau khi va cac nganh nghé khac
c6 lién quan; nghién cliu va phét trién thuc nghiém tu nhién va khoa hoc ki thuat; tu van vé cdng nghé trong linh virc dau
khi. PVD Deepwater quan ly va van hanh gian khoan PV Drilling V.

Cong ty PV Drilling Overseas Company Private Limited (goi tat la “PVD Overseas”) dugc thanh I3p tai Singapore theo Hop
dong Lién doanh véi Falcon Energy Group Limited va Gidy Bang ky Doanh nghiép s6 201308977C ngay 04 thdng 4 nam
2013. Tru s& dang ky clia PVD Overseas dat tai S6 9 Temasek Boulevard, #31_00 Suntec Tower 2, Singapore. Hoat dong
chinh clia PVD Overseas bao gobm dau tu, cho thué gian khoan, cung cap dich vu khoan va cac dich vu lién quan dén hoat
dong tham do, khai thac dau khi. PVD Overseas quan Iy va van hanh gian khoan PV Drilling V.
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Mau B 09-DN/HN

Thong tin chi tiét vé tinh hinh gép vén va gia tri khodn dau tu vao cac cong ty con clia Cong ty me tai ngay 31 thang 12 nam
2018 va tai ngay 31 thang 12 nam 2017 nhu sau:

SO cudi nam S6 dau nam
Ty lé Von diéulé  Von diéu lé da Giatri Tylé Von diéu lé Von diéu lé da Gia tri
s& dangky gopcuacacbén khoan dau s& dangky gopclacacbén khodn dau
hiru/ tv  hiru/ tw
biéu biéu
quyét quyét
Tén % (nguyén té) (nguyén té) usD % (nguyén té) (nguyén té) usD
cOng ty con
PVD Offshore 100 130.000.000.000  130.000.000.000 6.748.980 100 130.000.000.000  130.000.000.000 6.748.980
VND VND VND VND
PVD Well 100 80.000.000.000  80.000.000.000 4.081.469 100 80.000.000.000  80.000.000.000 4.081.469
VND VND VND VND
PVD Logging 100 80.000.000.000  80.000.000.000 4.236.959 100 80.000.000.000  80.000.000.000 4.236.959
VND VND VND VND
PVD Tech 100 200.000.000.000 200.000.000.000 10.324.805 100 200.000.000.000  200.000.000.000 10.324.805
VND VND VND VND
PVD Training 51,8 28.958.670.000 28.958.670.000 1.096.066 51,8 28.958.670.000 28.958.670.000 1.096.066
VND VND VND VND
PVD 100  764.000.000.000 764.000.000.000  39.692.090 100 764.000.000.000  764.000.000.000  39.692.090
Deepwater VND VND VND VND
PVD 81,6 41.961.000USD  66.698.050 USD  54.400.000 81,6 41.961.000USD  66.698.050 USD  54.400.000
Overseas
120.580.369 120.580.369

Cdc cong ty lién doanh
Thong tin chi tiét vé cac cong ty lién doanh dong kiém soét clia Téng CoNg ty vdi ty 1& quyén biéu quyét nam gt 1a 50%:

Cong ty TNHH Lién doanh Dich vu BJ - PV Drilling (goi tat la “BJ-PVD") la mdt cong ty lién doanh dugc thanh 1ap tai Viét Nam
theo Gidy Ching nhan Dau tu sé 492021000003 do Uy ban Nhan dan Tinh Ba Ria - Viing Tau cap ngay 28 thang 9 nam
2006, va cac Gidy Chimg nhan Bau tu diéu chinh. Tru s& dang ky clia BJ - PVD dét tai S6 65A, Buong 30 thang 4, Phuong
Thédng Nhat, Thanh pho Ving Tau, Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam. Hoat déng chinh clia BJ-PVD bao gém cung cap tron
gbi toan bd cac dich vu nhu bom trdm xi mang, kich via, kéo tha 6ng mém va bom nita... cung véi cac gidi phap ki thuét,
dich vu phong thi nghiém va cung cdp hoa chat. Téng vén diéu |é cda BJ - PVD l1a 5.000.000 D6 la My, trong d6 Téng Cong ty
nam gir ty 1é s& hitu la 49% tai Cong ty nay.

Cong ty TNHH Lién doanh K§ thuat Giéng khoan PV Drilling va Baker Hughes (goi tat la “PVD-Baker Hughes”) dugc thanh lap
tai Viét Nam theo Gidy Chig nhan Bau tu s6 411022000556 do Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh cap ngay 26
thang 01 nam 2011, va c&c Gidy Chiing nhan Bau tu diéu chinh. Tru s& dang ky clia PVD-Baker Hughes dat tai Lau 10, Toa
nha Sailing Tower, S6 111A, Buong Pasteur, Quan 1, Thanh phé HO6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat dong chinh ctia PVD-Baker
Hughes bao gbm cung cap dich vu khoan dinh huéng va khao sét, dich vu do trong khi khoan, dich vu 1dy mau I8i, dich vu
do dia vat ly giéng khoan, dich vu treo dau éng chong Iing, dich vu clru ket, dich vu choong khoan, dich vu ép via nhan tao,
dich vu hoan thién giéng thong minh va dich vu cong nghé khai thac md. Téng vn diéu |é clia PVD - Baker Hughes la 20
triéu D6 la My tuong duong 370.880.000.000 doéng, trong d6 Téng Cong ty ndm gitr ty 1& s& hitu la 51% tai Cong ty nay.

Cong ty TNHH Can 6ng Khoan Dau khi Viét Nam (goi tat la “PVD Tubulars”) 1a mot cong ty lién doanh dugc thanh lap theo
Gidy Chiing nhan au tu s6 492022000134 do Ban quan ly cadc Khu Céng nghiép Tinh Ba Ria - Ving Tau cap ngay 07 thang
10 nam 2008, va cac Gidy chiing nhan dau tu diéu chinh. Tru s& dang ky clia PVD Tubulars dét tai Khu cong nghiép Phu

My 1, Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam. Hoat dong chinh ctia PVD Tubulars bao gébm cung cap cac san
pham can khoan, 6ng chdng, ng khai thac va cung cap dich vu quén ly 6ng chdng tron goéi cho tét cé cac cong ty dau khi
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dang hoat dong tham do, khai thac trong bd, ngoai khoi va ca nhitrng viing nudc sau tai Viét Nam. Téng von diéu lé cla PVD
Tubulars la 57.995.000.000 dong tuong duong 3,5 triéu D6 la M. Téng Cong ty ndm gilr ty 1& s& hitu 1a 51% tai cong ty nay.

Cong ty TNHH Vietubes (goi tat la “Vietubes”) dugc thanh 1ap tai Viét Nam theo Gidy chimg nhan dau tu s6 492022000111
do Ban Quan ly Khu cdng nghiép tinh Ba Ria - Viing Tau cap ngay 15 thang 02 ndm 1995 va cac stra d6i bo sung. Tru sd
dang ky clia Vietubes dat tai Buong s6 11, Khu cong nghiép Dong Xuyén, Phudng Rach Dira, Thanh phé Ving Tau, Viét Nam.
Hoat dong chinh cla Vietubes bao gdm ren, gia cong, stra chita, phuc hoi va kiém tra, kiém dinh cac loai can khoan 6ng
chdéng, ché tao dau noi, kndp néi va cac phu kién phuc vu cho hoat ddng khoan tham do, khai thac dau khi; gia cong kim
loai, bao gobm cat, dinh dang va 6n dinh cau tric kim loai; gia cong co khi chinh xac chi tiét I6n trén may tu dong. Téng von
diéu lé cla Vietubes 1a 77.297.205.000 dong tuong duong 3.707.300 D6 la My. Téng Cong ty ndm gitrty 1 s& hiru la 51% tai
Vietubes.

Cong ty TNHH PV Drilling Expro International (trudc day la Cong ty TNHH PV Drilling Production Testers International, goi tat
|5 “PVD-Expro”) [a mot cong ty lién doanh dugc thanh 1ap theo Gidy Chimg nhan Dau tu s6 491022000098 do Uy ban Nhan
dan Tinh Ba Ria - Ving Tau cdp ngay 25 thang 4 nam 2008 va cac Gidy Ching nhan Dau tu diéu chinh. Tru s& dang ky clia
PVD-Expro dat tai s6 65A, duong 30 thang 4, Phuong Thang Nhét, Thanh phé Ving Tau, Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam.
Hoat dong chinh clia PVD - Expro bao gébm cung cap céc dich vu thir via giéng khoan va cho thué cac thiét bj khai thac, cung
(ng nhan luc nham cung Ung nhan luc cho chinh cadc méang dich vu don vi dang hoat dong véi doi ngl cac ky su, céng nhan
6 tay nghé cao va kinh nghiém lam viéc tlr cac nha thau nudc ngoai. Tong von diéu 1é clia PVD-Expro 1a 6.371.352 D6 la M.
Tong Cong ty hién dang ndm gitr ty 1é s& hitu 1a 51% tai Cong ty nay.

Cong ty TNHH Lién doanh PVD Tech-Oil States Industries (goi tat la “PVD-OSI"), dugc thanh |ap tai Viét Nam theo Gidy Chimg
nhan Dau tu s6 492022000217 do Ban Quan ly Khu cong nghiép Tinh Ba Ria - Ving Tau cap ngay 24 thang 11 nam 2011.
Tru s& dang ky clia PVD - OSI dat tai Buong s6 11, Khu Cong nghiép Phi MY, Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria - Ving Tau. Hoat
déng chinh ctia PVD - OSI bao gbm san xuét, ché tao ren, tién cac loai dau ndi 6ng chong va cau kién, phu tung thay thé
phuc vu nganh khoan tham do va khai thac dau khf; va cung cdp cac dich vu slra chita, bdo dudng céc loai dau néi 6ng trong
khoan tham do va khai thac dau khi. Téng von diéu 1é clia PVD - OSI 1a 105.000.000.000 dong, tuong duong 5 triéu Do la MY.
Tong Cong ty hién dang ndm gitt ty 1é s& hitu 1a 51% tai Cong ty nay.

Hoat ddng chinh

Hoat dong chinh clia Téng Cong ty bao gom cung cap céc loai hinh dich vu khoan, dich vu giéng khoan, dich vu do dia vat
ly giéng khoan, dich vu Uing clru sir ¢ dau tran, cung Ung gian khoan, vat tu, thiét bj khoan, cung Ung lao dong cho cac gian
khoan, tuvan dau tu - quan ly du &n, hoat déng tu van quan ly, va cung cap cac dich vu khéc lién quan dén nganh cong
nghiép dau khf.

Chu ky san xuat, kinh doanh thong thuong
Chu ky san xudt, kinh doanh théng thuting clia Téng Cong ty dugc thuc hién trong thoi gian 12 thang.

Cac su kién quan trong da xay ra trong nam tai chinh

Theo Nghi Quyét s6 01/08/2018/NQ-HDQT ngay 06 thang 8 nam 2018, Hoi dong Quan tri da phé duyét phuong an téi
cau truc Cong ty Lién Doanh Dich vu BJ-PV Drilling (Lién doanh BJ-PVD) va Cong ty TNHH Lién doanh K§ thuat Giéng
khoan PV Drilling va Baker Hughes (Lién doanh PVD-Baker Huges): gidi thé Lién doanh BJ-PVD khi hét han hgp dong lién
doanh va bé sung nganh nghé kinh doanh ctia Lién doanh PVD-Baker Huges vai phan bé sung bao gom cac nganh nghé
kinh doanh hién nay ctia Lién doanh BJ-PVD.

Theo Nghi Quyét s6 05/12/2018/NQ-HDQT ngay 28 thang 12 nam 2018, H6i dong Quan tri d& phé duyét phuong an/ké
hoach kinh doanh “Mua lai cac thiét bj clia Lién Doanh BJ-PVD" va phé chuén sira d6i diéu 1é lién doanh, hgp dong Lién do-
anh PVD-Baker Huges; chap thuan théng qua viéc trién khai thuc hién phuong an/ ké hoach kinh doanh va stra d6i b6 sung
diéu 1é lién doanh, hap dong lién doanh clia Lién doanh PVD-Baker Huges ké tir ngay 01 thang 11 nam 2018.
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Thuyét minh vé kha ndng so sanh thdng tin trén bao co tai chinh hgp nhat chuyén déi

S8 liéu so sanh trén bang can déi ké todn hop nhét chuyén déi 1a so liéu clia bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi cho
nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2017 da dugc kiém toan (goi tat la “S6 dau nam”). S6 liéu so sanh trén bao
céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat chuyén déi va bao cao luu chuyén tién té hgp nhat chuyén déi la sé liéu cda
béo céo tai chinh hgp nhét chuyén d6i cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2017 da dugc kiém todn (goi tat la
“Nam trudc”).

2. CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN POI VA NAM TAI CHINH

Co'sé 1ap bao cdo tai chinh hgp nhat chuyén dai

Téng Cong ty str dung D6 la My (USD) lam don vj tién té k& toan. Ban Téng Gidm d6c Téng Cong ty cho rang viéc str dung
don vj tién té k& toan bang D6 la My 1a can thiét dé phan anh ban chat kinh té clia cac nghiép vu lién quan dén hoat dong
kinh doanh clia Téng Cong ty. Cho muc dich cdng bé bao cdo theo yéu cau clia Théng tu s6 200/2014/TT-BTC, Téng Cong
ty da thuc hién chuyén d6i bdo céo tai chinh hop nhat da dugc kiém todn cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam
2018 dugc lap bang D6 la My (USD) sang Bong Viét Nam (VND) theo nguyén tac sau:

— Tai sdn va ng phai trad dugc chuyén d6i ra Bong Viét Nam theo ty gid giao dich thuc té cudi nién do (ty gia chuy&n khodn
clla mot ngan hang thuong mai noi Téng Cong ty thudng xuyén c6 giao dich tai thai diém béo céo);

- V6n chl sé& hitu (vén gop clia chii s& hitu, thang du vén ¢6 phan va ¢6 phiéu quy) dugc chuyén doi ra Bong Viét Nam theo
ty giad giao dich thuc té tai ngay gop vén hodc mua lai ¢ phiéu quy;

— Chénh léch ty gia dugc chuyén déi ra Bong Viét Nam theo ty gia giao dich thuc té tai ngay danh gig;

= Lgi nhuén sau thué chua phan phoi, cac quy trich tir Igi nhuan sau thué chua phan phéi phat sinh sau ngay dau tu dugc
chuyén déi ra Dong Viét Nam bang cach tinh toan theo cac khoadn muc clia Bao cao két qué hoat dong kinh doanh hop
nhat;

— Cac khodn muc thudc Bao céo két qua hoat ddng kinh doanh hap nhét va Bao cdo luu chuyén tién té hop nhat ducc
chuyén déi ra Bong Viét Nam theo ty gid binh quan nam tai chinh Vi ty gid nay xap xi véi ty gia thuc té tai thoi diém phat
sinh giao dich (chénh Iéch khong vuot qua 3%);

— Chénh léch ty gid phéat sinh khi chuyén déi bao cao tai chinh hap nhat dugc 1ap bang dong ngoai té sang Bong Viét Nam
duac ghi nhan trén chi tiéu “Chénh léch ty gid héi dodi” - M s6 417 thudc phan Von chi sé hitu clia Bdng can déi ké toan
hop nhat;

- B4o cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi kém theo khong nham phan anh tinh hinh tai chinh, két qué hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té theo cac nguyén tac va thong 18 ké toan dugc chdp nhan chung tai cac nudc khac ngoai
Viét Nam.

Nam tai chinh
Nam tai chinh clia Téng Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thiic vao ngay 31 thang 12.

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Sau day la cac chinh sach ké toan chii yéu dugc Téng Cong ty dp dung trong viéc lap bao céo tai chinh hop nhat chuyén doi:

Uéc tinh ké toan

Viéc 1ap bdo céo tai chinh hgp nhét chuyén ddi tuan thi theo chudn muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phép Iy 6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh yéu cau Ban Téng Giam ddc phai c6 nhimg udc
tinh va gid dinh dnh hudng dén s6 liéu vé cong ng, tai san va viéc trinh bay cac khodn cong ng va tai san tiém tang tai ngay
lap béo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi cling nhu cac s6 liéu vé doanh thu va chi phi trong sudt nién dé ké toan. Mac du
cac udc tinh ké todn dugc 1ap bang tat ca su hiéu biét cda Ban Téng Gidam ddc, s6 thuc té phat sinh cd thé khac vai cac udce
tinh, gid dinh dat ra.
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Co s& hgp nhat bao cao tai chinh

B&o céo tai chinh hop nhéat chuyén d6i bao gdm béo céo tai chinh cla Cong ty me va béo cdo tai chinh clia cac cdng ty con
do Coéng ty me kiém soét (“cac cong ty con”) dugc 1ap cho dén ngay lap bao céo hang nam. Viéc kiém soat nay dat dugc khi
Cong ty me c6 kha nang kiém soat cac chinh sach tai chinh va hoat déng clia cac cong ty nhan dau tu nham thu dugc lgi ich
tr hoat déng clia cac cong ty nay.

Trong trudng hop can thiét, bao céo tai chinh cla cac cong ty con dugc diéu chinh @€ cac chinh sach ké toan dugc ap dung
tai Cong ty me va cac cong ty con la gidng nhau.

Tét ca cac nghiép vu va so du gilta cac cong ty trong Téng Cong ty duagc loai bd khi hop nhat bao céo tai chinh.

Loi ich cla c6 ddng khong kiém soét trong tai san thuan clia cong ty con hop nhét dugc xac dinh 1a mot chi tiéu riéng biét
tach khdi phan vén chii s& hiru clia ¢6 dong clia cong ty me. Lai ich clia ¢6 déng khong ki€ém sodt bao gom gié tri cac loi
ich clia c6 dong khong kiém soét tai ngay hop nhéat kinh doanh ban dau va phan loi ich clia ¢6 déng khong ki€m soét trong
su bién ddng ctia vén chd s& hitu ké tir ngay hop nhat kinh doanh. Cac khodn 16 phét sinh tai cdng ty con phéai dugc phan
b8 tuong tng véi phan s& hitu clia cd dong khong kiém sodét, k& ca truong hop s6 16 dé 16n hon phan sé& hitu clia ¢6 dong
khong ki€ém sodt trong tai san thuan clia cdng ty con.

Hop nhat kinh doanh

Tai sdn, cong ng va cong nd tiém tang clia cong ty con dugc xac dinh theo gid tri hop Iy tai ngay mua cong ty con. Bat ky
khodn phu troi nao gitta gid mua va téng gia tri hop ly cla tai sdn dugc mua dugc ghi nhan 1a lgi thé thuong mai. Bat ky
khodn thiéu hut nao gitra gia mua va téng gia tri hop ly cla tai san dugc mua dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh
doanh clia nién do ké toan phét sinh hoat dong mua cong ty con.

Lai ich clia c6 dong khong ki€m sodat tai ngay hop nhat kinh doanh ban dau dugc xac dinh trén co s ty 1é clia b dong
khong kiém soat trong téng gia tri hop ly cla tai sdn, cong ng va cdng ng tiém tang dugc ghi nhan.

Loi thé thuong mai

Loi thé thuong mai trén béo c4o tai chinh hop nhat chuyén déi la phan phu tréi gitta mic gid phi hgp nhat kinh doanh so
vGi phan Igi ich clia Cong ty me trong téng gid tri hap ly clia tai san, cong ng va cong ng tiém tang clia cong ty con hodc don
vi gbp von lién doanh tai ngay thuc hién nghiép vu dau tu. Lgi thé thuong mai tir khodn dau tu vao cong ty con dugc coi la
mot loai tai s&n vo hinh, dugc khau hao theo phuong phap dudng thang trén thai gian htru dung udc tinh 1a 10 ndm. Lai thé
thuong mai tir viec mua céc cong ty con dugc trinh bay riéng nhu mét loai tai san cé khac trén Bang can déi ké toan hop
nhéat chuyén déi.

Lol thé thuong mai cé dugc tlr viec mua phan von goép vao ca s kinh doanh dong kiém soat dugc tinh vao gi tri ghi sé cla
¢ s& kinh doanh dong kiém soét. Theo thong tu 202, tir ngay 01 thang 01 nam 2015, Igi thé thuong mai nay s& khong dugc
phan bé.

Khi ban cong ty con hodc don vi gép vén lién doanh, gié tri con lai clia khodn Igi thé thuong mai dugc tinh vao khoan 13i/16
do nghiép vu nhugng ban cong ty tuang Ung.

Cong cu tai chinh

Ghi nhdn ban déu

Tai sdn tai chinh: Tai ngay ghi nhan ban dau, tai san tai chinh dugc ghi nhan theo gia géc cong céc chi phi giao dich cé lién
quan truc tiép dén viéc mua sam tai san tai chinh dé. Tai san tai chinh cla Tong Cong ty bao gbm tién va cac khodn tuong
duong tién, cac khodn dau tu nam gitr dén ngay déo han, cac khodn phai thu khach hang va phai thu khac.

Cong ng tai chinh: Tai ngay ghi nhan ban dau, cdng ng tai chinh dugc ghi nhan theo gid goc cong cac chi phf giao dich c6 lién
quan truc tiép dén viéc phat hanh cong ng tai chinh d6. Cong na tai chinh clia Téng Cong ty bao gom cac khodn vay, phai
trd ngudi ban va phai tra khac, va chi phi phai tra.
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Ddnh gid lai sau lan ghi nhdn ban déu
Hién tai, chua cé quy dinh vé danh gid lai cong cu tai chinh sau ghi nhan ban dau.

Tién va cac khodn tuong duong tién
Tién va cac khoan tuong duang tién bao gom tién mdt tai quy, cac khodn tién g khong ky han, cac khoan dau tu ngdn han
c6 kha nang thanh khoan cao, dé dang chuyén doi thanh tién va it rdi ro lién quan dén viéc bién dong gié tri.

Cac khoan dau tu nam gitr dén ngay dao han

Céc khodn dau tu ndm gitr d&n ngay déo han bao gdbm cac khodn dau tu ma Téng Cong ty cd v dinh va kha nang gitr dén
ngay déo han. Cac khoan dau tu nam gitr dén ngay déo han bao gobm cac knoan tién glri ngan hang cé ky han véi muc dich
thu 13i hang ky.

Cac khoan dau tu nam gitr dén ngay déo han dugc ghi nhan bat dau tir ngay mua va dugc xac dinh gid tri ban dau theo gia
mua va cac chi phf lién quan dén giao dich mua cac khoan dau tu. Thu nhap 13i tir cac khodn dau tu nam gitr dén ngay déo
han sau ngay mua dugc ghi nhan trén Bao céo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét trén co s& du thu.

Cac khoan dau tu nam gitr dén ngay déo han dugc xac dinh theo gia goc trir di du phong phai thu khé doi. Du phong phai
thu khé doi clia cac khodn dau tu ndm gitr dén ngay dao han dugc trich 1ap theo cac quy dinh ké toan hién hanh.

No phai thu
Ng phai thu 1a s6 tién ¢ thé thu hoi clia khach hang hodc cac ddi tugng khac. Ng phai thu dugc trinh bay theo gié tri ghi s6
trir di cc khodn du phong phéi thu khé doi.

Du phong phai thu khé doi dugc trich 1ap cho nhitng khodn ng phai thu d& qué han thanh toan tir sdu thang trd 1én hodc
cac khodn ng phai thu ma ngudi ng khé cé kha ndng thanh toén do bi thanh ly, phé san hay cac khé khan tuong tur.

Hang ton kho

Hang ton kho duagc xéc dinh trén co s& gia thap hon gitta gid goc va gia tri thuan cé thé thuc hién dugc. Gid goc hang ton
kho mua ngoai bao gém tri gid mua vao clia hang ton kho va chi phi thu mua, néu cé, @€ c6 dugc hang ton kho & dia diém
va trang thai hién tai. Gid gbc hang tén kho dugc san xuat bao gom chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi lao dong truc
tiép va chi phi s&n xudt chung, néu 6, dé cé dugc hang ton kho & dia diém va trang théi hién tai. Gia gbc clia hang ton kho
dugc xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén. Gia tri thuan cé thé thuc hién dugc dugc xéac dinh bang gid ban udc
tinh trir cac chi phftiép thi, bdn hang va phan phai phét sinh.

Du phong gidm gid hang ton kho cla Téng Cong ty duac trich lap theo cac quy dinh ké todn hién hanh. Theo d6, Téng Cong
ty dugc phép trich 1ap du phong gidm gid hang ton kho 16i thai, hong, kém pham chét, va cham luan chuyén trong truong
hop gié goc clia hang tén kho cao hon gia tri thuan ¢ thé thuc hién dugc tai ngay két thic nién do ké toan.

Tai san cd dinh hitu hinh va khau hao

Tai s&n 6 dinh hitu hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gid tri hao mon Ity ké. Nguyén gia tai sdn c6 dinh httu hinh bao
gbm gid mua va toan bo cac chi phf khac lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao trang théi sén sang sir dung. Nguyén
gia tai san 6 dinh htu hinh do tu lam, tu xay dung bao gém chi phi xay dung, chi phi sdn xuét thuc té phat sinh cong chi
phi lap dat va chay thir.

Gian khoan (may méc va thiét bj) dugc khau hao theo sé gid hoat ddng clia gian khoan, tuong duong thai gian httu dung
clia gian khoan nhu chi tiét bén dudi:
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Nam nay Nam trudc
S6 nam S6 nam
Gian PV Drilling | 20 20
Gian PV Drilling Il (*) 35 20
Gian PV Drilling III (*) 35 20
Gian PV Drilling V 20 20
Gian PV Drilling VI (*) 35 20
Gian PV Drilling 11 10 10

(*) TUr ngay 01 thang 01 nam 2018, Ban Téng Gidm BAc da thay déi thai gian hitu dung clia gian khoan PV Drilling I, 111 va Vi
tlr 20 ndm 1én 35 ndm. Ban Tng Gidam D&c tin tudng rang viéc tang thai gian htru dung clia gian khoan PV Drilling I, 11l va VI
s& phan anh phii hop tinh hinh hoat déng ctia cac gian khoan nay. Anh huéng ctia thay déi thdi gian hitu dung clia cic gian
khoan néu trén dugc trinh bay & Thuyét minh s6 10.

Céc tai sén ¢ dinh hru hinh khéac duge khdu hao theo phuong phap duting thang dua trén thdi gian htru dung udc tinh, cu

thé nhu sau:
S6 nam
Nha xudng va vat kién tric 6-50
May méc va thiét bj - Khac 5-10
Thiét bj van phong 3-5
Phuong tién van tai 7-12
Tai san khac 3-7

Cac khoan 13i, 16 phét sinh khi thanh Iy, ban tai s&n la chénh Iéch gitra thu nhap tir thanh Iy va gia tri con lai cda tai san va
dugc ghi nhan vao Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét chuyén déi.

Thué tai san
Mot khodn thué dugc xem la thué hoat dong khi bén cho thué van dugc hudng phan I6n cac quyén lgi va phai chiu rdi ro vé
guyén s& hitu tai san.

Téng Cong ty la bén cho thué: Doanh thu cho thué hoat dong dugc ghi nhan theo phuong phap dudng thdng trong suét
thdi gian cho thué.

Tong Cong ty Id bén di thué: Chi phi thué hoat dong dugc ghi nhan vao két qud hoat dong kinh doanh theo phuong phap
dudng thang trong sudt thai gian thué.

Tai san c6 dinh v6 hinh va khau hao

Tai san cd dinh vo hinh thé hién quyén sir dung dat va cac phan mém may tinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri
hao mon Ity ké. Gia tri quyén st dung dat khong thai han khong dugc khdu hao. Gié tri quyén sir dung dat cé thai han
dugc khdu hao theo phuong phép dudng thédng dua trén thai gian sir dung cla 16 dat. Phan mém may tinh dugc khau hao
theo phuong phap dudng thang dua trén théi gian hitu dung udc tinh 1& 5 nam.

Chi phi xay dung co ban d& dang

Tai s&n dang trong qué trinh mua sam phuc vu muc dich san xuét, cho thué, quan tri hodc cho bat ky muc dich nao khac
dugc ghi nhan theo gié géc. Gid géc bao gbm céc chi phi can thiét @€ hinh thanh tai san bao gom chi phi xay 1ap, thiét bi,

chi phi khéc va chi phi di vay c6 lién quan pht hgp véi chinh séch ké toan clia Téng Cong ty. Cac chi phi nay s& dugc chuyén
sang nguyén gia tai san c6 dinh theo gid tam tinh (néu chua cé quyét todn dugc phé duyét) khi cac tai sdn dugc ban giao
dua vao str dung. Viéc tinh khau hao clia céc tai san nay dugc ap dung giéng nhu véi cac tai san dai han khac, bat dau tir khi
tai s&n & vao trang thai sén sang str dung.
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DPau tu tai chinh dai han

Céc khodn gép von lien doanh la thoa thuan trén co sé ky két hap dong ma theo @6 Téng Cong ty va cac bén tham gia thuc
hién hoat dong kinh té trén ca s& dong kiém soat. Co s& dong kiém soat dugc hiéu la viec dua ra cac quyét dinh mang tinh
chién lugc lién quan dén cac chinh séch hoat dong va tai chinh clia don vj lién doanh phai ¢ su dong thuan clia cac bén
dong kiém sodt.

Trong trudng hop mot cong ty thanh vién truc tiép thuc hién hoat dong kinh doanh theo cac thoa thuan lién doanh, phan
vOn gop vao tai san dong kiém soét va bat ky khodn ng phai trd phat sinh chung phai ganh chiu cling vai cac bén gép von
lien doanh khac tlr hoat déng cla lién doanh dugc hach todn vao béo céo tai chinh clia cong ty tuong Ung va dugc phan

loai theo ban chat clia nghiép vu kinh té phat sinh. Cac khoadn cong ng va chi phi phat sinh c6 lién quan truc tiép dén phan
von gop trong phan tai san dong kiém soét dudc hach toan trén co s& don tich. Cac khodn thu nhap tir viec ban hang hodc
str dung phan san phadm dugc chia tir hoat dong clia lién doanh va phan chi phi phét sinh phai ganh chiu dugc ghi nhan khi
chéc chan khodn lgi ich kinh t& ¢ dugc tir cac giao dich nay dugc chuyén téi hodc chuyén ra khdi Téng Cong ty va cac khodn
|gi ich kinh t& nay ¢ thé dugc xéac dinh mot cach dang tin cay.

Cac thda thuan gép von lién doanh lién quan dén viéc thanh 1ap mét co s& kinh doanh doc 1&p trong dé cé cac bén tham gia
gbp von lién doanh dugc goi la ca s& kinh doanh déng kiém soét. Téng Cong ty lap bao cdo vé cac khodn lgi ich trong cac co
s& kinh doanh dong kiém soét theo phuong phap vén chd sa hitu.

Bat ky lgi thé kinh doanh nao ¢ dugc tir viéc mua lai phan gép von clia Téng Cong ty tai don vi gép von lién doanh déng
kiém soat dugc k& toan phi hop véi chinh sach ké toan clia Téng Cong ty nhu trinh bay tai phan chinh sach ké toan cho “Loi
thé thuong mai”.

Cac khoan tra truéc

Chi phi trd trudc bao gdbm cong cu, dung cu va linh kién phét sinh trong nam va dugc coi la ¢é khd nang dem lai lgi fich kinh
té trong tuong lai cho Téng Cong ty v&i thai han trén mdt nam. Cac chi phi tra trudc dugc phan bé vao két qua hoat dong
kinh doanh trong nam theo phuang phap dudng thang trong vong 3 nam.

Chi phi phai tra

Chi phf phai trd bao gdbm cac khodn chi phf trich trudc cho hoat dong clia cac gian khoan va cac khodn chi phi phai tra khac.
Chi phf phai trd phadn anh gia tri cac khoan da trich trudc vao chi phi sdn xuét, kinh doanh nhung chua dugc thuc chi tai ngay
két thdc nién do ké toan.

Du phong phai trd

Céc khodn du phong phai tra dugc ghi nhan khi Téng Cong ty c6 nghiia vu ng hién tai do k&t qua tir mot sy kién da xay ra
va Téng Cong ty ¢ kha nang phai thanh toan nghia vu nay. Cac khodn du phong dugc xéc dinh trén cg s& udc tinh clia Ban
Téng Gidam doc vé cac khodn chi phi can thiét dé thanh todn nghiia vu ng nay tai ngay két thic nién do ké toan.

Du phong stfa chira 1én tai sén ¢6 dinh thé hién cac khodn chi phi stra chita 16n tai san ¢6 dinh dugc trich déu mdi ndm can
clrvao chi phi udc tinh phai tré lién quan dén chi phi sira chtta I6n sé phat sinh dinh ky theo theo yéu cau ky thuat cho cac
gian khoan clia Téng Cong ty. Tai ndm phat sinh chi phi stta chira Ién tai sén ¢d dinh, néu chi phi stra chita thuc t8 16n hon s6
trich theo du todn hodc nguac lai thi s6 chénh léch dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng clia ky
ké todn do.

Ghi nhan doanh thu
Doanh thu ban hang duac ghi nhan khi dong thoi thda man tat ca nam (5) diéu kién sau:

(a) Téng Cong ty da chuyén giao phan I6n rdi ro va lgi ich gan lign véi quyén sé hitu sén phdm hodc hang hda cho
ngudi mua;

(b) Téng Cong ty khong con ndm gitr quyen quan ly hang héa nhu ngudi s& htru hang hda hoac quyén kiém soét
hang hoa;

(@ Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan;

(d) Téng Cong ty s& thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich ban hang;

(e) Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu clia giao dich vé cung cap dich vu dugc ghi nhan khi két quéa clia giao dich dugc xac dinh mot cach dang tin cay.
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Truong hop giao dich cung cap dich vu lién quan dén nhiéu nam, doanh thu dugc ghi nhan trong nam tuong Ung véi phan
cong viéc da hoan thanh tai ngay két thic nién doé ké todn. Két qua clia giao dich cung cép dich vu dugc xac dinh khi thoa
man tat ca bon (4) diéu kién sau:

(a) Doanh thu dugc xac dinh tuong d6i chdc chan;

(b) Cé kh& nang thu dugc loi ich kinh té tir giao dich cung cap dich vy;

(©) Xac dinh dugc phan cong viéc da hoan thanh tai ngay két thic nién do ké toan; va

(d) Xac dinh dugc chi phi phét sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh dich vu cung cap.

L&i tien gli dugc ghi nhan trén co s& don tich, dugc xac dinh trén s6 du cac tai khodn tién gl va lai suat dp dung.
L&i tlr cac khodn dau tu dugc ghi nhan khi Téng Cong ty cd quyén nhan khodn Iai.

Trg cap thoi viéc phai tra

Trg cap thdi viéc cho nhan vién dugc trich trudc vao cudi mbi ky bao céo cho toan bd ngudi lao dong da lam viéc tai Téng
Cong ty tir da 12 thang tré 1&n. Thoi gian lam viéc dé tinh trg cap thoi viéc la téng thai gian ngudi lao dong da lam viéc thuc
té cho ngudi str dung lao dong trir di thai gian ngudi lao dong da tham gia bao hiém that nghiép theo quy dinh clia phap
luat va thai gian lam viéc d& dugce ngudi str dung lao ddng chi tra trg cdp thoi viec. Muc trich cho mdi nam lam viéc bang
mot nlra mic luong binh quan thang theo Ludt Lao dong, Luat Bao hiém xa hdiva cac van ban hudng dan cé lién quan.
MUrc luong binh quan thang dé tinh trg cap thdi viéc sé dugc diéu chinh vao cudi mbi ky béo céo theo murc luong binh quan
clia séu thang gan nhét tinh dén thai diém lap bao céo tai chinh. Tang hay gidm cla khodn trich trudc nay s& dugc ghi nhan
vao Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Ngoai té

Cac nghiép vu phét sinh bang ngoai té dugc chuyén doi theo ty gid tai ngay phat sinh nghiép vu. S6 du cac khodn muc tién
té c6 gdc ngoai té tai ngay két thiic nién do ké toan dugc chuyén déi theo ty gid tai ngay nay. Chénh 1éch ty gid phat sinh
dugc hach todn vao bédo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét.

DE 1ap bao céo tai chinh hgp nhét, tai sén va cdng ng clia cac cdng ty con va chi nhanh & nudc ngoai dugc quy déi sang don
vi tién té hach todn theo ty gid tai ngay két thiic nién do ké toan. Cac khoan thu nhap va chi phi dugc quy déi theo ty gia
binh quan clia nién dd ké todn va chi 4p dung ty gié tai ngay phat sinh nghiép vu khi ty gid nay cé bién dong Ién trong nam.
Chénh &ch ty gid héi doai phat sinh khi chuyén déi bao céo tai chinh cdia cdng ty con va chi nhanh & nudc ngoai dugc phan
anh 10y ké trong phan vén chii s htru cla Bang can ddi ké toan hop nhat theo nguyén tac:

— Phan chénh léch ty gid hoi dodi phdn bé cho Cong ty me duac trinh bay tai chi tiéu “Chénh Iéch ty gid hoi dodi” thudc phdn von
cht s& hitu cia Bdng can doi ké todn hop nhdt;

— Phdn chénh léch ty gid hoi dodi phdn bo cho c6 dong khong kiém sodt dugc trinh bay tai chi tiéu “Lgi ich c6 dong khdng
kiém sodt”.

Chénh I&ch ty gid hdi doai phat sinh lién quan dén viéc quy d6i khodn lgi thé thuong mai chua phan bé hét cudi nam dugc
tinh toan bd cho cong ty me va dugc ghi nhan vao chi tiéu “Chénh 1éch ty gid héi doai” thudc phan von chii sé hitu clia Bang
can doi ké todn hop nhat.

Chénh léch ty gid héi dodi dugc ghi nhan vao két qué hoat dong kinh doanh hgp nhat khi céng ty con hodc chinhanh &
nudc ngoai cham dut hoat dong hodc dugc thanh ly.

Chi phi lai vay

Chi phf l&i vay dugc ghi nhan vao chi phi sdn xuat, kinh doanh trong nam khi phat sinh, trir khi dugc vén hod theo quy dinh
clia Chuan muc ké toan s 16 “Chi phi divay”. Theo do, chi phi divay lién quan truc ti€p dén viéc mua, dau tu xay dung hodc
san xuat nhirng tai san can mot thoi gian tuong d6i dai dé hoan thanh dua vao s dung hoac kinh doanh dugc cong vao
nguyén gia tai san cho dén khi tai sdn dé dugc dua vao st dung hoac kinh doanh. Cac khoan thu nhap phat sinh tir viéc dau
tu tam thoi cac khodn vay dugc ghi gidm nguyén gia tai sén ¢é lién quan. B6i véi khodn vay riéng phuc vu viéc xay dung tai
san ¢6 dinh, 1di vay dugc von hoa ké ca khi thoi gian xay dung dudi 12 thang.
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Thué
Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gia tri clia s6 thué phai tra hién tai va s6 thué hodn lai.

S6 thué hién tai phai tra dugc tinh dua trén thu nhap tinh thué trong nam. Thu nhap tinh thué khéc véi loi nhuan trudc
thué dugc trinh bay trén bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hap nhat vi thu nhap tinh thué khéng bao gobm céc khoan
thu nhap hay chi phi tinh thué hodc dugc khau trir trong cac ndam khac (bao gdm cé 16 mang sang, néu cé) va ngoai ra
khong bao gobm céc chi tiéu khong chiu thué hodc khéng duac khau trir.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh trén cac khodn chénh 1éch gitta gié tri ghi s6 va ca sé tinh thué thu nhap clia cac khodn
mMuc tai san hodc cong ng trén bao cdo tai chinh hop nhat. Thué thu nhap hodn lai phai trd phai dugc ghi nhan cho tat ca
cac khodn chénh léch tam thai con tai san thué thu nhap hodn lai chi dugc ghi nhan khi chdc chan cé du gi nhuén tinh
thué trong tuong lai & khau trir cac khoan chénh 1éch tam thoi.

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh theo thué suat du tinh sé ap dung cho nam tai sdn dugc thu hoi hay ng phai trd
dugc thanh toan. Thué thu nhap hodn lai dugc ghi nhan vao bédo cdo két qué hoat déng kinh doanh hgp nhét va chf ghi vao
von chl s& hitu khi khodn thué @6 6 lién quan téi khoan muc ghi thadng vao vén chii s& hitu.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd dugc bu trir khi Téng Cong ty ¢ quyén haop phap dé bu
trir gitta tai sdn thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nép va khi cac tai sén thué thu nhap hoén lai va
thué thu nhap hodn lai phai trd lién quan téi thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly bdi cling mot co quan thué va Téng
Cong ty c6 du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh trén co sé& thuan.

Viéc xac dinh thué thu nhap doanh nghiép clia Téng Cong ty can clr vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhimg
quy dinh nay thay déi theo tirng thdi ky va viéc xac dinh sau cling vé thué thu nhap doanh nghiép tly thudc vao két qué
kiém tra clia co quan thué c6 tham quyén. Cac loai thué khac dugc 4p dung theo céc luat thué hién hanh tai Viét Nam.

4. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Tién mat 4.087.383.855 4.665.023.625
Tién gl ngan hang khong ky han 2.082.202.985.580 1.457.685.966.660
Cac khoan tuong duaong tién 178.911.868.380 340.972.962.615
2.265.202.237.815 1.803.323.952.900

Céc khodn tuong duong tién thé hién cac khoan tién gl ¢ ky han khong qué ba thang.

5. DAU TU NAM GIT BEN NGAY PAO HAN

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND VND VND
Gia gbc Gia tri ghi s6 Gia gbc Gia tri ghi s6
a.Ngan han
-Tién gt
c6 ky han 1.011.769.973.160 1.011.769.973.160 2.148.216.872.595 2.148.216.872.595
b. Dai han
-Tién gl
c6 ky han 91.875.998.535 91.875.998.535 - -
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Dau tu ndm gitr dén ngay déo han tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 thé hién cac khoan tién gli cé ky han tai cac ngan hang 8. PHAI THU NGAN HAN KHAC
thuong mai dao han trong khoang thai gian trén 3 thang vai 1di suat thay doi hang ky theo thong bao clia cac ngan hang. S& cudi nam S6 dau ndm
Va dong thai trong do, tuong Ung véi mot sé cac hap dong tién gl cd ky han néu trén, Téng Cong ty cd ky két cac VND VND
hop déng hoan d6i tién té véi cac ngan hang thuong mai dé cam két hoan d6i cho s6 tién 21.781.000 D6 la My Phai thu I4i tien g 15.689.740.905 84.031.144.785
tuong Ung 522.173.178.350 dong khi d&o han (tai ngay 31 thang 12 nam 2017 la: 57.860.500 D6 la My tuong (ng Phai thu loi nhuan duoc chia 43.205.766.735 i
1.350.365.320.735 dong). ' ' i T
Phai thu ngudi lao dong 1.746.938.310 2.870.431.590
6. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG Ky cuagc, ky quy 73.898.004.060 10.200.927.210
Phai thu khac 36.767.915.550 22.899.174.780
S0 cudinam 56 daunam 171.308.365.560 120.001.678.365
VND VND
L|()er1 Doanh Viét-Nga Vietsovpetro ‘ 403.047.909.510 154.514.775.157 9. HANG TON KHO
Téng Cong ty Tham do Khai thac Dau khi 206.871.190.395 185.194.982.921 e e G R e
Coéng ty MKN ODYSSEY Ventures SDN.BHD 172.997.672.820 130.733.566.064 VND VND VND VND
Cac khoan phai thu khach hang khac 833.711.067.465 1.135.493.682.238 Gid g6c Du phong Gia goc Du phong
1.616.627.840.190 1.605.937.006.380 Hang mua
dang di ducng 17.187.639.015 - 5.612.488.620 -
Phai thu ngdn han clia khach hang la cac bén lién quan: xem Thuyét minh s6 41. Nguyén liéu, vat liéu 661.648.684.095 (155.397.011.280) 735.593.640.255 (137.642.935.785)
Cong cy, dung cu 78.662.078.280 - 16.292.667.255 -
S6 cudi nam S6 dau nam Chi phf san xuét,
VND VND kinh doanh d& dang 60.712.783.605 - 43.678.356.120 -
Ng qua han trén 6 thang Duphong  Ngqua han trén 6 thang Du phong Hang hoa 64.829.746.770 - 72.052.420.305 -
) (Gia goq) (6 et Hang gl ban 32.046.331.495 : 18573.627.525 i
Cong ty TNHH MTV. 91029215565 (60.069.722.925) 450.616.527.915  (220.582.461.189) 915.287.263.260  (155.397.011.280) 891.803.200.080 (137.642.935.785)
biéu Hanh Tham Do
Khai Thac Dau Kni
Trong Nudc Trong nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2018, Téng Cong ty trich lap du phong gidm gié hang ton kho véi s6 tién
Téng Cong ty Tham do 187512133770 (134.851.032.765) 183.927.204360  (93.977.838.690) la17.754.075.495 dong (ném 2017 hoan nhap 11.860.535.415 dong).
Khai thac Dau khi
Cac khach hang khac 13.452.498.915 (10.598.975.010) 14.459.242.596 (9.698.947.776)
291.993.848.250 (205.519.730.700) 649.002.974.871  (324.259.247.655)
7. TRA TRUGC CHO NGUO1 BAN NGAN HAN
S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Cong ty TNHH Ky Thuat Thién Phu 3.547.086.975 .
Cac khoan phai thu khach hang khac 26.614.967.835 150.386.037.390
30.162.054.810 150.386.037.390
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P Y/
1) 0 N W o g T 9w A RG] 2 g , 7
"‘§ < % i g 5 A< % § g 8 x 1 g = o Nhu trinh bay tai Thuy€t minh s6 3, trngay 01 thang 01 ndm 2018, Ban Tong Giam DGc dé thay doi thai gian hitu dung
w oy 23 QN S oy I3 A als N Q cla gian khoan PV Drilling II, 1l va VI tir 20 nam |én 35 nam. Ban Téng Giam B4c tin tudng rang viéc tang thai gian httu dung
9 9 I~ . S| @ g~ AR o | ol S - clia gian khoan PV Drilling I, Ill va VI s& phan dnh pht hop tinh hinh hoat dong clia cac gian khoan nay. Chi phi khdu hao
— mnun & & o= m o wmn I g @ O o N cla gian khoan PV Drilling II, Il va VI cho ndm tai chinh két thidc ngay 31 thang 12 nam 2018 theo thai gian httu dung mdi la
g a9 c § § § g = g g g § 334.085.324.976 dong (Chi phi khau hao clia gian khoan PV Drilling Il, Ill va VI cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12
N - N o - > < < nam 2018 theo thdi gian hitu dung cti 15 584.649.312.960 dong).
Nhu trinh bay tai Thuyét minh s 22, Téng Cong ty da thé chap mot so tai san ¢6 dinh hiru hinh 1a gian khoan PV Drilling
w® |2 8 T RIA S & 5 g § g V, PV Drilling VI va mGt s6 may moc thi€t bj véi gia tri con lai tai ngay 31 thang 12 nam 2018 1a 7.157.492.186.872 dong (tai
s > o | < S o 2| @ o 0 ngay 31 thang 12 ndm 2017: 9.956.065.655.850 dong) lam dam bdo cho cac khodn vay clia Tong Cong ty.
o NN mn o O | — O n
) m | N © — | ™M < Ln
~ INEIY 2 o Qg S ) T dau thang 11 nam 2016 dén ngay lap bao cdo tai chinh nay, gian khoan PV Drilling V ngung hoat dong vi dang chd viéc.
- = iE = Gid tri con lai cGia gian khoan PV Drilling V tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 la 2.813.090.939.700 dong (tai ngay 31 thang 12
nam 2017: 2.813.090.939.700 dong).
@.;ﬁ = E ﬁ § 5 é E\; § § § g g % 5 § Nguyén gia clia tai san ¢6 dinh hitu hinh bao gom céc tai san ¢6 dinh hitu hinh d& khdu hao hét nhung van con st dung tai
oEl S N SR — | < ¥ < S 5 — | < © ol ngay 31 thang 12 ndm 2018 vdi gid tri la 1.018.579.064.226 dong (tai ngay 31 thang 12 nam 2017: 684.460.515.244 dong).
£ 5888 Rla 8K 3d 8|9 R |8
b i ) ) OO > . > > ) OO > ) ) 3 S > N N a2 P N
_'g R g i E é u% g E S g § E § Khau hao tai san c6 dinh htu hinh trong nam bao gom 13.978.739.037 dong la hao mon tai san co dinh dugc dau tu, mua
(& ~ o — | o0 (SR = —| < © < sdm bang Quy Phéat Trién Khoa hoc va Cong nghé str dung cho muc dich nghién cliu, phét trién khoa hoc va cdng nghé
™ ™ ™ ™ (n&m 20717: 11.021.560.868 dong).
G e 2 2Ry 84 S8y YA = 3 Chénh léch ty gid thé hién khodn chénh léch ty gid trong qua trinh chuyén déi bdo cdo tai chinh clia cac cong ty con va chi
262 ~N o~ @ <o N - ~ M|~ ~N 3] \ , , gL IS , > L , < N Lo e S e
£~ o v < ; w |~ o N Y S N =] o nhanh & Algeria tu gia goc tai san thé hién bdng Bong Viét Nam va Dinar Algeria sang D6 la My va chuyén doi bao cao tai
ol & H 2 GIR ® o 23 NIPN 3 g chinh hop nhat tr Bé la My sang Dong Viét Nam.
w [ Te RS U < | o S O < o5 ~N | < 0
£ a8 3 2K 2R 385 YR Ql |5 . L -
F 2520 2 S oS el X S N 11. TANG, GIAM TAI SAN €6 PINH VO HiNH
O M~ O O
S5 O nwe ' @A 09 N R o i Quyén str dung dat Phan mém may tinh Tong
gl o= 8 &L NS [y, k o o| |9 VND VND VND
© Q| > SN ;ro “,: — |~ NSt & 2 ~N O m o . 3
E:E 08 9 gr|IR 8 JSgrRS& el |8 NGUYEN GIA
= 8 53329 2 #3388 al |3 S6 du dau nam 193.981.280.955 77.414.506.005 271.395.786.960
§_ o S = ﬁ § § o w e T § g § Tang trong nam - 4.951.511.136 4.951.511.136
N N € €9 3 3 Chénh léch ty gid 2.938.531.530 1.590.618.759 4.529.150.289
o ol o o " " S6 du cubi nam 196.919.812.485 83.956.635.900 280.876.448.385
o o | s e = e
&gl 88 {334 ©g 83 8g A
r =g 28 258% 28 25 Zg|3 S8 GIA TRI HAO MON LOY KE
2 00 'Y o wn m e M|© N ™M m S QO | Q ~ :
‘T .§ = 8 I e g N Q8 iy | b g § S6 du dau nam 27.834.410.535 70.102.142.385 97.936.552.920
5 X N = = @ S0 == —|g N g Khéu hao trong nam 3.704.425.056 5.669.229.408 9.373.654.464
T ,-: — ~ oV} A q N
Phan loai lai - 262.752.576 262.752.576
T Z i |2
g' Chénh léch ty gid 501.505.404 1.524.053.136 2.025.558.540
~‘8 - S6 du cudi nam 32.040.340.995 77.558.177.505 109.598.518.500
X
2
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p o , o
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< L s 2 5 w8 gBwWs5 2 >e z 3 B
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN POl (tiép theo)

Céac thuyét minh nay la mét bo phan hop thanh va can dugc doc dong thaoi vai
béo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi kém theo

Mau B 09-DN/HN

Chénh éch ty gid thé hién khoan chénh léch ty gid trong qué trinh chuyén déi bao céo tai chinh clia cac cong ty con va chi
nhanh & Algeria tlr gid gbc tai san thé hién bang Bong Viét Nam va Dinar Algeria sang D6 la My va chuyén di bao céo tai
chinh hgp nhat tr D6 la My sang Bong Viét Nam.

Nguyén gia clia tai san ¢6 dinh vo hinh bao gom cac tai san ¢6 dinh vo hinh da khdu hao hét nhung véan con sir dung tai
ngay 31 thang 12 nam 2018 vdi gia tri la 69.764.193.650 dong (tai ngay 31 thang 12 nam 2017: 47.561.159.241 dong).

12. CHI PHi XAY DU'NG CO BAN DG DANG

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Du an ERP giai doan 3 9.303.942.825 9.110.990.025
Céac cong trinh xay dung ca ban khac 54.745.678.575 28.344.327.705
64.049.621.400 37.455.317.730

13. PAU TU VAO CONG TY LIEN DOANH

Tom tat cac thong tin lién quan dén cac khodn dau tu vao cong ty lién doanh clia Téng Cong ty

Gia goc khoan dau tu

Tén cong ty Von diéu lé
lién doanh Ty Ié s& hiru da gop S6 cudi nam S6 dau nam
% usD VND
BJ-PVD 49 2.450.000 48.039.113.955 48.039.113.955
PVD-Expro 51 3.249.390 59.528.570.997 59.528.570.997
PVD Tubulars 51 1.785.000 30.515.952.000 30.515.952.000
PVD-Baker Hughes 51 10.200.000 211.753.000.000 211.753.000.000
Vietubes 51 1.890.723 86.637.631.068 86.637.631.068
PVD-OSI 51 2.550.000 53.111.400.000 53.111.400.000

Gid tri ghi nhan theo phuong phap von chi sd hitu cac khodn dau tu vao cong ty lién doanh tai ngay két thic nién dé ké

toan nhu sau:

S0 cudi nam S6 dau nam

VND VND

BJ-PVD 66.540.787.185 55.037.600.820
PVD-Expro 64.869.093.270 56.521.999.665
PVD Tubulars 30.023.277.390 39.804.363.660
PVD-Baker Hughes 278.952.751.710 270.728.869.335
Vietubes 94.496.568.015 88.362.154.305
PVD-OSI 50.853.360.780 48.183.682.155
585.735.838.350 558.638.669.940

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN DOl (tiép theo)

Cac thuyét minh nay la mét boé phan hgp thanh va can dugc doc dong thoi vai
béo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi kém theo

Bién dong gia tri khodn dau tu tai cac cdng ty lién doanh trong nédm nhu sau:

Mau B 09-DN/HN

Loi nhuédn/ Chénh léch tj/
Tai ngay (Lo) trong Loi nhuan gia do chuyén Tai ngay
dau nam lién doanh duorc chia ddi bao cao cudi nam
VND VND VND VND VND
BJ-PVD 55.037.600.820 10.269.261.840 1.233.924.525 66.540.787.185
PVD-Expro 56.521.999.665 8.347.107.648 - (14.043) 64.869.093.270
PVD Tubulars 39.804.363.660  (10.553.833.824) - 772.747.554 30.023.277.390
PVD-Baker Hughes 270.728.869.335 45.394.071.264 (42.920.155.056) 5.749966.167  278.952.751.710
Vietubes 88.362.154.305 4.388.345.088 1.746.068.622 94.496.568.015
PVD-OS| 48.183.682.155 2.669.647.104 31.521 50.853.360.780
558.638.669.940  60.514.599.120  (42.920.155.056)  9.502.724.346  585.735.838.350

Téng Cong ty chua dénh gié gia tri hap Iy clia cac khoan dau tu vao cong ty lién doanh tai ngay két thic nién dé ké toan do
chua cé hudng dan cu thé vé viéc xac dinh gié tri hap 1y.

Nhu da trinh bay tai Thuyét minh s6 1, Hoi dong Quan tri dd phé duyét phuong an téi cau trdc Cong ty Lién Doanh Dich vu
BJ-PV Drilling va Cong ty TNHH Lién doanh Ky thuat Giéng khoan PV Drilling va Baker Hughes: gidi thé Lién doanh BJ-PVD khi
hét han hgp dong lién doanh va b sung nganh nghé kinh doanh clia Lién doanh PVD-Baker Huges véi phan bé sung bao
gdbm cac nganh nghé kinh doanh hién nay cdia Lién doanh BJ-PVD. Vi thé, bdo céo tai chinh clia BJ-PVD tai ngay 31 thang 12
nam 2018 dugc lap trén co s& hoat dong khong lién tuc.

Tai ngay lap bao cdo tai chinh nay, Ban Téng Giam déc Téng Cong ty dang nghién clru cac phuong an téi cdu tric phi hop

déi vai 2 cong ty lién doanh Oil State va Expro.

Céc giao dich va s6 du trong yéu gilta Téng Cong ty va cong ty lién doanh trong nam: Xem Thuyét minh s6 41.

14. TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAI

Tai san thué thu nhap hodan lai tai ngay 31 thang 12 nam 2018 thé hién thué thu nhap hoan lai phét sinh tir cac khoan
chénh léch tam thai la chi phi khdu hao, chi phi phai trd, cac khodn du phong khéc va chénh 1éch ty gid héi dodi chua thuc
hién khi danh gia lai cac tai khodn tién va cac khodn phai thu.

Chi phi khau hao,

chi phi phai tra va cac

Chénh Ié&ch ty gia héi

khoan du phong khac doai chua thuc hién Téng

VND VND VND

S6 du dau nam trudc 25.281.557.500 312.125.000 25.593.682.500

Ghi nhan vao két qua kinh doanh trong nam 62.034.857.640 (862.316.280) 61.172.541.360
Chénh léch ty gid do chuyén

déi bao céo tai chinh (68.697.222) (2.768.388) (71.465.610)

S6 du dau nam nay 87.247.717.918 (552.959.668) 86.694.758.250

Ghi nhan vao két qua kinh doanh trong nam 17.810.545.872 (261.465.024) 17.549.080.848

Chénh léch ty gid do chuyén ddi
bdo cdo tai chinh
S6 du cudi nam nay

1.893.301.628

1.223.419

1.894.525.047

106.951.565.418

(813.201.273)

106.138.364.145
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN POl (tiép theo)

Cac thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can dugc doc dong thai véi
béo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi kém theo

15. PHAI TRA NGU'0'l BAN NGAN HAN

S6 cudi nam

Mau B 09-DN/HN

S6 dau nam

Cong ty Oil States
Industries (Asia)

Cong ty Kim Seng Huat
Hardware Pte Ltd.,

Gia tri
95.665.575.675

114.535.833.045

VND
S6 6 khd nang trd ng
95.665.575.675

114.535.833.045

Gia tri
71.598.621.675

50.004.021.630

VND
S6 6 khd nang trd ng
71.598.621.675

50.004.021.630

Cac khodn phai tra 753.393.103.305 753.393.103.305 555.153.540.885 555.153.540.885
ngudi ban khac
963.594.512.025 963.594.512.025 676.756.184.190 676.756.184.190
Phai trd ngudi ban la cac bén lién quan: xem Thuyét minh s6 41.
16. NGUO1 MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN
S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Cong ty PTSC Mechanical and Construction Co., Ltd. 25.776.470.775 =
Cong ty Rosneft Vietnam B.V - 201.275.942.585
Cac khodn ngudi mua tra tién trudc khac 3.652.743.900 17.712.584.800
29.429.214.675 218.988.527.385

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN DOl (tiép theo)

Cac thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can dugc doc dong thai véi
béo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi kém theo

Mau B 09-DN/HN

17. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/NOP NHA NU'GC
Tinh hinh thuc hién nghta vu véi Ngan sach Nha nudc trong nam clia Téng Cong ty nhu sau:

Chénh léch ty gia
do chuyén dai

S6 dau nam S6 phai nép S6da ndp bao cao tai chinh S6 cudi nam
VND VND VND VND VND
Thué gia tri gia tang 15.821.303.250 239.497.501.536  238.038.590.160 188.474.124 17.468.688.750
Thué nhap khau 4.125.030 33.734.828.064 33.621.914.352 (457.377) 116.581.365
Thué thu nhap
doanh nghiép 108.550.005.795 77.544.566.592  142.884.151.872 1575478515  44.785.899.030
Thué thu nhap cé nhan 9.835.204.770  172.902.530.064  168.398.167.344 169.616.400 14.509.183.890
Cac loai thué khac 18.029.372.880 105.961.184.112  108.755.677.776 287.523.339 15.522.402.555
152.240.011.725 629.640.610.368 691.698.501.504 2.220.635.001  92.402.755.590
Trong do:
Thué va cac khodn khac (3.495.078.990) (3.512.346.330)
phai thu Nha nudc
Thué va cdc khodn phai  155.735.090.715 95.915.101.920

ndp Nha nudéc

18. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN
S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Trich trudc chi phi hoat ddng
clia cac gian khoan 101.651.775.330 96.039.832.395
Trich trudc chi phi lién quan dén hoat dong
cung Ung hang hoéa va dich vu 109.997.885.475 145.768.564.935
Trich trudc chi phi lai vay 15.455.606.085 21.994.048.005
Cac khodn khac 52.390.350.795 69.476.271.075
279.495.617.685 333.278.716.410
19. PHAI TRA NGAN HAN KHAC -
S0 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Lgi nhuan phai trd cac bén trong hop dong
hop tac kinh doanh ("BCC") 292.126.955.145 314.027.677.365
Cac khodn phai tra khac 56.073.808.110 47.669.594.625
348.200.763.255 361.697.271.990
20. VAY NGAN HAN
S6 dau nam Trong nam S6 cudi nam
VND VND VND VND VND VND VND
Giéa tri S6 6 kha nang Tang Gidam  Anh huéng clia Gia tri S6 6 khé nang
trd ng ap dung ty gia tra ng
chuyén déi
\éay ngén 29.209.057.000 (29.209.057.000)
an
Vay dai 1342640443845 1342640443845 510896058192  (1.516.134095.520) 25010636568  362.413.043.085  362.413.043.085
ey
(Thuyét'
minh sé
22)
1.342.640.443.845  1.342.640.443.845  510.896.058.192  (1.516.134.095.520)  25.010.636.568  362.413.043.085  362.413.043.085
21. DU PHONG PHAI TRA NGAN HAN
Du phong bao
Du phong stra chira hanh san pham Du phong tro
I6n tai san cd dinh hang héa cap thoi viéc Téng
VND VND VND VND
S6 du dau nam 517.806.335.205 - 24.886.464.645 542.692.799.850
S{r dung trong nam (111.398.056.368) - - (111.398.056.368)
Chuyén tir du phong dai han 12.749.891.712 1.094.327.232 - 13.844.218.944
Trich lap du phong trong nam 3.747.764.976 - 769.542.240 4.517.307.216
Chénh léch ty gid 9.368.623.620 (4.244.022) 199.226.325 9.563.605.923
S6 du cudi nam 432.274.559.145 1.090.083.210 25.855.233.210 459.219.875.565
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THAP LUANIEM TIN THOI LUA NHIET HUYET THU LUA GIAN NAN TRUYEN LUA KHAT VONC GIU LUATIEN PHONC BAO CAO TAI CHINH
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN DOl (tiép theo) THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN DOl (tiép theo)
CAac thuyét minh nay 1a moét bd phan hgp thanh va can dugc doc dong thdi véi 3 CAac thuyét minh nay 1a moét bd phan hop thanh va can dugc doc dong thai véi ;
bdo céo tai chinh hap nhat chuyén déi kem theo bAERD B QERRLARLY bao c4o tai chinh hgp nhat chuyén déi kem theo Méu B 09-DN/HN
Dy phong bao hanh s&n phdm hang héa la du phong chi phi cho nhiing sdn pham, hang hod, cong trinh xay 18p da ban, da Thong tin b6 sung cho cac khoan vay clia Téng Cong ty:
ban giao cho ngudi mua nhung Téng Cong ty van cé nghta vy phai tiép tuc slra chita, hoan thién theo hgp dong hodc cam
két vai khach hang. Ngan hang Muc dich tai Lai suat % Hinh thurc Dungcudi Ponvi
tro xay dung dam bao nam
22. VAY DAI HAN Vietcombank  Gian khoan LIBOR 6 thang +  Gian khoan PV Drilling V va doanh thu 2.176.155 usD
- o PV Drilling V bién hinh thanh tir vén gop theo ty 1& gdp von
SO cubi nam S6 dau nam vio BCC
VND VND MBBank va Gian khoan LIBOR 6 thang +  Gian khoan PV Drilling V va doanh thu 5.469.627 usD
Cac khoan vay dai han 3.839.599.896.165 4672.215.116.175 Vietinbank PV DrilingV  bién hinh thanh tir von gop theo ty & gop von
’ ' y ao BCC
Vay dai han dén han tr (Thuyét minh 20) (362.413.043.085) (1.342.640.443.845) S - oRE s VGaO o Dl o 302 D
an ian khoan thang +  Gian khoan rilling V va doanh thu 399.
3.477.186.853.080 S AR PV DrilingV  bién hinh thanh tir vén gop theo ty 1 gop vén
vao BCC
MBBank va Gian khoan LIBOR 6 thang +  Gian khoan PV Drilling V va doanh thu 3.840.346 usD
$6 dau nam Trong nam S6 cudi ndm OceanBank PV Drilling V bién hinh thanh tirvon gép theo ty 1€ gbp von
VND VND VND vao BCC
Gié tri S6 c6 kha nang Tang Giam  Anh hudng cda &p Gia tri S6 c6 kha nang Seabank va Gian khoan LIBOR 3théng+ Gian khoan PV Drilling VI tuong Ung véi ty 148.502.066 usD
tréd ng dung de[éghuyén tra ng Vietcombank PV DrillingVl  bién lé cho vay
Ol Dao Cao
Vay 3329574672330 3329574672330 587622431472  (510896.058.192)  70.885807470  3477.186.853.080  3.477.186.853.080 Weieomicans  Muamey moe  LIBORStrdng+ Tl s g e drelyfeln 168.579 Usb
d3ihan va thiét bj bién
3.329.574.672.330  3.329.574.672.330  587.622.431.472  (510.896.058.192)  70.885.807.470  3.477.186.853.080  3.477.186.853.080 MBBank Mua may méc 4% + bién Hop dong tién gui 337.159 UsD
va thiét bj

Céc khodn vay dai han dugc hoan tra theo lich biéu sau:

Trong nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2018, Téng Cong ty da gia han thanh cdng cac khodn ng vay vdi cac 56 cudi nam $6 dau nam
ngan hang Seabank va Vietcombank (xay dung gian PV Drilling VI). Vi thé, mét khodn ng vay vdi s6 tién 575.820.936.768 VND VND
dong da dugc phan loai lai tir vay dai han dén han tra sang vay dai han. T i Tk s 362.413.043.085 | B AT B
Pong thai, Téng Cong ty dang trong qué trinh dam phan gia han cac khodn ng vay Gian PV Drilling V v&i cac ngan hang. Trong nam thit hai 243.560.806.410 1.089.979.432.560
e . TU néam thirba dén ndm th& nam 593.173.460.955 2.095.206.180.060
Chi tiét cac khoan vay dai han nhu sau: SaU NAMm N3m 5 640452 535715 144389059710
S0 cudi nam S6 dau nam 3.839.599.896.165 4.672.215.116.175
VND VND Trir: s6 phai trd trong vong 12 thang
Ngan hang Thuong Mai C6 Phan Quan Béi ("MBBank") 7.803.545.055 - (dugc trinh bay & phan vay ngan han) (362.413.043.085) (1.342.640.443.845)
Ngan hang Thuong mai C6 phan Ngoai thuong Viét Nam (Vietcombank”) 54.268.868.430 90.060.669.405 S8 phai trd sau 12 thang 3.477.186.853.080 3.329.574.672.330
Khodn vay hap vén Ngan hang Thuong mai C6 phan Bau tu va Phat trién - 561.826.298.205 R . L
Viét Nam (“BIDV"), Téng Cong ty tai chinh C6 phan Dau khi Viét Nam (“PVFC") 23. DU PHONG PHAI TRA DAI HAN

va Ngan hang Thuong mai C6 phan Xudt Nhap Khau Viét Nam (“Eximbank’) Dw phong sira chita Du phong bao hanh san

Ngan hang Thuong Mai C6 Phan Quéan Boi ("MBBank"), Ngan hang Thuong 340.447.165.110 552.989.600.010 I6n tai san c6 dinh pham hang héa Tong
Mai TNHH MTV Bai Duong ("OceanBank"), Ngan hang Thuong mai C6 phan

Cong Thuong Viét Nam (“Vietinbank”) va Ngan hang Thuong mai C6 phan ] ) VND VND VND
Ngoai thuong Vit Nam (Vietcomnbank’) S6 du dau ndm 170.920.006.095 1.090.979.775 172.010.985.870
Ngan hang Thuong mai C6 phan Bong Nam A (“Seabank”’) va Ngan hang 3.437.080.317.570 3.467.338.548.555 S dung trong nam - - -
Thuong mai Co phan Ngoai thuong Viét Nam ("Vietcombank’) Hoan nhap dir phong trong nam (6.875.159.808) - (6.875.159.808)
Chuyén sang du phong ngan han (12.749.891.712) (1.094.327.232) (13.844.218.944)
Chénh léch ty gid 3.489.153.960 3.347.457 3.492.501.417

S6 du cudi nam 154.784.108.535 - 154.784.108.535
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AP LUA NIEM TIN THOI LUA NHIET HUYET

TRUYEN LUA KHAT VONC GIT LUA TIEN PHONC BAO CAO TAI CHINH

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN POl (tiép theo)

Céac thuyét minh nay la mét bo phan hop thanh va can dugc doc dong thaoi vai

béo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi kém theo

24. QUY PHAT TRIEN KHOA HOC VA CONG NGHE
Theo Diéu lé clia Téng Cong ty, Tong Cong ty dugc trich 1ap Qu§ Phat trién Khoa hoc va Cong nghé vdi ty 1& t6i da 10% lgi

nhuan tinh thué dé phat trién cac hoat dong khoa hoc cong nghé.

Tinh hinh trich 1ap va s dung Quy Phét trién Khoa hoc va Cong nghé trong ndm nhu sau:

S6 du dau nam truéc
Tang trong nam

- Hinh thanh tai san c6 dinh
Gidm trong nam

- Strdung

- Hoan nhap

- Khdu hao tai sdn ¢d dinh

Chénh léch ty gid do chuyén ddi

S6 du dau nam nay
Tang trong nam
- Hinh thanh tai san cé dinh
Gidm trong nam (**)
- Strdung
+Cong ty Me
+ Coéngty Con
- Hoan nhap (*)
- Khdu hao tai sdn c6 dinh

Chénh léch ty gia do chuyén ddi

S6 du cudi nam nay

Mau B 09-DN/HN

Quy phat trién khoa hoc céng nghé

Kha dung

1.017.946.269.600

(640.471.249.176)
(13.128.409.252)
(627.342.839.924)

P3 hinh thanh tai san

co dinh
78.931.759.000
11.946.018.237
11.946.018.237
(11.021.560.868)

(11.021.560.868)

VND
Téng cdng

1.096.878.028.600
11.946.018.237
11.946.018.237
(651.492.810.044)
(13.128.409.252)
(627.342.839.924)
(11.021.560.868)

1.472.175.096 36.775.381 1.508.950.477
378.947.195.520 79.892.991.750 458.840.187.270
- 16.079.905.305 16.079.905.305

- 16.079.905.305 16.079.905.305
(159.728.297.156) (13.978.739.037) (173.707.036.193)
(17.302.347.466) = (17.302.347.466)
(614.280.003) = (614.280.003)
(16.688.067.463) = (16.688.067.463)
(142.425.949.690) = (142.425.949.690)
- (13.978.739.037) (13.978.739.037)
(59.569.871.224) 2.041.030.392 (57.528.840.832)
159.649.027.140 84.035.188.410 243.684.215.550

(*) Trong nam 2018, Téng Cong ty da thuc hién hoan nhap Quy Phét trién Khoa hoc va Cong nghé da trich nhung chua sur
dung clia nam 2015 véi sb tién 142.425.949.690 dong (nam 2017: 627.342.839.924 déng) dua trén nhu cau va ké hoach
hoat dong Khoa hoc va Cong nghé nam 2019 va 2020. S6 tién hoan nhap trong ném duoc xac dinh dua theo s6 tién Viét
Nam déng Téng Cong ty da ké khai trén t& khai quyét toan thué thu nhap doanh nghiép véi ca quan thué tai nam thuc hién

trich 1ap Quy.

(**) Dén ngay 31 thang 12 nam 2018, s6 Qu§ Phat trién Khoa hoc va Cong nghé da str dung [Ty ké clia Téng Cong ty 1a

126.648.442.280 dong.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN DOl (tiép theo)

Cac thuyét minh nay la mét boé phan hgp thanh va can dugc doc dong thoi vai

béo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi kém theo M3u B 09-DN/HN

25. VON CHU SG HOU

Von diéu lé

Theo Gidy Chimg nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh 1an 12, vén diéu 1& clia Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2018
la 3.832.661.600.000 dong, tuong duong 196.947.181 D6 la My. S6 ¢6 phan dugc duyét va dad phat hanh clia Téng Cong ty:

S6 cudi nam S6 dau nam
S6 lugng c6 phan VND  S6 lugng cd phan VND
S8 6 phan dugc duyét 383.266.160  3.832.661.600.000 383.266.160 3.832.661.600.000
S6 c6 phan da phat hanh
C6 phan phé thong 383.266.160 3.832.661.600.000 383.266.160 3.832.661.600.000
383.266.160  3.832.661.600.000 383.266.160 3.832.661.600.000
C6 phiéu quy
C6 phan phé thong (416.000) (4.160.000.000) (416.000) (4.160.000.000)
(416.000) (4.160.000.000) (416.000) (4.160.000.000)
S6 o phan hién dang luu hanh
CG6 phan phd thong 382.850.160 3.828.501.600.000 382.850.160 3.828.501.600.000
382.850.160  3.828.501.600.000 382.850.160 3.828.501.600.000

C6 phan phé thong c6 ménh gia 1a 10.000 dong. Téng Cong ty chi cé mdt loai ¢d phan phd thdng khong hudng 6 tirc c6
dinh. C6 ddng s& hitu ¢6 phan phd thong dugc nhan ¢d tirc khi dugc cong b va cé quyén biéu quyét theo ty [ mot quyén
biéu quyét cho mdi ¢6 phan s& hitu tai cac cudc hop c6 déng clia Téng Cong ty. Tat ca cac cd phan déu co quyén thira
hudng nhu nhau déi véi gid tri tai sén thuan clia Téng Cong ty.

C6 doéng sang lap dong thai la ¢6 dong chinh clia Téng Cong ty la Petrovietnam hién s& hitu 193.179.459 ¢6 phan tuong ing
vdi ty 1€ 50,4% tai ngay 31 thang 12 nam 2018 va tai ngay 31 thang 12 nam 2017 so vdi téng s ¢6 phan dang luu hanh cla
Téng Cong ty.

Thay d6i vén chii s& hiru trong nam nhu sau:

Gif Iira // 2‘]5
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN POl (tiép theo)

Céac thuyét minh nay la mét bo phan hop thanh va can dugc doc dong thaoi vai
béo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi kém theo

Mau B 09-DN/HN

Loi ich c8 dong khong kiém soét trong tai san thuan tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 va ngay 31 thang 12 ndm 2017

nhu sau: o o
S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Lgi ich cda c6 ddng khéng kiém soat 256.974.118.872 264.595.373.138
Chi tiét nhu sau:
PVD Training
Von diéu & 13.961.710.000 13.961.710.000
Thang du vén ¢6 phan 150.655.698 150.655.698
Cac quy khac 7.505.154.600 6.901.896.572
Lgi nhuén chua phan phoi 20.292.015.778 20.269.153.651
PVD Overseas
Von diéu lé 263.191.917.150 263.191.917.150
Chénh léch ty gid do chuyén déi bao cdo tai chinh (3.330.038.918) (2.464.567.985)
L& Ity ké chua phan phéi (44.797.295.436) (37.415.391.948)
Lai fch clda c6 dong khdng kiém soat trong két qua hoat ddng kinh doanh: $6 cusi nim $6 dau nim
VND VND
L6 trong nam (31.693.828.224) (27.263.673.360)
L& clia c8 dong khong kiém soét (3.360.183.306) (2.890.185.216)

(**) Chi tiét Igi ich cia cac bén trong hgp dong hop tac kinh doanh (“BCC")

Téng Cong ty cling véi Petrovietnam, Ngan hang Thuong mai C6 phan (‘TMCP”) Quan doi (goi tat la “MBBank”) va Ngan hang
TMCP Dai Duaong (g0i tat la “OceanBank”) hop tac cing tham gia du &n gép vén dau tu déng mdi va kinh doanh gian khoan
tiép trg nlra nGi nra chim (gian khoan “TAD” hay gian khoan “PV Drilling V") vd&i thdi han hgp dong hop tac kinh doanh 1a 17
nam tinh t&r ngay 10 thang 9 nam 2009. Theo thda thuan gitra cac bén, Téng Cong ty dugc Ay quyén quan Iy va diéu hanh du
an cling nhu thuc hién hach toan két qua hoat déng kinh doanh clia hop dong hop tac kinh doanh va phan chia Igi nhuan cho

cac bén theo ty & vén gép.

Ty lé von gép clia cac bén theo thda thuan tai BCC nhu sau:

Ty & gép

%

Phan von gdp clia Petrovietnam 23,00

Phan vén gép clia Téng Cong ty 62,43

Phan von gép clia MBBank 9,71

Phan von gép clia OceanBank 4,86
Tinh hinh tai chinh cdia BCC dugc trinh bay trong bao cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi clia Téng Cong ty nhu sau:

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Téng tai san 2.954.538.607.462 3.298.257.683.559

Trong do: Gid trj con lai cda gian khoan PV Drilling V 2.813.090.939.700 2.813.090.939.700

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN DOl (tiép theo)

Cac thuyét minh nay la mét boé phan hgp thanh va can dugc doc dong thoi vai
béo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi kém theo

Mau B 09-DN/HN

Phan vén thuc gop clia ddi tac trong BCC bao gbm Petrovietnam, MBBank va OceanBank nham (g von tham gia du én
hop téc gép von dau tu déng maéi va kinh doanh gian khoan TAD dugc ghi nhan la phai trd dai han khéc. S6 du khodn phai

trd dai han khac nay tai ngay 31 thdng 12 nam 2018 va ngay 31 thang 12 nam 2017 nhu sau:

S0 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Petrovietnam 278.173.894.859 278.173.894.859
MBBank 133.229.238.748 133.229.238.748
OceanBank 68.756.768.760 68.756.768.760
Chénh léch ty gia do chuyén déi bdo céo tai chinh (1.859.867.427) (1.478.388.792)
478.300.034.940 478.681.513.575

Tinh hinh hoat déng kinh doanh va phan chia 16 theo ty 1& v8p gép cho ndm hoat dong két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018

va ngay 31 thang 12 nam 2017 nhu sau:

Nam nay Nam trudc

VND VND

Doanh thu 18.011.199.226 46.326.354.325
Gia von 50.610.077.955 46.821.491.906
Chi phi quan ly 7.310.418.923 12.857.608.328
Chi phi tai chinh 47.406.524.731 54.152.547.443
Doanh thu tai chinh 1.380.618.348 24.012.184.904
Lgi nhuan khac 30.245.498.398 32.967.869.937
Chi phi thu nhap doanh nghiép hoan lai 7.246.217.788
L6 thuan (55.689.705.637) (17.771.456.299)
Biéu chinh cho cac khodn chi phi khong thuéc BCC (2.161.395.215) (403.370.227)

L6 thuan phan phéi cho cac bén BCC (57.851.100.852)
Phan chia theo ty 1é vén gép
Tong Congty (36.116.442.262)

Cac bén BCC khac: (21.734.658.590)

Petrovietnam (13.305.753.196)
MBBank (5.617.341.893)
OceanBank (2.811.563.5017)

(18.174.826.526)

(10.943.173.973)
(6.828.282.326)
(4.180.210.101)
(1.764.775.656)
(883.296.569)

Pén ngay lap béo cdo tai chinh hop nhat chuyén déi nay, két qua hoat ddng kinh doanh ctia BCC cho nam tai chinh két thiic
ngay 31 thang 12 nam 2018 chua dugc kiém tra va quyét toan bdi cac bén trong BCC. Do d6, Téng Cong ty tam thai ghi

nhan két qua hoat ddng kinh doanh va phan phdi 16 cho céc bén trong BCC theo ty 16 von gop.

27. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
Tai san thué ngoai

Téng s6 tién thué tdi thidu trong tuong lai clia hop déng thué hoat dong tai san khdng hiy ngang theo cac thdi han dugc

trinh bay & Thuyét minh sé 39.
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Ngoai té cac loai S6 cudi nam S6 dau nam
bong Viét Nam ("VND") 1.399.560.573.305 2.628.858.516.869
Euro ("EUR") 6.332 345.822
Bang Anh ("GBP") 3.868 5.782
Myanmar Kyat ("MMK") 1.342.675 1.342.675
B0 la Singapore ("SGD") 36.825 36.411
Dinar Algeria ("DZD") 3.441.425 5.315.352
Baht Thai ("THB) 2.243

Malaysia Ringgit ("MYR") 1.134.097

28. BO PHAN THEO LINH VU'C KINH DOANH VA BO PHAN THEO KHU VUC BIA LY

B6 phan theo linh vuc kinh doanh

DE phuc vu muc dich quan Iy, co cdu t6 chirc clia Téng Cong ty dugc chia thanh 3 bd phan hoat dong bao gom bo phan
cung cap dich vu khoan, bd phan thuong mai va bo phan cung cap cac dich vu khéc. Téng Cong ty 1ap bao céo bo phan theo

ba bd phan kinh doanh nay.

Hoat dong chdi yéu clia ba bd phan kinh doanh trén nhu sau:

- B0 phan cung cap dich vu khoan (goi tat la “Dich vu khoan”): cung Ung gian khoan va dich vu khoan.

- B0 phan thuong mai (goi tat la “Thuong mai”): cung Ung vat tu, thiét bj khoan.

- B6 phan cung cap cac dich vu khac (goi tét 1a “Dich vu khac”): cung cép dich vu giéng khoan, dich vu do dia vat Iy giéng
khoan, dich vu tng cltu sur ¢ dau tran, cung Ung lao déng cho céc gian khoan, tu' van dau tu - quén ly du én, hoat dong tur
van quan ly, va cung cap cac dich vu khéc lién quan dén nganh cong nghiép dau khf.

Thong tin bo phan theo finh vuc kinh doanh clia Téng Cong ty nhu sau:

Bang can doi ké toan
Tai ngay 31 thang 12 nam 2018

Dich vu khoan Thuong mai Dich vu khac Téng
VND VND VND VND
Tai san
Tai sdn bd phan 18.800.843.269.935 771.096.598.080 1.431.873.085.995 21.003.812.954.010
Tai sén khong phan bé - - - -
T6ng tai san hgp nhat 21.003.812.954.010
No phai tra
No phai trd bd phan 5.822.646.716.040 502.477.510.245 828.512.955.060 7.153.637.181.345

Ng phéi trd khong phan bé - .

Téng ng phai trd hgp nhat

7.153.637.181.345

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN DOl (tiép theo)

Cac thuyét minh nay la mét boé phan hgp thanh va can dugc doc dong thoi vai
béo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi kém theo

Két qua hoat dong kinh doanh
Cho nam tai chinh két thic tai ngay 31 thang 12 nam 2018

Mau B 09-DN/HN

Dich vu khoan Thuong mai Dich vu khac Toéng
VND VND VND VND
Doanh thu gop 2.084.568.990.240  1.349.649.345408 2.065925.996.016  5.500.144.331.664
Doanh thu thuan 2.084.568.990.240  1.349.649.345408 2.065925.996.016  5.500.144.331.664
Gia von hang ban 2.102.815.740336  1.314.401.459.808 1.685.922.382.176  5.103.139.582.320
(L&)/Lgi nhuan gop (18.246.750.096) 35.247.885.600 380.003.613.840 397.004.749.344
Doanh thu hoat ddng tai chinh 190.480.534.848
Chi phi tai chinh 257.694.450.960
Chi phi ban hang 12.527.949.936
Chi phi quan ly doanh nghiép 284.929.049.760
Lgi nhuan thuan tir hoat déng 32.333.833.536
kinh doanh
Thu nhap khac 153.997.978.848
Chi phi khac 14.159.531.232
Lgi nhuan khac 139.838.447.616
Tong lgi nhuan ké toan trudc thué 172.172.281.152
Loi nhudn tir dau tu vao lién doanh 60.514.599.120
Chi phi thué thu nhap 77.544.566.592
doanh nghiép hién hanh
Thu nhap thué thu nhap doanh (17.549.080.848)
nghiép hoan lai
Lgi nhuan sau thué 172.691.394.528
Bang can déi ké toan
Tai ngay 31 thang 12 nam 2017
Dich vu khoan Thuong mai Dich vu khac Toéng
VND VND VND VND
Tai san
Tai san b6 phan 19.670.227.273.865 721.850.041.915 1.425.383.299.875  21.817.460.615.655
Tai s&n khong phan bé - - -
Téng tai san hgp nhat 21.817.460.615.655
No phai tra
Ng phai trd bd phan 7.048.124.282.296 455.051.892.600 841.350.933.149 8.344.527.108.045

Ng phai tra khong phan bé
Téng ng phai trd hgp nhat

8.344.527.108.045
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN DOl (tiép theo)

Cac thuyét minh nay la mét boé phan hgp thanh va can dugc doc dong thoi vai
béo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi kém theo

Két qua hoat déng kinh doanh
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018
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Dich vu khoan Thuwong mai Dich vu khac Téng

VND VND VND VND

Doanh thu gbp 1.743.528.311.280 408.472.197.840 1.738.708.765.920 3.890.709.275.040
Doanh thu thuan 1.743.528.311.280 408.472.197.840 1.738.708.765.920 3.890.709.275.040
Gia vén hang ban 1.910.038.974.480  381.009.053.880 1.407.785.702.400 3.698.833.730.760
(L&)/Lgi nhuan gop (166.510.663.200) 27.463.143.960 330.923.063.520 191.875.544.280
Doanh thu hoat d@dng tai chinh 198.270.873.360
Chi phi tai chinh 279.225.727.200
Chi phi ban hang 18.563.171.760
Chi phf quan Iy doanh nghiép 569.024.258.040
L6 thuan tir hoat dong kinh doanh (476.666.739.360)
Thu nhap khac 634.584.993.840
Chi phi khac 11.855.221.560
Loi nhuan khac 622.729.772.280
Tong lgi nhuan ké toan trudc thué 146.063.032.920
Loi nhudn tir dau tu vao lién doanh 4.905.343.800

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
hién hanh

Thu nhap thué thu nhap doanh
nghiép hoan lai

Loi nhuan sau thué

B6 phan theo khu vuc dia ly

176.579.199.720

(61.172.541.360)

35.561.718.360

Trong ndm tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2018, Téng Cong ty c6 hoat dong kinh doanh tai cac khu vuc dia ly la Viét
Nam, Algeria, Myanmar, Thailand va Malaysia. Théng tin bd phan theo khu vuc dia ly cdia Téng Cong ty nhu sau:

Bang can déi ké toan
Tai ngay 31 thang 12 nam 2018

ViéetNam  ThailLan Malaysia Myanmar Algeria Téng
VND VND VND VND VND VND

Taisan
Taisdn bd phan  17.507.686.051.896 3.343.546.293.863  1.772.675.550 150.807.932.702 21.003.812.954.010
Tai s&n khong
phan bé
Téng tai san 21.003.812.954.010
hop nhat
No phai tra
Ng phai tra 7.041.748.356.314 72.738.168.995  1.696.227.615 37.454.428.422 7.153.637.181.345
b6 phan
No phai tra

khéng phan bé

Téng ng phai
trd hop nhat

7.153.637.181.345

Viét Nam Thai Lan Malaysia Myanmar Algeria Téng
VND VND VND VND VND VND
Doanh thu gop 4.801.478.541.408  93.466.802.496  429.819.598.512 175.379.389.248  5.500.144.331.664
Doanh thu thuan 4.801.478.541.408  93.466.802.496  429.819.598.512 175379.389.248  5.500.144.331.664
Gi& von hang ban 4.531.427.178.000  89.462.239.872  379.113.386.592 103.136.777.856  5.103.139.582.320
Lgi nhuan gbp 270.051.363.408 4.004.562.624 50.706.211.920 72.242.611.392 397.004.749.344
Doanh thu hoat 190.480.534.848
ddng tai chinh
Chi phi tai chinh 257.694.450.960
Chi phf ban hang 12.527.949.936
Chi phi quén ly doanh 284.929.049.760
nghiép
Loi nhuan thuan tur 32.333.833.536
hoat dong kinh doanh
Thu nhap khac 153.997.978.848
Chi phi khac 14.159.531.232
Lgi nhuan khac 139.838.447.616
Téng lgi nhuan ké 172.172.281.152
toan trudc thué
Loi nhuan tir dau tu 60.514.599.120
vao lién doanh
Chi phi thué thu nhap 77.544.566.592
doanh nghiép
hién hanh
Thu nhap thué thu (17.549.080.848)
nhap doanh nghiép
hoan lai
Loi nhuan sau thué 172.691.394.528
Bang can doi ké toan
Tai ngay 31 thang 12 nam 2017
Viét Nam Thailand Malaysia Myanmar Algeria Téng
VND VND VND VND VND VND
Taisan
Tai san bd phan 13.979.064.989.209 89.465.395.845  7.643.211.649.931 2.311.897.995 103.406.682.675 21.817.460.615.655
Tai s&n khéng phan b6
Téng tai sdn hop nhat 21.817.460.615.655
No phai trd
Ng phai trd bd phan 8.267.897.481.018 15.907.649.194 30.613.736.984 2.311.902.981 27.796.337.868 8.344.527.108.045

Ng phai trd khong
phan bé

T6ng ng phai trd
hop nhat

8.344.527.108.045
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN DOl (tiép theo)

Cac thuyét minh nay la mét boé phan hgp thanh va can dugc doc dong thoi vai

béo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi kém theo

31. CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

Mau B 09-DN/HN

Nam nay Nam trudc
VND VND
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 1.525.471.008.768 704.823.638.400

Chi phi nhan céng
Chi phi khéu hao tai sdn c6 dinh

Viét Nam Thailand Malaysia Myanmar Algeria Téng
VND VND VND VND VND VND
Doanh thu gop 3.439.886.202.219 89.198.513.561 129.924.218.441 109.293.315.617 122.407.025.202 3.890.709.275.040
Doanh thu thuan 3.439.886.202.220 89.198.513.561 129.924.218.441 109.293315.617  122.407.025.202  3.890.709.275.040
Gia von hang ban 3.256.747.071.953 98.995.054.079 172.462.088.887 96.684.596.855 73.944.918.986 3.698.833.730.760
Lgi nhuan/(L6) gop 183.139.130.267 (9.796.540.518) (42.537.870.446) 12.608.718.762 48.462.106.216 191.875.544.280
Doanh thu hoat dong tai 198.270.873.360
chinh
Chi phi tai chinh 279.225.727.200
Chi phfban hang 18.563.171.760
Chi phi quan ly doanh nghiép 569.024.258.040
L6 thuan tir hoat dong (476.666.739.360)
kinh doanh
Thu nhap khac 634.584.993.840
Chi phi khac 11.855.221.560
Loi nhuan khac 622.729.772.280
T6ng Igi nhuan ké toan 146.063.032.920
trudc thué
Loi nhuén tir dau tu vao 4.905.343.800

lién doanh

Chi phi thué thu nhap doanh

nghiép hién hanh

Thu nhap thué thu nhap

doanh nghiép hoan lai

Loi nhudn sau thué

29. DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

176.579.199.720

(61.172.541.360)

35.561.718.360

1.913.890.154.448
608.452.631.664

1.755.372.011.400
788.288.151.193

Nam nay Nam truéc

VND VND

Doanh thu ban hang héa 1.349.649.345.408 408.472.197.840
Doanh thu cung cap dich vu khoan 2.084.568.990.240 1.743.528.311.280
Doanh thu cung cap dich vu kj thuat giéng khoan va 2.065.925.996.016 1.738.708.765.920

cac dich vu khac

5.500.144.331.664 3.890.709.275.040
Doanh thu tlr cac bén lién quan: xem Thuyét minh s6 41.
30. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
Nam nay Nam trudc
VND VND

Gia von ban hang héa

Gia von cung cap dich vu khoan

Gid von cung céap dich vu ky thuat giéng khoan va cac dich vu khac

1.314.401.459.808
2.102.815.740.336
1.685.922.382.176

381.009.053.880
1.910.038.974.480
1.407.785.702.400

5.103.139.582.320

3.698.833.730.760

Chi phf dich vu mua ngoai 1.366.761.026.448 758.425.164.840
(Hoan nhap)/Trich lap du phong (107.925.344.688) 122.600.002.367
Chi phi khac 93.947.105.376 156.912.192.360
5.400.596.582.016 4.286.421.160.560
32. DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH
Nam nay Nam trudc
VND VND
Lai tien g 87.446.945.088 138.267.145.800
L&i chénh léch ty gia 103.033.589.760 60.003.727.560
190.480.534.848 198.270.873.360
33. CHI PHi TAI CHINH
Nam nay Nam truéc
VND VND
Chi phi lai vay 170.182.139.616 193.142.993.400
L6 chénh léch ty gia 74.378.706.144 63.373.181.760
Chi phi tai chinh khac 13.133.605.200 22.709.552.040
257.694.450.960 279.225.727.200
34. CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
Nam nay Nam trudc
VND VND
Chi phinhan céong 246.427.957.104 252.839.588.400
Chi phi khdu hao tai sdn c6 dinh 17.128.097.328 21.935.370.240
Chi phi dich vu mua ngoai 87.614.050.944 95.875.209.360
(Hoan nhap)/Trich lap du phong (121.488.371.472) 144.615.754.080
Chi phi khac 55.247.315.856 53.758.335.960
A ) 284.929.049.760 569.024.258.040
35. THU NHAP KHAC
Nam nay Nam trudc
VND VND
Thanh ly, nhugng ban tai s&n ¢6 dinh - 233.377.200
Hoan nhap Quy Phat Trién Khoa hoc va Cong nghé 142.425.949.690 627.342.839.924
Cac khodn khac 11.572.029.158 7.008.776.716
153.997.978.848 634.584.993.840
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36. CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN DOl (tiép theo)

Cac thuyét minh nay la mét boé phan hgp thanh va can dugc doc dong thoi vai ;
béo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi kém theo Mau B 09-DN/HN

37. LAI CO BAN TREN CO PHIEU
Viéc tinh todn 1&i co ban trén cé phiéu phan bé cho cac cd déng s& hitu ¢6 phan phé thong clia Cong ty me dugc thuc hién
trén co s& cac so liéu sau:
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Nam nay Nam truéc
VND VND

Lgi nhuén trudce thué 232.686.880.272 150.968.376.720
Biéu chinh cho thu nhap chiu thué
Trr: Thu nhdp khdng chiu thué 145.303.783.968 836.155.994.471
Cong: Cdc khodn chi phi khong duoc khdu trr 101.263.127.581 11.216.114.026
Thu nh3p/(L6) tinh thué 188.646.223.885 (673.971.503.725)
Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép 51.825.048.624 36.486.268.560
Thué thu nhdp doanh nghiép tinh trén thu nhdp tr hoan nhdp Quy Phdt trién 24.446.588.880 140.066.304.840
Khoa hoc va Cong nghé
Thué thu nhdp doanh nghiép bé sung cda cdc ndm trudc 1.272.929.088 26.626.320
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap chju thué nam 77.544.566.592 176.579.199.720
hién hanh

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2018, theo quy dinh cla luat thué thu nhap doanh nghiép, Téng Cong ty
c6 nghta vu ndp thué thu nhap doanh nghiép theo thué sudt 20% tinh trén thu nhap tinh thué (nam 2017: 20%), ngoai trir
cac uu dai thué nhu sau:

- PVD Training cé nghiia vu nop thué thu nhap doanh nghiép theo thué suat 10% trén thu nhap tinh thué cho hoat dong
dao tao trong sudt qua trinh kinh doanh, va thué suat 20% cho cac hoat dong khac.

— PVD Deepwater co nghiia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép vdi thué suat 10% trong 15 ndm t&r Du an dau tu gian kho-
an PV Drilling V (2011). PVD Deepwater dugc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 4 nam ké tir ndm dau tién cé thu
nhap chiu thué (tir 2012 dén 2015) va dugc gidm 50% trong 9 nam tiép theo (tir 2016 dén 2024).

Trong nam 2018, Téng Cong ty diéu chinh tang chi phi thué thu nhap doanh nghiép vai s6 tién la 24.446.588.880 dong
(nam 2017: 140.066.304.840 dong) do phét sinh thu nhap tir hoan nhap Qu§ Phat Trién Khoa Hoc va Cong Nghé dugc trich
trnam 2015.

Céc bdo cdo thué clia Téng Cong ty s& chiu su kiém tra clia co quan thué. Do viéc &p dung ludt va cac quy dinh vé thué doi
vGi cac loai nghiép vu khac nhau cé thé dugc gidi thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué dugc trinh bay trén cac bao cdo
tai chinh hop nhéat chuyén ddi c6 thé sé bj thay ddi theo quyét dinh cudi cing clia ca quan thué.

Tai ngay két thic nién do ké todn, Téng Cong ty ¢ khodn 16 tinh thué la 1.183.526.348.996 dong (nam 2017:
957.761.326.334 dong) c6 thé duac sir dung dé khau trir vao lgi nhuan trong tuong lai. Cong ty khdng ghi nhan tai san thué
thu nhap hoan lai cho céc khodn 16 nay vi Téng Cong ty khdng chac chan ¢ dd thu nhap tinh thué trong tuong lai dé st
dung. Cac khodn 16 nay cé thé dugc mang sang véi thdi han téi da la 5 nam ké tir ndm phét sinh 16.

Céc khodn 16 mang sang nay s& dao han theo lich biéu sau:

L6 tinh thué

Cong ty me PVD Deepwater Téng

VND VND VND

2021 372.757.103.174 = 372.757.103.174
2022 461.276.407.062 112.068.479.880 573.344.886.942
2023 208.411.098.960 29.013.259.920 237.424.358.880

1.042.444.609.196

141.081.739.800

1.183.526.348.996

Nam nay Nam trudc

VND VND

Loi nhuan phan bé cho ¢ dong clia Cong ty me 197.786.236.424 45.280.185.902
Phan phdi cho quy khen thuéng va phuc loi (46.207.965.903) (16.849.524.476)
Loi nhuan dé tinh 14 co ban trén ¢6 phiéu 151.578.270.521 28.430.661.426
S6 6 phiéu phé théng binh quan gia quyén 382.850.160 382.850.160
L3i co ban trén cé phiéu 396 74

38. CAC KHOAN CONG NO TIEM TANG

Tai ngay lap béo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi, Téng Cong ty chua hoan tét viéc quyét toan thué thu nhap doanh
nghiép cho chi nhénh & Algeria va Malaysia theo cac thil tuc quyét toan thué clia nudc sé tai. Cac thd tuc quyét todn thué
cho chi nhanh Algeria va Malaysia s& dugc thuc hién bdi co quan ¢ thdm quyén clia Algeria va Malaysia khi Téng Cong ty
hoan tat du &n tai Algeria va Malaysia va cac nghiia vu thué s& dugc xac dinh vao thoi diém d@é. Tuy nhién, Ban Téng Giam
déc Téng Cong ty tin rang sé khdng phét sinh thém khodn ng thué trong yéu nao lién quan dén viéc quyét toan thué cho
chi nhanh Algeria va Malaysia ma can phai lap du phong thém.

39. CAM KET THUE HOAT PONG

Nam nay Nam trudc
VND VND
Chi phi thué hoat déng téi thi€u da ghi nhan vao béo céo két quéa 47.022.266.342 55.777.930.455

hoat dong kinh doanh hgp nhét trong néam

Tai ngay két thic nién do toan, Téng Cong ty co cac khodn cam két thué hoat dong khong hily ngang vdi lich thanh toén
nhu sau:

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Trong vong mot nam 33.992.626.375 36.393.299.150
TU nam thir hai dén nam thr nam 64.246.578.197 61.344.061.563
Sau ndm nam 60.092.125.430 53.272.308.959
158.331.330.002 151.009.669.673

Cac khoan cam két thué hoat dong thé hién sé tién thué van phong, nha kho va thué dat phai tra lién quan dén cac hop
dong thué clia Téng Cong ty vdéi thai gian thué trén 1 nam.

40. CONG CU TAI CHIiNH

Quan ly rdi ro von

Téng Cong ty quan ly ngudn vén nham dam bao rang Téng Cong ty ¢é thé vira hoat dong lién tuc vira téi da héa lgi ich clia cac
c6 dong thdng qua tdi uu hda s6 du ngudn vén va cong ng. Cau tric von cldia Téng Cong ty gdm cb cac khodn ng thuan (bao
gom cac khodn vay nhu da trinh bay tai Thuyét minh s6 20 va 22 trir di tién va cac khodn tuong duang tién) va phan von thudce
s& hitu clia cac cd dong clia Cong ty me (bao gom von gop clia chidi s& hitu, thang du vén ¢6 phan, cd phiéu quy, chénh 1éch ty
gia héi dodi, cac quy du trir va Igi nhuan sau thué chua phan phéi) va lgi ich clia ¢6 dong khong kiém soét.

Hé s6 don bay tai chinh
Hé s& don bay tai chinh clia Téng COng ty tai ngay két thic nién do ké toan nhu sau:
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN POl (tiép theo)

Céac thuyét minh nay la mét bo phan hop thanh va can dugc doc dong thaoi vai
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S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
3.839.599.896.165 4.672.215.116.175

Cac khoan vay

Trir: Tién va cac khodn tuong duong tién 2.265.202.237.815 1.803.323.952.900
Ng thuan 1.574.397.658.350 2.868.891.163.275
Von chi sé hitu 13.849.807.211.685 13.472.933.507.610
Ty Ié no thuan trén von cht s& hiru 0,11 0,21

Cac chinh sach ké toan chili yéu
Chi tiét cac chinh sach k& toan chl yéu va cac phuong phap ma Téng Cong ty &p dung (bao gdm céc tiéu chi dé ghi nhan,
€0 s& xac dinh gié tri va co sé& ghi nhan cac khodn thu nhap va chi phi) d6i véi tirng loai tai san tai chinh va cdng ng tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN DOl (tiép theo)

Cac thuyét minh nay la mét boé phan hgp thanh va can dugc doc dong thoi vai

béo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi kém theo M3u B 09-DN/HN

RUi ro thj truong
Hoat ddng kinh doanh clia Téng Cong ty s& chti y&u chiu rdi ro khi ¢ su thay déi vé ty gid hi dodi va 1&i sudt.

Qudn ly rdi ro ty gia

Téng Cong ty thuc hién mot s6 cac giao dich cb gdc ngoai té, theo d6, Téng CONg ty s& chiu rdi ro khi cé bién dong ve ty gid.
Tuy nhién, Téng Cong ty quan ly can déi ngudn thu va chi ngoai té thong qua viéc thda thuan cac hop dong kinh té trén co
s@ doi g ngudn ngoai té phai trd nha cung cdp véi phai thu khach hang nén dam bao dugc céc giao dich thanh toén bang
ngoai té va thuc hién cac hgp dong hoan déi tién té véi cac ngan hang thuong mai, han ché t8i da dugc rdi ro ve ty gia.

Gi4 tri ghi s6 clia cac tai san va cdng ng ¢ géc ngoai té tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 va ngay 31 thang 12 ndm 2017
nhu sau:
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dugc trinh bay tai Thuyét minh s6 3.

Cac loai cong cu tai chinh

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND

Tai san tai chinh
Tién va cac khodn tuong duang tién 2.265.202.237.815 1.803.323.952.900

Phai thu khach hang va phai thu khac
Dau tu ndm gitr dén ngay déo han

1.597.526.919.750
1.103.645.971.695

1.420.689.365.865
2.148.216.872.595

4.966.375.129.260

5.372.230.191.360

Cong ng tai chinh

Cac khodn vay

Phai trd ngudi ban va phai trd khéc
Chi phi phai tra

3.839.599.896.165
1.015.308.450.195
279.495.617.685

4.672.215.116.175
720.412.305.945
333.278.716.410

5.134.403.964.045

5.725.906.138.530

Tai san céng ng

S6 cudi nam S6 dau nam S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND VND VND

Bo la M§ ("USD") 883.034.506.565 1.028.395.191.477 667.989.331.226 4.555525.978.274

(cac cong ty con)

DBong Viét Nam ("VND") 1.864.387.292.704 3.364.170.790.940 545.949.135.332 501.859.663.152
(Cong ty me)

Dinar Algeria (“DZD") 660.753.875 25.714.516.141 390.969.183 4.201.241.516
D6 la Singapore (“SGD") 620.006.871 614.618.138 6.733.092.596 2.795.513.901
Euro (“EUR") 21.995.261.620 9.346.355.251 25.428.657.494 206.449.656
Bat Thai (‘'THB") 1.563.213 74.724.215.835 124.227.301 20.582.993
Bang Anh (“GBP") 112.330.708 175.980.738 3.765.873.607 421.974.879
Myanmar Kyat (‘MMK") 22.816.572 22.343.384 357.961.033 =
Malaysia Ringgit (MYR) 518.120.422.146 - 270.957.677.533 =
D6 la Uc ("AUD") - 22.294.201 346.214.448 48.036.428

Phan tich dé nhay d6i véi ngoai té

Téng Cong ty chll yéu chiu anh hudng cla thay déi ty gid clia Bong Viét Nam so vdi Do la M.

Téng Cong ty chua danh gid gia tri hop Iy cda tai san tai chinh va cong ng tai chinh tai ngay két thic nién dd ké toan do
Thong tu s6 210/2009/TT-BTC do B Tai chinh ban hanh ngay 06 thang 11 nam 2009 (‘Théng tu 210") cling nhu cac quy
dinh hién hanh chua c6 hudng dan cu thé vé viéc xac dinh gia tri hop Iy clia cac tai sdn tai chinh va cong ng tai chinh. Thong
tur 210 yéu cau &p dung Chuan muc bao céo tai chinh Qudc té vé viéc trinh bay bao céo tai chinh va thuyét minh thong tin
déi v6i cong cu tai chinh nhung khéng dua ra hudng dan tuong duong cho viéc danh gia va ghi nhan cong cu tai chinh bao
gbm cd ap dung gia tri hap ly, nham pht hgp véi Chudn muc bao cdo tai chinh Quéc té.

Muc tiéu quan ly rui ro tai chinh

RUi ro tai chinh bao gom rdi ro thi trudng (gdm cé rdi ro ty gid va rdi ro 1&i suat), rdi ro tin dung va rii ro thanh khoan. Téng
Cong ty thuc hién cac bién phap phong nglra cac rdi ro nay trén co s& kiém soét va can déi dong tién (bao gom dong tién
ngoai té) va theo ddi sat sao thong tin trén thj trudng dé thuc hién cac bién phap phong ngira ri ro.

Ty 18 thay d6i 2% (ndm 2017: 2%) dugc Téng Cong ty st dung khi phan tich rdi ro ty gid va thé hién danh gia clia Téng Cong ty
vé muc thay déi c6 thé cé clia ty gid. Phan tich d6 nhay vai ngoai té chi ép dung cho cac s6 du clia cac khodn muc tién té bang
ngoai té tai thdi diém cudi nam va diéu chinh viéc danh gid lai cac khodn muc nay khi c6 2% thay déi clia ty gia. Néu ty gid cla

Pong Viét Nam so vdi Do la My tdng/gidm 2% thi Igi nhuan trudc thué clia Téng Cong ty sé thay déi nhu sau:

Nam nay Nam truéc

VND VND

Gidm lgi nhuan & Cong ty me (26.194.463.712) (57.284.100.720)
Tang/(gidm) loi nhuan & cac cong ty con 4.272.465.408 (70.589.300.040)

Gidm loi nhuan hop nhat (21.921.998.304) (127.873.400.760)
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN POl (tiép theo)

Céac thuyét minh nay la mét bo phan hop thanh va can dugc doc dong thaoi vai

béo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi kém theo Mau B 09-DN/HN

Dua trén su phan tich tuong tur cho cac ngoai té khac thi khdng cé anh hudng trong yéu dén két qud hoat dong kinh doanh
cla T6ng Cong ty.

Qudn ly rdi ro lai sudt

Téng Cong ty chiu rdi ro 1ai suét trong yéu phat sinh tlr cac khodn vay chiu 13i suat da dugc ky két. Téng Cong ty chiu rdi ro lai
suat khi Téng Cong ty vay von theo I3i sudt tha ndi va |&i suat ¢ dinh. Rdi ro nay dugc Téng Cong ty quan tri bang cach duy tri &
murc d6 hop Iy cac khodn vay 1&i sudt ¢d dinh va 1ai suat tha noi.

Do nhay cda lai sudt

D06 nhay clia cac khodn vay déi véi su thay doi 181 sudt dugc Téng Cong ty danh gid c6 thé xay ra & mic do hap ly 1a bién dong
tang giam trong I&i sudt cla cac khodn vay tha néi la tang/giam 30 diém co ban. V&i gia dinh 1a cac bién s6 khac khong thay
ddi va gia dinh s6 du tién vay cudi nam la s6 du tién vay trong sudt nam tai chinh tiép theo, néu lai suat clia cac khodn vay véi
&1 suat tha noi tang/gidam 30 diém co ban thi Igi nhuan trudc thué clia Téng Cong ty sé gidm/tang mot khodn tuong tng 1a
11.442.654.674 dong (nam 2017: 14.025.924.360 dong).

Rdi ro tin dung

RUi ro tin dung xay ra khi mét khach hang hodc déi tac khdng dap ng dugc cac nghiia vu trong hop déng dan dén cac tén that
tai chinh cho Téng Cong ty. Vi vay, Téng Cong ty c6 chinh séch tin dung phu hgp va thudng xuyén theo ddi tinh hinh dé danh
gid murc do rdi ro tin dung. Tai ngay 31 thang 12 nam 2018, Téng Cong ty thuc hién trich lap du phong ng phai thu khoé doi cho
nhting khodn ng phai thu da qua han thanh todn tir séu thang tré 1én theo quy dinh clia Thong tu 228/2009/TT-BTC dugc B
Tai Chinh ban hanh ngay 7 thang 12 ndm 2009.

Quan ly rdi ro thanh khodn

Muc dich quan ly rdi ro thanh khodn nhdm dam bao dd ngudn von dé dap Umng cac nghiia vu tai chinh hién tai va trong tuong
lai. Tinh thanh khodn cling dugc Téng Cong ty quan ly nham dam bao murc phu tréi gitta cdng ng dén han va tai san dén han
trong nam & murc 6 thé dugc kiém soat doi vdéi s6 vén ma Téng Cong ty tin rang cé thé tao ra trong nam dé. Chinh sach cla
Téng Cong ty la theo d&i thudng xuyén cac yéu cau vé thanh khodn hién tai va du kién trong tuong lai nham dam bao Tng
Cong ty duy tri dd mdc du phong tién mat, cac khoan vay va dd von ma cac ¢6 dong cam két gép nham dap Ung cac quy dinh
vé tinh thanh khodn ngén han va dai han hon.

Cac bang dudi day trinh bay chi tiét cAc mirc déo han theo hgp déng con lai d6i véi tai sén tai chinh va cong nag tai chinh phi
phdi sinh va thai han thanh todn nhur da dugc thda thuan. Cac bang nay dugc trinh bay dua trén dong tién chua chiét khau
clia tai san tai chinh va dong tién chua chiét khdu clia cong ng tai chinh tinh theo ngay sém nhat ma Téng Cong ty phai tra.
Viéc trinh bay thong tin tai san tai chinh phi phdéi sinh la can thiét dé hiéu dugc viéc quan ly rdi ro thanh khoan cda Téng Cong
ty khi tinh thanh khodn dugc quan ly trén co s& cong ng va tai san thuan.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN DOl (tiép theo)

Cac thuyét minh nay la mét boé phan hgp thanh va can dugc doc dong thoi vai
béo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi kém theo

Mau B 09-DN/HN

Duwéi 1 nam Tir1-5nam Sau 5 nam Téng
VND VND VND VND
S6 cudi nam
Tién va cac khoan
tuong duong tién 2.265.202.237.815 - - 2.265.202.237.815
Phai thu
khach hang
va phai thu khac 1.582.416.475.050 15.110.467.845 - 1.597.526.942.895
Dau tu' ndm gitt dén ngay 1.011.769.973.160 91.875.998.535 - 1.103.645.971.695
dao han
4.859.388.686.025 106.986.466.380 - 4.966.375.152.405
Cac khoan vay 362.413.043.085 836.734.267.365 2.640.452.585.715 3.839.599.896.165
Phai trd nguoi ban va 1.015.308.450.195 - - 1.015.308.450.195
phai trd khac
Chi phf phai tr 279.495.617.685 - - 279.495.617.685
1.657.217.110.965 836.734.267.365 2.640.452.585.715  5.134.403.964.045
Chénh Iéch thanh khoan 3.202.171.575.060 (729.747.800.985)  (2.640.452.585.715) (168.028.811.640)
thuan
DuGi 1 nam Tr1-5nam Sau 5 ndm Tong
VND VND VND VND
S6 dau nam
Tién va cac khoan tuong 1.803.323.952.900 = 1.803.323.952.900
duong tién
Phai thu khach hang 1.401.679.437.090 19.009.928.775 = 1.420.689.365.865
va phai thu khéc
Dau tu nam gitr dén ngay 2.148.216.872.595 - - 2.148216.872.595
ddo han
5.353.220.262.585 19.009.928.775 - 5.372.230.191.360
Cac khoan vay 1.342.640.443.845 3.185.185.612.620 144.389.059.710 4.672.215116.175
Phai trd nguoi ban 720.412.305.945 - - 720.412.305.945
va phai trd khac
Chi phi phai tr 333.278.716.410 - - 333.278.716.410
2.396.331.466.200 3.185.185.612.620 144.389.059.710 5.725.906.138.530
Chénh Iéch thanh 2.956.888.796.385 (3.166.175.683.845) (144.389.059.710) (353.675.947.170)

khodn thuan
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN POl (tiép theo)

Céac thuyét minh nay la mét bo phan hop thanh va can dugc doc dong thaoi vai

béo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi kém theo

41. NGHIEP VU VA SO DU VGI1 CAC BEN LIEN QUAN

Danh séch cac bén lién quan co giao dich va s6 du chi yéu trong nam:

Bén lién quan

Mai quan hé

Mau B 09-DN/HN

Cac cong ty thanh vién thudc Petrovietnam
Céc cong ty thanh vién thudc Téng Cong ty

Cac cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/
hop dong phan chia sdn pham dau khi clia Petrovietnam

Cong ty lién doanh

Trong nam, Téng Cong ty da cé cac giao dich chidi yéu sau vai cac bén lién quan:

Cong ty cling c6 von dau tu tur Petrovietnam

Cong ty cling c6 von dau tu tur Petrovietnam

Nam nay Nam trudc
VND VND

Ban hang
Cac coOng ty thanh vién thudc Petrovietnam 498.270.208.320 180.140.660.577
Cac cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/ 2.338.847.887.632 2.089.302.321.744

hop dong phan chia sdn pham dau khi clia Petrovietnam

Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén tong gid tri giao dijch:
- Talisman Vietnam 07/03 BV

Céc cong ty lién doanh clia Téng Cong ty

Mua hang
Cac coOng ty thanh vién thudc Petrovietnam
Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén tong gid tri giao dijch:

— Chi nhdnh Téng Cong ty CP Dich vu Ky thudt
Dau khi Viet Nam - Cong ty Cdng Dich vu Dau khi

Cac cong ty lien doanh/lién doanh diéu hanh/hop dong phan chia
s&n pham dau khi clia Petrovietnam

Céc cong ty lién doanh clia Téng Cong ty

Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén tong gid tri giao dijch:
- PVD-Expro

- B-PVD

- PVD-Baker Hughes

434.541.879.408

88.694.491.008

457.480.543.902

81.380.123.116

42.169.443.264

23.007.473.616

13.381.803.840

122.438.561.856

50.477.947.344
31.205.914.992
35.279.108.736

128.007.567.584

44.266.624.584

5.372.088.233

144.610.724.772

27.507.580.430
96.683.530.438

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN DOl (tiép theo)

Cac thuyét minh nay la mét boé phan hgp thanh va can dugc doc dong thoi vai

béo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi kém theo

S6 dur chii yéu vdi cac bén lién quan tai ngay két thic nién do todn nhu sau:

Mau B 09-DN/HN

SO cudi nam S6 dau nam
VND VND

Cac khodn phai thu
Cac coOng ty thanh vién thudc Petrovietnam 102.922.389.540 52.804.461.103

Cac cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hgp dong phan chia san
pham dau khi clia Petrovietnam

Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén tong gid trj s6 du:
Lién Doanh Viét - Nga Vietsovpetro
Tong Cong ty Tham do Khai thdc Dau khi

Céc cong ty lién doanh clia Téng Cong ty

Cac khoan phai tra
Céc cong ty thanh vién thudc Petrovietnam
Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén tong gid trj s6 du:

1.022.351.103.375

403.047.909.510
206.871.190.395
50.832.298.830

978.782.927.935

154.514.775.157
185.194.982.921
62.921.176.109

25.693.261.104

33.611.402.757

Chi nhdnh Téng Céng ty CP Dich vu Ky thudt Dau khi' Viét Nam - Cong ty 10.386.636.000 16.082.949.872

Cang Dich vu Dau khi
Cac congty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hgp dong phan chia san 20.462.742.048 39.559.457.776
pham dau khi clia Petrovietnam
Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén tong gid trj s6 du:

Cong ty Biéu hanh Ddu khi Bién Bong 12.771.550.176 14.579.578.560
Céc cong ty lien doanh clia Téng Cong ty 51.624.144.528 49.048.706.604
Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén tong gid trj s6 du:

PVD-Expro 22.952.338.800 7.504.088.603

PVD-Baker Hughes 19.524.093.648 34.642.482.333

Thu nhap clia Hoi déng Quén tri, Ban Tong Giam déc va ngudi quan ly khac duge hudng trong ndm nhu sau:
Nam nay Nam trudc
VND VND
Luong 5.988.992.200 4.573.577.676
Tién thudng 306.841.267 1.009.010.334
Cac khodn phic lgi khac 154.000.000 361.700.000
6.449.833.467 5.944.288.010




Gilt Itra
Bao cdo thudng nién 2018

THAP LUA NIEM TIN THOI LUA NHIET HUYET THU LUA GIAN NAN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT CHUYEN DO (tiép theo)

Cac thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can dugc doc dong thai vdi B
bao c4o tai chinh hop nhat chuyén déi kem theo Mau B 09-DN/HN

42. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Théng tin bd sung cho cac khoan phi tién té
Tién |&i vay da trd trong nam khong bao gobm s6 tién 15.455.606.085 dong (nam 2017: 21.994.048.005 dong) la s6 chi pht I3

vay phai trd trong ndm chua dugc thanh toan. Vi vy, mot khodn tién tuong ing da dugc diéu chinh trén phan thay ddi cac
khodn phai tra.

Tién chi mua sam, xay dung tai san c6 dinh trong nam khéng bao gom s6 tién 3.785.916.527 dong (nam 2017:
12.161.381.715 dong) la gia tri tai sdn mua sdm trong ndm nhung chua thanh toan. Vi vay, mot khodn tién tuong ing da
dugc diéu chinh trén phan thay d6i cac khodn phai tra.

Tién thu lai tién g, ¢ tuc va loi nhudn dugc chia trong nam khdng bao gém sé tién 58.895.507.640 déng (nam 2017:
84.031.144.785 dong) 1a s6 1&i tién gur, cd tic va lgi nhuan dugc chia trong ndm con phai thu. Vi vay, mét khodn tién tuong
Ung da dugc diéu chinh trén phan thay déi cac khoan phai thu.

43. PHE DUYET PHAT HANH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN POI

Béo cdo tai chinh hgp nhét chuyén ddi cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2018 da dugc Hoi dong Quan tri
Téng Cong ty phé duyét dé phat hanh vao ngay 29 thang 3 nam 2019.

1

Ngay 29 thang 3 nam 2019

\.
Pham Ti€n Diing Poan Pac Tung Tran Kim Hoang :_
Téng Giam déc K& toan truéng Ngu&i 13p bi€u -
'




