CONG TY CP BONG PEN PHICH NUGC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Boc lap - Tir do - Hanh phiic

Rang Péng
Ha ndi, ngay 17 théng 4 nam 2019

BAO CAO THU'O'NG NIEN NAM 2018

- Tén Cong ty dai chung : Céng ty ¢ phdn Béng dén Phich nwéc Rang Péng
- Nam bao cao : 2018

I- Théng tin chung

1. Théng tin khai gquat
- Tén giao dich : Céng ty cb phan Bong dén phich nwéc Rang Béng
- Gidy chibng nhan dang ky doanh nghiép S6 : 010 152 6991 do S& Ké hoach PAu tw TP
Ha noi cap ngay 23/11/2018 (LAn 5). '
- Vén diéu & : 115.000.000.000 VND
- V6n dau tw clia chi s& hivu : 115.000.000.000 VND
- Dja chi : 87 - 89 Phé Ha dinh - Phwong Thanh xuan trung - Quan Thanh xuan - TP Ha néi.
- S6 dién thoai : (84-24) 38584310 - 38584165
- 86 fax : (84-24) 38585038
- Website : www.rangdongvn.com.vn
- Ma cé phiéu : RAL

Qué trinh hinh thanh va phat trién:

- Quaé trinh hinh thanh va phét trién

+ Thanh I1ap : Céng ty cb phan Béng dén phich nuéc Rang Bang dugc thanh 1ap theo quyét dinh sé
21/2004/QD-BCN ngay 30/3/2004 cta B$ Céng nghiép (Nay la Bd Cong thwong)

+ Chuyén ddi s& hiru thanh Céng ty cb phan : 15/7/2004

+ Niém yét : ngay 06/12/2006 tai S& giao-dich chirng khoan TP Hb Chi Minh

- Cac sur kién khac :
Nam 2000, Céng ty dwoc Chu tich nwée CHXHCN Viét Nam phong téng danh hiéu Anh hing lao

dong théi ky déi méi, 1an lwot dwoc Bang va Nha nwéc trao tdng Huan chuwong Lao déng hang Ba, hang
Hai, hang Nhét; Huan chwong Déc Iap hang Ba, hang Hai, hang Nhét (hai 1an) va Huan chwong Chién

cong vé thanh tich hoat déng san xuét - kinh doanh, Bdo vé ndi bd va trat twe an toan xa hdi, hoat déng

dén on dap nghia va tre cap xa hai.

Tlr 2005 dén nay, hang ndm Céng ty lién tuc duoc Thi twéng Chinh phii ting C& Thi dua cho thanh

tich hoan thanh xuét sac va toan dién nhiém vu san xuét - kinh doanh d&n dau Nganh Céng thwong.

Tl ndm 2012 dén nay, Rang Déng luén dwge Té chire béo cdo xép hang Viét Nam Report xép
trong 500 doanh nghiép I&n nhat Viét Nam, x&p trong 1000 doanh nghiép nép thué thu nhap I&n nhat

Viét Nam, 500 doanh nghiép tang trwdng nhanh nhét Viét Nam, duo’c xép trong 500 Doanh nghiép Viét
Nam thinh vireng. Ttr nam 2013 dén nay, Rang Bang luén duwoc Forbes Viét Nam xép trong 50 Céng ty
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niém yét tét nhat Viét Nam. N&m 2018 duec “Chwong trinh danh gia nang Iwc doanh nghiép” cla Vién
nghién ctru va Phat trién doanh nghiép , Hoi Ké toan Kiém toan Viét nam va Dién dan doanh nghiép

chirng nhan “Doanh nghiép dat chi s6 tai chinh t6t nhit 2018”.

Bang phan dau quyét liét va sirc manh ndi lwc clia minh, Céng ty CP Béng dén phich nwéc Rang
Péng lién tuc phat trién véi tée dd cao, 6n dinh, bén vitrng, doanh thu va loi nhuan ndm sau cao hon
nam truede; va déng gop tich cwe cho hoat ddng an sinh xa hoi .

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh :
+ San xuét kinh doanh cac san pham béng dén, vat tw thiét bi dién, dung cu chiéu sang, san pham
thuy tinh va cac loai phich nwéc;
+ Dich vu khoa hoc ky thuét, chuyén giao céng nghé;
+ Xuat nhap khau truc tiép;
+ Tu van va thiét ké chiéu sang trong dan dung, céng nghiép (khéng bao gom dich vy thiét ké céng
nghiép);
+ Stra chiva va lap dat thiét bi chiéu sang trong dan dung, cdng nghiép;
+ Dich vu quang cao thweng mai;
+ Dich vu van chuyén hang hoa;
+ Kinh doanh bat déng san;
+ Dich vu mai gidi bat dong san, Dich vu quan ly bat dong san, Dich vu san giaoc dich bat déng san,
Dich vu tw van bat déng san.
- Pia ban kinh doanh :
Ba kénh phan phdi khu vire mién Béc:
- Kénh truyén théng
- Kénh cong trinh dy an
- Kénh siéu thi hién dai
Phodng ban hang 2 gdm c6 bay chi nhanh tai mién Trung va mién Nam:
- Chi nhanh Pa Ning: phu trach truc tiép tiéu thu tai cac tinh Quang Binh, Quang Tri, Thira
Thién Hug, Ba Néng, Quang Nam, Quang Ngai, Binh Dinh, Gia Lai, Kontum.
- Chi nhanh Nha Trang: phu trach trc tiép tiéu thu tai cac tinh Khanh Hod, Tuy Hoa, Ninh Thuéan,
Binh Thuan, LAm Béng, Phu Yén..
- Chi nhanh Bién Hoa: phu trach truc tiép tiéu thu tai cac tinh Pdng Nai, Binh Dwong, Binh
Phwadc, Ba Rja Ving Tau, Binh Thuan.
- Chi nhanh TP Hd Chi Minh: phu trach truc tiép tiéu thy tai TP H6 Chi Minh va céc tinh: Tay
Ninh.
- Chi nhanh Tién Giang: phu trach truc tiép tiéu thu tai cac tinh Long An, Tién Giang, Bén Tre,
~ Béng Thap, Vinh Long, Tra Vinh.
- Chi nhanh Can Tho': phu trach triee tiép tiéu thu tai cac tinh Can Tho, Séc Trang, Bac Liéu, Ca

Mau, Kién Giang, An Giang.



- Chi nhanh Tay nguyén: (thanh lap T3/2019) phu trach trwe tiép tiéu thu tai cac tinh Dac LAk,
Pac Néng, Gialai Kontum.

Ba Trung tam dich vu tw v&n chiéu sang:

- Trung tdm R&D Chiéu sang.

- Trung t&m Kinh doanh Dich vy Chiéu sang tai thanh phd H& Chi Minh.

- Trung tdm Kinh doanh va tw van chiéu sang Ba Ning.

Thi tredng xuét khau:
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3. Théng tin vé mé hinh quan tri, td chire kinh doanh va b may quan ly
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4. Djnh hwréng phat trién.

02 NGANH CO BONG

Cong ty a4 hoan thanh viéc xay dwng chién lwoe, muc tiéu phat trién Cong ty 2016-2020.

Theo do :

4.1. Strménh cdia cong ty la :"Cung c&p cac san pham, dich vy, hé théng & giai phap chiéu sang Chét
lwong - Tién nghi - Tiét kiém chi phi - Than thién méi trwdng, 6 tinh sang tao cao, gép phan phat trién
kinh t& xanh, nang cao chat lkong cudc sdng, gia ting gia tri cho ¢ dbng, nhan vién & khach hang.”

4.2 Tam nhin=Pén nam 2020: Tré thanh doanh nghiép hang diu dan dat thj tredng Viét Nam, tién
phong trong finh vie cung cap san pham, dich vu, hé théng va gidi phap chiéu sang xanh, véi san pham

dién tir - chiéu sang rén 1a san pham chii lwc, chién lwec, mii nhon. Bén nam 2025,virng budc ra Thé

gioi.

4.3. Dua trén gid tri cot I6i Poan két - Ky cirong - Chuyén nghiép - D6i méi séng tao - Cai tién lién tuc

va Trung thuc’.



Céc muc tiéu chi yéu ctia Céng ty :

Muc tiéu téng quéat: Dan ddu thj tredng Viét Nam, hoi nhap khu vire va qubc té, chli dong tham gia
vao chudi gia tri toan cau, tang ty trong xuét khdu dat 30-40% tbng doanh thu, dwa thwong hiéu Rang
Péng tham nhéap sau vao thi tredng G20, G7.

Mb hinh td chibe: Phat trién nhanh, bén virng dwa trén mé hinh mét truc hai canh, can bang 6 khia
canh BSC, nang cao gia tri gia tdng (AV), nang suét cac yéu tb tdng hop (TFP) va van hanh hé théng
trén nén tang SO 9001:2015.

Chién lwgre phat trién trung va dai han

- Lam chd théng tin thi treeng, théa méan téi da nhu cAu (hién tai va twong lai), dap ¢ng ky vong
clia khach hang, dan dat thj tredng trong nwée. '
- Tang tru&ng huwéng téi phat trién ddng thoi ca thi triedng noi dia va xuét khau — ca hai déu o vai
- tro quyét dinh, d& Rang Déng tu tin buéc ra thé gidi.
- Pa dang hoa san phadm dwa trén I6i clia Rang Péng, can bing nang lwc R&D - san xuét - tiéu
thy, phat huy ti wu lgi thé so sanh clia Rang Péng , v&i 02 nhém san pham chinh: chil lwe -

truyén théng va chd lwc - chién e - mii nhon, ddy manh san phidm SKD .

- Phét trién kénh phan phdi, hé théng khach hang gén bé thay chung, rong, sau, bén virng.

- Dot pha khau marketing va truyén théng tich hop truyén thdng va hién dai trén nén | 4.0.

lI- Tinh hinh hoat déng trong nam :
1. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh :
1.1 Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong ném :
- Doanh thu 1 3637 105 279 406 dbng
- Loi nhudn trude thué  © 259 179 173 313 déng

1.2. Tinh hinh thue hién so véi ké hoach :

i Thuwe hién nam 2018
Ké hoach
; : » So voi KH
80 L , 2018 .| Sove6iTH 2017
Chi tiéu Bon vi So 2018
TT ) PHBCP
tinh ] Irong +
giao + SL % %
SL
A B 1 2 3 4 5 6
1 Doanh thu tiéu thu Ty VND 3270 | 3621 351 111 % 351 111%
2 Loi nhuan trwdc thué | Ty VNP 206 259 -12 96 % 53 126%
3 Nép ngan sach Ty VND 330 29 109,6%

N&m 2018, Dang bé Céng ty dwec Dang bé Khéi cong nghiép Ha Néi xép loai hoan thanh xuét sic nhiém
vu.




Puoc xép trong TOP 500 Doanh nghiép 16m nhat Viét Nam, va Doanh nghiép loi nhuan tét nhat Viét
Nam, tuy cé suy giam so v&i 2017.

Puoc xép trong TOP 100 Doanh nghiép Nang Iwe quan tri tai chinh tét nhat Viét Nam ndm 2018 va 3
nam lién 2016 — 2018.

Puec xép TOP 10 Doanh nghiép Nhén hiéu ndi tiéng Viét Nam.

Puwoc xép TOP 10 trong 61 sdn pham cong nghiép chi lwc clia Ha Nai 2018.

Két qua 2018, nam thi¥ ba hoan thanh muc tiéu Chién lwoc 2016 — 2020 Pai héi Pang bd cong ty dé ra.

Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
Doanh thu (ty) 2.660 2.940 3.270 3.621
Doanh thu/ ngudi (ty) 1,04 1,25 1,51 1,78
Binh quan thu nhap 10,5 12 12,9 13,7
(trieu/ ngudi-thang)
CA e 35% 45% R0% 50%

2. T6 chikc va nhan sw :
2.1. Danh séch Ban diéu hanh

Ty 1é s& Trinh dd
Nam -
TT Ho va tén - hiru co Chtrc vu chuyén mén
sin .
phan nghiép vu

. . i 3 _ . Ky sw dién - Clp
1 |Ong Nguyén Poan Thang 1943 1,86% Tong giam doc

nhan luat
2 Ba Ngé Ngoc Thanh 1953 0,51% Phé Téng giam déc | Clr nhan kinh té
3 [Ong Vwong Bich Son 1950 0,19% Phé Tong giam déc | K§ sw Silicat
4 Ong Lé Quéc Khanh 1959 0,19% Phé Tong giam déc | Ky sw Silicat
5 [Ong Tran Trung Twéng 1962 0,05% Phé Tong giam déc | Ky sw co khi

* Ong Nguyén Doan Thing:

Ngay thang nam sinh: 20/5/1943

Qué quan: Tién Phong - Thweng Tin - Ha Tay.
Dan tdc: Kinh Toén giao: Khéng
Québc tich: Viét Nam

Noi & hién nay: 26 Phé Lién Tri, P. TrAn Hung Pao, Q. Hoan Kiém, Ha néi.
Trinh d6 hoc van: 10/10

Trinh @6 chuyén mén: K§ sw dién - Cl nhan Luéat.
* Ba Ng6 Ngoc Thanh:

Ngay thang nam sinh: 12/7/1953

Qué guan: La Khé, Van Khé, Ha déng - Ha Tay.
Dan téc: Kinh Tén gido: Khéng
Québc tich: Viét Nam



Noi & hién nay: T6 13 Ha dinh - Thanh xuan - Ha noi.

Trinh @6 hoc vén: 10/10

Trinh d6 chuyén mén: C& nhan Kinh té.

* Ong Vwong Bich Son:

Ngay thang ndm sinh: 01/8/1950

Qué quan: Thi xa Hon Gai - Tinh Quang Ninh,

Dan téc: Kinh Ton gido: Khéng

Qubc tich: Viét Nam

Noi & hién nay: 15A Ng6 61 Lac Trung - Hai Ba Trung - Ha noi.

Trinh d6 hoc van: 10/10

Trinh dé chuyén moén: Ky s Silicat.

* Ong L& Quéc Khanh:

Ngay thang nam sinh: 02/9/1959

Qué quan: Cam Ché - Thanh Ha - Hai Hung.

Dén téc: Kinh Ton giao: Khong

Quéc tich: Viét Nam

Noi & hién nay: 34A Tran Phu - Bién Bién - Ba Binh - Ha néi.

Trinh @6 hoc vén: 10/10

Trinh @6 chuyén mén: Ky suw Silicat.

* Ong Tran Trung Twéng:

Ngay thang ndm sinh: 12/10/1962

Qué quan: Haiduwong

Dan téc: Kinh Tén giao: Khéng

Quéc tich: Viét Nam

Noi & hién nay: sb 50 ngd 91- dwérng Hong ha - Phiic x&4 - Ba Binh - Ha ndi.

Trinh @6 hoc van: 10/10

Trinh d& chuyén mén: Ky sw co khi.

2.2. Nhiing thay doi trong ban diéu hanh: : Theo Nghj quyét cia HPQT sé 1060/HPQT-RP ngay
16/3/2019 vé viéc thay déi Chu tich va Phé Chi tich HPQT Cong ty, bd nhiém Phé Téng Gidm dbc
Céng ty CP Bong den FPhich nuoe Rang Béng

* Ba Ngd Ngoc Thanh: Da nghi viéc theo théng bao va Nghi quyét s& 1060/HPQT-RP clia
HPQT ngay 16/3/2019

* Ong Nguyén Doan Két : Broc bd nhiém theo quyét dinh 1068 / NS-RP ngay 19/3/2019

Qué quan: Tién Phong - Thweng Tin - Ha Tay.

Déan tdc: Kinh Tén gido: Khéng

Québc tich: Viét Nam

Noi & hién nay: 63 Phé Hang Be, P. Hang bac, Q. Hoan Kiém, Ha ndi.

Trinh @6 hoc vén: 10/10

Trinh dé chuyé&n mén: Thac sy kinh té.




2.3. Sé lrong can bo, nhan vién, lao déng: 2 075 nguoi .

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thuwe hién céac dw an:
3.1.Thye hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong ngay 05/05/2018 , cong ty d& hoan thanh

viéc dau tw cac hang muc I&n trong k& hoach dau tw ndm 2018 .

3.2. Céc cbng ty con, céng ty lién két: khéng co .

4 Tinh hinh tai chinh:
4.1. Tinh hinh tai chinh:
TT Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 So sanh
1 Gia tri sdn xuét céng nghiép 2573741528 838 3399 066 729 479 132.07%
2 Doanh thu ban hang va CCDV 3275136 547 576 3637 105279 406 111.05%
Doanh thu thuan vé& ban hang
3 3270236572727 3621 263 784 191 110.73%
va CCDhV
4 Gia vbn hang ban 2 372 989 990 994 2 634 666 337 498 111.03%
Loi nhuan gép v& ban hang va
5 897 246 581 733 986 597 446 693 109.96%
cCchv
Chi phi hoat déng va
6 648 221 631 145 762 201 043177 117.58%
tai chinh :
7 Thu nhap trwéc thué 271182 729 222 259179 173 313 95.57%
8 Thu nhép sau thué 214 314 086 035 204 327 255 372 95.34%
9 Téng tai san 2 380850012 498 2739793 760 821 115.08%
9.1 Tai san lwu déng 2178 611 229 417 2428 396 010 107 111.47%
9.2 Tai san ¢b dinh 202 238 783 081 311 397 750 714 153.98%
93 Cac khoan phai tra 1642 042 941 283 1917 774 237 460 116.79%
9.4 Nguén vén chll s& hiru 738 807 071 215 822019523361 | 111.26%
10 Nép Ngén sach 301431373175 330 328 051 188 109.59%




4.2. Céc chi tiéu tai chinh cha yéu:

1T Chi tiéu 2017 2018 So sanh
1 | Hé sb thanh todn hién tai 1:38 1.27 95.43%
2 Hé s6 thanh toan nhanh 0.89 0.75 84.39%
3 | Hé sb thanh toan tec thoi 0.47 0.3 63.69%
4 S6 ngay thu héi ng 82.91 94.01 126.14%
4.2.2- Cac hé sb hoat dong
TT Chi tieu 2017 2018 So sanh
1 Doanh thu / Téng tai san (Asset turnover) 1.37 1.32 96.23%
> Eicrnﬁg\llwetrr)\u [ Tai san co dinh (Fixed asset 16.17 11.63 71 92%
3 E;?r?g\?etri;u { Tai san lwu déng (Current asset 150 1.49 09.34%
4 Doanh thu / Von chi s& hiru 4.43 4.41 99.52%
5 | 86 vong quay tai khoan phai thu 4.90 4.3 87.79%
6 | Sévong quay hang ton kho 3.28 2.65 80.80%
7 | Sé vong quay vén lwu dong rong 6.09 7.08 116.35%
4.2.3- Kha nang sinh lgi
T Chi tiéu 2017 2018 So sanh
1 Lai gop / Doanh thu 27.44% 27.24% 99.3%
2 | Thu nhap sau thué / Vén chu s& hiru (ROE) 29.01% 24.86% 85.69%
3 Thu nhap sau thué / Tdng tai san (ROA) 9.00% 7.46% 82.85%
4 Gia vdn hang ban / Doanh thu 72.56% 72.76% 100.26%
5 Chi phi hoat ddng / Doanh thu 19.82% 21.05% 106.19%
6 Thu nhap sau thué / Doanh thu 6.55% 5.64% 86.1%
4.2 4- M6t sb chi tiéu vé cd phan
TT Chi tiéu 2017 2018 So sanh
1 Gié tri sb séach cla cb phiéu thuong 64 244 71 480 111.26%
2 Gia thj trudng/Gia sb sach CP thwdng 2.07 1.26 60.82%
2 Earning per share (EPS) 18 636.01 17 767.59 95.34%
4 Chis6 P/E (1an) 7.14 5.07 70.98%




4.2.5- Co cau tai san, ngudn vén

TT Chi tiéu 2017 2018 So sanh
1| Tai san lwu dong / Téng tai san 91.51% 88.63% 96.86%
2 Tai san 06 dinh / Téng tai san 8.49% 11.37% 133.8%
3 Tbéng no' / VVon chil s& hivu 2.22% 2.33% 104.97%
4 | Téng no / Téng ngudn vén 68.97% 70.0% 101.49%
5 | Vén chi s& hitu / Téng ngudn vén 31.03% 30.0% 96.69%

5. Co céu cb dong, thay d6i vén dau tw ctia cha sé hivu :
5.1. C6 phén:
- Téng s6 cb phan dang Iwu hanh : 11 500 000 ¢é phan.
- Toan bd 14 ¢b phan phd thong, dwoc chuyén nhwong tw do.
- Khéng cé chirng khoan giao dich tai nwéc ngoai.
5.2.Co céu cé dong:
Chi tiéu S6 lwong ¢ phan Ty & %
- C6 déng I&n va cb dong nho 11.500.000 100%
+ Cé dbng lon 7.737.862 67,29%
+ Cb déng nhd 3.762.138 32,71%
- C6 dong td chirc va cb déng ca nhan 11.500.000 100%
+ Cé déng té chire 5.297.092 46,06%
+ Cb ddng ca nhan 6.202.908 53,94%
- C6 dbng trong nwéc va ¢ déng ngoai nwére 11.500.000 100%
+ Cb dong trong nude 11.1566.670 97,01%
+ Cb ddng ngoai nwéc 343.330 2,99%
- C6 déng nha nuéc va cod déng khac 11.500.000 100%
+ Cb déng Nha nwéc | 0 0%
+ Cb dong khac 11.500.000 100%

5.3.Tinh hinh thay dbi vén déu tw cda chi sé hitu: Khong co

5.4.Giao dich ¢ phiéu quy: Khong c6 .
5.5.Céac chimg khoén khéc: Khéng c6

6. Bao céo tac déng lién quan dén méi trrromg va xa héi cia Céng ty:

6.1 Quan Iy ngudn nguyén vat liéu:

Nguyén vat liéu st dung trong san xuét duoc yéu cdu dap trng theo tiéu chuén chung cla Cong ty. Qua
trinh st dung nguyén vat ligu dwoc dwoc kiém tra dbi chiéu sb liéu gitka cac bd phan san xuét, cung (rng
théng qua cac bao cao hang ngay, hang tuan, hang thang nhu: bao cdo xuit nhap tén nguyén vat fiéu,

tiéu hao so v&i dinh mire, .... nhdm st dung tiét kiém, khong thét thoat.
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a) Tbéng lwong nguyén vat liéu dwoc st dung & san xuét va déng géi cac san phdm chinh :

STT Tén nguyén vat liéu Porn vi tinh $6 lwong str dung 2018
1 | Hat nhua Tan 245
2 | Thép Téan 2308
4 | Thay tinh Tén 2200
5 | Bét huynh quang Tén 18
6 Bao bi hép ngoai Hép 3 000 000
7 | Bao bi hép trong Cai 51 000 000

b) Ty I& phan tram nguyén vat liéu dwoe tai ché dwoc st dung @& san xuét san pham:

100% cac manh thay tinh (6ng dén, binh phich, ...) dwge thu héi dé dwa 16 ndu thay tinh. Toan bd cac

bao bi diing chira dung vat tuw BTP dwoc tan dung , tai s dung nhiéu lan .
6.2 Tiéu thu nang lweng:

a) Lwong dién tiéu thu trwe tiép va gian tiép:

) Lwong dién sir dung (kWh)
Co s& san xuat

Phuc vu hoat déng san xuét Phuc vy hoat déng gian tiép
Co s& 1 (Ha Nbi) i 10.639.940 266.140
Co s& 2 (B4c Ninh) 12.290.247 418.636

b) Nang lweng tiét kiem dwoc théng qua cac sang kién st dung nang lwong hiéu qua:

Viée st dung nang long mot cach tiét kiém luén dwoc Cong ty chi trong, d&m bdo ndm trong muc
tiéu da dé ra.

Céc bién phap, sang kién tiét kiém nang luong va két qua clia cac bién phap, sang kién cy thé nhuw
sau:

* Giai phap k¥ thuat:

- Cai tién thiét bilcdng nghé gidm tiéu thu dién: thay ddi céng nghé son tam silicon tw ddng, dinh ky kiém

tra thay thé day nhiét kém chét lwgng, cai tién hé diéu khién nhiét tr ON-OFF sang PID, ting cwréng hiéu
qua bao 6n cac 16 séy, ...

- Thay thé béng dén LED & céc vi tri chiéu sang chung, cdng céng,...

- Pua hé théng didu tiét ap lwc khi nén bang phwong phap didu khién tw dong tat bat cac may cung hé
théng

- Cai tién gidm tiéu thu nwéc: dinh ky bao dwdng hé théng phun nuéc may rira éng va kiém tra hé théng
dudrng éng cAp nuwdc; bd sung voi hoa sen, sira chiva cac dwong 6ng ha, ...
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* Gidi phap hanh chinh, quan ly:
- Tang cudng phd bién nang cao y thive siv dung tiét kiém dién, nwdc tai tat ca cac bd phéan.

- B4 sung cac bién thong bao tiét kiém dién, nwdc; tat cac trang thiét bi dién tai cac khu vire hanh chinh

khi khéng str dung.
6.3 Tiéu thu nworc:
a) Nguén cung cép nudc va luong nudc st dung:

Céng ty ky hop ddng cung cap nwéc véi Cong ty CP Pau tw xay dwng va kinh doanh nuéc sach
(Viwaco), va Téng Céng ty Phat trién D6 thi Kinh Bac.

Lwong nwédc s dung trung binh nhw sau:

) Lwong nwée siv dung (m®)
Co sé& san xuéat - :
Phuc vu hoat dong san xuat Phuc vu hoat déng gian tiép
Co s& 1 (Ha Noi) 75.538 13.900
Co sé& 2 (Bac Ninh) 102.256 10.693

b) Ty I& phan tram va téng lwong nwéc tai ché va tai st dung 80% lwong nwédc dung trong san xuét
duoc tai st dung; viéc tai ché va tai st dung nwdc tai Céng ty dugc sir dung cho hé thong lam mat

may, hé théng lam mat khéng khi tai cac xwéng san xuét.
6.4 Tuan tha phap luat vé& bao vé méi trong

Céng ty thwe hién nghiém tdc, tuan thi ddy a0 cac yéu cau clia phap luat vé mdi trudng. Khong cé vi

pham bi xt¢ pham do khéng tuan thi phép luat vé méi trudng.

Pé tang cwong giam sat va quan Iy tét hon hoat dong bédo vé méi treding, Cong ty da xay dung va dang
thwe hién duy tri Hé théng quan ly méi treong theo tiéu chuén ISO 14001:2015 tai co s& 1 va sap toi
sé md rong sang co so 2.

Cac chét thai phat sinh trong qua trinh hoat déng dwoc phan loai, thu gom va chuyén giao x( Iy theo
dung yéu ciu cla phap luat. Chét thai dwoc phan leai tai ngudn, méi loai dwgc chira trong thing rac
c6 dau hiéu nhan dang riéng; khi day dwoc chuyén vé khu vue quy dinh.

Péi v&i CTNH: Cong ty da duoc cip S chi ngudn CTNH. Cong ty da ky hop déng véi cac don vi cé
du chirc ndng va duoc cdp phép dé van chuyén va x Iy chét thai.

Ngoai ra d& dam bdo méi trwéng lam viéc dat y&u cau nhdm béo vé stec khde nguoi lao dong, Coéng ty
da ting crdng ap dung cac bién phap kj thuat dé thong thoang nha xwéng, gidm d6 on va trang bi hé
théng quat hut, quat céng nghiép, .... Céng ty thuc hién do dac thong sé méi trudng 1am viéc dinh ky dat
yéu ciu clia phap luét.

6.5 Chinh sach lién quan dé&n ngwdi lao déng:

a) S6 lvong lao déng, mire lwong trung binh ddi véi ngwdi lao dong:
12



Sé lao ddng binh quan 2018: 2 075 ngudi.
Mtrc thu nhap binh quan : 13.700.000 d/ngwi/thang.
b) Chinh séch lao ddng nham dam bdo strc khoé, an toan va phuc loi clia nguwoi lao dong:

Xay ding cac quy dinh, ndi quy vé an toan lao déng, cé ké hoach bao hé an toan hang nam, kiém tra
phét hién dinh ky va da dau tw cai thién diéu kién lam viéc cho ngwdi lao dong: chdng noéng, quat hiit,
théng gio, xt Iy khi thai .., ting cwéng trang bi bdo hé lao déng dé gidm thiéu bénh nghé nghiép.

Quan tadm cham lo ché d6 phuc loi cho ngwdi lac dong: ché dé bbi dwéng ddc hai tai chd, bdi dwdng
chéng néng, ca 3....

T4 chirc kham stre khée dinh ky cho ngwdi lao déng theo ding quy dinh Nha nwéce - 1 ndm /1an; cac vi
tri ndng nhoc ddc hai: 2 1An/ndm; kham chuyén khoa cho lao dong nik.

c) Hoat déng dao tao ngudi lac dong

Td chirc dao tao thwérng xuyén cho ngudi lao dong tily theo tirng nhom déi twong qua cac céng viéc
hang ngay véi ndi dung phi hep yéu cau cda vj tri cong viéc.
- CBQL cac cép: phd bién, dao tao v& muc tiéu chién lwoc, phrong phap t6 chire tridén khai thuwe hién

cbng viéc... d& nang cao trinh d6 quan Iy, chuy&n mon.

- Céng nhan lao déng: dao tao huén luyén quy trinh cong nghé, hwéng dan cong viéc... d& nang cao

trinh d, tay nghé phuc vu thiét thuwc trong céng viéc hang ngay.

- Cac khoa dao tao 2018 :
L Sé
. | To chue dao e g i S o
TT Khoa dao tao i Doi tugng luong Két qua Danh gia
a0 -
) hoc vién
K¥ nang bao duding Dai hoc ¢én
o ) g\ . 99 o £ Coéng nhan van 49 D4 hoan
1 | co khi va bdo dudng nghiép Ha . , i .. .
ey i . hanh san xuat nguoi thanh
hé thong dién No1
Can bo quan ly
5 Huéng dén sir dung Cong ty céc cap, cac 31 Dang
phén mém iHCM Hyperlogy chuong trinh ngudi | thuc hién
trong tAm

6.6 Trach nhiém déi v&i cong déng

- Nam 2018:

+ Ung hé quy vi Trwedng sa than yéu : 90 triéu ddng.

+ Ung hd nwée ban Lao do v& dap thly dién : 50 triéu ddng .

+ H6 trg chwong trinh chiéu sang hoc dwdng cac tinh bi anh hudng thién tai : 2,1 ty ddng.

+ Ung ho ddng bao cac tinh mién Trung, mi&n Nam va cac tinh mién ndi phia Bic b thiét hai ndng né do
thién tai, I lut : 2,4 ty déng.




+ Ung ho Hai truyén théng Trudong Son : 200 triéu déng
+ Ung hd Hai khuyén hoc Ha néi : 30 triéu déng
Cung nhidu chuong trinh hoat déng ttr thién khac. Téng gia tri tai tro' hon 5 ty dong.

lll - Bao cao va danh gia ctia Ban Giam doc :
1. Danh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh
1.1. Pai hai ddng cb déng Cong ty ngay 05/05/2018 giao nhiém vu cho Co quan diéu hanh céc chi

tiéu chl yéu clia ké hoach san xuét kinh doanh 2018 nhw sau :

- Doanh thu ban hang & CCDV : 3270ty ddng.
- Loi nhuan truéc thué : 206 ty doéng.
- Mt ¢b tire nam 2018 13 : 50%

1.2. Két qua thue hién :
Cac chi tiéu san xuat — kinh doanh 2018 dat tét

Doanh thu: 3.621 ty, tdng 10,7% so 2017.
Nop Ngan sach: 330 ty, tang 10% so 2017.
Thu nhap CNVC dat: 13,7 triéu/ ngurdi-thang, tang 6,2% so 2017.

Riéng chi tiéu lgi nhuan chi dat 259 ty gidam 4,4% so 2017.
Bao dam cb tlrc nam 2018 thanh toan bang tién mét : 50% va thue hién ding ké hoach BPHBCD

phé duyét.

Nam 2015, tai Bai héi Bang bd nhiém ky 24, danh gia béi canh Itc dé Viét Nam hoi nhap vao kinh
t& khu vure va thé gidi trong thoi dai kinh té tri thire. Song béi canh hién nay da thay dbi, da la “Thai toan
ciu hoa va cach mang céng nghiép 4.0”.

San pham chiéu sang truyén théng nam 2016 chiém ty trong 50% doanh thu, 2017 con 35%
(twong tirng 1.150 t§) nam 2018 con 6% (600 ty). Nam 2018, doanh thu sén pham chiéu sang truyén
théng gidm trén 500 ty, song tbng doanh thu toan Cong ty phai tang trudng 10,7% tlr 3.270 ty tang lén
3.620 ty.

Tinh hinh canh tranh trén thi trdng rat khoc liét, trirde day trén thi trudng sén pham chiéu sang
truyén théng, chi c6 5-7 ddi tha, adi thi nwéc ngoai bj han ché bi thué nhap khau, d6i tht con lai éo uét,
Rang Béng gitr vai tro chi phdi. Ngay nay, thi treéng canh tranh LED khac han. C6 trén 20 cong ty nuéc
ngoai xay dwng nha may san xuét LED & Viét Nam, c6 trén hang nghin doanh nghiép nhap khau hang

tram triéu dén LED gia ré clia Trung Quéc nhap khau vao Viét Nam.

2. Tinh hinh tai chinh : ( Xem Béang cac chi tiéu tai chinh )
Trong digu kién thj triedng san pham truyén théng suy gidm rat manh, sadn phdm mai canh tranh gay
gat, loi nhuan 2018 dat 95.34% so v6&i 2017 1a két qué phan déu nd luc , gian khd cia CBNV cong ty .
V& ngudn vbn : Nam 2018 vén chii s& hiru tiép tuc tang va tdng 11.26% so cling ky minh chirng cho
viéc vén chl s& hiru dwoc bao toan va ngay cang tang tredng .
Téng tai san tang 15.08% so cling ky phan anh quy mo phét trién bén virng va 6n dinh.
Doanh thu tdng ,nén tai san lwu dong tang 11,47% so cung ky, tang tinh linh hoat, tinh thanh khoan
trong phan b tai san.
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Gia vén ban hang / Doanh thu ting nhe so v&i 2018 :0.26% ; trong diéu kién cdng ty phai chiu nhitrng ap

Iee canh tranh vé tiéu thu s&n phdm ngay cang khbc liét chi phi hoat déng/Doanh thu téng 6.19% (chd

yéu la chi phi hd tro tiéu thu) nhwng két qua cubi ciing la lgi nhuan sau thué chi gidm 4,6% so ciing ky.

Cong tac quan tri dong tién hiéu qua nhe phwong thive tiéu thu hang hod va thu héi cong no' phii hop,
khéng cé no xau trong hoat dong SXKD.

5.1

8.2

3.3

54

5.5

5.6

W

5.8

5.9

5.10

Nhirng céi tién vé co cdu té chike, chinh sach, quan ly: Xem phén Il .1
Ké hoach phat trién trong twong fai: Thuc hién theo cac ké hoach, dinh hwong clia HDQT
Céngty (muc IV.3) dwéi day va cac Nghi quyét clia PHDCD.

Giai trinh cta Ban Téng Giam doc doi véi y kién kiém toan :

Chung t6i da hoan thanh cac trach nhiém ciia minh déi v&i viéc Iap va trinh bay bao cao tai chinh
theo cac chuan muc ké toan, ché do ké& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6
lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao cdo tai chinh; cu thé 1a bao céo tai chinh da phan anh trung
thwe va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, phi hop v&i cac chuan muc ké toan, ché d6 ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai
chinh.

Hé théng kiém soat ndi bd duge chung téi xay dwng va duy tri nham ddm bao cho viéc Iap va trinh
bay Béo cdo tai chinh khéng cdn sai s6t trong yéu do gian 1an hodc nhdm 1&n. Chung téi da théng
bao cho Qui vi biét v& nhirng danh gia clia ching ti v& rdi ro ma Bao cao tai chinh c6 thé co cac
sai s6t trong yéu do gian lan hodc nham Ian.

T4t ca cac giao dich da dwoc ching t6i ghi chép trong tai liéu, s ké toan va da dwoc phan anh
trong Bao céo tai chinh theo ding ché d6 ké toan doanh nghiép hién hanh.

Ching t6i da st dung cac gia dinh hop Iy dé dwa ra cac wéc tinh ké toan, ké& ca wéc tinh vé gia tri
hop ly.

T4t ca cac sw kién phat sinh sau ngay két thic ky ké toan va can phai dwoc diéu chinh va thuyét
minh theo khuén khéd v& 1ap va trinh bay bao cao tai chinh dwoc ap dung déu da dwoc chiing téi
diéu chinh va thuyét minh.

Ching t8i khéng c6 bat ky mét ké hoach hay dw tinh nao c6 thé lam sai léch dang ké sé lieu ké
toan bang céch phan loai tai san va khodn ng da dwoc phan anh trong bao céo tai chinh.

Chuing ti da xem xét tAt ¢a cac but toan dé& nghi diéu chinh clia Quy vi va da thwe hién didu chinh
cac but toan vao Bao céo tai chinh cla ching toi.

Cac méi quan hé va giao dich v&i cac bén lién quan d& dwoc chung toi gidi thich va thuyét minh
moét cach phi hep theo cac chuén muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh.

Cong ty ching t6i cé quyén s& hiru hop phap déi véi tat ca céc tai sn, khong cé tranh chép lién
quan téi cac tai sdn va khong co cac tai san bi cAm cb ciing nhw thé chép, ngoai cac tai san thé
chép da thuyét minh trén Bao cao tai chinh.

Chuing téi khdng cé ké hoach dirng san xuét bat ky dong san phadm nao cé thé din dén bét ky hang
tdn kho dw thira hodc qua han ngoai cac hang t6n kho qua han do khéng cé don dit hang ban
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.11

5.12

5.13

5.14

2.15

5.16

35.17

5.18

5.189

5.20

5.21

5.22

hang trong twong lai ma ching téi da trich lap dw phong day du. Khéng c6 bét ky hang tdn kho nao
dwoc ghi nhan theo gia tri virot qua gia tri thuan co thé thue hién dwoc.

Moi giao dich ban d&u da dwoc chét va khong co bat clr mét thoa thuan biét 1ap nao v&i khach
hang, hodc mét diéu khodn ban hang nao, cho phép tra lai hang da ban, ngoai trie trirdng hop hang
bi hw hdng hodc diéu kién khac thwdng dugc ap dung trong trudng hop bao hanh.

Khoéng co cac thda thuan vé viéc bdi thurdng ndo cé lién quan dén cac tai khoan tién va cac khoan
dau tw clia ching téi. Ngoai trir nhirng néi dung da dwoc cong bé trong Béo céo tai chinh, ching

téi hién khong cé cac thda thuan vé tin dung nao khac.

Céac khodn chi phi tra truéc va chi phi phai tra trén Bang can dbi ké toan dwece chiing t6i ghi nhan
trén nguyén tac phii hop véi doanh thu va kha ning chac chén phat sinh sau ngay két thic nam
tai chinh. |
Trong ndm 2018, cin ctr theo Nghi quyét clia Hoi dong Quan tri ching t6i d& tam tang nguyén gia
tai san cb dinh 12 16 thay tinh khéng chi sé tién: 125.378.026.985 ddng. Tai san cb dinh nay da ban
giao, dira vao van hanh. Chiing tdi cam két 28 hoan thién rﬁy a1 hd so qtly(é:’r foan frong nam 2019

Cac chuong trinh khuyén mai clia chang téi dam bdo thire hién theo ding nhitng qui dinh hién
hanh cta Nha nwéc, ching téi cam doan chiju trach nhiém vé su phl hop cla cac chwong trinh
nay.

Péi va&i cac khodn chi hé tro bang tién cho cac ca nhan, ching t6i dam bao tinh trung thure clia cac
khodn chi nay. Chiing téi da thuc hién ké khai va ndp thué thu nhap cé& nhan vao Ngan sach Nha
nwée ddi véi cac khodn chi hd tro bang tién.

Chuing t6i da ghi nhan hoac trinh bay diing dan tat ca cac khodn no phai trd, bao goém céac khoan
no thue t& va no tiém tang va da trinh bay tat ca cac khoan bao lanh cho bén thir ba va cac bén
lién quan clia Cong ty trén cac bao cao tai chinh.

Chuing t8i da ghi chép va céng bd mét céch phil hop tat ca cac khodn no phai tra da phat sinh, tat
ca cac khodn ng tiém tang va cac ddm bao ma ching t6i thue hién véi cac bén thir ba.

Tai thot diém 31/12/2018, chiing t6i con ton tai mét sé khodn céng ne phai thu da qua han thanh
toan. Ban Téng Giam dbc khang dinh rang cac khoan no nay van cé kha nang thu hdi, Ban Téng
Gidm déc cam két don ddc cac chi nhanh thu hdi cong ne trong thoi gian ngan nhéat va sé liéu nay
cling khéng anh huéng trong yéu dén BCTC.

Tai thei didm 31/12/2018, chiing ti con tn tai mét sd khoan céng no phai tré ton dong. Ching t6i
sé ra soat va xt Iy dit diém trong 6 thang dau ndm 2019.

Tai thoi diém 31/12/2018, chiing t6i cdn tdn kho mét sé vat tw, thanh phdm cham luan chuyén. Tuy
nhién, theo xét doan ctia chung tdi, nhirng vat tw, thanh phdm nay van dam bao tét cho qua trinh
san xuat va tiéu thy, do d6, chang tdi danh gia khdng phai trich [ap dw phong cho nhikng vét tu,
thanh pham nay.

Trong ndm 2018, Cong ty d& tam ndp thué nhap khau i voi nguyén vat liéu ding cho hoat déng
san xut kinh doanh. Chung t6i dang trong giai doan hoan thién hd so, sé guri 1én Hai Quan trong
thdi gian 6 thang dau nam 2019 dé duoc hwéng wu dai thué. Chung téi tin twéng rang, véi hé so
hién cé, chung t6i sé dugc hoan khoan thué nhap khau da nép.
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5.23

Can cr theo Hop ddng théa thuan tai trg S6 03/First/2b2/RANGDONG/Grant thang 11/2016 giira
Ban quén ly Dy &n “Day manh déi méi sang tao théng qua Nghién cltu, khoa hoc va Cong nghé”
(Dw &n First) véi nhém hop tac “Nghién ct va phat trién cong nghé san xuét, thir nghiém va thuwong

“'mai héa sdn phdm Led dung trong chiéu sang nhan tao néng nghiép céng nghé cao tai thi trudng

5.2

5.26

527

5.28

5.29

Viét Nam” do Cong ty C6 phan Béng dén Phich nuwéc Rang Péng lam thanh vién ding dau. Tong
kinh phi thwe hién Dy an la 3.710.147 USD twong dwong gan 81 ty déng. Trong d6, Dw an First
tai tro 48,8% kinh phi, nhém hop tac ddi tng tai tro 51,2%. Thdi gian thuwe hién 32 thang ké tir
ngay ky théa thuan. Cong ty da dlng ra thwe hién dy an tle ndm 2017. Tinh dén th&i diém
31/12/2018, Dy an d& hoan thanh tlrng giai doan va da dwoc Dy an First phé duyét kinh phi dau
tw la 21.294.935.164 ddng. Cong ty thue hién ghi ting thu nhap khac trong nam twong trng sé tién
Céng ty nhan dwoc. Khodn tién nhan dwoc nay Cong ty khdng phai phan chia cho nhém hop tac
do kinh phi déi (*ng clia cac géi (hop ddng) nay do Céng ty thirc hién chi tra. Chiing toi cam két
khoan thu nhap ma chuing téi nhan dwoc 1a chinh xac.Ngoai ra, ching t6i tam ghi nhan chi phi phat
sinh clia dw an twong (ng ty 1& theo hop déng théa thuan tai trer. Khi dw an két thiic ching t6i cam
két sé tap hop day da chi phi phat sinh lam cén c ghi nhan phi hop doanh thu.

Chung t6i da cung cép cho Hang kiém todn AASC:

Quyén tiép can vdi tat ca tai liéu, théng tin ma chang t6i nhan thay co lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay bao cdo tai chinh nhw s, tai liéu, chirng tir ké toan va cac van d2 khac;

Céc tai liéu, thong tin bd sung ma kiém toan vién yéu cau ching t6i cung cap dé& phuc vu cho muc
dich kiém toan:

Quyén tiép can khéng han ché véi nhirng ca nhan trong don vi ma kiém toan vién xac dinh Ia can
thiét nham thu thap bang chirng kiém toan.

Mot s6 tai liéu cé lién quan dén bi mat kinh doanh ciia Céng ty nhuw cac dinh mire tiéu hao, chi tiét
cac khodn vay c¢a nhan, ching t6i da cung cap day dd cho Kiém toan vién, tuy nhién, chiing ti
khéng thé cung cap cac tai liéu pho té.

Chting t6i da cong b cho Quy vi cac két qua danh gia ctia chiing t6i v& rdi ro bao c4o tai chinh co
thé chira dirng sai sét trong yéu do gian lan.

Chung t6i da céng bb cho Quy vi tat ca cac thong tin lién quan dén gian 1an hodc nghi ngd gian 1an
ma ching t6i biét va cb thé c¢é dnh hwédng dén don vi va lién quan dén:

Ban Giam déc;

Nhirng nhan vién ¢b vai trd quan trong trong kiém soat ndi bo; hodc

Céc van d& khac ma gian lan co thé anh hudng trong yéu dén bao céo tai chinh.

Chuing t6i da cdng bo cho Quy vi tat ca céac théng tin lién quan dén cac cao budc gian lan hodc nghi
ng® gian lan ¢6 anh hwéng dén bao cao tai chinh clia don vi ma ching t6i dieoc théng bao tir cac
nhan vién, nhan vién cli cia Céng ty, cac chuyén gia phan tich, cac co quan quén Iy ho&c nhirng
nguwoi khac.

Chung t6i da cong bd cho Quy vi tat ca cac trdng hop khéng tuan thi hodc nghi ngd khdng tuan
tha phap luat va cac quy dinh ma anh hwéng cla viéc khéng tuan thi d6 can dwoe xem xét khi lap
va trinh bay bao cao tai chinh. _

Chuing t6i da c¢ong bd cho Quy vi danh tinh clia cac bén lién quan clia don vj va tt cd cac mdi
quan hé va giao dich v&i cac bén lién quan ma ching téi biét.
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Tét ca cac giao dich da dwoc ghi chép trong tai liéu, sd ké toan va da dugc phan anh trong bao cdo tai
chinh.

6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truéng va xa héi cta Céng ty:

a) Panh gid lién quan dén céc chi tiéu méi trwwéng (tiéu thu nwée, nang leng, phat thai...)

b) Banh gia lién quan dén van dé nguwdi lao déng

c) Béanh gia lién quan dén trach nhiém clia Doanh nghiép déi véi cdng dong dia phuwong

(Xem muc 6 phan IlI)

IV - Panh gia chia Hoi ddng quan trj vé hoat dong clia Céng ty

1. Danh gia cla H6i dbng quan tri vé cdc méat hoat ddng cda Céng ty, trong dé cé danh gia lién

quan dén trach nhiém maéi trudng va xa hoi

Trong béi canh cac san pham chiéu sang truyén théng suy gidm dét bién, nhd dinh hwéng chién
lroe phat trién Céng ty dwoc dé ra ding dn, Céng ty c¢d phan Béng dén Phich nwéc Rang Béng d3
hoan thanh ké hoach tat ca céc chi tiéu co ban vé doanh thu, lpi nhuan, ... do PHPCH ndm 2018 dé ra
(S6 liéu néu phan trén)

- Thu nhap binh quan CNVC tang hon nam truéc..

- Céc khdi san xuét trong Cong ty déu da thue hién xuat khau dwoc san pham.

Trong san xuét c6 nhitng budc tién bo rat dang ké nhe thye hién 3 buwde chuyén dét pha, théng
gua viéc thwc hién 13 chwong trinh trong tdm. Phong trao * Thi dua lam theo & Bac trong moi céng
viéc thuwdng xuyén hang ngay cla tat ca moi ngudi ” da tao dong lwc, nét méi trong phong trao thi dua
toan Céng ty, tao tam thé m&i cho CBCNV toan Céng ty, nang cao uy tin va thwong hiéu Céng ty, nhiéu
sang kién cai tién quan Iy, cai tién k¥ thuat da gép phan tiét kiém vat tw nhién liéu, ting ndng suét lao
doéng, ha gia thanh san pham .

2. Pénh gia cia HOi dong quén tri vé cdc mét hoat déng cta Ban Giam dbc cong ty

Ban Téng giam d6c Céng ty da thwdng xuyén, nghiém tic bam sat ndi dung, Nghi quyét clia cac
DHBPCPD thwéong nién, cac Nghi quyét va chi trwong clia HPQT; Ban Téng giam dbc da td chirc, trién
khai va diéu hanh quyét liét trong thwe hién cac chi tiéu kinh t& da dwoc cac PHPCD thwéng nién quyét
dinh v&i tinh than trach nhiém cao; Doan két néi bd tét, gwong mau dong thi gite dwoc vai trd hat nhan
td chirc, 16i cudn va duoc tap thé CBCNLD, céc td chirc quan ching Céng doan, Poan Thanh nién trong
toan Cong ty dng hd.

Ban Téng giam dbc Cong ty da thuwe hién tét cac Nghi quyét PHDCP va cac nhiém vu ma BHBCP,
HDQT Coéng ty giao.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng phét trién cda H6i déng quan tri :

* Dinh hwéng ké hoach 5 ndm dén 2022.
- Nhém chi tiéu cha yéu:
Pat doanh thu 4.000 ty vao nam 2022.
- Cb tire duy tri t6i thiéu = 35% vén didu [&/ nam.
- Thu nhap va d&i sébng CBCNLD:
+ M@i frirdng va didu kién lam viéc dwoc cai thién.
+ Nang suét lao dong tang binh quan >8%/ nam.
+ Mcre thu nhap binh quan CBCNLPY thang tang = 5%/ nam.
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- M6 hinh t6 chire, céc trong tam dot phé va cdc muc tiéu tong quét.

+ Phat trién nhanh va bén vitng Céng ty dwa trén mé hinh mét truc hai canh, can béng 6 khia
canh BSC, nang cao gié trj gia tang (AV), nang suét cac yéu té tdng hop (TFP) va van hanh hé théng
trén nén tang 1SO-9001:2015.

+ Dé& thuwc hién thanh céng chién ltgc phat trién bén virng Cong ty giai doan 2016+2020, trong
tam trong nhiém ky nay clia Céng ty Ia trién khai hién thwe héa Md hinh tang tredng Cong ty, thuwc
hién thanh céng 3 d6t pha chuyén ddi Céng ty CP Béng dén Phich nwéc Rang Péng:

- Dot pha chuyén Rang Déng tir céng ty tap trung vao quan ly sdn xuét sang céng ty tap trung

vao khach hang, théa man khach hang, théa mén cac nhu cau d4 cb, nhu cau tiém &n va nhu ciu twong
lai, ky vong cla khach hang (khach hang bén ngoai va khach hang néi b).

- Dot pha chuyén Rang Déng tlr cong ty céng nghé 1&n Cong ty céng nghé cao, ¢é ndng luc ting
phé véi bién dong ctia méi trudng, tranh thd va thich (rng vé&i cudc cach mang céng nghiép lan thi 4
(F.I.R, 1-4.0).

- D6t pha chuyén thanh Céng ty chuyén nghiép.

+ Muc tiéu tdng quat clia cac chién lwoc thanh phan.
- Lam chd théng tin thi trwedng, théda man téi da nhu cau va dap tng ky vong ctia khach
hang, dan dat thi treéng trong nwéc.

- Tap trung tang trwdng thi phan. Thi trwedng néi dia 14 quyét dinh. Thj truéng xuét khau 1a then
chét.

- Pa dang héa san pham dbng tam dwa trén 16i ciia Rang Péng, can bang ning Iwe R&D - san
xuét - tiéu thu; Phat huy ti wu loi thé so sanh clia Rang Déng véi 2 nhém sdn pham chinh: Cha luc -
Truyén théng va Cha lwe - Chién lwoc - Mai nhon.

- Phat trién kénh phan phdi, hé thdng khach hang gan bo thily chung, rong, sau, bén virng. Dot
pha khau Marketing va truyén théng tich hop truyén théng va hién dai trén nén |-4.0.

- Lam cht chudi cung (rng trén nén tdng cong nghé quan tri tién tién, ch( ddng tham gia chudi cung
tng khu vire va quéc t&. Thic ddy cac md hinh lién minh, lién két khoa hoc cong nghé, kinh doanh, tiéu
thu.

- Can bang ngudn lc, ddng bd, cdng hwéng gia tri tao loi thé canh tranh dua trén nang lwc cot 15i
dé phat trién bén virng.

- M6t sé6 luu y trong té chire, quén Iy va diéu hanh Cong ty.
+ Cac thanh tich ma Céng ty ching ta da dat dworc 14 trong diéu kién va méi trwéng canh tranh
cll. Cac thanh tich dé da thudc vé qua khir.
+ Pong lwe cla cudc Poi méi 1an thlr nhét da khong con, dong lwe clia ¢d phan hoa da suy

r

yéu.

+ Diéu kién va méi triedng canh tranh méi: gay gat, khoc liét hon va bién dbi khon lwdng. Trong
ndm, chi tinh nhap khau chinh ngach d& co toi gan 4000 céng ty nhap khdu gan 300 triéu sén phdm
LED, chwa ké& hang nhap bién mau, nhap 1au, trén thué. Vi thé canh tranh clia Rang Déng trén thi trudng
dang gap v6 van thach thirc.

+ Cdng ddng kinh t& ASEAN (AEC) da chinh thirc hinh thanh, 16 FTA (Higp dinh thwong mai
fw do) da cd hiéu lwc, da ky két hodc dang thoéa thuan.

+ Cong nghé LED dang pha v& mé hinh kinh doanh truyén théng. San pham chiéu sang LED
dang manh mé chuyén dich tAng céng nghé theo cudc cach mang 1-4.0, bién dbi va phat trién nhanh

- chuwa tirng thay nhwng cling day tiém an, rdi ro.
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+ Tinh hinh trat tw thé gi¢i mai dang co nhidu bién dong , kinh t& phuc hdi cham, khiing hoéng
kinh t&, chién tranh, bién déng chinh tri & nhiéu thi trweng xuét khdu chinh cta Rang Bong (M§ La tinh,
Trung Déng, ...), xu hwéng dan xen vira ddy manh tw do hoa thwong mai, vira bdo hd hwéng ndi la
nhirng bién dong khén Iweng khdng dé dy bao dugc.

V- Quan tri cong ty

1. H6i déng quan tri

1.1. Thanh vién va co cau cua H6i ddng quan tri: (Theo Nghi quyét ctia HDQT sé 1060/HEQT-RD
ngay 16/3/2019 vé viéc thay ddi Chi tich va Phé Cha tich HBQT Céng ty, b6 nhiém Pho Téng Giam
dbc Céng ty CP Bong dén Phich nuéc Rang Béng)

o Nam | Ty lé sé& hiru
TT Ho va tén _ Chdre vu
sinh CP
1 Ong Nguyén Poan Thang 1943 1,858% | Chu tich Hoi déng quan tri
2 Ong Nguyén Doan Két 1961 0,02% | Pho Ghu tich Hoi dong quan irf
3 Ba Lé Thi Kim Yén 1959 15,126% | Uy vién Hoi ddng quan tri
4 Tran Trung Twéng 1962 0,05% | Uy vién Hai déng quan tri

1.2. Céc tiéu ban thubc H6i ddng quan tri: Khéng ¢ .
1.3. Hoat dong cua HoOi dong quan tri:

Puoc su tin twdng va (ng hé tuyét déi cta dai da sé cd déng, nhan thire rd trach nhiém dwoc cb
déng giao phé, HDQT da thwdng xuyén tranh th dwec sy quan tam lanh dao,dinh hudng cia BCH
Pang bd Céng ty, tranh thil ¥ kién tham gia cla céc cb dong Ién, phéi hop tét voi Ban kiém soat, véi cac
t& chirc doan thé: Cong doan, Doan TNCS Hb Chi Minh Cong ty da xay dung dwec mét tap thé CBCNLD
“Doan két - Ky curong - Chuyén nghiép - D&i méi sang tao - Cai tién lién tuc va Trung thuc “ véi bo gen
6T “ Tan tam - Tan lwc - Tw giac - Tw tin - Tw trong - Trung thue”, luén ludn hdng hai thi dua, phan dau
khéng ngirng nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, xay dung Cdng ty phéat trién bén virng, hai hoa
quyn loi va trach nhiém gitkba Céng ty vai cd dong, Nha nwéc va ngudi lao déng.

HDQT @& nghiém tlc chi dao , lanh dao thue hién tét cac Nghi quyét PHDCD; Tap thé HDQT va tirng
thanh vién HDQT ludn néu cao tinh than trach nhiém trwéc cd déng va CBCNLD toan Cong ty, gwong

mau, doan két va da hoan thanh tt nhiém vu DHDCPD giao pho.
1.4. Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri co chirng chi dao tao vé quén tri cong ty : 4/4
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2. Ban kiém soat :

2.1. Thanh vién va co céu ctia Ban kidm soéat:

Nam Ty 1& s& hiru
STT Ho va tén Chtrc vu
¥ sinh CcP
Ong Quach Thanh Chuong 1981 0,01% Trwéng Ban kiém soat
Ba Lé Thj Ngec 1957 0% Thanh vién Ban kiém soat
Ong BUi Xuan Hinh 1959 0,08% Thanh vién Ban kiém soat

Hoat déng cla Ban kiém soét:

Theo Diéu I& td chirc va hoat déng clia Cong ty CP Béng dén Phich nwéc Rang déng, Ban kiém
soat hoat ddng déc 1ap, co nhiém vu kiém tra tinh hop Iy, hop phap trong quén 1y diéu hanh hoat
ddng kinh doanh va viéc thire hién Nghi quyét dai hoi déng C& Déng cla toan Céng ty va cla Bo
may quan Iy didu hanh Cong ty. Trong ndm qua, Ban kiém soat d4 thuc hién soat xét cac Bao cao
tai chinh, c6 nhitng hoat déng kiém soat co hiéu qua trong cong tac phong ngira rdi ro trong quan
ly diéu hanh hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

3. Cac giao dijch, thu lao va cac khoan lgi ich chia Hoi ddng quan tri, Ban giam déc va Ban
kiém soat :
3.1. Luong, thudng, thu lao va céc khoan loi ich :
- Thi lao clia Héi ddng quan tri, Ban giam déc va Ban kiém soét :thuc hién theo Nghi quyét
DHDCPD thuwong nién ndm 2018 hop ngay 05 thang 05 nam 2018 .
- Céac khoan lwong , thudng : theo hiéu qua SXKD tirng ky .
3.2. Giao djch ¢6 phiéu cda ¢ déng ndi bo : Khéng c6
3.3. Hop dbng hodc giao dich véi ¢b déng ndi bo: Khong co
3.4. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quén tri céng ty : Theo Didu I& t6 chirc va hoat ddng clia Cong
ty CP Bong den Phich nwéc Rang dong.
VI - Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém toén (G kém)
2. Béo cdo tai chinh dugce kiém toan (GGi kém)

CHU TICH HOI BPONG QUAN TR ]/,ZC//
200 ’. ‘ ™ fe
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