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CÔNG TY CP DỆT - MAY NHA TRANG 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập -Tự do –Hạnh phúc 

---- ---- 

    TP.Nha Trang, ngày 12 tháng 04 năm 2019. 

DỰ THẢO 

BÁO CÁO 
 

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CÔNG TY CỔ PHẦN DỆT-MAY NHA TRANG NĂM 2018 

    
  

I. ĐÁNH GIÁ CHUNG VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA  CÔNG TY NĂM 2018: 
 

 Trong năm qua, bối cảnh kinh tế thế giới tiếp tục có nhiều diễn biến phức tạp, 

ảnh hưởng tiêu cực đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Ngành Dệt May nói 

chung và Công ty cổ phần Dệt-May Nha Trang nói riêng . 

   Chính sách lương thay đổi, lợi thế nhân công rẻ đang dần mất đi khi lương cơ 

sở và lương tối thiểu đều được Chính phủ điều chỉnh tăng từ hàng năm . 

Bên cạnh với việc Anh rời khỏi Liên minh Châu Âu (EU), Chiến tranh 

thương mại Mỹ-Trung, dù đến thời điểm hiện nay chưa có sắc thuế  nào đánh vào 

hàng hóa Dệt May nhưng nó đã tác động khiến tốc độ tăng trưởng giảm, rõ rệt nhất 

là ngành sợi và ảnh hưởng đến kim ngạch xuất khẩu của ngành Dệt May Việt Nam .  

 Trước tình hình đó, Hội đồng quản trị cùng với Ban điều hành Công ty đã có 

nhiều giải pháp quyết liệt, do thiệt hại nặng nề của ba trận thiên tai liên tiếp cộng 

hưởng với những thách thức khó khăn trên nên kết quả thực hiện các chỉ tiêu, như 

sau: 

- Tổng doanh thu               :      927,24  tỷ đồng. 

- Lợi nhuận trước thuế        :      -31,71  tỷ đồng. 

- Lợi nhuận sau thuế           :      -32,22  tỷ đồng. 

- Mức chi trả cổ tức cho cổ đông  dự kiến là 0% / mệnh giá cổ phiếu. 
 

II. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2018. 
 

Hội đồng quản trị thường xuyên theo sát mọi hoạt động của Công ty, đã có nhiều 

chỉ đạo, giải pháp quan trọng, hiệu quả, kịp thời về sản xuất, thị trường, nhân sự, hệ 

thống tổ chức .....giúp cho hoạt động của Công ty được thuận lợi . 
 

Hội đồng quản trị Công ty đã tổ chức họp theo đúng trình tự, thủ tục quy định tại 

Điều lệ Công ty và Luật doanh nghiệp nhằm triển khai thực hiện Nghị quyết đại hội 

đồng cổ đông thường niên, đồng thời chỉ đạo, giải quyết kịp thời những phát sinh 

đảm bảo cho hoạt động của Công ty đúng định hướng phát triển của Hội đồng quản 

trị. 
 

Các cuộc họp Hội đồng quản trị được tổ chức theo quy định của pháp luật; các 

hồ sơ, tài liệu đã được gửi đầy đủ đến các thành viên Hội đồng quản trị để tham khảo, 

nghiên cứu trước theo đúng quy định; toàn bộ biên bản các cuộc họp Hội đồng quản 

trị được các thành viên Hội đổng quản trị tham dự họp ký đầy đủ, đúng theo quy định 

của Điều lệ Công ty và quy định của pháp luật. 
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Các thành viên Hội đồng quản trị đã đoàn kết, có tinh thần trách nhiệm cao, thực 

hiện tốt  nghĩa vụ và quyền hạn của thành viên Hội đồng quản trị theo quy định của 

Điều lệ Công ty và quy định của pháp luật. 
 

 

III. MỨC THÙ LAO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ BAN KIỂM SOÁT NĂM 

2018. 
 

Mức thù lao thực chi cho Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát trong năm 2018 là : 

55.000.000 đồng/ tháng (thu nhập sau thuế) thực hiện đúng theo Nghị quyết Đại hội 

đồng cổ đông thường niên năm 2018 đã thông qua. 
 

IV. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỔNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN ĐIỀU 

HÀNH  CÔNG TY TRONG NĂM 2018. 
 

1. Đánh giá chung : 
 

   - Ban điều hành đã tập trung xử lý quyết liệt,  hết sức trách nhiệm khắc phục 

hậu quả do thiên tai lũ quét cuối tháng 12 năm 2016, bão số 12 ngày 04/11/2017 và 

tiếp tục đợt mưa lũ ngày 18/11/2018, bằng nhiều giải pháp tích cực để nhanh chóng 

khôi phục sản xuất, vì đây là lần thứ ba liên tiếp Công ty phải hứng chịu thiệt hại 

qúa nặng nề và tư tưởng của người lao động rất hoang mang . 

  - Ban điều hành Công ty đã hoạt động và tuân thủ đúng theo Điều lệ Công ty 

và quy định của pháp luật. 
 

 - Ban điều hành chưa hoàn thành nhiệm vụ theo Nghị quyết của Đại hội đồng 

cổ đông  và  nghị quyết của Hội đồng quản trị trong hoạt động sản xuất kinh doanh 

của Công ty . 
 

           2. Một số vấn đề Ban điều hành cần quan tâm sâu sát trong thời gian tới: 
 

 Hoàn thiện và ổn định nguồn nhân lực, xây dựng chính sách và chiến lược 

nhân sự  đảm bảo cho công tác chỉ đạo, điều hành, kiểm soát đồng bộ, thông suốt 

phục vụ tốt nhất cho hoạt động sản xuất kinh doanh và khẳng định hơn nữa thương 

hiệu của Công ty. 

 Đánh giá khả năng cạnh tranh và thúc đẩy hoàn thiện hơn nữa chuỗi sản 

xuất, cung ứng khép kín “sợi-dệt- nhuộm và may mặc ” để tạo lợi thế cạnh tranh cho 

Công ty, đáp ứng được nhu cầu của khách hàng . 

 Nâng cao hơn nữa trình độ về dự báo tình hình thị trường và quản trị rủi 

ro nhằm tránh thiệt hại cho Công ty. 

 Xây dựng chính sách đào tạo và giao chỉ tiêu cụ thể cho từng vị trí theo số 

lượng, nội dung ….   

 
  V. CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2019. 
 

 Hội đồng quản trị sẽ cùng Ban điều hành và tập thể CB.CNV quyết tâm nỗ lực 

phấn đấu trong công tác quản trị và điều hành Công ty để hoàn thành các mục tiêu, 

nhiệm vụ Đại hội đồng cổ đông thường niên giao năm 2019 đảm bảo tiêu chí an toàn, 

hiệu quả và tiết kiệm với các kế hoạch, định hướng sau : 

 Chỉ đạo triển khai quyết liệt và có hiệu quả các Nghị quyết của Hội đồng 

quản trị về: công tác nhân sự , văn minh doanh nghiệp, kiểm soát sản xuất, tài chính 

và thực hành tiết kiệm chống lãng phí .... 



Trang 3 of  3 

 

 

 Chỉ đạo công tác lập quy hoạch, kế hoạch dài hạn và chiến lược đầu tư 

phát triển của Công ty. 

 Chỉ đạo đẩy mạnh công tác nghiên cứu phát triển thị trường, sản phẩm 

mới, sáng kiến cải tiến hợp lý hóa sản xuất  nhằm đa dạng hóa sản phẩm, ổn định và 

nâng cao chất lượng sản phẩm, tiết kiệm chi phí và nâng cao khả năng cạnh tranh. 
 

  Trên đây là báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Dệt-

May Nha Trang  trong năm 2018, kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông xem xét thông 

qua. 
 

Trân trọng báo cáo ./. 
 

                              TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

                                                                                                               

 

                                                                                                                                  

                                                                                                                              

                                                                                           PHẠM XUÂN TRÌNH
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                                                            COÄNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

                                                          Độc lập -Tự do-Hạnh phúc 

CÔNG TY CỔ PHẦN DỆT-MAY NHA TRANG                          

TP.Nha Trang, ngày 12 tháng 04 năm 2019 

              DỰ THẢO 

BÁO CÁO 
 

TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2018 
 

VÀ KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2019 
 

PHẦN I: 
 

 TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2018 
 

I. Đánh giá tình hình : 

a.Thuận lợi:  

Các chính sách của Chính phủ nhằm hỗ trợ Doanh nghiệp, trong đó có doanh 

nghiệp Dệt May. 

Các Hiệp định thương mại FTA có hiệu lực, CPTPP bắt đầu khởi động được 

đánh giá sẽ mang lại thuận lợi cho Doanh nghiệp Dệt May Việt Nam. 

b. Khó khăn: 

       - Trong năm qua, bối cảnh kinh tế thế giới tiếp tục có nhiều diễn biến phức tạp, 

ảnh hưởng tiêu cực đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Ngành Dệt May nói chung 

và Công ty cổ phần Dệt-May Nha Trang nói riêng . 

       -  Chính sách lương thay đổi, lợi thế nhân công rẻ đang dần mất đi khi lương cơ 

sở và lương tối thiểu đều được Chính phủ điều chỉnh tăng hàng năm . 

        -   Bên cạnh với việc Anh rời khỏi Liên minh Châu Âu (EU), Chiến tranh thương 

mại Mỹ-Trung, dù đến thời điểm hiện nay chưa có sắc thuế  nào đánh vào hàng hóa 

Dệt May nhưng nó đã tác động khiến tốc độ tăng trưởng giảm, rõ rệt nhất là ngành sợi 

của Việt Nam. 

     -    Ngoài những khó khăn chung, cuối tháng 12 năm 2016 Công ty đã bị thiên tai, 

lũ quét , đặc biệt hôm ngày 04/11/2017cơn bão lịch sử số 12 đổ bộ trực tiếp vào Nha 

Trang - Khánh Hòa và  tiếp tục đợt mưa lũ lớn ngày 18/11/2018, Công ty đã bị tổn 

thất quá lớn hầu như nhà xưởng bị tốc mái, thủng tôn, vỡ kính, máy móc thiết bị, nhà 

xưởng, nguyên phụ liệu, thành phẩm ...đều bị ngập nước và rỉ sét, người lao động 

phải ngừng sản xuất một thời gian tương đối dài. Mặc dù Công ty đã mua bảo hiểm 

toàn bộ tài sản, các Công ty Bảo hiểm đã và đang tính toán bồi thường thiệt hại tài 

sản, nhưng những thiệt hại do ngừng sản xuất, hỗ trợ lương cho Công nhân, khắc 

phục hậu quả sau mưa lũ … đây là lần thứ ba liên tiếp Công ty phải hứng chịu thiệt 

hại qúa nặng nề và tư tưởng của người lao động rất hoang mang và ảnh hưởng lớn 
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đến tiến độ giao hàng và hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh và tài chính của 

Công ty. 
 

II. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2018: 
 

 Những khó khăn, thách thức atrong năm 2018 đã ảnh hưởng rất lớn đến hoạt 

động sản xuất kinh doanh của Công ty, cụ thể như sau: 
 

1. Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2018 (Một số chỉ tiêu cơ bản): 
 

STT Nội dung ĐVT 

Nghị 

quyết 

ĐHĐCĐ 

2018 

Thực 

hiện 

2018 

% TH 

so với 

NQ.ĐHĐCĐ 

1 

Tổng doanh thu Tỷ đồng 1.000 927,24 92,72 

Trong đó :         

Kim ngạch xuất khẩu  Triệu USD 13,5 5,60 41,48 

2 Lợi nhuận trước thuế  Tỷ đồng 15 -31,71 -211,40 

3 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 12 -32,22 -268,50 

4 Thu nhập bình quân  
Triệu 

đồng/ng/tháng 
5,5 6,02 109,45 

5 Tỷ lệ chia cổ tức % 5-6 0 0 
   

 2.Báo cáo tài chính năm 2018 đã được kiểm toán (Theo tài liệu đính kèm) 
 

Phương án phân phối lợi nhuận: 
 

STT Nội dung 
Số tiền 

(Tỷ đồng) 

1 Lợi nhuận sau thuế  -32,22 

2 Phương án phân phối lợi nhuận như sau: 
 

a 
Chia cổ tức cho cổ đông bằng tiền (0%/mệnh giá cổ 

phiếu) 
0 

b Trích lập quỹ khen thưởng phúc lợi 0 

c Trích thưởng Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát, BĐH... 0 
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PHẦN II 
 

 KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM  2019. 
 

I. Nhận định tình hình : 
 

Tình hình kinh tế và chính trị trên thế giới vẫn diễn biến không ổn định, dự báo 

GDP toàn cầu có tăng nhưng tốc độ tăng thấp hơn năm 2019. 

Tình hình giá cả nguyên liệu (bông xơ) biến động thất thường , xu thế hàng giá 

rẻ đã tạo nên làn sóng cạnh tranh về giá làm cho hàng hóa Việt Nam khó cạnh tranh 

do chi phí lao động, vận chuyển... tăng .   

Chi phí đầu vào tiếp tục có xu hướng tăng như giá hóa chất, thuốc nhuộm tăng 

trên 20%, điện tăng 8,36 % , lương tối thiểu vùng tăng 5,3% so với năm 2018, kéo 

theo bảo hiểm xã hội, chí phí nhân công tăng, hạn chế khai thác tài nguyên nước, bảo 

vệ môi trường,….   trong khi giá xuất khẩu không tăng thậm chí giảm dẫn đến lợi 

nhuận giảm nên Doanh nghiệp sẽ tiếp tục gặp nhiều khó khăn trong phát triển sản xuất 

kinh doanh . 

Cạnh tranh quốc tế cũng như nội địa ngày càng quyết liệt, nguồn lực Dệt May 

Việt Nam tiếp tục khó khăn về quản trị, nghiên cứu công nghệ và mặt hàng mới. 
 

II. Mục tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2019 : 
 

 -Tận dụng và phát huy tối đa ưu thế của một doanh nghiệp sản xuất khép kín  

từ sợi đến dệt nhuộm may có qui mô lớn và bề dày kinh nghiệm để khai thác tốt thế 

mạnh và phát huy hiệu quả . 

- Ổn định và củng cố hệ thống sản xuất kinh doanh theo hướng chuyên môn hóa 

sâu ngày càng chuyên nghiệp hơn để trở thành một doanh nghiệp sản xuất sợi deät 

nhuoäm may mạnh của Mieàn Trung . 

 -Tái sắp xếp tinh gọn các bộ phận phòng ban chức năng chuyên môn Công ty 

để tăng cường tính chủ động, trách nhiệm của các đơn vị, phát huy tính sáng tạo của 

cán bộ quản lý các cấp với mục tiêu nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công 

ty. 

 -Nâng cao thu nhập, đời sống vật chất và tinh thần cho người lao động . 

 - Bảo đảm sự phát triển bền vững của doanh nghiệp và tăng khả năng cạnh 

tranh.  
 

   III. Các chương trình công tác và giải pháp chủ yếu : 
 

1/ Giải pháp về thị trường: 
 

            -  Ngành sợi duy trì vững chắc thị trường trong nước bằng chính sách đảm bảo 

uy tín về chất lượng và tiến độ . Đẩy mạnh thị trường xuất khẩu trên cơ sở sản phẩm 

có chất lượng và tính cạnh tranh cao .  
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           - Ngành Dệt nhuộm ngoài cung cấp vải cho may sẽ tập trung bán hoặc gia công 

vải  mộc hoặc vải hoàn tất phục vụ xuất khẩu, tạo mối liên kết chuỗi cung ứng (đây là 

chiến lược trọng tâm của năm nay ) .  

            -  Ngành May ngoài việc tiếp tục giữ vững khách hàng - mặt hàng may mặc 

dệt kim xuất khẩu truyền thống, tuyển dụng và đào tạo đội ngũ bán hàng phát triển 

thêm những khách hàng và thị trường mới để khai thác tối đa năng lực sản xuất hiện 

có.… và tận dụng tối đa cơ hội tại các thị trường ở những quốc gia tham gia các Hiệp 

định thương mại với Việt Nam. 

                  2/ Giải pháp  quản trị sản xuất: 

           - Tăng cường kiểm soát các định mức: năng suất, chất lượng, lao động, tiêu hao 

nguyên - nhiên - vật liệu - phụ liệu, các chi phí phát sinh khác, đầu vào, đầu ra… 

          - Tiếp tục cải tiến bộ máy quản lý từ các phòng, ban, ngành đến các nhà máy 

sản xuất theo hướng giảm đầu mối trung gian. 

           - Tái cấu trúc mô hình sản xuất của một số đơn vị không hiệu quả. 

- Tập trung chỉ đạo, điều hành quyết liệt bằng các giải pháp đồng bộ, nhằm 

nhanh chóng chiếm ưu thế về khả năng cạnh tranh, về ổn định chất lượng. 

- Quan tâm giải quyết nhanh, triệt để, quản lý chặt chẽ việc thực hiện các định 

mức kinh tế, kỹ thuật và các chuẩn mực của Công ty. 

         3/ Giải pháp về nhân sự: 

- Quản trị chặt chẽ và nâng cao nguồn nhân lực ở tất cả các cấp, phân công 

giao việc, giao chỉ tiêu cụ thể  tạo điều kiện phát huy tối đa năng lực cá nhân. 

           -  Đổi  mới công tác tuyển dụng và đối tượng tuyển dụng bằng nhiều hình thức 

thích hợp, bằng nhiều kênh khác nhau, và tạo mọi điều kiện thuận lợi nhất về việc 

làm, thu nhập, cơ hội , các ưu đãi và phúc lợi.… từ công nhân đến cán bộ quản lý 

Công ty. 

          -  Tiếp tục duy trì và phát huy mạnh mẽ các nét đẹp văn hóa đã trở thành 

truyền thống quý báu của Công ty, tinh thần đoàn kết trên dưới một lòng, tính trung 

thực đạo đức trong sản xuất kinh doanh, sự gắn bó giúp đỡ lẫn nhau, ý thức tổ chức 

kỷ luật và tinh thần trách nhiệm trong công việc.… để xây dựng nền tảng vững chắc 

cho Công ty phát triển hiệu quả hơn .  

 

       IV .Các chỉ tiêu kế hoạch chủ yếu năm 2019: 
 

            Mặc dù năm 2019 được  đánh giá là vẫn tiếp tục khó khăn, tuy nhiên Công ty 

sẽ quyết tâm với nỗ lực cao nhất để vượt qua mọi khó khăn, thách thức nhằm đạt 
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được  những mục tiêu kế hoạch đề ra cho năm 2019 với những chỉ tiêu cơ bản như 

sau :  

STT Nội dung ĐVT Kế hoạch 2019 

1 Doanh thu 
Tỷ đồng 

 
900 

2 Lợi nhuận trước thuế  Tỷ đồng 7,00 

3 Thuế TNDN ( NĐ 20 ) Tỷ đồng 5,20 

4 Lợi nhuận sau thuế   Tỷ đồng  1,80 

5 Tỷ lệ chia cổ tức  % 0 
 

Trên đây là Báo cáo tổng kết hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 2018 và 

kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2019, kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông xem xét 

thông qua. 
 

 Trân trọng báo cáo./. 
      

         TỔNG GIÁM ĐỐC  

 

 

     

 

 
             

                                                    VÕ ĐÌNH HÙNG  
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CÔNG TY CỔ PHẦN DỆT-MAY NHA TRANG 

                     BAN KIỂM SOÁT 

 

              Nha Trang, ngày 02  tháng 04  năm 2019 

 

BÁO CÁO  

GIÁM SÁT CỦA BAN KIỂM SOÁT  

Về tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh và tài chính năm 2018 
 

 của Công ty CP Dệt May Nha Trang 
 

Kính gửi: Quý Cổ đông Công ty Cổ phần Dệt May Nha Trang 
 

- Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 68/2014/QH13 đã được Quốc hội Nước CHXHCN Việt 

Nam thông qua ngày 26/11/2014; 

- Căn cứ quyền hạn và trách nhiệm của Ban Kiểm soát đã được qui định tại Điều lệ của 

Công ty Cổ phần Dệt May Nha Trang; 

- Căn cứ tình hình hoạt động và Báo cáo tài chính năm 2018 của Công ty Cổ phần Dệt 

May Nha Trang đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán AFC Việt Nam; 

- Căn cứ Biên bản họp Ban kiểm soát ngày 01 tháng 04 năm 2019. 
 

Trong năm vừa qua, Ban kiểm soát đã tiến hành giám sát quá trình hoạt động của 

Công ty theo đúng chức năng nhiệm vụ của mình. Ban Kiểm soát xin được báo cáo 

Đại hội đồng Cổ đông thường niên về việc giám sát tình hình hoạt động sản xuất kinh 

doanh và tài chính năm 2018 của Công ty Cổ phần Dệt May Nha Trang về các nội 

dung như sau: 

 Kiểm soát kết quả thực hiện nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 

2018; 

 Kiểm soát báo cáo tài chính năm 2018; 

 Giám sát hoạt động của Hội đồng Quản trị; 

 Giám sát hoạt động của Ban điều hành Công ty; 

 Kết luận của Ban kiểm soát. 
 

I. KIỂM SOÁT KẾT QUẢ THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ 

ĐỒNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2018 

1. Về các chỉ tiêu tổng hợp 

STT Chỉ tiêu ĐVT 
Kế hoạch 

năm 2018 

Thực hiện 

2018 

% thực hiện so 

với nghị quyết 

ĐHCĐ 

1 Tổng doanh thu Tỷ đồng 1.000 927,24 92,72 

2 Kim ngạch xuất khẩu Triệu USD 13,5 5,60 41,48 

3 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 15 -31,71 -211,40 

4 Thu nhập bình quân 
Triệu 

đ/ng/tháng 
5,5 6,02 109,45 

5 Tỷ lệ chia cổ tức % 5 đến 6 0 0 
 

II. KIỂM SOÁT BÁO CÁO TÀI CHÍNH NĂM 2018 

1. Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2018 
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TT Chỉ tiêu Năm 2018 Năm 2017 

1 Tổng doanh thu    885.796.340.758  890.164.169.345 

2 Các khoản giảm trừ doanh thu           271.871.304  139.962.886  

3 Tổng doanh thu thuần    885.524.469.454  890.024.206.459  

4 Giá vốn hàng bán    885.071.124.977   856.741.541.848  

5 Lợi nhuận gộp           453.344.477   33.282.664.611  

6 Doanh thu hoạt động tài chính        7.789.210.255   2.865.264.909  

7 Chi phí tài chính      42.528.452.788   20.761.325.244  

 
Trong đó: chi phí lãi vay      36.252.241.904   20.058.028.897  

8 Chi phí bán hàng        6.302.603.876   7.160.633.618  

9 Chi phí quản lý doanh nghiệp      25.011.308.165   30.809.078.880  

10 Lợi nhuận thuần    (65.599.810.097)  (22.583.108.222)  

11 Thu nhập khác      33.900.059.772  24.720.873.748  

12 Chi phí khác              8.001.150   1.294.202.489  

13 Lợi nhuận khác      33.892.058.622   23.426.671.259  

14 Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế    (31.707.751.475)  843.563.037  

15 Chi phí thuế thu nhập doanh nghiệp hiện hành           508.651.065  56.206.939  

16 Chi phí thuế thu nhập doanh nghiệp hoãn lại  78.728.071  

17 Lợi nhuận sau thuế TNDN    (32.216.402.540) 708.628.027  

2. Bảng Cân đối kế toán tại thời điểm 31/12/2018 
            Đvt: đồng 

STT Khoản mục Số cuối năm Số đầu năm 

A TỔNG TÀI SẢN    849.115.820.307 839.735.416.213 

I Tài sản ngắn hạn    454.719.784.688 394.110.364.184 

1 Tiền và các khoản tương đương tiền        2.592.721.218 9.229.359.549 

2 Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn   

3 Các khoản phải thu ngắn hạn    157.067.174.377 137.166.242.892 

4 Hàng tồn kho    289.769.053.940 246.562.646.750 

5 Tài sản ngắn hạn khác        5.290.835.153 1.152.114.993 

II Tài sản dài hạn    394.396.035.619 445.625.052.029 

1 Các khoản phải thu dài hạn      67.000.684.585 79.205.728.165 

2 Tài sản cố định    306.700.202.090 336.286.129.172 

3 Tài sản dở dang dài hạn      11.155.429.043 7.500.578.252 

4 Các khoản đầu tư tài chính dài hạn        1.221.725.000 15.583.725.000 

5 Tài sản dài hạn khác        8.317.994.901 7.048.891.440 

B TỔNG NGUỒN VỐN    849.115.820.307 839.735.416.213 

I NỢ PHẢI TRẢ    671.403.677.625 629.098.242.964 

1 Nợ ngắn hạn    526.689.026.787 467.622.106.943 

2 Nợ dài hạn    144.714.650.838 161.476.136.021 

II VỐN CHỦ SỞ HỮU    177.712.142.682 210.637.173.249 

1 Vốn chủ sở hữu    177.712.142.682 210.637.173.249 

1.1 Vốn đầu tư của chủ sở hữu 185.000.000.000 185.000.000.000 

1.2 Thặng dư vốn cổ phần 2.030.000.000 2.030.000.000 

1.3 Quỹ đầu tư phát triển 22.015.663.659 22.015.663.659 

1.4 Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối     (31.333.520.977) 1.591.509.590 

2 Nguồn kinh phí và quỹ khác 0 0 
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Chi tiết Bảng cân đối kế toán xin xem Báo cáo tài chính năm 2018 của Công ty đã 

được kiểm toán độc lập. 
 

3. Các chỉ tiêu tài chính cơ bản 

Chỉ tiêu 
Đơn vị 

tính 
Năm 2018 

1. Tỷ suất lợi nhuận     

  -  Lợi nhuận trước thuế/Tổng tài sản bình quân % -3,7 % 

  -  Lợi nhuận trước thuế/Vốn CSH bình quân % -16 % 

  -  Lợi nhuận trước thuế/Doanh thu thuần % -3,6 % 

2. Khả năng thanh toán    

  -  Khả năng thanh toán hiện hành lần 0,86 

  -  Khả năng thanh toán nhanh lần 0,31 

3. Cơ cấu nguồn vốn    

  - Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn lần 0,79 

  - Nợ phải trả/Vốn chủ sở hữu lần 3,8 
 

III. GIÁM SÁT HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Hội đồng quản trị của Công ty CP Dệt May Nha Trang đã thực hiện các quyền và 

nhiệm vụ quản lý Công ty theo đúng quy định của Luật doanh nghiệp. Điều lệ Công 

ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị thường xuyên theo 

sát hoạt động của Công ty trong mọi lĩnh vực (sản xuất, kinh doanh, nhân sự …) để 

đưa ra các chỉ đạo, giải pháp kịp thời giúp Công ty ứng phó với những biến động 

của thị trường, đảm bảo hiệu quả cao nhất cho Công ty và bảo toàn vốn cho Cổ 

đông. 

 

IV.    GIÁM SÁT HOẠT ĐỘNG CỦA BAN ĐIỀU HÀNH CÔNG TY 

 Ban điều hành Công ty CP Dệt May Nha Trang đã tuân thủ và thực hiện đầy đủ 

các trách nhiệm và thẩm quyền theo quy định của Điều Lệ Công ty, các Nghị 

quyết của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị đề ra trong năm 2018. 

 Việc khó khăn của thị trường đã ảnh hưởng trực tiếp đến công tác quản trị điều 

hành, tuy nhiên Ban điều hành Công ty đã làm việc với tinh thần trách nhiệm cao, 

có những giải pháp kịp thời trong công tác điều hành để đạt được kết quả tốt nhất 

cho Công ty. Thêm vào đó Công ty phải gánh chịu thiệt hại nặng nề của Cơn mưa 

lũ, Ban điều hành Công ty đã làm việc hết sức trách nhiệm, quyết liệt với các đơn 

vị Bảo hiểm nhằm giảm bớt thiệt hại và nhanh chóng khắc phục đưa Công ty hoạt 

động sản xuất kinh doanh trở lại bình thường. 

 Ban điều hành đã thực hiện đầy đủ, tốt các chế độ, chính sách, quyền lợi, chăm lo 

đời sống cho toàn thể CBCNV Công ty theo đúng Luật lao động và Thỏa ước lao 

động tập thể.  
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 Công ty đã thực hiện đầy đủ các nghĩa vụ về thuế, chấp hành nghiêm túc chế độ 

hạch toán kế toán theo các chuẩn mực hiện hành, tuân thủ các quy chế kiểm soát 

nội bộ do Công ty ban hành. 

 

V.  KẾT LUẬN CỦA BAN KIỂM SOÁT 

 Trong năm 2018, sự cạnh tranh ngày càng gay gắt về giá của hàng dệt may Trung 

Quốc và các đối thủ cùng ngành, trong khi đó chi phí đầu vào ngày càng tăng đã 

ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty CP Dệt May 

Nha Trang. Hội đồng quản trị và Ban điều hành Công ty đã nỗ lực điều hành quyết 

liệt và linh hoạt để đạt được kết quả tốt nhất có thể.  

 Thực hiện theo chỉ đạo của Đại hội đồng cổ đông, cụ thể hóa các yêu cầu của Hội 

đồng quản trị. Ban Giám Đốc và các thành viên của Công ty đã cố gắng triển khai 

hoạt động sản xuất kinh doanh sâu sát và đúng theo định hướng kinh doanh đã đề 

ra, cải tiến sản xuất, thay đổi linh hoạt cơ cấu mặt hàng sợi để cân đối đầu vào – 

đầu ra phù hợp với thị trường, sắp xếp và cấu trúc lại các nhà máy may phù hợp 

với năng lực đầu ra để tăng năng suất lao động…. Công ty luôn đảm bảo cân đối 

đủ nguồn vốn phục vụ sản xuất kinh doanh và đảm bảo tình hình tài chính luôn an 

toàn và lành mạnh. 

Mặc dù, kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2018 của Công ty không hiệu 

quả và không đạt kế hoạch của Đại hội đồng cổ đông nhưng tập thể Ban Giám Đốc 

và cán bộ công nhân viên đã cố gắng hết khả năng của mình.  

 Báo cáo tài chính năm 2018 của Công ty đã được kiểm toán độc lập và phản ánh 

trung thực, hợp lý trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính của Công ty. 
 

Trên đây là Báo cáo giám sát của Ban Kiểm soát về tình hình hoạt động sản xuất kinh 

doanh và tài chính của Công ty Cổ phần Dệt May Nha Trang trong năm 2018. Kính 

trình Đại hội đồng cổ đông thường niên thông qua. 
 

Cuối cùng Ban kiểm soát chân thành cảm ơn sự tín nhiệm của Đại hội đông cổ đông 

cũng như sự hỗ trợ, tạo điều kiện của Hội đồng quản trị, Ban điều hành công ty giúp 

cho Ban kiểm soát hoàn thành công việc được giao. 
 

Trân trọng. 

TM. BAN KIỂM SOÁT 

       TRƯỞNG BAN 

           (Đã ký) 

 
 

      Chiêm Yến Nhi 



                                                                COÄNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

                                                                              Độc lập -Tự do -Hạnh phúc 

CÔNG TY CỔ PHẦN DỆT- MAY NHA TRANG                     

                                                            
Nha Trang , ngày  16 tháng 04 năm 2019 

DỰ THẢO 

QUY CHẾ BẦU CỬ  
HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ , BAN KIEÅM SOAÙT NHIEÄM KYØ 2019-2022 

TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2019 

COÂNG TY COÅ PHAÀN DEÄT- MAY NHA TRANG  

                                                                      

          - Caên cöù Luaät Doanh nghieäp, Luật Chứng khoán và các văn bản hướng dẫn thi hành ; 

          - Caên cöù Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty coå phaàn Deät-May Nha Trang.  
 

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2019 của Coâng ty CP Deät- May Nha Trang 

tiến hành bầu cử thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò vaø thành viên Ban kieåm soaùt nhieäm kyø 

(2019-2022) theo các nội dung dưới đây :  
 

 ĐIỀU 1. Đối tượng thực hiện bầu cử  

 Cổ đông sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và đại diện theo ủy quyền của cổ đông 

sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết có mặt tại Đại hội . 
 

 ĐIỀU 2. Tiêu chuẩn và điều kiện thành viên Hội đồng quản trị ( HĐQT), Ban 

kiểm soát ( BKS)  . 

   2.1. Thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò : 

 - Coù ñuû naêng löïc haønh vi daân söï, khoâng thuoäc ñoái töôïng mà pháp luật và Điều 

lệ Công ty  caám làm thành viên Hoäi ñoàng quaûn trò ;  

 - Có trình độ chuyên môn, kiến thức kinh nghiệm về tổ chức quản lý Doanh 

nghiệp , pháp luật , tài chính và lĩnh vực hoạt động kinh doanh của Công ty . 

 2.2. Thaønh vieân Ban Kieåm soaùt : 

 - Töø 21 tuoåi trôû leân, coù ñuû naêng löïc haønh vi daân söï, có trình độ chuyên môn và kinh 

nghiệm và không thuộc đối tượng mà pháp luật  và Điều lệ Công ty  cấm làm thành viên 

Ban kiểm soát .  

 - Khoâng phaûi laø vôï hoaëc choàng, cha, cha nuoâi, meï , meï nuoâi, con, con nuoâi, anh , 

chò, em ruoät cuûa thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò, Toång giaùm ñoác vaø ngöôøi quaûn lyù khaùc. 

 - Khoâng ñöôïc giöõ caùc chöùc vuï quaûn lyù Coâng ty, thaønh vieân Ban Kieåm soaùt khoâng 

nhaát thieát phaûi laø coå ñoâng hoaëc ngöôøi lao ñoäng cuûa Coâng ty . 

 - Trong Ban kiểm soát có ít nhất một thành viên có chuyên môn về kế toán viên . 
 

 ĐIỀU 3. Đeà cöû ứng cử  thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò, Ban Kieåm soaùt và số 

thành viên được bầu : 

3.1. Đề cử ứng cử viên HĐQT, BKS . 
 

1. Coå ñoâng, nhoùm coå ñoâng sôû höõu töø 10% ñeán döôùi 30% vốn điều lệ : ñeà cöû 01  

thaønh vieân . 

2. Coå ñoâng, nhoùm coå ñoâng sôû höõu töø 30% ñeán döôùi 50% vốn điều lệ : ñeà cöû 02  



thaønh vieân . 

3.Coå ñoâng, nhoùm coå ñoâng sôû höõu töø 50% ñeán döôùi 70% vốn điều lệ : ñeà cöû 03  

thaønh vieân . 

  4. Coå ñoâng, nhoùm coå ñoâng sôû höõu töø 70% vốn điều lệ trở lên : ñeà cöû 04 thaønh  

vieân. 

 3.2. Số lượng thành viên HĐQT, BKS được bầu :   

- Số lượng thành viên HĐQT được bầu là 03 thành viên ( theo Điều lệ CT ) 

- Số lượng thành viên  BKS được bầu  là  03 thành viên ( theo Điều lệ CT ) 
 

       ĐIỀU 4. Phiếu bầu và ghi trên phiếu bầu  

 4.1. Danh sách ứng cử  viên HĐQT, BKS : 

 Được sắp xếp theo thứ tự ABC theo tên , ghi đầy đủ họ và tên trên phiếu bầu . 

 4.2. Phiếu bầu và ghi trên phiếu bầu : 
 - Phiếu bầu được in thống nhất, có tổng số quyền biểu quyết theo mã số tham dự ;  

 - Cổ đông hoặc đại diện ủy quyền được phát đồng thời phiếu bầu Hội đồng quản trị 

và phiếu bầu Ban kiểm soát theo mã số tham dự ( sở hữu và được ủy quyền); 

 - Trường hợp ghi sai, cổ đông đề nghị Ban kiểm phiếu đổi phiếu bầu khác; 

 - Cổ đông phải tự mình ghi số quyền biểu quyết bầu cho từng ứng viên vào ô trống 

của ứng viên đó trên phiếu bầu. Trong trường hợp ủy quyền hợp lệ  có giấy ủy quyền), 

người được ủy quyền có đầy đủ quyền biểu quyết. 

 4.3. Các trường hợp phiếu bầu không hợp lệ 

 - Phiếu không theo mẫu quy định của Công ty, không có dấu của Công ty; 

 - Phiếu gạch xóa, sửa chữa, ghi thêm hoặc ghi tên không đúng, không thuộc danh 

sách ứng  cử viên đã được ĐHĐCĐ thống nhất thông qua trước khi tiến hành bỏ phiếu; 

 - Phiếu có tổng số quyền biểu quyết cho những ứng viên của cổ đông vượt quá số 

quyền biểu quyết của cổ đông đó sở hữu/ được ủy quyền.  
 

 ĐIỀU 5. Phương thức bầu cử 

- Việc biểu quyết bầu thành viên HĐQT và Ban kiểm soát thực hiện bỏ phiếu kín 

theo phương thức bầu dồn phiếu; 

- Mỗi cổ đông có tổng số quyền biểu quyết tương ứng với tổng số cổ phần có 

quyền biểu quyết (bao gồm sở hữu và được ủy quyền) nhân với số thành viên được bầu của 

HĐQT hoặc Ban kiểm soát . 

- Cổ đông có thể dồn hết tổng số quyền biểu quyết cho một số ứng cử viên. 
 

 ĐIỀU 6. Ban kiểm phiếu, nguyên tắc bỏ phiếu và kiểm phiếu . 

 6.1. Ban kiểm phiếu 

- Ban kiểm phiếu do Chủ tọa đề cử và được Đại hội đồng  cổ đông thông qua; 

- Ban kiểm phiếu có trách nhiệm: 

+ Phát phiếu bầu; 

+ Tiến hành kiểm phiếu; 

+ Công bố kết quả bầu cử trước Đại hội. 

- Thành viên Ban kiểm phiếu không được có tên trong danh sách đề cử và ứng cử 

HĐQT, BKS . 

 6.2. Nguyên tắc bỏ phiếu và kiểm phiếu 

-   Ban kiểm phiếu tiến hành kiểm tra thùng phiếu trước sự chứng kiến của các cổ 

đông; 



- Việc bỏ phiếu được bắt đầu khi việc phát phiếu bầu cử được hoàn tất và kết thúc 

khi cổ đông cuối cùng bỏ phiếu bầu vào thùng phiếu; 

- Việc kiểm phiếu phải được tiến hành ngay sau khi việc bỏ phiếu kết thúc; 

- Kết quả kiểm phiếu được lập thành văn bản và được Trưởng Ban kiểm phiếu 

công bố trước Đại hội. 
 

 ĐIỀU 7. Nguyên tắc bầu dồn phiếu, nguyên tắc trúng cử thành viên HĐQT BKS  

- Người trúng cử thành viên HĐQT hoặc  BKS được xác định theo số phiếu bầu 

cao nhất tính từ cao nhất, tối thiểu phải đạt tỷ lệ 65% trên tổng số cổ phần có quyền biểu 

quyết tham dự Đại hội , bắt đầu từ ứng cử viên có số phiếu bầu cao nhất cho đến khi đủ số 

thành viên HĐQT (3 người), Ban kiểm soát (3 người ) . 

- Trường hợp có những ứng cử viên đạt số phiếu bầu cao nhất ngang nhau thì sẽ tổ 

chức bầu lại riêng các ứng viên có số phiếu cao nhất ngang nhau để chọn người có số phiếu 

cao hơn. 

- Trường hợp bầu cử không đủ số lượng thành viên HĐQT và /hoặc BKS thì Đại 

hội sẽ tiến hành bầu cử tiếp lần hai trong số những ứng cử viên còn lại . Nếu sau khi bầu lần 

hai mà vẫn không chọn đủ thành viên HĐQT và BKS theo yêu cầu , thì chủ tọa xin ý kiến 

ĐHĐCĐ quyết định việc bầu tiếp lần ba hoặc để khuyết thành viên HĐQT hoặc  BKS và 

bầu bổ sung trong kỳ họp ĐHCĐ tiếp theo .   
 

 ĐIỀU 8. Lập và công bố Biên bản kiểm phiếu . 

- Sau khi kiểm phiếu, Ban kiểm phiếu phải lập biên bản kiểm phiếu. Nội dung biên 

bản kiểm phiếu bao gồm: Tổng số cổ đông tham dự họp, tổng số cổ đông tham gia bỏ phiếu, 

tỷ lệ quyền biểu quyết của cổ đông tham gia bỏ phiếu so với tổng số quyền biểu quyết của 

cổ đông tham gia dự họp ( theo phương thức bầu dồn phiếu), số và tỉ lệ phiếu hợp lệ, phiếu 

không hợp lệ, phiếu trống ; số và tỉ lệ quyền biểu quyết cho từng ứng cử viên vào HĐQT và  

BKS ; 

- Toàn văn Biên bản kiểm phiếu phải được công bố trước Đại hội. 
 

 ĐIỀU 9. Điều khoản thi hành. 

- Những khiếu nại về việc bầu và kiểm phiếu sẽ do chủ tọa cuộc họp giải quyết và 

được ghi vào biên bản cuộc họp Đại hội đồng cổ đông. 

- Quy chế này gồm có 09 điều và được đọc công khai trước Đại hội đồng cổ đông 

để biểu quyết thông qua. 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  



PHỤ LỤC  
 

HƯỚNG DẪN BẦU DỒN PHIẾU 
 

 Giả sử đại hội đồng cổ đông biểu quyết chọn thành viên Hội đồng quản trị ,  Ban 

kiểm soát  trong tổng số 3 ứng viên . Cổ đông Nguyễn Văn A nắm giữ ( bao gồm sở hữu và 

được ủy quyền ) 100.000 cổ phần có quyền biểu quyết . Khi đó tổng số quyền biểu quyết 

của cổ đông Nguyễn Văn A là : 

  (100.000 x3 ) = 300.000 quyền biểu quyết  

Cổ đông Nguyễn Văn A có thể bầu dồn phiếu theo phương thức sau : 

 1. Dồn hết 300.000 quyền biểu quyết cuả mình cho 01 ứng cử viên thành viên HĐQT 

, BKS . 

 2. Chia đều 300.000 quyền biểu quyết cho 03 ứng cử viên thành viên HĐQT, BKS 

(tương đương mỗi ứng cử viên nhận được 100.000 quyền biểu quyết của cổ đông Nguyễn 

Văn A). 

 3. Dồn 300.000 quyền biểu quyết của mình cho một số ứng viên thành viên HĐQT, 

BKS bằng cách chia nhỏ 300.000 quyền biểu quyết cho từng ứng viên .Cổ đông Nguyễn 

Văn A có thể dồn 300.000 quyền biểu quyết của mình cho 03 ứng cử viên theo những tỷ lệ 

quyền biểu quyết khác nhau nhưng tổng số quyền biểu quyết cho những ứng viên đó không 

vượt quá 300.000 quyền biểu quyết . 

 Phiếu bầu của cổ đông Nguyễn Văn A sẽ không hợp lệ trong các trường hợp sau : 

- Phiếu không theo mẫu do Công ty CP Dệt May Nha Trang  quy định ,không có dấu 

của Công ty. 

- Tổng quyền biểu quyết cho những ứng viên đó của cổ đông Nguyễn Văn A vượt quá 

con số 300.000 quyền biểu quyết . 

- Số ứng viên cổ đông Nguyễn Văn A vượt quá 3 người. 

- Cổ đông Nguyễn Văn A không bầu ai cả. 

- Các trường hợp khác quy định tại Quy chế bầu cử. 
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