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Nim 2018 trong bdi canh quéc € c6 nhiéu dién bién phic tap, tic dong khong

. nh6 dén nén kinh té trong nudc. Cuode chién tranh thuong mai My -Trung, su bung né

. clia cudc cdch mang cong nghiép 4.0 di lam cho nghanh cong nghiép Viét nam tang

" trudng cham lai, ning Iuc canh tranh ciia san phim chua cao. S6 lugng doanh nghiép

" tam ngimg kinh doanh ting. Sitc ép lam phdp va bién dong ty gid c6 xu hudng tang
lén. Dién bién thdi tiét phiic tap 4nh hudng dén san xudt va ddi séng ngudi dan.

Nganh sin xuit vat liéu xay dung bing dit sét nung ciing phai duong déau véi
" nhiing théch thifc 16n hon trudc tic dong manh mé va nhanh chéng cta thi trudng, cua
su phat trién cong nghé.

Cong tic quan ly tai nguyén khodng san lam vat liéu xay dung ngay cang that
chit, cdc chi phi ddu vao déu-tang cao-nhu:-Dién, bao hiém, phi bao vé moi trudng
di 1am tang gi4 thanh ca san phim.

Véi nhitng khé khin khach quan trén song du6i sy chi dao cta Hoi dong quan
tri, su nd luc clia Ban gidm doc diéu hanh, su doan keét cla tap thé cin bd cong nhan
vién di dua cong ty vuot qua khé khan, duy tri san xuat 6n dinh, timg budc nang cao
chat luong san pham, gil vimg thi truong tiéu thy.

I- KET QUA SXKD NAM 2018.
1- Két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach dugc thong qua tai dai hoi dong

-¢6 dong nam 2018.
LS Ciic chi tiéu VT | nam | mam | LT KETHo v
2018 2018 Cong ky | Ké hoach
' / 1 { San lugng san xuat Tr.v | 80.000| 58.235 71,3 72,8
| 2 | Loi nhuan trudc thué Trd | 1.500| -7.007| -5739| -467,1
. | 3 | Knau hao TSCP « | 3879| 3806| 1533| 98,
| 4 | Téng doanh thu Trd | 66.000| 43.052| 758 652
/ 5 {Thu nhap BQ (Ng.d/ng/th) | 1.000d| 6.570 5.950 89,5 90,6
I 6 I Lao dong binh quan Nguoi 230 189 82,9 82,2
S
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2.1 Nghién ciu, € C >
phdm trong nha kinh nham giam

g viéc da thuc hién trong nam 2018: o "
ai tao, kéo dai hm sdy 10 nung tuynel s6 2 boi qua - pho
2 ; chi phi nhan cong cai thién diéu kién lam vigc
san
g:ho'ngu’(‘ji Jao dong. o
2.2 Ra sodt, xay dung lai toan bo dinh muc kinh t& k§ thuat, chi phi ti€p thi,
chi phi hanh chinh.
2.3 T4 chifc dén bu giai phéng mat bang, trién khai xong cic thi tuc thug mo
khai thdc nguyén liéu Song Khoai dé tién hanh khai thdc trong nam 2019.
2 4 T4 chic khai théc tan thu va thu mua nguyén liéu dét sét phuc vu cho cong
tc san xuat nim 2018.
' 2.5 Nghién ctfu bai phoi liéu méi ding nguyen liéu dat déi va than xit thi c6
nhiét tri thap nhung van dam bao chit lwong san phdm nham giam gid thanh san xuat.
Nhimng phdn viéc da thyc hién nam 2018 khong nhitng quyét dinh truc ti€p toi
" két qua san xuat kinh doanh nadm ma con tao diéu kién thuan loi cho ké hoach nam
2019. Déng thdi, day ciing chinh 12 co s& cho Cong ty xay dun chién lugc phét trién
g gty xdy g p

bén viing. :
. II- KiE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019.
Nim 2019 dugc xdc dinh 12 ndm rat kh6 khan cho nhiing doanh nghiép san

xudt vat liéu xay dung dic biét 1a nhiing doanh nghiép san xuat gach xay. Hién nay

Nhi nuéc ban hanh chinh sich cdc cong trinh xay dung dung von Ngan séch phai st
dung céc loai vat liéu khong nung. Thi trudng tiéu thu sin phdm canh tranh khoc liét,
cdc doanh nghiép trén dia ban déu cé lugng san phdm t6n kho 16n thi nhau gidm gid
ban dudi mic gid thanh dé thu hoi von. Dé vuot qua céc thach thifc nay Cong ty cén
x4c dinh ro nhimg thé manh, nhiing thch thic va doan két, nd luc vugt bac mdi cd
thé tén tai, duy tri vi th€ va phdt trién bén viing.

Cong ty c6 phin Viglacera Ha long I s& phai d6i mét vGi cdc thach thic cy thé:

- Nguén nguyén liéu dat sét dang giam nhanh, chi phi mua nguyén liéu rat kho
khin do Nha nuéc thit chit cong téc khai thic mo nguyeén liéu, déng thdi tang thu€
(ai nguyén va phi bio vé moi trudng véi tai nguyén dat san xuét gach. Pac biét nhitng
mo dat sét trén dja ban Cong ty déng quan chét luong rat kém, nhiéu soi san khong
thé sén xudt dugc nhiing sn phdm mong c6 chit lugng cao.

- Thii tuc xin cAp phép mo khai thdc nguyeén liéu gap rat nhiéu kho khan, chi

1+ phi dén bi gidi phong mat béing tang cao.
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- Cic doanh nghiép sén xudt gach ngéi dat sét nung xung quanh Céng ty lién
tuc nang cao san lugng, gidm gid ban san phdm canh tranh khéc liét v6i cic san phdm
ctia Cong ty-.

- Chi phi van chuyén ting cao do gi4 xing ddu ting cao, Nha nuéc ting cudng

kiém soat trong tai phuong tién van chuyén, phi dudng bo BOT tiang cao 1am cho san

. phdm ctia cong ty khong bin dugc tai mét s6 thi trudng Uong bi, Thanh ph6 Ha Long,
Thanh ph6 Cdm pha va Huyén Thity nguyén Hai Phong.

- Tinh hinh thi€u lao dong do cic don vi trong va ngoai khu vuc lién tuc thanh
Iap cdc doanh nghiép méi sit dung nhiéu lao dong phd thong. Chi phi sit dung lao
dong tiang cao do Nha nudc diéu chinh miic luong, mitc déng bao hiém ting déu hang
nam.

Bén canh nhiing khé khan trén Cong ty c6 phdn Viglacera Ha long I ciing c6
nhimg thuan loi:

- C6 ngudn nhan luc gidu kinh nghiém, tay nghé vitng, gén b6 véi cong ty.

- C6 thuong hi¢u san phdm “Viglacera Yén Hung”. Quan hé cia Cong ty vdéi
chinh quyén dia phuong, co quan quan 1y nha nudc, hé théng ngan hang va cic ban
= hang t6t tao tién dé cho viéc phdt trién san xuit kinh doanh.

Tir cdc thdch thitc, khé khan va thuan loi trén Ban gidam d6c diéu hanh xac dinh

co Pnam 2019 c6 nhiéu dién bién phuc tap doi hoi viéc diéu hanh phai hét sic nhay bén
gf?éiong thoi cong ty phai ti€p tuc xay dung dinh huéng phat trién lau dai. Vi vay, Ban

%m doc diéu hanh cong ty xédc dinh muc tiéu, phuong huéng chi yéu cuia nam 2019
SEY-38ir sau:

1. MUC TIEU:

Duy tri 6n dinh san xuit kinh doanh nam 2019 vugt qua khé khan véi miic
doanh thu, thu nhap ctiia ngudi lao dong dat mitc cao hon niam 2018.

2. PHUONG HUONG:
Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nam 2019:

T Cic chi tiéu DVT- | THnam 2018 | KH nam 2019
/ 1 / San Iwrong san xuit Tr.v 58.235 65.000
| Loi nhuan truée thue Tr.d -7.007 0
3 | Khu hao TSCD “ 3.806 3.582
| 4 | Téng doanh thu Tr.d 43.052 47328
5_| Thunhap BQ (Nedingith) | 1.000.4 5.950 6.290
/7 -
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‘v 6 | Lao dong binh quan Nguoi
7 | Miic chia cé tic %

2.1. Té chirc va diéu hanh sdn xudt kinh doanh:

diéu hanh quyét liét dam bao ké hoach. DUY tri chét 1

uong
4t trién thuong hiéu

- Tap trung cao do,
. san phdm, nang cao chét lugng dich vu bin hang, bao vé va ph

Viglacera Yén Hung.
- P4y manh 4p dung sdng Ki€n cai tién trong sdn xuat kinh doanh, chu trong té1

cdc dé tai tiét kiém nang luong, giam lao dong va nang cao chat luong san pham

- Kiém sodt chat ché chit lugng cic cong doan san xuét va chat lugng san pham
cudi ciing, tiép tuc ci tién nang cao hiéu qua cong tic khodn quan timg cong doan.

- Tiép tuc xay dung, md& rong hé théng dai 1y cdp 1 trén tat ca cdc Thanh pho,
Thi x4 trong va ngoai tinh.

2.2. Duy tri, phat trién nguén nhdn luc va xdy dung van hod doanh nghiép:

- Tiép tuc ddu tr b sung nang cao ddi séng vat chét, tinh than cho toan thé cin

bd cong nhan vién.

- Dio tao va thu hiit nhén tai, 4p dung chinh sdch dé giit ngudi tai thu hit cén
bo quan 1y giodi, thg bac cao; Clr cian bo, cong nhan vién tham gia cac 16p hoc nang
cao trinh d6 quan 1y, k¥ niang bin hang... do Téng cong ty va cdc co quan quan 1y
Nha nuéce t6 chiic.

- Phit dong c4c phong trao thi dua sn xuét kinh doanh qua nhi€u hinh thic.

2.3. Dadu tu dé cong ty phdt trién bén vitng:

- Nghién ctfu dua viéc thlt nghiém sdn phdm mdi va san xudt thir nghiém céc
loai san phdm cé gid tri cao.

- Pdu tu, cai tao hé thong gia cong nguyén liéu ding may nghién c& 16n dé st
dung 100% nguyén liéu dat do6i nhiéu soi san.

- Ddu tu cdi tao hé mdy tao hinh CMK dé san xudt san phdm xép truc ti€p lén
goong nung khong qua cong doan phoi sy trong nha kinh.

Trén day két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty nim 2018 va phuong huéng

nhiém vu trong tdm nam 2019.

Thay mat Ban gidm déc Cong ty c6 phan Viglacera

toan thé Hoi nghi sitc khoé, hanh phic va thanh con

ong I xin kinh chiic

Xin tran trong cam on!
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