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THÔNG TIN KHÁI QUÁT

TÊN CÔNG TY CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT LIỆU XÂY DỰNG BẾN TRE

MÃ CHỨNG KHÓAN VXB

GIẤY CHỨNG NHẬN ĐĂNG 

KÍ DOANH NGHIỆP SỐ 

1300108704 do Sở kế hoạch và Đầu tư tỉnh Bến Tre cấp lần đầu ngày 

01/09/2004, thay đổi lần thứ 13 ngày 21/06/2018

VỐN ĐIỀU LỆ 40.490.060.000 đồng

VỐN GÓP CỦA CHỦ SỞ HỮU 40.490.060.000 đồng

TRỤ SỞ CHÍNH Số 12, đường số 1, ấp An Thuận A, xã Mỹ Thạnh An, thành phố Bến Tre, 
tỉnh Bến Tre.

SỐ ĐIỆN THOẠI (0275) 3822 319 – 3829 857

SỐ FAX (0275) 3822 319

WEBSITE www.vlxdbentre.com

EMAIL vlxdbentre@yahoo.com.vn

THÔNG TIN CHUNG
Thông tin khái quát

Quá trình hình thành và phát triển

Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

Mô hình quản trị, cơ cấu tổ chức

Định hướng phát triển

Các rủi ro
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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN 

MỘT SỐ GIẢI THƯỞNG TIÊU BIỂU

2007 2010

Công ty Vật liệu Xây 

dựng Bến Tre được 

thành lập lại theo 

quyết định số 994/QĐ-

UB ngày 02/12/1992 

của UBND.

Công ty Vật liệu xây 

dựng Bến Tre chuyển 

đổi thành Công ty 

Cổ phần với vốn điều 

lệ ban đầu 15 tỷ.

Mở rộng hoạt động 

sản xuất sang lĩnh 

vực thi công xây 

dựng. Tăng vốn điều 

lệ lên 17.250.000.000 

đồng.

Tăng vốn điều lệ 
lên 40.490.060.000 
đồng.

Cổ phiếu giao dịch 
lần đầu tại Sở Giao 
dịch chứng khoán 
Hà Nội với mã cổ 
phiếu VXB.

Đăng ký công ty 
đại chúng với Ủy 
ban Chứng khoán 
Nhà nước.

Công ty xây dựng 

xưởng sản xuất tole 

và xà gồ thép.

Công ty Vật liệu Xây 

dựng Bến Tre là doanh 

nghiệp nhà nước được 

thành lập theo quyết 

định số 30/TC-CQ ngày 

17/01/1978 của Ủy ban 

Nhân dân (UBND) tỉnh 

Bến Tre.

2009200519911978 2004 2006

Huân chương lao động hạng 3 năm 1996;

Huân chương lao động hạng 2 năm 2002;

Chính phủ tặng Cờ thi đua hoàn thành xuất sắc toàn diện nhiệm vụ, dẫn đầu phong 

trào thi đua lao động sản xuất và công tác của tỉnh Bến Tre năm 2003;

Huân chương Lao động hạng nhất năm 2008;
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

Ngành nghề kinh doanh

•	 Sản xuất, kinh doanh vật liệu xây dựng và các mặt hàng trang trí nội thất.

•	 Khai thác cát sông.

•	 Thi công xây dựng, san lấp mặt bằng.

•	 Vận tải hàng hóa.

•	 Đầu tư xây dưng cơ sở hạ tầng các công trình dân dụng, công nghiệp.

ĐỊA BÀN KINH DOANH

Cung cấp vật liệu xây 

dựng, xây dựng công trình 

và kinh doanh các lĩnh vực 

trên địa bàn tỉnh Bến Tre 

và vùng lân cận
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SƠ ĐỒ BỘ MÁY VÀ
CƠ CẤU TỔ CHỨC

BAN KIỂM SOÁT 

 PHÂN 
XƯỞNG SẢN 
XUẤT GẠCH

 PHÒNG 

KINH DOANH
PHÒNG 

KẾ TOÁN 

PHÒNG 
TỔ CHỨC 

- HC

TỔ NGHIỆP VỤ 

TỔ KHO HÀNG 

ĐỘI VẬN TẢI 

XƯỞNG SẢN 
XUẤT TOLE  VÀ 

SÀ GỖ

TỔ SẢN 
XUẤT GẠCH 

MỘC

TỔ SẢN  
XUẤT GẠCH-

BÊ TÔNG 

TỔ BỐC 
XẾP 

TỔ 
GẠCH NUNG

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

GIÁM ĐỐC

PHÓ GIÁM ĐỐC

TRẠM KHAI 

THÁC CÁT

PHÓ GIÁM ĐỐC

PHÒNG 
KT - XD

Công ty con, công ty liên kết: Không có

ĐỘI THI CÔNG SỐ 1

ĐỘI THI CÔNG SỐ 2

ĐỘI THI CÔNG SỐ 3

ĐỘI THI CÔNG SỐ 4

ĐỘI THI CÔNG SỐ 7

TỔ KỸ THUẬT

PHÓ GIÁM ĐỐC

ĐỘI THI CÔNG SỐ 5

ĐỘI THI CÔNG SỐ 6



CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU

•	 Trở thành doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh vực vật liệu xây dựng 

trong địa bàn tỉnh Bến Tre và khu vực Đồng bằng sông Cửu Long.

•	 Phát triển sản xuất kinh doanh, đảm bảo doanh thu và lợi nhuận của 

Công ty, tạo niềm tin cho cổ đông hiện hữu để làm tiền đề thu hút vốn 

đầu tư của cổ đông mới.

CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU

•	 Đảm bảo chất lượng sản phẩm, bảo vệ thương hiệu, uy tín của Công ty 

trong tỉnh, hướng đến mở rộng kinh doanh ra thị trường khu vực các 

tỉnh phụ cận.

CÁC MỤC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

•	 Trung hạn: Triển khai nhanh, hiệu quả các dự án Công ty làm chủ đầu 

tư; nâng cao chất lượng thi công, xây dựng các công trình; tăng cường 

chiếm lĩnh thị phần vật liệu xây dựng trên địa bàn tỉnh Bến Tre. 

•	 Dài hạn: Mở rộng địa bàn thực hiện các dự án đầu tư, thi công xây dựng 

và kinh doanh vật liệu xây dựng ra các tỉnh lân cận.

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN
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CÁC RỦI RO

RỦI RO KINH TẾ

Theo báo cáo tổng quan thị trường tài chính năm 2018 của Ủy ban Giám sát Tài chính Quốc gia, năm 2018, kinh tế toàn cầu 

có nhiều biến động trái chiều: Trung Quốc, châu Âu, Nhật Bản cho thấy sự phát triển chậm lại, nhưng riêng nền kinh tế Mỹ 

tăng trưởng mạnh và tiếp tục chứng tỏ là trụ cột của tăng trưởng kinh tế thế giới, giúp tăng trưởng kinh tế toàn cầu vẫn ở 

mức cao 3,7%. Chiến tranh thương mại Mỹ - Trung đã làm cho khối lượng thương mại toàn cầu giảm mạnh năm 2018 chỉ 

còn 4,2% (thấp hơn so với mức tăng trưởng 4,7% trong năm 2017) và năm 2019 dự kiến chỉ tăng 4%.

Năm 2018, kinh tế Việt Nam vẫn tiếp tục đạt được một số thành tựu đáng ghi 

nhận. Theo Tổng cục thống kê, GDP cả năm 2018 tăng 7,08%, là mức tăng 

cao nhất kể từ năm 2008 trở về đây, trong đó, khu vực công nghiệp và xây 

dựng tăng 8,85%, đóng góp 48,6% trong mức tăng chung của toàn nền kinh 

tế. Lạm phát được kiểm soát dưới 3,6%, lạm phát cơ bản duy trì ổn định dưới 

1,5%. Nền tảng kinh tế vĩ mô tiếp tục được duy trì và củng cố. Tổng cầu của 

nền kinh tế duy trì mức tăng khá, xuất khẩu và tiêu dùng có xu hướng tăng là 

những điều kiện thuận lợi cho sự phát triển kinh tế Việt Nam trong năm 2019.

Những thay đổi trong nền kinh tế luôn tác động đến các doanh nghiệp, đặc 

biệt là những doanh nghiệp hoạt động trong nghành vật liệu xây dựng  luôn 

song hành cùng sự phát triển của đất nước. Tình hình kinh tế năm 2019 được 

mọng đợi sẽ có những tín hiệu tích cực khi Chính phủ tiếp tục đưa ra những 

chính sách nhằm ổn định kinh tế vĩ mô, thu hút tốt dòng vốn đầu tư trực tiếp 

nước ngoài, đẩy mạnh tái cơ cấu kinh tế và thực hiện tốt các hiệp định thương 

mại tự do đã ký kết. Là một doanh nghiệp hoạt động trong nền kinh tế, VXB 

luôn quan tâm đế những chính sách, biến động của nền kinh tế trong và ngoài 

nước nhằm đưa ra những định hướng phát triển phù hợp.

RỦI RO PHÁP LUẬT

Các Công ty đại chúng niêm yết và giao 

dịch hợp pháp trên thị trường chứng 

khoán đều phải tuân thủ Luật Chứng 

khoán, Luật Doanh nghiệp, các luật 

chuyên ngành, các nghị định và thông 

tư liên quan. Vì vậy, Công ty luôn chú 

trọng việc cập nhật đầy đủ và tuân thủ 

các quy định pháp điều tiết hoạt động 

sản xuất kinh doanh của ngành và 

Công ty.

RỦI RO ĐẶC THÙ NGHÀNH

Các loại sản phẩm vật liệu xây dựng gồm cát, gạch, 

đá, thép, xi măng… vừa là nguyên liệu đầu vào và 

đầu ra nên biến động giá chung các mặt hàng này sẽ 

ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất và kinh doanh của 

Công ty, thêm vào đó, các quy định về tải trọng và giá 

nguyên liệu cũng làm chi phí vận chuyển và bán hàng 

của Công ty tăng lên, do đó, Công ty có thể không tận 

dụng được lợi thế khi nhu cầu xây dựng đang tăng cao 

trong thời gian gần đây.

Ngoài ra, cạnh tranh trong ngành vật liệu cũng đang 

dần trở nên gay gắt do việc hội nhập chung của đất 

nước, các Công ty nước ngoài có cơ hội tham gia vào 

thị trường Việt Nam, đặc biệt cạnh tranh cao nhất từ 

các sản phẩm nhập khẩu Trung Quốc trong ngành vật 

liệu xây dựng gồm xi măng, sắt, thép… do có lợi thế về 

quy trình sản xuất, công nghệ và giá rẻ hơn.

RỦI RO VỀ MÔI TRƯỜNG

Ngoài việc thực hiện theo quy định liên quan đến ngành nghề 

kinh doanh, bất kỳ công ty sản xuất nào cũng chịu sự chi phối 

của Luật Bảo vệ môi trường. Đây là vấn đề rất được quan tâm 

trong thời gian gần đây do ý thức người dân tăng cao, việc 

bảo vệ môi trường là một yếu tố quan trọng để thể hiện hình 

ảnh đẹp và uy tín của Công ty trên thị trường, nhất là khi hoạt 

động khai thác cát sông tiềm ẩn nguy cơ gây sạt lở, làm đục 

nước sông gây ảnh hưởng đến điều kiện sống của dân cư và 

sinh vật ven sông. Vì thế để đảm bảo hoạt động kinh doanh 

gắn liền với trách nhiệm xã hội và hướng đến mục tiêu phát 

triển bền vững, Công ty luôn tuân thủ đúng quy định về quy 

trình và sản lượng khai thác cát nói riêng cũng như các yêu 

cầu chung về môi trường.

 

RỦI RO KHÁC

Bên cạnh những rủi ro trên thì Công ty còn có khả năng phải đối mặt với những rủi ro khác như 

hỏa hoạn, thiên tai, cháy nổ… Những rủi ro này có thể đem lại thiệt lai vô cùng lớn cho Công ty. 

Do đó, đề phòng ngừa và hạn chế tác động nếu có, VXB chủ động sử dụng các biện pháp bảo hiểm 

tài sản, bảo hiểm cho người lao động, trang bị kiến thức về Phòng cháy chữa cháy, an toàn lao động 

cho cán bộ công nhân viên…

"

"



 16 | Công ty cổ phần vật liệu xây dựng Bến Tre

02
TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

•	 Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

•	 Tình hình đầu tư, thực hiện các dự án

•	 Tình hình tài chính

•	 Cơ cấu cổ đông

•	 Báo cáo phát triển bền vững
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Năm 2018, tình hình kinh tế - xã hội vẫn còn gặp không ít khó khăn như: 

Sản xuất tiểu thủ công nghiệp, mảng xây dựng khan hiếm nguồn nguyên 

liệu, giá nguyên liệu tăng cao; xây dựng xã nông thôn mới chưa đạt kế 

hoạch đề ra; tình hình trật tự đô thị, ô nhiễm môi trường một số nơi xử lý 

chưa đạt hiệu quả; công tác giải phóng mặt bằng và huy động sức dân để 

đầu tư xây dựng kết cấu hạ tầng gặp khó khăn; kinh tế tập thể hoạt động 

thiếu ổn định, năng lực cạnh tranh chưa cao; tình trạng khai thác cát trái 

phép, ô nhiễm môi trường trong sản xuất,.....

Ngoài những khó khăn chung của thị trường thì vẫn còn tồn tại sự cạnh 

tranh ngày càng khốc liệt từ các đối thủ, các áp lực tăng sản lượng tiêu 

thụ từ nhà sản xuất, những khó khăn chưa được tháo gỡ kịp thời từ công 

tác quyết toán thi công xây dựng; tình hình giải ngân vốn các công trình 

chậm; sự thay đổi về chính sách thuế, phí đối với hoạt động khai thác 

khoáng sản; lãi suất cho vay của ngân hàng vẫn còn cao; v.v… đã ảnh 

hưởng đến hiệu quả một số lĩnh vực hoạt động của đơn vị.

MỘT SỐ CHỈ TIÊU VỀ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH 

TÌNH HÌNH TĂNG TRƯỞNG DOANH THU, LỢI NHUẬN GIAI ĐOẠN 2014 - 2018

Khoản mục Năm 2017 KH 2018 Năm 2018 2018/2017 TH/KH 2018

Tổng doanh thu 212.595 225.000 227.298 106,92% 101,02%

Lợi nhuận trước thuế 6.391 6.600 3.018 47,22% 45,72%

Đơn vị tính: triệu đồng 

Khoản mục Năm 2014 Năm  2015 Năm 2016 Năm 2017 Năm 2018

Doanh thu thuần 233.864 206.467 213.588 208.428 226.723

Lợi nhuận gộp 24.049 20.909 21.130 22.250 21.857

% LN gộp/DTT 10,28% 10,13% 9,89% 10,68% 9,63%

Đơn vị tính: triệu đồng 

TÌNH HÌNH HỌAT ĐỘNG SẢN XUẤT
KINH DOANH 

Kết quả kinh doanh năm 2018 VXB đạt được như sau:

•	 Doanh thu thuần đạt hơn 226,72 tỷ đồng tăng tương 

đương 8,93 % so với năm 2017

•	 Lợi nhuận sau thuế năm 2018 đạt 2,36 tỷ đồng, giảm 

53,85% lợi nhuận sau thuế cùng kỳ năm 2017.

CƠ  CẤU DOANH THU BÁN HÀNG VÀ CUNG CẤP DỊCH VỤ

Khoản mục 
Năm 2017 Năm 2018

Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng 

Hàng hóa 67.006 32,15% 67.193 29,60%

Bán thành phẩm 20.116 9,65% 16.485 7,26%

Xây dựng 114.963 55,16% 131.899 58,09%

Doanh thu khác 6.343 3,04% 11.457 5,05%

Tổng cộng 208.428 100% 227.034 100%

Đơn vị tính: triệu đồng

Hàng hóa

Thành phẩm Doanh thu khác

Xây dựng

2017
32,15%

3,04%

55,16%

9,65%

2018
29,60%

5,05%

58,09%

7,26%

Các hoạt động kinh doanh chủ yếu của 

Công ty là sản xuất, kinh doanh vật liệu 

xây dựng và xây dựng. Trong đó, lĩnh vực 

xây dựng được xác định là lĩnh vực chủ 

lực của Công ty với doanh thu gần như 

luôn chiếm tỷ trọng cao nhất trong cơ 

cấu doanh thu chiếm 58,09% năm 2018. 

Bên cạnh đó, mảng doanh thu lớn thứ 2 

là mảng kinh doanh vật liệu xây dựng, 

năm 2018 đạt 67,19 tỷ đồng, chiếm 

29,60% doanh thu.



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN | 21 20 | CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT LIỆU XÂY DỰNG BẾN TRE

Danh sách ban điều hành

Tóm tắt lý lịch ban điều hành

STT Họ và tên Chức vụ Số lượng cổ phiếu 
đại điện/sở hữu Tỷ lệ nắm giữ

1 Phan Quốc Thông Thành vên HĐQT kiêm Giám đốc 755.896 18,67%

2 Nguyễn Thanh Huy Thành viên ĐHQT kiêm Phó Giám Đốc 556.98 13,76%

3 Nguyễn Hoài Yên Phó Giám Đốc 3.543 0,09%

4 Lê Quốc Cường Phó Giám Đốc 39.502 1,00%

5 Phan Tấn Mỹ Kế toán trưởng - -

TỔ CHỨC NHÂN SỰ  

Ông Phan Quốc Thông – Thành viên HĐQT kiêm Giám đốc

Năm sinh

Trình độ chuyên môn

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay

•	 Số cổ phần cá nhân sở hữu

•	 Số cổ phần đại diện sở hữu

1965

Cử nhân Kinh tế

67.565 cổ phiếu chiếm 1,69% vốn điều lệ

688.331 cổ phiếu, chiếm 16,70% vốn điều lệ 

Ông Nguyễn Thanh Huy  – Thành viên HĐQT kiêm Phó Giám đốc

Năm sinh

Trình độ chuyên môn

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay

•	 Số cổ phần cá nhân sở hữu

•	 Số cổ phần đại diện sở hữu

1970

Cử nhân Kinh tế

0 cổ phiếu chiếm 0% vốn điều lệ

556.984 cổ phiếu, chiếm 13,76% vốn điều lệ 

Ông Nguyễn Hoài Yên – Phó Giám đốc

Năm sinh

Trình độ chuyên môn

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay

•	 Số cổ phần cá nhân sở hữu

•	 Số cổ phần đại diện sở hữu

1975

Kỹ sư Xây dựng

3.543 cổ phiếu chiếm 0,09% vốn điều lệ

0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ 

Ông Lê Quốc Cường – Phó Giám đốc

Năm sinh

Trình độ chuyên môn

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay

•	 Số cổ phần cá nhân sở hữu

•	 Số cổ phần đại diện sở hữu

1976

Cử nhân kinh tế 

3.9502 cổ phiếu chiếm 1,00% vốn điều lệ

0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ 

Ông Phan Tấn Mỹ – Kế toán trưởng

Năm sinh

Trình độ chuyên môn

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay

•	 Số cổ phần cá nhân sở hữu

•	 Số cổ phần đại diện sở hữu

1961

Cử nhân Tài chính – Kế toán

0 cổ phiếu chiếm 0% vốn điều lệ

0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ 
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Số lượng cán bộ, nhân viên tại ngày 31/03//2018

STT Tính chất phân loại Số lượng (người) Tỷ trọng (%) 

I Giới tính 111 100%

1 Nam 95 85,59%

2 Nữ `16 14,41%

II Trình độ 111 100%

1 Trên đại học - 0%

2 Đại học, cao đẳng 42 37,84%

3 Trung cấp 17 15,32%

4 Công nhân kỹ thuật 25 22,52%

5 Lao động phổ thông 27 24,32%

Chính sách đối với người lao động

Chỉ tiêu Đơn vị Năm 2016 Năm 2017 Năm 2018

Thu nhập bình quân Đồng/người/tháng 5.200.000 5.400.000 4.643.335

Công ty thực hiện chế độ làm việc 08 giờ/ ngày, 44 giờ/ tuần. Đối với các công việc đặc thù, do yêu cầu của tính chất công 

việc, thời gian làm có thể sắp xếp linh hoạt hơn.

Chính sách tuyển dụng, đào tạo

Công ty ưu tiên tuyển dụng hoặc ký lại hợp đồng với người đã có thời gian làm việc trong Công ty và con em của người lao 

động nếu đảm bảo được năng lực phù hợp với yêu cầu công việc. Tùy theo mức độ đóng góp của người lao động, Công ty sẽ 

hỗ trợ về thời gian hoặc kinh phí để tham gia các khóa đào tạo nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ theo định hướng 

phát triển của Công ty.

Chính sách lương thưởng, phúc lợi

Hàng năm, được sự ủy quyền của ĐHĐCĐ, HĐQT quyết định chính sách tiền lương căn cứ vào các quy định pháp luật 

hiện hành cũng như kế hoạch và kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Người lao động hưởng lương theo sản 

phẩm, theo doanh thu và tiền lương được trả cho người lao động và hiệu quả công việc. Chính sách lương thưởng, phúc lợi 

của Công ty đảm bảo cán bộ, công nhân viên tại từng bộ phận khác nhau được hưởng thu nhập tương xứng với công việc 

họ đảm nhận. Tùy theo bậc lương, thời gian được xét nâng lương của người lao động là mỗi 2-4 năm.

Các phúc lợi khác của người lao động trong Công ty như: trợ cấp cho người lao động khó khăn về đời sống kinh tế nhưng 

có ý thức trách nhiệm trong công việc.

Ngoài ra hàng năm công ty có chính sách khen thưởng trong các dịp lễ tết, tổ chức cho cán bộ nhận viên của công ty tham 

quan, nghỉ mát, đồng thời có chính sách khen thưởng đối với nhân viên xuất sắc, chính sách thăm nom, chế độ đối với lao 

động nữ,… và các chế độ phúc lợi khác theo qui định của Bộ luật lao động.

Bên cạnh đó, Công ty cũng chú trọng trong công tác đảm bảo an toàn lao động cho toàn thể cán bộ công nhân viên. Công 

ty trang bị đầy đủ các thiết bị bảo hộ lao động, đối với các nhân viên làm việc trực tiếp ở lò nung, Công ty cũng có những 

chính sách đãi ngộ riêng biệt.
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN DỰ ÁN 

DỰ ÁN ĐẦU TƯ KHU TÁI ĐỊNH CƯ PHÚ TÂN, TP BẾN TRE – GIAI ĐOẠN 1:

Qui mô dự án:

•	 Diện tích: 28.592 m2.

•	 Tổng mức đầu tư giai đoạn 1: 99,8 tỷ đồng.

DỰ ÁN ĐẦU TƯ KHU TÁI ĐỊNH CƯ PHÚ TÂN – GIAI ĐOẠN 2:

Qui mô dự án:

•	 Diện tích xây dựng: 86.900 m2.

•	 Diện tích đất ở: 47.000 m2.

•	 Tổng vốn đầu tư giai đoạn 2: 198 tỷ đồng.

Tiến độ dự án : 

Theo tiến độ thực hiện thì dự kiến cuối quý 2/2019 xác định được giá trị chuyển đổi mục đích sử dụng đất. Sau đó sẽ xác 

định lại giá bán nền tái định cư và giá bán nền thương mại trình phương án phê duyệt giá bán. Dự kiến cuối tháng 6/2019 

các hạng mục hạ tầng kỹ thuật cơ bản hoàn thành; tháng 7/2019 thông báo cho khách hàng biết để nắm thông tin và triển 

khai công tác đấu giá bán nền..

DỰ ÁN XÂY DỰNG CHỢ MỸ THẠNH AN - TP BẾN TRE

Dự án đầu tư xây dựng chợ Mỹ Thạnh An - TP Bến Tre là dự án đầu tư mới, có cấu trúc hạ tầng kỹ thuật khu thương mại đầy 

đủ, đúng yêu cầu quy hoạch của UBND TP Bến Tre. Sau khi dự án đi vào hoạt động sẽ hình thành một tổ hợp khu thương 

mại, góp phần vào sự phát triển kinh tế bền vững, ổn định lâu dài, góp phần thúc đẩy tăng trưởng kinh tế - xã hội của xã 

Mỹ Thạnh An nói riêng và của TP Bến Tre nói chung. Ngoài ra còn giải quyết việc làm, tăng thu nhập cho người lao động 

tại địa phương và các vùng phụ cận, đóng góp vào ngân sách địa phương.

Qui mô dự án:

•	 Diện tích 1.816,5 m2, trong đó diện tích cho thuê  (nhà lồng, ki ốt ) là 716,31 m2, diện tích công trình phụ trợ (sân, 

đường, bãi giữ xe) là 912,6 m2.

•	 Tổng mức đầu tư là 5,8 tỷ đồng.

Tiến độ dự án : 

•	 Đơn vị đang hoàn thiện phần xây dựng, dự kiến cuối tháng 5/2019 hoàn thành và tiến hành các bước tiếp theo để bàn 

giao cho các cá nhân thuê mặt bằng theo hợp đồng đã ký với đơn vị. 

•	 Kế hoạch đấu giá tiền thuê ki ốt, sạp ...: Dự kiến cuối tháng 5/2019 sẽ hoàn thành và phát sinh có doanh thu của dự án 

này. 
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

CÁC CHỈ TIÊU 
TÀI CHÍNH 

CHỦ YẾU 

STT Chỉ tiêu tài chính Đơn vị 
tính Năm 2017 Năm 2018

I Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

1 Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,08 1,05

2 Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,88 0,84

II Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

1 Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 66,21 70,36

2 Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 195,95 237,41

III Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

1 Vòng quay Hàng tồn kho Vòng 9,11 7,62

2 Vòng quay tài sản Vòng 1,09 1,15

IV Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

1 Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 2,45 1,04

2 Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu (bình quân) % 7,98 3,79

3 Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản (bình quân) % 2,68 1,20

4 Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/Doanh thu thuần % 1,19 0,87

Hoạt động trong ngành vật liệu xây dựng nên sự phục hồi của 

thị trường bất động sản tác động tích cực đến hoạt động kinh 

doanh của Công ty. Tuy nhiên do tốc độ tăng của tài sản ngắn 

hạn nhanh hơn tốc độ tăng của nợ ngắn hạn nên cả hệ số thanh 

toán ngắn hạn và thanh toán nhanh năm 2018 đều giảm so với 

năm 2017 và lần lượt đạt các mức 1,05 lần và 0,84 lần. Việc tích 

trữ hàng tồn kho 29,66 tỷ đồng và khoản tiền trả trước 2,97 tỷ 

đồng cho Công ty TNHH nước và môi trường Sài Gòn và Công 

ty TNHH MTV Tấn Thuận ......, là nguyên nhân chính làm cho 

tài sản ngắn hạn tăng nhanh hơn nợ ngắn hạn.

Hoạt động trong ngành xây dựng, cần nguồn vốn lớn nên 

Công ty sử dụng tỷ lệ nợ cao trong cơ cấu vốn của mình. 

Năm 2018, tỷ lệ nợ/tổng tài sản là 70,36%, cao hơn mức 

66,21% năm 2017. Nợ của Công ty gia tăng chủ yếu từ hoạt 

động vay ngắn hạn và vay dài hạn. 

Chỉ tiêu vòng quay Hàng tồn kho giảm đáng kể từ  9,18 

vòng năm 2017 còn 7,62 vòng trong năm 2018. Chỉ số vòng 

quay tổng tài sản có tăng từ 1,09 lần lên 1,15 lần. Nguyên 

nhân trong năm Công ty đã đầu tư gia tăng tài sản nhằm 

phục vụ cho các hoạt động sản xuất kinh doanh và tốc độ 

tăng doanh thu nhanh hơn tốc độ tăng của Tổng tài sản.

Năm 2016 Năm 2017 Năm 2018

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động
11,26

7,62

9,11

1,15 1,151,09

Vòng quay hàng tồn kho

Doanh thu thuần/tổng tài sản 

Năm 2016 Năm 2017 Năm 2018

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

199,00%
237,41%

195,95%

67,00% 70,36%66,21%

Hệ số nợ/vốn chủ sở hữu

Hệ số nợ/tổng tài sản 

Năm 2016 Năm 2017 Năm 2018

9,72

3,79

7,98
3,40

1,20

2,68

1,04

2,45

1,19

2,95

1,54

0,87

Hệ số lợi nhuận sau thuế/doanh thu thuần
Hệ số lợi nhuận sau thuế/vốn chủ sở hữu bình quân
Hệ số lợi nhuận sau thuế/tổng tài sản bình quân
Hệ số lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/doanh thu thuần

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Năm 2016 Năm 2017 Năm 2018

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

1,15 1,051,08

1,00
0,840,88

Hệ số thanh toán ngán hạn

Hệ số thanh toán nhanh

Tất cả các các hệ số thuộc nhóm chỉ tiêu về khả năng sinh 

lời đều có xu hướng giảm. Trong đó, chỉ số Lợi nhuận sau 

thuế/Doanh thu thuần giảm mạnh nhất trong cả 3 chỉ số 

còn lại. Nguyên nhân là do lợi nhuận sau thuế giảm đến 

53,85% so với năm 2017  trong khi đó doanh thu thuần 

tăng 8,93%. Chỉ số ROA và ROE của Công ty giảm mạnh 

trong năm  2018. Cụ thể ROE giảm từ 7,98% trong năm 

2017 xuống mức 3,79% trong năm 2018, ROA cũng giảm từ 

2,68% xuống 1,20%. Doanh thu từ hoạt động khai thác và 

doanh thu bán đất nền từ khu tái định cư giảm là nguyên 

nhân chính làm cho lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh và 

lợi nhuận sau thuế giảm lần lượt là 20,32% và 53,85% điều 

này ảnh hưởng tiêu cực đến cả 2 hệ số ROE và ROA.
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STT Loại cổ đông Số lượng cổ đông Tỷ lệ (%)

1 Cổ đông trong nước 196 98,98%

Cổ đông nhà nước  1 0,50%

Cổ đông tổ chức 1 0,50%

Cổ đông cá nhân 194 97,98%

2 Cổ đông nước ngoài 2 1,02%

Cổ đông tổ chức - -

Cổ đông cá nhân 2 1,02%

3 Cổ phiếu quỹ - -

Tổng cộng 198 100%

CỔ PHẦN 
Vốn điều lệ: 40.490.060.000 đồng 
Số lương cổ phiếu đã phát hành: 4.049.006 cổ phiếu
Mệnh giá: 10.000 đồng/cổ phiếu
Cổ phiếu thường: 4.049.006 cổ phiếu
Cổ phiếu ưu đãi: 0 cổ phiếu
Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 4.049.006 cổ phiếu
Số lượng cổ phiếu quỹ: 0 cổ phiếu 

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG TẠI NGÀY 30/03/2018

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

STT Tên tổ chức/cá nhân Phân loại cổ đông Số lượng cổ phần Tỷ lệ (%)

1
Tổng Công ty Đầu tư và 
kinh doanh vốn Nhà nước, 
đại diện là:

Nhà nước 2.014.626 49,76

Mai Thị Thanh Thủy 769.311 19,00

Phan Quốc Thông 688.331 17,00

Nguyễn Thanh Huy 556.984 13,76

2 Cao Toàn Thắng Cổ đông lớn 293.500 7,25

3 Ngô Hữu Tài Cổ đông lớn 270.126 6,67

DANH SÁCH CỔ ĐÔNG LỚN

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: Không có

Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có 

Các chứng khoán khác: Không có
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Tình hình sử dụng nguyên vật liệu

STT Tên nguyên vật liệu Đơn vị 
tính

Năm 2017 Năm 2018

Số lượng Giá trị Số lượng Giá trị

1 Đá mi bụi m3 555 108.414.810 636 154.664.172

2 Cát vàng m3 147 4.901.568 136 8.378.876

3 Đá hạt Kg 88.900 92.366.626 149.250 150.864.460

4 Bột đá Kg 157.560 157.560.000 4.859 90.800.953

5 Bột màu Kg 3.336 117.427.200 3.822 147.432.739

6 Ximăng đen Kg 260.100 323.564.400 308.250 364.414.204

7 Ximăng trắng Kg 33.600 122.976.000 20.250 59.607.550

Tổng cộng Đồng 927.210.604 976.162.954

BÁO CÁO
PHÁT TRIỂN
BỀN VỮNG

''

''

Hiện tại Công ty chủ yếu sử dụng 2 loại năng lượng là: 

điện dùng để sản xu gạch bê tông; điện và trấu dùng cho 

sản xuất gạch đất sét nung. Mặc dù chưa có phương án cụ 

thể nhưng trong thực tế luôn thực hiện bố trí nhân sự, máy 

móc hoạt động đồng bộ, liên tục để tiết kiệm điện (không 

để máy hoạt động dư công suất, các công đoạn phối hợp 

nhịp nhàng để tránh máy chạy không tải … ). Việc này 

được thực hiện nghiêm túc từ khi bố trí sản xuất và được 

kiểm tra, kiểm soát liên tục.

Đối với việc đốt trấu nung gạch đất sét, trước khi bắt đầu 

nung gạch phải tiến hành trình tự các khâu từ kiểm tra lò 

nung, chất gạch mộc đúng kỹ thuật, tỷ lệ hợp lý giữa gạch 

ống và gạch thẻ … Khi nung phải thường xuyên kiểm tra 

nhiệt độ trong lò, thời gian nung lửa lớn, lửa nhỏ phải hợp 

lý để đảm bảo gạch thành phẩm đạt chất lượng (không thấp 

hơn tỷ lệ qui định) và tiết kiệm trấu. Sau khi nung gạch xong 

tiến hành thống kê, so sánh lượng trấu thực tế đưa vào nung 

đốt và định mức theo qui định.

STT Tên nguyên vật liệu Đơn vị tính
Năm 2017 Năm 2018

Số lượng Giá trị Số lượng Giá trị

1 Điện kw 4.986 11.467.800 21.728 32.592.760

2 Trấu kg 419.878 397.897.000 239.238 289.788.477

Tiêu thụ năng lượng dùng cho sản xuất trong năm

Phương án tiết kiệm, tái chế NVL trong tương lai:  Công ty chưa xây dựng phương án tiết kiệm nguyên vật liệu cụ 

thể nhưng trong thực tế tổ chức sản xuất có thực hiện việc kiểm soát nguyên vật liệu đầu vào, định mức nguyên vật liệu cho 

từng đơn vị sản phẩm. Từng tháng có kiểm tra lượng nguyên vật liệu thực tế sử dụng và định mức qui định để điều chỉnh 

kịp thời. Đồng thời, do đặc thù nguyên vật liệu sản xuất chỉ sử dụng một lần và không thể tái chế nên không xây dựng kế 

hoạch tái chế.

Phương án sử dụng năng lượng tiết kiệm:
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CÁC CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐẾN NGƯỜI LAO ĐỘNG

•	 Có chế độ bồi dưỡng cho công nhân đốt lò nung gạch hàng tháng (bằng hiện vật: đường, sữa…);

•	 Lương công nhân hưởng trên sản phẩm làm ra được quy định cho từng sản phẩm: như gạch bê tông 14.365 đ/

m2; gạch nung 277 đồng/viên…;

•	 Hàng năm Công ty có tập huấn nghiệp vụ kỹ thuật an toàn - vệ sinh lao động;

•	 Chế độ bảo hiểm đầy đủ (BHYT, BH tai nạn..);

•	 Chế độ làm việc: công ty thực hiện chế độ 08 giờ/ngày, 44 giờ/tuần.

Chính sách lương thưởng

Công ty thực hiện chế độ tiền lương theo đúng quy chế tiền lương của Công ty, đảm bảo cán bộ công nhân viên tại 

từng bộ phận khác nhau được hưởng thu nhập tương xứng với công việc mà mình đảm nhận. Chế độ thưởng cho 

cán bộ nhân viên được Ban Lãnh đạo xây dựng dựa trên kết quả kinh doanh của Công ty, trình ĐHCĐ/HĐQT hàng 

năm quyết định mức thưởng phù hợp cho Ban Lãnh đạo, cán bộ quản lý và từng cán bộ nhân viên Công ty.

Hằng năm, cán bộ nhân viên được tổ chức các buổi tham quan, nghỉ dưỡng, các hoạt động văn nghệ, thể thao nhằm 

tái tạo sức lao động, đồng thời nâng cao tinh thần đoàn kết giữa nhân viên toàn Công ty.

Chế độ bảo hiểm
Người lao động tại VXB được đảm bảo các chế độ bảo hiểm theo đúng quy định của Nhà nước: bảo hiểm xã hội, 

bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp,…

Chính sách tuyển dụng 
Công ty ưu tiên tuyển dụng hoặc ký lại hợp đồng lao động với những người đã có thời gian làm việc trong Công ty 

và con em của người lao động nếu đảm bảo được năng lực và phù hợp với yêu cầu công việc. Tùy theo mức độ đóng 

góp của người lao động, Công ty sẽ hỗ trợ người lao động về thời gian hoặc kinh phí để tham gia các khóa đào tạo 

nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ theo định hướng, kế hoạch của Công ty, nhằm đáp ứng nhu cầu phát triển 

của Công ty trong giai đoạn sắp tới.

Là đơn vị hoạt động trên địa bàn tỉnh Bến Tre, VXB 
phối hợp cùng với cơ quan địa phương cung ứng đầu 
vào cho các dự án hạ tầng, phục vụ cộng đồng, các dự 
án an sinh xã hội trong khu vực. 
Đồng thời cung cấp nguyên liệu ổn định, chất lượng 
cho các công trình và cho nhu cầu nhà ở của người 
dân Bến Tre.Ban lãnh đạo Công ty tạo điều kiện thuận 
lợi cho các tổ chức đoàn thể hoạt động thuận lợi và 
phối hợp với các đoàn thể làm tốt công tác giáo dục 
chính trị, phổ biến Chủ trương, Chính sách của Nhà 
nước cho cán bộ nhân viên, hưởng ứng thực hiện 
tốt các cuộc vận động Kế hoạch hóa gia đình, phòng 
chóng HIV AIDS, ma túy, phong trào sạch và xanh… 
tham gia tốt các hội thi do cấp trên tổ chức. Tiếp tục 
vận động và đóng góp xây dựng nhà tình nghĩa, tình 
thương cho các gia đình chính sách, thăm và tặng quà 
cho các gia đình cán bộ nhân viên thuộc diện chính 
sách nhân ngày thương binh liệt sĩ, hỗ trợ kinh phí và 
tặng tập vở cho các trường học ở vùng sâu, vùng xa, 
hưởng ứng tốt công tác góp quỹ vì trẻ thơ, tháng hành 
động vì người nghèo, …

BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM 
ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG

TUÂN THỦ PHÁP LUẬT 
VỀ BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG

Công ty luôn tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường 
và trong năm 2018 công ty còn tham gia trồng cây 
xanh và thu gom rác trong địa bàn tỉnh.
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03
BÁO CÁO CỦA BAN GIÁM ĐỐC

•	 Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanhh

•	 Tình hình tài chính

•	 Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý

•	 Kế hoạch phát triển trong tương lai

•	 Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi 

trường và xã hội của Công ty
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Đánh gía tình hình chung

Theo đánh giá chung của UBND tỉnh, trong năm 2018, kinh tế - xã hội của tỉnh tiếp tục có bước phát triển, tăng trưởng kinh 

tế duy trì ở mức khá cao, cơ cấu kinh tế chuyển dịch đúng hướng; sản xuất công nghiệp và dịch vụ phát triển ổn định; tổng 

mức bán lẻ hàng hóa … tăng khá so với cùng kỳ và đạt chỉ tiêu kế hoạch đề ra. Các hoạt động VH - XH, giải quyết việc làm, 

chăm lo cho các đối tượng chính sách, công tác giảm nghèo và an sinh xã hội đạt kết quả khá tốt. Đời sống vật chất, tinh 

thần của người dân được nâng lên. Quốc phòng - an ninh và trật tự an toàn xã hội được đảm bảo.

Đối với đơn vị thì bên cạnh những thuận lợi cũng có nhiều khó khăn, thách thức như áp lực cạnh tranh lớn, bộ máy cồng 

kềnh, cơ chế hoạt động chưa linh hoạt, năng suất lao động chưa cao … làm ảnh hưởng rất lớn đến hiệu quả hoạt động trong 

năm qua.

Trước thực tế như trên, Ban Giám đốc Công ty thường xuyên theo dõi sát tình hình. Kịp thời có những chỉ đạo, hướng giải 

quyết, biện pháp tháo gỡ từng sự việc tại từng thời điểm nhằm mục tiêu hạn chế thấp nhất các tác động tiêu cực đến kết 

quả hoạt động sản xuất kinh doanh.

Trong năm qua, BGĐ đã tập trung phát huy mọi nguồn lực để hoạt động đúng mục tiêu, định hướng của Nghị quyết Đại 

hội đồng cổ đông đề ra. Tuy kết quả sản xuất kinh doanh không đạt như mong muốn nhưng đơn vị đã thực hiện đúng định 

hướng phát triển; kinh doanh có lãi; đảm bảo hài hòa lợi ích của các cổ đông và các thành phần trong đơn vị; giải quyết việc 

làm và đảm bảo cuộc sống cho người lao động; thực hiện đầy đủ nghĩa vụ nộp thuế và các nghĩa vụ khác đúng quy định của 

Nhà nước; thực hiện tốt các phong trào, các chính sách an sinh xã hội do địa phương phát động.

Đơn vị tính: nghìn đồng 

STT Chỉ tiêu
Thực hiện

2017
Kế hoạch 2018 Thực hiện 2018 So sánh ( % )

TH2018

/TH2017

TH2018/

KH2018

1 Tổng doanh thu 212.594.865 225.000.000 227.297.712 107% 101%

a Bán hàng và cung cấp 
dịch vụ 208.427.533 221.480.000  226.722.877 109% 102%

b Thu nhập khác 4.150.369 3.500.000         545.576 13% 16%

c Thu nhập hoạt động tài 
chính 16.963 20.000           29.259 172% 146%

2 Tổng chi phí 206.203.516 214.880.000 224.279.818 109% 104%

3 Lợi nhuận trước thuế 6.391.349 6.600.000 3.017.894 47% 46%

4 Nộp ngân sách 17.748.802 18.400.000 18.862.760 106% 103%
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TÌNH HÌNH TÀI SẢN 

Khoản mục 31/12/2017 31/12/2018 % tăng/ giảm

Tài sản ngắn hạn 130.801 144.022 10,11%

Tài sản dài hạn 56.538 62.028 9,71%

Tổng tài sản 187.339 206.050 9,99%

Đơn vị tính: triệu đồng 

Trong  năm 2018, tài sản ngắn hạn  của  VXB tăng 10,11% so 

với năm 2017 do Công ty đang dần chuyển dịch cơ cấu tổng 

tài sản, gia tăng tỷ trọng tài sản dài hạn nhằm đáp ứng yêu cầu 

đầu tư đổi mới công nghệ sản xuất gạch để phù hợp với nhu 

cầu thị trường và đinh hướng phát triển ngành Vật liệu xây 

dựng của Chính phủ. Tuy nhiên, cơ cấu tài sản ngắn hạn vẫn 

chiếm tỷ trọng cao hơn so với cơ cấu tài sản dài hạn. Tại ngày 

31/12/2018, Tổng tài sản đạt 206,05 tỷ đồng, tăng tương đương 

9,99% so với cùng kỳ năm 2017. Trong đó, tài sản ngắn hạn đạt 

144,02 tỷ đồng, chiếm 69,90% tổng tài sản. Giá trị tài sản ngắn 

hạn tăng chủ yếu do khoản mục phải thu ngắn hạn tăng đến 

11,42 tỷ đồng, từ mức 99,91 tỷ đồng thời điểm cuối năm 2017 

lên 109,32 tỷ đồng  tại thời điểm cuối năm 2018. Bên cạnh đó, 

tài sản dài hạn tăng 9,71%, từ 56,54 tỷ vào cuối năm 2017 lên 

62,03 tỷ đồng vào cuối năm 2018 do chi phí sản xuất dở dang 

dài hạn tăng 12,56 tỷ so với năm 2017.

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

2017
69,82%30,18%

2018
69,90%30,10%

TỔNG TÀI SẢN

9,97%

TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ 

Chỉ tiêu 31/12/2017 31/12/2018 % tăng/ giảm

Nợ ngắn hạn 121.022 136.765 13,01%

Nợ dài hạn 3.015 8.216 5,67%

Tổng nợ phải trả 124.037 144.981 16,80%

Đơn vị tính: triệu đồng 

Tại thời điểm kết thúc năm 2018 , tổng nợ phải trả của 

công ty tăng 16,80% so với giá trị ngày 31/12/2017. Trong 

đó, sự gia tăng của nợ ngắn hạn chính là nguyên nhân dẫn 

đến sự thay đổi tổng nợ; năm qua, sự gia tăng của khoản 

mục người mua trả tiền trước ngắn hạn và các khoản thuế 

phải nộp Nhà nước cùng với khoản dự phòng phải trả 

ngắn hạn đã góp phần vào sự gia tăng lên của nợ ngắn hạn 

so với năm trước. Nợ dài hạn của Công ty trong năm tăng 

5,67% chủ yếu đến từ khoản vay 75,86 tỷ đồng  từ Ngân 

hàng TMCP Đầu tư và Phát triển Việt Nam – CN Bến Tre 

để mua tài sản phục vụ hoạt động kinh doanh.

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn

2017
69,82%24,31%

2018
94,33%

5,67%

TỔNG NỢ PHẢI TRẢ

16,80%

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
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CẢI CÁCH VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC: 

•	 Cơ cấu tổ chức không thay đổi, chỉ tập chung 

hơn vào tinh gọn, Các chức danh với nhiệm vụ 

trách nhiệm được rõ ràng và nhân sự được sắp 

xếp đúng với năng lực của mình . 

CHÍNH SÁCH QUẢN LÝ - ĐIỀU HÀNH : 

•	 Kế thừa những ưu điểm của chính sách đã có , 

bổ sung sửa chữa cho phù hợp với tình hình sản 

xuất kinh doanh mới.

•	 Phân cấp phân quyền phân trách nhiệm cụ thể 

cho từng cấp quản lý. Giao ban định kỳ nên việc 

ra quyết định luôn nhanh chóng và trực tiếp. 

•	 Xây dựng được các chính sách lương thưởng rõ 

ràng với trách nhiệm công việc.

•	 Áp dụng công nghệ thông tin vào hỗ trợ quản lý 

điều hành giảm thiểu báo cáo giấy tờ … 

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN SẢN PHẨM

•	 Thực hiện chiến lược mở rộng thị trường và 

bán hàng linh động.

•	 Giảm giá hàng bán, chiết khấu số lượng,.. 

•	 Nâng cao năng lực sản xuất, khai thác khoáng 

sản cũng như chất lượng công trình để đảm 

bảo uy tín trên thị trường.

CÁCH THỨC QUẢNG BÁ THƯƠNG HIỆU 

•	 Tích cực hỗ trợ và tham gia các hoạt động xã

•	 hội, hoạt động tình nguyện, từ thiện tại địa 

phương, đóng góp vì Trường Sa, Hoàng Sa,…

•	 Tài trợ sự kiện, quảng cáo báo chí chuyên 

ngành,…

NHỮNG CẢI TIẾN TRONG NĂM KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TƯƠNG LAI

Trên cơ sở phân tích những yếu tố, các mục tiêu, năng lực của Công ty và cơ hội phát triển, Ban Giám đốc Công ty đề ra 
các chỉ tiêu kế hoạch 2019 như sau:

STT Chỉ tiêu KH  2018 TH 2018 KH 2019 TH 2018/
KH2018

KH2019/TH 
2018

1 Tổng doanh thu 225.000 228.197  268.186 101,42% 118%

Bán hàng, cung cấp dịch vụ 221.480 227.034  267.556 102,51% 118%

Thu nhập hoạt động tài chính 20 29 30 145,00% 103%

Thu nhập khác 3.500 546 600 16% 110%

2 Tổng chi phí 214.880 224.280 259.500 105% 116%

3 Tổng lợi nhuận trước thuế 6.600 3.018 8.686 45,72% 288%

4 Số nộp ngân sách nhà nước 18.400 18.863 10.500 103% 56%

Đơn vị tính: triệu đồng 
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STT Chỉ tiêu Đơn vị tính KH  2018 TH 2018 KH 2019 TH 2018/
KH2018

KH2019/
TH 2018

1 Giá trị hàng hóa mua vào 1.000đ 115.000.000 104.786.598 104.000.000 91% 99%

Trong đó giá trị sử dụng nội bộ 1.000đ 47.300.000 45.196.574 38.000.000 96% 84%

2 Doanh thu bán hàng 1.000đ 82.000.000 67.192.575 74.000.000 82% 110%

3 Thu nhập khác 1.000đ 3.500.000 545.576 600.000 16% 110%

4 Giá vốn hàng bán 1.000đ 75.620.000 62.947.336 70.000.000 83% 111%

5 Chi phí gián tiếp phân bố 
theo giá vốn 1.000đ 7.380.000 8.297.351 3.600.000 112% 43%

6 Lợi nhuận trước thuế 1.000đ 2.500.000 -3.506.535 1.000.000 - -

Các chỉ tiêu cụ thể như sau:

HOẠT ĐỘNG THI CÔNG SAN LẤP, XÂY DỰNG
Tình hình chung của ngành xây dựng năm 2018 có nhiều khả quan và dấu hiệu tăng trưởng tích cực do:
•	 Nhà nước có chủ trương thực hiện xây dựng kết cấu hạ tầng đồng bộ, hiệu quả; tập trung rà soát, xây dựng, điều 

chỉnh, bổ sung các quy hoạch liên quan đến kết cấu hạ tầng đến năm 2020 và tầm nhìn đến năm 2030 theo các 
quy định pháp luật về quy hoạch.

•	 Xây dựng cơ chế, chính sách phù hợp nhằm tăng tính hấp dẫn để khuyến khích các thành phần kinh tế tham gia 
đầu tư phát triển hạ tầng, nhất là hạ tầng giao thông, hạ tầng thích ứng với biến đổi khí hậu... các cơ quan quản 
lý nhà nước thực hiện kiểm soát chặt chẽ tiến trình đô thị hóa gắn với công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước.

•	 Từng bước xây dựng các đô thị đồng bộ về kết cấu hạ tầng kỹ thuật, hạ tầng xã hội; đô thị thông minh, xanh, tiết 
kiệm năng lượng, thích ứng với biến đối khí hậu. Hoàn thiện thể chế, chính sách, pháp luật về đối tác công tư.

Tuy nhiên vẫn còn nhiều thách thức, áp lực mà ngành xây dựng phải đối mặt trong thời gian tới là:
•	 Giá cả nguyên vật  liệu sắt, thép, cát… có xu hướng tăng mạnh trong khi tình hình giải ngân quyết toán cho các 

công trình vẫn còn chậm dẫn đến các đơn vị thi công xây dựng sẽ gặp nhiều khó khăn tronviệc bố trí vốn để 
triển khai thi công đúng tiến độ.

•	 Sự cạnh tranh ngày càng gay gắt, quyết liệt giữa các đơn vị thi công xây dựng cũng làm cho tình hình càng thêm 
phức tạp, mất ổn định.

Công ty Cổ phần Vật liệu Xây dựng Bến Tre xác định lĩnh vực thi công xây dựng vẫn là lĩnh vực chủ lực mang về 
doanh thu và lợi nhuận trong thời gian tới. Công ty sẽ chú trọng thực hiện các nhiệm vụ, đề ra các giải pháp trong 
thời gian tới để hoạt động thi công xây dựng phát huy hiệu quả tối ưu nhất, cụ thể:
Các phòng, bộ phận, phân xưởng cần linh động, chủ động hơn trong việc đề xuất, lập kế hoạch sản xuất để giao 
hàng kịp thời cho các công trình thi công đúng tiến độ; tiếp tục thực hiện tốt các chức trách, nhiệm vụ của mình để 
hỗ trợ để hoạt động thi công san lấp, xây dựng hoàn thành tốt nhiệm vụ;
Chú trọng khắc phục những mặt tồn tại, hạn chế trong việc bố trí vốn, cung ứng hàng hóa, vật tư … cho các công 
trình;
Quản lý chi phí, tài chính và xây dựng kế hoạch phân bổ vốn cho từng công trình theo từng thời điểm phù hợp với 
tình hình tài chính của đơn vị;
Xây dựng các biện pháp quản lý tiến độ thi công, chất lượng công trình; Tăng cường công tác phối hợp giữa các 
bộ phận để lập kế hoạch sử dụng vật tư ngắn hạn, trung hạn, dài hạn sát theo tiến độ thi công của từng công trình. 
Việc làm này không những tạo sự chủ động trong việc cung cấp vật tư mà còn hạn chế sự phát sinh tăng giá vật tư 
của các công trình;
Thực hiện các bước chuẩn bị để thực hiện tốt công tác quyết toán nội bộ, quyết toán với chủ đầu tư … thường xuyên 
liên hệ với các bên có liên quan để rút ngắn thời gian giải ngân, quyết toán các công trình.

Để duy trì và phát triển thị phần thì ngoài những yếu tố như 

thương hiệu, chất lượng, giá bán … thì khâu chăm sóc khách 

hàng sẽ luôn được đơn vị chú trọng. Với phương châm sự hài 

lòng của khách hàng là thước đo hiệu quả hoạt động SXKD 

nên trong thời gian tới sẽ tiếp tục thực hiện có chiều sâu, tác 

phong giao tiếp chuyên nghiệp hơn cả trong nội bộ, trong 

giao tiếp với khách hàng; đáp ứng tối đa nhu cầu của khách 

hàng ở tất cả các khâu trước, trong và sau bán hàng. Ngoài ra, 

để nâng cao tinh thần trách nhiệm, khuyến khích tăng thu 

nhập theo năng lực của từng cá nhân thì đơn vị sẽ tiếp tục 

hoàn thiện chính sách trả lương, thưởng cho người lao động 

theo hướng đảm bảo thu nhập hợp lý trên cơ sở làm theo 

năng lực, hưởng theo năng suất thích hợp theo từng bộ phận. 

nhu cầu của thị trường, của khách hàng phải được đáp ứng 

kịp thời, đầy đủ. Về giá cả, nguồn cung hàng hóa, đảm bảo 

luôn Công tác lập kế hoạch mua bán, dự trữ hàng hóa hợp lý 

theo từng thời điểm để ứng phó với sự biến động về giá cả, 

nguồn cung hàng hóa, đảm bảo luôn có đúng chủng loại, đủ 

số lượng, giao hàng đúng thời gian cho các công trình, các đại 

lý và thị trường v.v…

Chi tiết từng hoạt động như sau:

KINH DOANH VẬT LIỆU XÂY DỰNG

Công ty tiếp tục hoàn thiện các chính sách bán hàng cho phù hợp với tình hình mới (chính sách áp dụng cho đại lý, thầu thợ, 

đơn vị thi công, nhà dân …) của các nhóm hàng hóa (xi măng, thép xây dựng, sơn, ống nhựa …) nhằm tăng cường thâm 

nhập vào các phân khúc mà thị trường và thị phần còn hạn chế. 

Rà soát, chấn chỉnh có chiều sâu ở tất cả các khâu để đảm 

bảo các Quá trình luân chuyển hàng hóa phải được diễn 

ra liên tục, xuyên suốt và không bị ách tắc ở bất kỳ khâu 

nào. Kiểm tra việc thực hiện qui trình, qui chế phối hợp 

làm việc giữa các khâu như nghiệp vụ, bán hàng, điều 

động, kho bãi, phương tiện ... định kỳ phân tích đánh giá, 

điều chỉnh cho phù hợp thực tế nhằm thực hiện nhiệm vụ 

một cách tốt nhất và phát huy hiệu quả một cách tối ưu. 

Các nhiệm vụ của kế hoạch năm 2018 sẽ phải được thực 

hiện nghiêm túc, từng thời điểm có sơ kết, tổng kết kết 

quả thực hiện để đánh giá, phân tích … để kịp thời đề ra 

các giải pháp khắc phục khuyết điểm hay tăng cường phát 

huy các ưu điểm nhằm cải thiện, nâng cao tính hiệu quả 

của hoạt động sản xuất kinh doanh.

STT Chỉ tiêu KH  2018 TH 2018 KH 2019 TH 2018/
KH2018

KH2019/
TH 2018

1 Doanh thu thi công san lấp, xây dựng 130.000.000 131.588.028 132.000.000 101% 100%

2 Chi phí 127.000.000 130.312.285 130.000.000 103% 100%

3 Lợi nhuận trước thuế 3.000.000 1.275.743 2.000.000 43% 157%

Các chỉ tiêu cụ thể như sau:
Đơn vị tính: nghìn đồng 
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Đối với mặt hàng gạch đất sét nung:

Trong thời gian qua, đơn vị duy trì hoạt động này chủ yếu là để:

•	 Một là giải quyết công ăn việc làm cho người lao động tại 

phân xưởng trong thời gian chờ đầu tư sản xuất gạch không 

nung theo công nghệ mới;

•	 Hai là có nguồn gạch cung cấp cho các công trình do đơn 

vị thi công, việc cung cấp này chủ yếu là để có nguồn vật tư 

để thi công công trình và một mặt là hỗ trợ cho hoạt động 

xây dựng phát huy hiệu quả, mang về lợi nhuận cho đơn vị. 

Song song đó là cung ứng một phần cho thị trường để góp 

phần ổn định tình hình thị trường gạch đất sét nung.

•	 Ba là nguồn cung gạch nung thành phẩm đơn vị mua từ các 

tỉnh khác về cung ứng cho thị trường chưa ổn định về giá 

cả, chất lượng và tiến độ cung cấp.

Từ định hướng chung của Nhà nước và phân tích đánh giá tình 

hình thực tế của đơn vị trong thời gian qua thì hoạt động này 

không mang lại hiệu quả về mặt lợi nhuận. Đồng thời để thực 

hiện việc tái cấu trúc hoạt động sản xuất cho phù hợp với tình 

hình thị trường, định hướng phát triển của đơn vị, do vậy năm 

2019 đơn vị sẽ ngưng hoạt động sản xuất gạch đất sét nung. 

Song song đó là tiến hành nghiên cứu nhu cầu thị trường, định 

hướng phát triển vật liệu không nung của tỉnh, công nghệ sản 

xuất tối ưu nhất để tiến hành đầu tư và tổ chức sản xuất.

HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT

Theo chủ trương chung của nhà nước thì trong thời gian tới, các cơ quan quản lý ở Trung ương và địa phương, doanh 

nghiệp cần phối hợp tốt hơn nữa để nâng cao hiệu quả quản lý nhà nước về VLXD. Đầu tư sản xuất các loại VLXD thân 

thiện với môi trường, lựa chọn tìm vật liệu thay thế vật liệu truyền thống. VLXD phải phát triển đáp ứng được nhu cầu 

cho ngành xây dựng trong nước, hướng tới xuất khẩu ngày càng hiệu quả hơn. Đồng thời, từng bước đổi mới công nghệ 

sản xuất, tiết kiệm năng lượng, đẩy mạnh sử dụng vật liệu không nung thay thế vật liệu nung. 

Nghiên cứu và đưa vào sử dụng chất thải của các nhà 

máy để sản xuất VLXD. Rà soát các quy hoạch VLXD 

để cập nhật, điều chỉnh bổ sung cho phù hợp; xây dựng 

kế hoạch phát triển đối với các VLXD chủ yếu; kiểm 

soát quá trình phát triển VLXD đảm bảo yêu cầu phát 

triển bền vững; nghiên cứu xây dựng chiến lược phát 

triển VLXD Việt Nam, tập trung vào một số sản phẩm 

mũi nhọn. 

Các địa phương kiểm soát quá trình đầu tư phát triển 

VLXD đảm bảo tính bền vững, đặc biệt là kiểm soát việc 

sản xuất gạch đất sét nung và các cơ sở sản xuất VLXD gây 

ô nhiễm môi trường; tính toán nhu cầu cát xây dựng, vật 

liệu san lấp để có kế hoạch đáp ứng, chú ý sử dụng vật liệu 

thay thế cát xây dựng, cát san nền và thực hiện nghiêm quy 

định báo cáo hoạt động khoáng sản, quản lý nhà nước về 

khoáng sản.

STT Chỉ tiêu KH  2018 TH 2018 KH 2019 TH 2018/
KH2018

KH2019/TH 
2018

1 Doanh thu 2.500.000 1.479.101 1.256.000 59% 85%

2 Chi phí 2.350.000 1.473.003 1.200.000 63% 81%

3 Lợi nhuận trước thuế 150.000 6.098 56.000 4% 918%

4 Tỷ suất LNTT/DTT 6,00% 0,41% 4,46%

Các chỉ tiêu cụ thể như sau:
Đơn vị tính: nghìn đồng 

HOẠT ĐỘNG KHAI THÁC CÁT 

Theo Công ty được biết thì tỉnh đã tổ chức thăm dò, đánh giá trữ lượng, lập kế hoạch đưa vào đấu giá 05 khu vực mỏ 

cát và quy hoạch thăm dò khai thác cát lòng sông theo Nghị Quyết 08/2014/NQ-HĐND.

Đồng thời năm 2019, nhu cầu cát san lấp của các công trình xây dựng, san lấp mặt bằng và của thị trường vẫn còn 

rất lớn. Do vậy, đơn vị đang theo dõi sát tình hình, tiến độ triển khai đấu giá quyền khai thác để tiến hành các bước 

tham gia đấu giá quyền khai thác cát san lấp để có nguồn hàng cung ứng cho thị trường, cho các công trình và mang 

về doanh thu cũng như lợi nhuận cho đơn vị trong thới gian tới. Vì vậy, năm 2019 đơn vị không lập kế hoạch cụ thể 

cho hoạt động này.
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Đối với mặt hàng gạch terrazzo:

Mặt hàng gạch terrazzo Đồng Khởi đã khẳng định được thương hiệu trên thị trường tỉnh Bến Tre, được thị trường đón 

nhận, tin tưởng và lựa chọn sử dụng cho các công trình cả công nghiệp và dân dụng. Trước chủ trương phát triển đô thị 

chung của tỉnh, đơn vị sẽ tăng cường công tác quảng bá, giới thiệu sản phẩm rộng rãi hơn nhằm mở rộng thị trường, gia 

tăng thị phần.

Để nâng cao chất lượng phục vụ, tạo sự hài lòng tối đa cho khách hàng thì trong thời gian tới đơn vị sẽ tiếp tục hoàn thiện 

hơn nữa hoạt động này để đáp ứng tốt nhất nhu cầu của khách hàng để tăng trưởng doanh thu và lợi nhuận, để đạt mục tiêu 

trên thì đơn vị phải chú trọng đến:

•	 Một là tiếp tục thực hiện điều tra, nghiên cứu thị trường để mặt hàng gạch terrazzo Đồng Khởi theo kịp xu hướng phát 

triển của thị trường;

•	 Hai là thực hiện tốt khâu hậu mãi, thực hiện các tốt chính sách đối với người môi giới, khách hàng gián tiếp ...;

•	 Ba là công tác kiểm tra, giám sát từ khâu nhập nguyên vật liệu, tổ chức sản xuất, bảo dưỡng, giao nhận … phải đảm bảo 

tính liên kết của các khâu và đảm bảo sản phẩm đạt chất lượng tốt nhất khi cung ứng cho thị trường;

•	 Bốn là thương hiệu gạch terrazzo Đồng Khởi đã được chứng nhận ISO 9001:2015, chứng nhận hợp qui theo TCVN 

7744 - 2013. Do vậy, trong quá trình sản xuất phải đảm bảo thực hiện đúng qui trình kỷ thuật để đảm bảo sản phẩm 

xuất xưởng đạt các chỉ tiêu theo các tiêu chuẩn đã đăng ký.

Để thực hiện đạt những mục tiêu, định hướng trên thì ngoài sự nỗ lực phấn đấu của tập thể phân xưởng gạch, phòng 

kinh doanh và từng cá nhân có liên quan trong việc nâng cao ý thức trách nhiệm với công việc được giao thì song song đó 

Ban Giám đốc sẽ thường xuyên theo sát, nắm bắt tình hình bố trí sản xuất, nhu cầu thị trường … để có những sự chỉ đạo, 

phương án giải quyết kịp thời nhằm phấn đấu thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch đề ra.

STT Chỉ tiêu KH  2018 TH 2018 KH 2019 TH 2018/
KH2018

KH2019/TH 
2018

1 Sản lượng gạch TP SX( 1.000v) 33.000 21.728 23.000 66% 106%

2 Sử dụng nội bộ (1000v) 14.000 13.642 14.000 97% 103%

3 Sản lượng tiêu thụ (1.000v) 19.000 9.590 10.000 50% 104%

4 Doanh thu (1.000đ) 2.000.000 1.047.053 1.030.000 52% 98%

5 Chi phí (1.000đ) 1.870.000 1.006.553 980.000 54% 97%

6 Lợi nhuận trước thuế (1.000đ) 130.000 40.501 50.000 31% 123%

Các chỉ tiêu cụ thể như sau:

HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT TOLE, XÀ GỒ

Năm 2019, song song với việc tổ chức sản xuất chủ yếu là giải quyết hết lượng phôi nguyên vật liệu tồn kho thì đơn vị sẽ tiến 

hành đánh giá lại tính hiệu quả, khả năng cạnh tranh với các đối thủ, nhu cầu của các công trình … để có phương án hoạt 

động trong thời gian tới. Có hai phương án đối với hoạt động này trong năm 2019:

STT Chỉ tiêu KH  2018 TH 2018 KH 2019 TH 2018/
KH2018

KH2019/
TH 2018

1 Sản lượng gạch TP SX ( 1.000v) 25.000 16.228 10.000 65% 62%
2 Sử dụng nội bộ (1.000v) 21.000 14.197 8.500 68% 60%
3 Sản lượng tiêu thụ (1.000v) 4.000 2.031 1.500 51% 74%
4 Doanh thu (1000đ) 500.000 263.243 226.000 53% 86%
5 Chi phí (1.000đ) 480.000 255.324 220.000 53% 86%
6 Lợi nhuận trước thuế (1.000đ) 20.000 7.919 6.000 40% 76%

Các chỉ tiêu cụ thể như sau:

HOẠT ĐỘNG VẬN TẢI HÀNG HÓA
Chức năng chủ yếu của hoạt động này là hỗ trợ cho các hoạt động kinh doanh, sản xuất và thi công xây dựng, do vậy đơn 
vị không chú trọng đến kế hoạch lợi nhuận do một phần hiệu quả đã chuyển qua các lĩnh vực khác, một phần giá cước vận 
chuyển được tính trên cơ sở đủ bù chi phí lương nhân viên lái xe, chi phí sửa chữa - bảo dưỡng, chi phí khác có liên quan 
… nhằm tạo lợi thế kinh doanh bán hàng và tham gia đấu thầu công trình.
Công tác kiểm tra, tuyên truyền ý thức trách nhiệm đối với người điều khiển phương tiện trong việc chấp hành các nội qui, 
qui định của Nhà nước, của đơn vị phải được thực hiện thường xuyên; Các qui trình bảo dưỡng, vận hành phương tiện phải 
được thực hiện nghiệm chỉnh nhằm đảm bảo các phương tiện luôn được bảo quản tốt, luôn trong trình trạng sẵn sàng hoạt 
động, không để xảy ra các hư hỏng do lỗi chủ quan của tài xế.
Công tác điều động phương tiện giao nhận hàng phải được phối hợp nhịp nhàng từ khâu tiếp nhận đơn hàng, đặt hàng, 
điều động phương tiện, giao nhận… nhất là các vấn đề phát sinh trong quá trình thực hiện phải được từng khâu giải quyết 
trong phạm vi, chức trách được giao và phải kịp thời báo cáo xin ý kiến giải quyết nếu vượt thẩm quyền.

STT Chỉ tiêu KH  2018 TH 2018 KH 2019 TH 2018/
KH2018

KH2019/
TH 2018

1 Doanh thu (1.000đ) 1.500.000 1.038.434 1.000.000 69% 96%

2 Chi phí (1.000đ) 1.480.000 1.662.193 1.000.000 112% 60%

3 Lợi nhuận trước thuế (1.000đ) 20.000 0

STT Chỉ tiêu KH  2018 TH 2018 KH 2019 TH 2018/
KH2018

KH2019/
TH 2018

1 Lao động (người) 125 118  99 94% 84%

2 Thu nhập BQ/người/tháng (1.000đ) 5.800 3.871 6.657 67% 172%

Các chỉ tiêu cụ thể như sau:

Bên cạnh đó, các chỉ tiêu lao động và tiền lương như sau:

•	 Phương án chấm dứt hoạt động: Tiến hành sản xuất hết lương nguyên vật liệu tồn kho và tìm đối tác thanh lý các máy 

móc thiết bị này để giảm thiểu các khoản chi phí duy trì hoạt động của phân xưởng.

•	 Phương án đầu tư nâng cấp, thay thế thiết bị sản xuất: Sau khi phân tích, đánh giá nhu cầu thị trường và khả năng cạnh 

tranh của đơn vị … nếu có khả năng cạnh tranh, doanh thu và lợi nhuận có hiệu quả thì sẽ tiến hành đầu tư nâng cấp, 

thay thế thiết bị sản xuất theo định hướng chung của Công ty. Đồng thời phải thực hiện các biện pháp:

	

Xây dựng các chính sách bán hàng linh động hơn, đa dạng hơn … đồng thời tăng cường công tác thị trường để tiếp cận một 

cách có hiệu quả với các nhóm khách hàng tiềm năng;

Tiến hành rà soát lại toàn bộ chi phí sản xuất, định mức sử dụng nguyên vật liệu, giá nguyên liệu đầu vào … để giảm giá 

thành, tạo lợi thế cạnh tranh.
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BÁO CÁO TRÁCH NHIỆM VỚI MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI

Công ty cam kết triển khai và thực hiện công tác bảo vệ môi trường, tuân thủ pháp luật bảo vệ môi 

trường đối với tất cả các bộ công nhân viên trong quá trình làm việc tại Công ty. Bên cạnh đó, Công 

ty cũng bảo đảm đào tạo chuyên ngành, chăm lo sức khỏe và khuyến khích nhân viên làm việc, 

phản hồi và chia sẻ nguyện vọng hay đóng góp các ý kiến đổi mới; đảm bảo việc làm và duy trì ổn 

định mức thu nhập trong tình hình kinh tế khó khăn hiện nay. Mỗi năm, VXB đều tổ chức đi nghỉ 

dưỡng cho cán bộ công nhân viên và tổ chức tour đi tham quan cho các cháu thiếu nhi con cán bộ 

công nhân viên Công ty nhân dịp 1/6…. Ngoài ra, Ban lãnh đạo Công ty trích quỹ và vận động cán 

bộ công nhân viên đóng góp vào quỹ địa phương, giúp đỡ các gia đình có hoàn cảnh khó khăn; tổ 

chức các đợt công tác xã hội; ủng hộ giúp đỡ người dân vùng đồng bào miền Trung khắc phục hậu 

quả lũ lụt, xây nhà tình nghĩa, cầu đường, giao thông nông thôn, nuôi dưỡng mẹ Việt Nam anh 

hùng hỗ trợ người nghèo tỉnh Bến Tre đi vùng kinh tế mới, ủng hộ quỹ khuyến học, ...

TUÂN THỦ PHÁP LUẬT VỀ BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG

Các công tác giám sát và xử lý chất thải được Công ty quan tâm và áp dụng phòng chống và xử lý 

kịp thời. Trong năm Công ty không có trường hợp vi phạm pháp luật về bảo vệ môi trường.
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04
BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

•	 Các mặt hoạt động của Công ty

•	 Các kế hoạch định hướng của Hội đồng quản trị
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KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2018

•	 Doanh thu hoạt động sản xuất kinh doanh đạt 101% so với kế hoạch và 107% so với thực hiện năm 2017. Tuy 

nhiên lợi nhuận của Công ty sụt giảm mạnh, chỉ đạt 46% so với kế hoạch và 47% so với thực hiện năm 2017. 

•	 Đã được phê duyệt và triển khai bán dự án chợ Mỹ Thạnh An. 

•	 Đã hoàn thành việc xây dựng 95% dự án Phú Tân nhưng Công ty còn đang vướng mắc trong việc hoàn thiện 

thủ tục giấy tờ: từ Khu tái định cư thành Khu dân cư do nếu ghi là Khu Tái định cư thì nhà nước lập và thực 

hiện (theo Khoản 1 Điều 85 Luật Đất đai). 
•	 Tiếp tục chỉ đạo, kiểm tra giám sát hoạt động của Ban Điều hành theo quy định và tổ chức họp định kỳ để thảo luận và 

đưa ra chỉ đạo kịp thời cho hoạt động điều hành. 

•	 Chỉ đạo, phối hợp cùng BGĐ Công ty hoàn thiện phương án tái cơ cấu toàn diện hoạt động sản xuất kinh doanh thông 

qua việc rà soát lại hiệu quả hoạt động của từng mảng kinh doanh, rà soát lại số lượng và chất lượng nhân sự và xây dựng 

chiến lược, chính sách phát triển kinh doanh cho phù hợp.  Trình ĐHCĐ giao HĐQT chỉ đạo, giám sát và phê duyệt 

phương án tái cơ cấu hoạt động của Công ty.

•	 Đôn đốc thu hồi công nợ phải thu khó đòi: đối với những khách hàng cố tình không thanh toán sẽ thuê đơn vị thứ ba 

để thu hồi hoặc đưa ra tòa án để xử lý; đối với những khoản tạm ứng nội bộ không thanh toán theo đúng thời hạn sẽ 

thực hiện trừ lương hàng tháng. 

•	 Về hoạt động đầu tư và các hoạt động khác: trình ĐHCĐ giao HĐQT chỉ đạo, giám sát và phê duyệt thực hiện các dự án:  

+ Dự án Đầu tư xây dựng Khu Tái định cư Phú Tân – giai đoạn 2 (phường Phú Tân, TP Bến Tre ).

+ Dự án Đầu tư xây dựng Chợ Mỹ Thạnh An (xã Mỹ Thạnh An, TP Bến Tre).

+ Dự án Đầu tư xây dựng Khu Tái định cư Mỹ Thạnh An mở rộng.

+ Tham gia đấu giá quyền khai thác các mỏ cát.

+ Dự án đầu tư Nhà máy sản xuất gạch không nung công suất 10 triệu viên/năm.

PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG  CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
NĂM 2019

•	 Trung hạn: Triển khai nhanh, hiệu quả các dự án Công ty làm chủ đầu tư; nâng cao chất lượng thi công, xây 

dựng các công trình; tăng cường chiếm lĩnh thị phần vật liệu xây dựng trên địa bàn tỉnh Bến Tre. 

•	 Dài hạn: Mở rộng địa bàn thực hiện các dự án đầu tư, thi công xây dựng và kinh doanh vật liệu xây dựng ra 

các tỉnh lân cận.

Chỉ tiêu tài chính
Đơn vị tính: nghìn đồng

STT Chỉ tiêu Kế hoạch 
2018

Thực hiện 
2018

Kế hoạch 
2019

So sánh %
KH 2019/

KH 2018

KH 2019/

TH 2018

1 Tổng doanh thu 225.000.000 227.297.712 268.186.000 101% 118%

2 Tổng lợi nhuận trước thuế 6.600.000 3.017.894 8.686.000 46% 132%

STT Chæ tieâu
Thöïc hieän 

2017

Keá hoaïch 
2018

Thöïc hieän

2018

So sánh ( % )
TH2018

/TH2017

TH2018/

KH2018

1 Tổng doanh thu 212.594.865 225.000.000 227.297.712 107% 101%

a Doanh thu bán hàng và cung 
cấp dịch vụ 208.427.533 221.480.000  226.722.877 109% 102%

b Thu nhập khác 4.150.369 3.500.000         545.576 13% 16%

c Thu nhập hoạt động tài chính 16.963 20.000           29.259 172% 146%

2 Tổng chi phí 206.203.516 214.880.000 224.279.818 109% 104%

3 Lợi nhuận trước thuế 6.391.349 6.600.000 3.017.894 47% 46%

4 Nộp ngân sách 17.748.802 18.400.000 18.862.760 106% 103%

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

ĐỊNH HƯỚNG CHUNG

KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2019

Hoạt động chung



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN | 55 54 | CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT LIỆU XÂY DỰNG BẾN TRE

Phân tích SWOT

S W

•	 Lực lượng nhân sự ổn định, có 

trình độ chuyên môn nghiệp 

vụ, tay nghề cao và gắn bó chặt 

chẽ với đơn vị; đội ngũ kỹ sư 

trong lĩnh vực xây dựng có đủ 

các chuyên ngành và có đủ nhân 

sự cùng lúc đảm nhận cùng lúc 

nhiều công trình lớn.

•	 Là thương hiệu có uy tín trên 

thị trường Bến Tre trong 

lĩnh vực kinh doan sản xuất 

VLXD, thi công xây dựng - 

san lấp mặt bằng.

THẾ MẠNH

•	 Có đầy đủ hệ thống kho tàng, bến 

bãi, phương tiện vận tải, thiết bị thi 

công.

•	 Hệ thống các cửa hàng đại lý và 

đối tác rộng khắp trên địa bàn toàn 

tỉnh.

ĐIỂM YẾU

•	 Các chính sách bán hàng, mở rộng thị 

trường, thị phần … chưa linh động, 

chưa theo sát tình hình thị trường. Còn 

hạn chế trong công tác tham mưu, đề 

xuất chính sách bán hàng, khuyến mãi 

… khâu chăm sóc hậu mãi bán hàng 

chưa được các bộ phận thực hiện một 

cách nghiêm túc, đầy đủ. Chưa thực 

hiện tốt công tác tham mưu các chiến 

lược phát triển, nâng tầm đơn vị.

•	 Công tác bán hàng, theo 

dõi thu hồi công nợ hàng 

bán, thi công xây dựng chưa 

được các bộ phận thực hiện 

đúng và đầy đủ theo chính 

sách, kế hoạch đề ra.

•	 Công tác phối hợp giữa các 

bộ phận trong khâu xác định 

nhu cầu tài chính, thị trường, 

nhập xuất hàng hóa, điều động 

phương tiện … đôi lúc chưa 

đồng bộ làm ảnh hưởng đến kế 

hoạch chung của Công ty.

O T
CƠ HỘI

•	 Thị trường Bến Tre được chọn làm 
nhà phân phối để phát triển các nhóm 
hàng sơn, ống nhựa. Đây là điều kiện 
thuận lợi để đơn vị tăng doanh thu, 
tăng lợi nhuận qua việc mua hàng trực 
tiếp từ nhà sản xuất và phân phối cho 
thị trường . 

•	 Thường xuyên giao dịch 
với các tổ chức tín dụng 
nên khi cần bổ sung nguồn 
vốn vay công ty có lợi thế 
về mức lãi suất áp dụng 
(thấp hơn mức lãi suất 
chung của thị trường). Đây 
là điều kiện thuận lợi để 
côn ty triển khai thực hiện 
các dự án trong năm 2019.

•	 Được sự quan tâm của UBND tỉnh 

Bến tre đối với những công trình 

cấp nước dân sinh và cấp nước cho 

các khu kinh tế, khu công nghiệp 

của tỉnh. UBND tỉnh Đồng Nai đã 

phê duyệt qui hoạch cấp nước của 

Công ty đến năm 2020 và tầm nhìn 

đến năm 2050 phù hợp với tốc độ đô 

thị hóa và phát triển kinh tế xã hội 

của tỉnh.

THÁCH THỨC 

•	 Chính sách bán hàng trả chậm dễ dẫn đến trình trạng bị chiếm 

dụng vốn và làm chậm khả năng quay vòng vốn kinh doanh. Các 

nhà sản xuất vì mục tiêu chiếm lĩnh thị trường, gia tăng thị phần 

sẽ gây áp lực với đơn vị nhằm tăng sản lượng tiêu thụ ... trong khi 

vẫn áp dụng các chính sách này với các nhà phân phối khác, việc 

này dẫn đến trình trạng cạnh tranh gay gắt, ngày càng khốc liệt và 

thiếu lành mạnh giữa các nhà phân phối khác với đơn vị trên thị 

trường Bến Tre.

•	 Việt chia nhóm, hạng doanh nghiệp, 
kiểm soát chặt chẽ hơn các tiêu chí 
trong tham dự hồ sơ dự thầu ngoài 
những tác dựng tích cực còn phát sinh 
vấn đè tiêu cực và tạo ra sự cạnh tranh 
không lành mạnh trong đấu thầu.
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05
QUẢN TRỊ CÔNG TY 

•	 Hội đồng quản trị

•	 Ban kiểm soát 

•	 Thù lao và các khoản giao dịch
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DANH SÁCH THÀNH VIÊN HĐQT

LÝ LỊCH THÀNH VIÊN HĐQT

STT Họ và tên Chức vụ 

1 Mai Thị Thanh Thủy Chủ tịch HĐQT

2 Phan Quốc Thông Thành viên HĐQT

3 Nguyễn Thanh Huy Thành viên HĐQT

4 Nguyễn Văn Thạnh Thành viên HĐQT

5 Lê Đình Nhiên Thành viên HĐQT

Ông Phan Quốc Thông - Thành viên HĐQT kiêm Giám đốc (xem phần lý lịch Ban Giám đốc).

Ông Nguyễn Thanh Huy - Thành viên HĐQT kiêm Phó Giám đốc (xem phần lý lịch Ban Giám đốc)

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Bà Mai Thị Thanh Thủy - Chủ tịch HĐQT

Năm sinh

Nơi sinh

Trình độ chuyên môn

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay

•	 Số cổ phần cá nhân sở hữu

•	 Số cổ phần đại diện sở hữu

1981

Hải Phòng

Thạc sĩ Kinh doanh quốc tế

0 cổ phiếu, chiếm 0 vốn điều lệ

769.311 cổ phiếu, chiếm 19% vốn điều lệ 

CÁC CUỘC HỌP CỦA HỘI ĐÒNG QUẢN TRỊ

STT Họ và tên Chức vụ Ngày bắt đầu 
là TV HĐQT

Số buổi họp 
tham dự Tỷ lệ (%) Lý do không 

tham dự họp

1 Mai Thị Thanh Thủy Chủ tịch HĐQT 15/06/2018 11 100%

2 Phan Quốc Thông Thành viên HĐQT 15/06/2018 11 100%

3 Nguyễn Thanh Huy Thành viên HĐQT 15/06/2018 11 100%

4 Nguyễn Văn Thạnh Thành viên HĐQT 15/06/2018 9 100% Bổ nhiệm từ 
15/6/2018

5 Lê Đình Nhiên Thành viên HĐQT 15/06/2018 10 90% Bận công tác

Ông Nguyễn Văn Thạnh – Thành viên HĐQT

Năm sinh

Nơi sinh	

Trình độ chuyên môn

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay

•	 Số cổ phần cá nhân sở hữu

•	 Số cổ phần đại diện sở hữu

1957

Bến Tre

Trung cấp Cơ khí

49.301 cổ phiếu, chiếm 1,22% vốn điều lệ

0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ 

Ông Lê Đình Nhiên – Thành viên HĐQT

Năm sinh

Nơi sinh	

Trình độ chuyên môn

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay

•	 Số cổ phần cá nhân sở hữu

•	 Số cổ phần đại diện sở hữu

1962

Thanh Hóa

Không có

57.937 cổ phiếu, chiếm 1,43% vốn điều lệ

0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ 
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CÁC QUYẾT ĐỊNH/ NGHỊ QUYẾT

STT Số Nghị quyết/Quyết định Ngày Nội dung

1 01/2018/NQ-HĐQT 25/05/2018 Thông qua thời gian họp và tài liệu họp ĐHĐCĐ thường niên 
năm 2018.

2 02/2018/NQ-HĐQT 08/06/2018 Thông qua việc tái ký hợp đồng tín dụng năm 2018-2019 với 
ngân hàng BIDV & DAB Bến Tre

3 03/2018/NQ-HĐQT 15/06/2018
HĐQT thống nhất bầu Bà Mai Thị Thanh Thủy giữ chức vụ 
Chủ tịch HĐQT và ông Phan Quốc Thông giữ chức vụ Giám 
đốc công ty.

4 04/2018/QĐ-HĐQT 02/08/2018

Thông qua phân công nhiệm vụ trong HĐQT và kế hoạch hoạt 
động cuả HĐQT năm 2018.

Thông qua việc tái bổ nhiệm Người điều hành Công ty, cụ thể 
như sau:

•	 Ông Nguyễn Thanh Huy: Phó Giám đốc phụ trách hoạt 
động kinh doanh Công ty.

•	 Ông Lê Quốc Cường: Phó Giám đốc phụ trách hoạt động 
khai thác cát Công ty.

•	 Ông Nguyễn Hoài Yên: Phó Giám đóc phụ trách hoạt động 
thi công xây dựng Công ty.

•	 Ông Phan Tấn Mỹ: Kế toán trưởng Công ty.

Thông qua đơn giá tiền lương, quỹ tiền lương năm 2018, cụ thể 
như sau:

•	 Quỹ lương của cán bộ quản lý (05 người): 1.101.888.000 
đồng.

•	 Quỹ lương củaTrưởng Ban kiểm soát chuyên trách: 
60.000.000 đồng.

•	 Đơn giá tiền lương hoạt động sản xuất kinh doanh: 530/1000 
đồng lợi nhuận trước thuế và tiền lương.

Thông qua  việc chuyển nhượng thửa đất tại xã Phú Nhuận 
Thành phố Bến Tre có diện tích 4.131 m2 với giá bán tối thiểu 
là 8 tỷ đồng.

Thông quan việc bổ nhiệm Người phụ trách quản trị Công 
ty  kiêm Thư ký Công ty đối với Bà Bui Minh Lý thay cho bà 
Nguyễn Thị Kim Thi. Ủy quyền ông Phan Quốc Thông ký quyết 
định bổ nhiệm nhân sự.

.

STT Số Nghị quyết/Quyết định Ngày Nội dung

5 06/2018/NQ-HĐQT 26/09/2018

Ghi nhậ số liệu 06 tháng dầu năm 2018 của Công ty.

Về tờ trình đầu tư chợ Mỹ Thạnh An: dự anas chợ Mỹ Thạnh 
An nắm trong kế hoạch đầu tư năm 2018 đã trình Đại hội 
đồng cổ đông và thuộc thẩm quyền cảu Giám đốc Công ty. 
Ban điều hành hoàn thiện Tờ trình đầu tư chợ Mỹ Thạnh An.

Về tờ trình đầu tư sà lan tự hành: dự án đầu tư sà lan nằm 
trong kế hoạch đầu tư năm 2018 đã trình Đại hội đồng cổ 
đông và thuộc thẩm quyền của Giám đốc Công ty. Ban điều 
hành bổ sung thuyết minh về năng lực vận tải hiện có, nhu 
cầu chuyên trở của Công ty.

Ban điều hành Công ty đảm bảo tính thanh khoản và an 
toàn tài chính của Cong ty trong phương án đầu tư.

Ban điều hành Công ty xây dựng Quy chế nội bộ về đầu tư 
dự án và mua sắm tài sản.

6 07/2018/NQ-HĐQT 30/10/2018 Thông qua Qui chế chi tiêu nội bộ của Công ty.

7 08/2018/NQ-HĐQT 30/10/2018 Ban hành Qui chế chị tiêu nội bộ của Công ty.

8 09/2018/QĐ-HĐQT 12/12/2018
Thông qua Tờ trình của Giám đốc Công ty về việc điều chỉnh 
một số chỉ tiêu trong phương án đầu tư xây dựng công trình 
chợ Mỹ Thạnh An.

CÁC TIỂU BAN THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Không có
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THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA BAN KIỂM SOÁT

BAN KIỂM SOÁT

STT Họ và tên Chức vụ 

1 Huỳnh Hữu Phúc Trưởng ban Ban kiểm soát 

2 Đỗ Thị Kim Anh Kiểm soát viên

3 Lê Thị Kim Nuống Kiểm soát viên

LÝ LỊCH CỦA BAN KIỂM SOÁT

Ông Huỳnh Hữu Phúc - Trưởng Ban kiểm soát

Năm sinh 1972

Nơi sinh Bến Tre

Trình độ chuyên môn Cử nhân Tài chính kế toán doanh nghiệp

Số cổ phiếu cá nhân sở hữu 14.370 cổ phiếu, chiếm 0,35% vốn điều lệ

Số cổ phiếu đại diện sở hữu 0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ

Đỗ Thị Kim Anh - Kiểm soát viên

Năm sinh 1973

Nơi sinh Hải Phòng

Trình độ chuyên môn Cử nhân Kế toán

Số cổ phiếu cá nhân sở hữu 0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ

Số cổ phiếu đại diện sở hữu 0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ

Lê Thị Kim Nuống - Kiểm soát viên

Năm sinh 1961

Nơi sinh Bến Tre

Trình độ chuyên môn Cử nhân Kế toán

Số cổ phiếu cá nhân sở hữu 65.837 cổ phiếu, chiếm 1,63% vốn điều lệ

Số cổ phiếu đại diện sở hữu 0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ SỰ PHỐI HỢP GIỮA BAN KIỂM SOÁT VÀ HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN GIÁM 
ĐỐC VÀ CỔ ĐÔNG

Kiểm soát hoạt động của Hội đồng Quản trị 
•	 Năm 2018, Hội đồng quản trị đã tiến hành họp và ban hành các quyết định, Nghị quyết để Giám đốc có cơ sở triển khai 

tổ chức thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2018. Các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT ban hành phù hợp 
với quy định của pháp luật và điều lệ Công ty, bám sát Nghị quyết của Đại hội cổ đông.

•	 HĐQT thực hiện theo đúng nhiệm vụ, quyền hạn và trách nhiệm được giao tại Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công 
ty cổ phần Vật Liệu Xây dựng Bến Tre đã được Đại hội đồng cổ đông phê duyệt.

•	 HĐQT thông qua các cuộc họp định kỳ, đã ban hành các Nghị quyết, Quyết định để thực thi nhiệm vụ quản lý điều 
hành các hoạt động của Công ty:

•	 Trong quá trình hoạt động, HĐQT đã chỉ đạo, giám sát Ban Tổng giám đốc trong việc thực thi các nhiệm vụ mà Đại hội 
đồng cổ đông đã thông qua, tuân thủ điều lệ Công ty và pháp luật của Nhà nước. 

•	 Các phiên họp HĐQT trong năm có mời Ban Kiểm soát tham dự.
•	 Nhìn chung, HĐQT đã thực hiện đầy đủ các nhiệm vụ và quyền hạn của HĐQT theo Điều lệ, đảm bảo việc chỉ đạo, 

quản trị theo đúng pháp luật.

Kiểm soát hoạt động của Ban giám đốc

•	 Cùng với HĐQT, Ban giám đốc đã triển khai thực hiện các Nghị quyết của HĐQT trong việc điều hành sản xuất kinh 

doanh. 

•	 Về thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh: Kết quả kinh doanh chưa đạt so với kế hoạch đề ra, lợi nhuận 

đạt được là 45,72% so với kế hoạch mà Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2018 đề ra.

STT Họ và tên Chức vụ Ngày bắt đầu 
là TV HĐQT

Số buổi họp 
tham dự Tỷ lệ (%) Lý do không tham 

dự họp

1 Huỳnh Hữu Phúc Trưởng ban 15/06/2018 04 100% -

2 Đỗ Thị Kim Anh Thành viên 15/06/2018 04 100% -

3 Lê Thị Kim Nuống Thành viên 15/06/2018 04 100% -

CÁC CUỘC HỌP CỦA BAN KIỂM SOÁT

•	 Ban kiểm soát đã tham dự các cuộc họp của HĐQT, tham gia đóng góp ý kiến với HĐQT và Ban giám đốc về công tác 

điều hành hoạt động của Công ty. 

•	 Trong quá trình hoạt động Ban Kiểm soát được HĐQT và Ban giám đốc tạo điều kiện để Ban Kiểm soát hoạt động đúng 

chức năng nhiệm vụ.

•	 HĐQT, Ban giám đốc và Ban Kiểm soát thường xuyên trao đổi thông tin, làm việc trên tinh thần đoàn kết, cởi mở, thẳng 

thắn đóng góp xây dựng nhằm nâng cao hiệu quả cho Công ty.



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN | 65 64 | CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT LIỆU XÂY DỰNG BẾN TRE

THÙ LAO, LƯƠNG THƯỞNG

THÙ LAO VÀ CÁC LOẠI GIAO DỊCH

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA CỔ ĐÔNG NỘI BỘ: Không có

HỢP ĐỒNG HOẶC GIAO DỊCH VỚI NGƯỜI NỘI BỘ: Không có

A. Thành viên Ban điều hành

STT Họ và tên Chức vụ Số tiền nhận

1 Phan Quốc Thông Chủ tịch HĐQT 4.420.809

Phan Quốc Thông Thành viên HĐQT 3.918.444

2 Nguyễn Thanh Huy Thành viên HĐQT 7.234.050

Cộng 15.573.303

B. Thành viên không tham gia điều hành

1 Mai Thị Thanh Thủy Chủ tịch HĐQT 5.224.592

Mai Thị Thanh Thủy Thành viên HĐQT 3.315.606

2 Lê Đình Nhiên Thành viên HĐQT 7.234.050

3 Phan Trọng Tài Thành viên HĐQT 3.315.606

4 Nguyễn Văn Thạnh Thành viên HĐQT 3.918.444

5 Võ Bá Trắc Trưởng BKS 3.315.606

6 Huỳnh Hữu Phúc Trưởng BKS 3.918.444

Huỳnh Hữu Phúc Thành viên BKS 2.210.404

7 Lê Xuân Lâm Thành viên BKS 2.210.404

8 Lê Thị Kim Nuống Thành viên BKS 2.612.296

9 Đỗ Thị Kim Anh Thành viên BKS 2.612.296

10 Nguyễn Thị Kim Thi Thư ký 2.813.242

111 Bùi Minh Lý Thư ký 2.009.461

Coäng 44.710.451

Toång coäng (A+B) 60.283.754

Đơn vị tính: đồng/năm

BÁO CÁO TÀI CHÍNH
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Toàn văn Báo cáo tài chính kiểm toán của Công ty Cổ phần Vật liệu Xây dựng Bến Tre được đăng tải tại website của 

Công ty, chuyên mục Quan hệ Cổ đông theo đường link:

http://vlxdbentre.com/quan-he-co-dong/



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN NĂM 2018

CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT LIỆU XÂY DỰNG BẾN TRE

Bến Tre, ngày 19 tháng 04 năm 2019

NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT

(*) Báo cáo thường niên năm 2018 được công bố thông tin theo Thông tư 155/2015/TT-BTC, ngày 06 tháng 10 năm 2015; 

và chưa được Đại hội cổ đông thông qua.

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN

CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT LIỆU XÂY DỰNG BẾN TRE
Địa chỉ: 12, Đường số 1, Ấp Thuận An, Xã Mỹ Thạnh An, TP. Bến Tre, Tỉnh Bến Tre

Số điện thoại: (0275) 3822 319 – 3829 857

Số fax: (0275) 3822 319

Website: www.vlxdbentre.com
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