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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN BANH KEO HAI HA
Nam b& c&: Nam 2018

I. Thdag tin chung
1. Théng tin kh&a qua:

Tén giao dich: Céng ty cé phan bénh keo Hai H&

Té giao dich hop phép cia Céng ty bang tiéng Anh:

HAIHA CONFECTIONERY JOINT - STOCK COMPANY

Tén viét tat cia Céng ty: HAIHACO.

Hh anh biéu trung ciia Céng ty:
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HAIHACO

Gidy chang nhan dang ky doanh nghiép so: 0101444379

Véndiéule  :164.250.000.000 dong

Vén dau tu cua chi sé hitu: 164.250.000.000 dong

bia chi: 25 - 27 duong Truong Dinh, phuong Truong Dinh, quan Hai Ba
Trung, TP Ha Noi;

bién thoai : 024-38632956;
Fax : 024-38631683;
Website . http://www.haihaco.com.vn;

M&co phiéu  : HHC

2. Quatrmh hh thanh vaph& trién:

Céng ty c6 phan b&h keo Hai H& té giao dich qubc té 1aHaiha
Confectionery Joint-Stock Company (HAIHACO). Cong ty dugc thanh lap
ngdy 25/12/1960, trai qua 58 nam phan dau va truéng thaoh, tir mot xudng
lam nuéc cham va magi da tré thanh mot trong nhiing nhasan xuat béoh keo
hang dau Viét Nam véi hon 1.300 CBCZINV, goém 6 phéng ban, 05 nhamé&y va


http://www.haihaco.com.vn/

chi nhéoh tai Bic Ninh, Viét tr§ Nam Dbinh, Thaoh phé H6 ChTMinh va
Thanh phé Pa Ning.

Théng 01/2004: Cong ty di chuyén doi thanh Céng ty ¢6 phan véi Vén
diéu 1& ban dau 1&36,5 ty dong, trong d6 51% von cta nha nudc, 49% von caa
nguoi lao dong. Ng&y 09/12/2004 Bo Céng nghiép (nay IaBo Cong thuong)
ra quyét dinh chuyén giao phan von cta Nha nuéc tai Céng ty cho Tong cng
ty Thudc 1aViét Nam quan Iy

Cong ty dugc chap thuan nién yét c6 phiéu tai Trung t&m giao dich
chitng kho& HaNasi theo Quyét dinh sé 312/QD-TTGDHN ngdy 08/11/2007
ciia Giam déc trung t&m giao dich chiing kho& HaNoi va di chinh thuc giao
dich tir ngéy 20/11/2007.

Théng 07/2016, Cong ty hoan thanh dot ph& hanh ¢ phiéu ting Vén
diéu ¢ 1 164,25 ty dong.

Nam 2017, Céng ty da thuc hién di doi thanh céhg toan bo khu vuc san
xuat tai HaNoi sang khu céng nghiép VSIP Bac Ninh. Trong quatrmh di doi
dd dam bao chit lugng, tién d6 va an toan lao dong, lap dit thén 02 d&
chuyén san xuat bé&nh mai. Hién nay NhaAmé&y méi da san xuat 6n dinh, hiéu
qua: san lugng ting va chat luong dugc néng cao.

Théng 3/2017,Céng ty cOsu thay do6i 16n vé mé&hThh t6 chac do Tong
cg ty Thuéc 1aViét Nam thuc hién tho& todn bo phan von nha nuéc va
chuyén sang Céng ty c6 phan véi 100% von caa tu nhan.

Nam 2018, Cong ty cham mébc doanh thu dat 1000 ty dong, danh dau
budc dot phaméi va ting truang manh mé trén tat ca c& chi ti@ vé loi nhuan,
san luong, doanh s xuét khau vathu nhap bhh quén cia ngudi lao dong.

3. Nganh nghé va dia b2n kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh: (san pham ch ®h chiém tré& 10% t6ng doanh

thu trong 02 ndm gan nhat): San xuat vakinh doanh bénh keo.

- bia ban kinh doanh chmh:Toan bo c& tinh thanh tré ca nudce

4. Théng tin mdhh quan 1y, té chirc kinh doanh vabé méy quan ly



- M&hnh qudn tri:
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- Co cdu bg m& qudn Iy

+ Dai hoi ddng cd dong: La co quan c6 tham quyén cao nhat cua Céng ty,
quyét dinh moi van dé quan trong cua Cang ty theo Luat doanh nghiép va
Diéu 1& Cong ty. PHPCD 1a co quan thong qua chu truong chinh sach dau
tu dai han trong viéc phé& trién Cdng ty, quyét dinh co cdu vén, bau ra co
quan quan 1y va diéu h&nh san xuét kinh doanh cua Céng ty.
+ Hoi dong quan tri: La co quan quan IyyCéng ty co day du quyén han dé
thue hién c& quyén va nghia vu cua Céng ty khéng thudc tham quyén cua
DHDCD; Pinh hudng c& ch fih s&h ton tai vapha trién dé thuc hién c&
quyét dinh cia PHPCPD thong qua viéc hoach dinh ch®h s&h, ra nghi
quyét hanh dong cho ting thoi diém phtihop véi thh hh san xuat kinh
doanh cua Céng ty.
+ Ban kiém soat: Do DPHPCP bau, thay mit c6 dong kiém so& moi hoat
dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Céng ty.
+ Ban diéu hanh: Do HPQT b6 nhiém géom c&Tong Giam dbc, PhdTong
giam dbc, Ké toan truong. Tong giam déc do HPQT bo nhiém, chiu tr&h
nhiém trudc HPQT, quyét dinh tat ca c& van dé lién quan dén hoat dong
hang ngdy cia Céng ty. PhdTong giam doc vakKeé toan truong do HDQT
b6 nhiém theo dé xuét cua Tong Giam doc.
+ C& phaéng ban trong boé m& té chuc cua Céng ty:
Vin phong: Sap xép, phan phéi lao dong mot c&h hop Iy x& dung ké
hoach ca bd quan lyvaca bo khoa hoc ky thuat trong toan Cang ty, x&
dung ché do tién luong, tién thuong, bao hiém... Phu tr&h hoat dong x&y
dung co ban, cang t& quan tri hanh chinh, nha &n, y té, 14 xe.
Phang Ta vu: Thu thap, xur Iy cung cap théng tin vé ta chmh - ké toén
cho Tong giam doc va Ban lanh dao Céng ty nham phuc vu tét céng t&
quan Iy
Phéng Ké hoach thi truong: 1ap ké hoach san xuét kinh doanh, tiép can thi
truong, can dbi gitta ké hoach vathyc hién, t6 chuc c& hoat dong
marketing tir san xuat dén ti& thu. Quan Iy/vaphd trién hé thong cira hang
HaihaBakery. Nghi& ctu vax& dung c& dy an dau tu moi vac&
chuong trinh san pham mai.
Phéng Vat tu: Cé chirc nang du bd nhu cau vat tu, can ddi ké hoach thu
mua, ky'hop dong thu mua vat tu va to chiic theo d@ viéc thuc hién hop
dong.
Phéng K¥ thuat: CAchire nang nghién ciu vathuc nghiém san pham méi,
dam bao ky thuat cua d& chuyén san xuat. X& dung muc tié hao nguyén
vat liéu cho ting loai san pham. Duy tu bao dudng c& thiét bi m& m&
nha xuong, trang thiét bi vat chat cua Céng ty.CAnhiém vy kiém tra chat
lugng san pham, theo d& viéc thuc hién c& quy pham ky thuat san Xuat
san pham, dam bao day du c& chac chi vé chat lugng c& loai san pham,
x& minh nguyé@ nh&n vabién phép khic phuc c& san pham chua dat tié
chuan.
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5. Pinh hwéng phét trién

Dé bao dam su phé trién bén viing, Céng ty phai khéng hgung ma rong
vaxgy dung pha trién theo hudng da nganh, phi hop vai su phé trién cia co
ché thi trudng theo dinh hudng cua Nha nudc, bao dam loi €h ha hoacua
Nha nudc, doanh nghiép, ngudi lao dong va nha dau tu. Cuy thé:

e C& muc ti@ cha yéu cia Céng ty
- Tiép tuc nghié ciru dé hop Iyho&quatrih san xuat, giam chi ph 1tié hao
nguy@ vit liéu va ting niang suat lao dong. Tap trung chi dao triét dé tiét kiem
dé tang cuong kha ning canh tranh cua doanh nghiép, ting hiéu qua san xuét
kinh doanh. Quan tam chit ché van d& an todn vé sinh thuc pham han ché tdi
da nhitng su ¢b vé chat lugng cothé 12m anh huong dén uy th caa Céng ty.
- Pau tu xay dung hé thdng quan lyhién dai dua tré c& ung dung céng nghé
thong tin dé quan lysan xuét kinh doanh hiéu qua, tiét kiém lao dong.
- Pay manh céng t& nghié ctu thi trudng, san pham dé lya chon dau tu phat
trién san pham moi, d& chuyén san xuat mai tai khu céng nghiép. Pau tu
manh vao céng t& nghié ciu c& san pham thoi va nhu Banh trung thu, banh
keo hop L& tét vaca san pham tai hé thong Bakery.
- Pay manh céng t& xuat khau, X(t tién thuong mai, mé thé@n c& thi truong
xuat khau méi, 6n dinh thi trudng cii. Tang cuong tham gia c& hoi cho tai c&
nudc trong khu vue dé tin kiém ban hang méi.
- X(c tién c& hoat dong x& dung thuong hiéu vac& nhan hiéu san pham dé
giir virng vi tr icua doanh nghiép tré thi truong: tir c& bo phan thiét ké san
pham, nghié ciu phé trién san pham, san xuét, b&n hang, tiép thi s& phéi hop
chat ché va ddng bo trong van dé x& dung thuong hiéu.
- Tiép tuc cang cb nhan lyc cho bd phan bé hang nham ting budc chuyén
nghiép hoavanang cao hiéu qua cua by phéan bén hang, X& dung vapha trién
hé thong ké&h phan phén phdi san pham nhim néng cao kha ning canh tranh
cua cng ty trén thi truong.
- Coch nh s&h ba hang phuhgp, chuong trinh ban hang gidi thiéu c& nhan
hang moi. Pau tu cho cong tac quang céo tiép thi nham nang cao thuong hiéu
HAIHACO trén thi truong.

e Chién lwrgc ph& trién trung vadai han:

- Khéng ngung cai thién diéu kién viéc 1am vacé ché do phit loi cho nguoi
lao dong. Duy trisan xuit 6n dinh vapha trién, phan dau dat muc ting
truong c& chi tié t& ch mih tir 5-30% cho cac nam tiép theo.

o C& muc tiéu doi véi méi trwong, x&hgi vacéng dong cia Céng ty

- Tiép tuc quan tdm chim séc cac gia dinh chinh sach trong Cong ty; T Eh
cuc huong g vaung ho c& hoat dong xahoi tur thién nhan dao.

- Quan tan dén céng t& bao vé moi trudong: Tiép tuc duy trivahoan thién
hé thdng xtr Iy nudce thai & c& khu vuc san xuét caa Céng ty.



Chutrong dén cong tac dam bao an todn vé sinh thuc pham trong san xuat
va luu thong. Tiép tuc cac chuong trinh nghién ciu c& giai phdp tiét kiem
nang lugng trong quatrnh san xuat.
Thuc hién tét cac nghia vu d6i voi Nha nude va dia phuong.
6. C& rairo

6.1. Rai ro dac thunganh
Nganh bah keo langanh mang tmnh canh tranh cao. Mat kh&, bah keo
khéng phai lanhu cau thiét yéu caa con ngudi né muc ti& ding san pham
banh keo phuy thudc nhiéu v thh hhh thu nhap caa nguoi dén. Thén nira,
nguoi ti@& ding ngdy céng quan tam dén véan dé suc khoe, so sir dung c&
san pham cOnhiéu duong. Vivay macé san pham bénh keo cua Hai Ha
muén tham nhap thi truong s& chiu & luc 16n trong viéc vira phai dam bao
chat luong tét dong thoi phai da dang chang loai, mau m& huong vi cho
phtihop vai thi hiéu cua timg doi tuong kh&ch hang.
Nam 2018Nha nuéc tiép tuc thuc hién cam két AFTA giam thué nhap khau
bah keo xuéng cén 0%lam cho nganh banh keo trong nudc bi canh tranh
rat khéc liét voi c& loai bénh keo nhap khau tir c& nudc ASEAN.
Chmh phu tiép tuc ch mh s&h bao ho nganh duong né c& DN san xuat
bénh keo van phai st dung duong san xuat trong nudc gi&cao 1am giam
stc canh tranh véi c& loai bénh keo nhap ngoai ciing nhu hang xuét khau.
Thi truong bénh keo Viét Nam cAt fih chat mca vu khar®né. San lugng
ti@ thy thuong ting manh vao thoi diém tir théng 8 Am lich (Tét Trung thu)
dén Tét Nguyén dan. Trong khi d6, san lugng ti@i thu bénh keo khéacham
vép thoi diém sau Tét Nguyén dan va mua hé do khi hau nang néng.

6.2. Ruii ro vé bién dpng gianguyén liéu

Mot s6 nguyé liéu duoc nhap khau né su bién dong vé ty gia ciing s& anh
huong toi giathanh san pham. Bé canh d6, phan 16n m& mdé cua Céng
ty déu duoc nhap tir nuéc ngodl do vay nhitng du an dau tu méi caa Céng
ty cling phai génh chiu nhitng bién dong vé ty gia

Chi phinguyén vat liéu chiém ti trong Ién khoang 70% - 80% gi&thanh san
pham, do d6 viéc bién dong gidnguyén vat liéu s& g& bét loi, dnh huong
tryc tiép dén giathanh san pham.

Trong c& ngudn nguyé vat liu dau vao, duong k mih chiém téi gan 15%
tong chi phinguyé vat liéu caa Céng ty. Tuy nhié, viéc phai sir dung
nguyé li¢u duong trong nude voi giacao sé gay kho khan trong viée diéu
chinh giathanh san pham cia Céng ty.

6.3. Riii ro vé ty gia

Cdng ty thuc hién mot s6 giao dich cogoc ngoai t& nhu nhap khau nguyé
vat liéu truc tiép tir nudc ngodl, xuat khau hang hoa sang cac nudc Lo,
Trung Quéc, My, Myanma, Nhat, H&n Qudc... Bén canh d6, phan 16n m&y
mc cua Cong ty déu duoc nhap tir nuéc ngodl do vay nhing du an dau tu
mai ciia Cong ty cling phai géoh chiu nhiing bién dong vé ty gia
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. Thh hnh hoat dong trong nim

1. Thh hh hogt dgng sdn xudt kinh doanh

Thuc Ké . - Ty lé
STT| Cc&chitias PVT hign | hoach Thgglg"-’“ 2Toy1:39)2$8/3 (%) 50
2017 | 2018 véi KH
1 E;Z”h thu bzn Ty dong 8674 | 1.000| 10008 1154 | 1001
2 {-ﬂé”h“an trege Ty dong 42,257 50 53,21 1259 | 106.4
3 | Vén chu s hitu Ty dong 352,3 392,7 114,5
4 Vén diéu I¢ Ty dong 164,25 | 164,25 164,25 100 100
5 | Nop ngan s&h Ty dong 38,214 44 115
6 Eﬁim Xuat Nghm USD 3081 | 3.200 3.800 123| 1188
7 | Thunhapbmh | Tr 9,12 9.9 10.2 12| 103
quan dong/ngudi/thang
8 | Qui luong Ty dong 13854 | 17429 | 15371 110.9
9 | C3tac % 0 10%

Nam 2018, Cong ty chua tam (ing ¢d tuc cho ¢o dong.
DHDCD thuong nié& nam 2019 quyét dinh.

2. Té chirc vanhan su

a. Danh siach Ban diéu hanh

1. BABUI Thi Thanh Huwong - Téng gidm déc

- Ho vatén:
- Gidi tmh:
- Ng&y sinh:
- Quéc tich:
- Dan toc:

- Quéquan:

- Trinh d6 van hoa:

Bdi Thi Thanh Huong

N
08/01/1972
Viét Nam
Kinh

Quang Bmh, Quang Xuong, Thanh Hoa
- bia chi thuong tra 186 t6 dé pho 9, phuong Mo Lao, quan Ha Pong, Ha
Noi.

- S6 CMTND: ‘ ,
do Cuc CS BKQL cu tra va DLQG vé dan cu cap ngdy 16/09/2015

038172000120

Dbai hoc

- Trinh d6 chuy@& mé&: Cir nhan ngoai ngi, cir nhén kinh té
- Quatrnh cng t&:
Thang 12/1994 dén théng 12/2006: Nhan vién, phé phong, truéng phdng
Kinh doanh xuat nhap khau vat tu — Cong ty dién tir HaNoi (HANEL)
Théng 01/2007 dén théng 10/2014: Truéng ban Du &0 — Cong ty dién tir

HaNsi (HANEL).

- Chwre vy hién tai: Tong giam dbc, Thanh vién HPQT Céng ty

C6 tirc nam 2018 s& do

Thang 10/2014dén 11/2016: PhS Tong giam doc kiém Giam doc
Hmobile Mién Bac — Céng ty ¢6 phan vien théhg HaNoGi.
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- Chtrc vu dang nidm giit & c& t6 chtrc khac: Thanh vién HDQT Cong ty CP
x& dung vaché bién lvong thuc Vinh Ha;
- Ty 1€ s& hiru chirng kho&n cua ban thé& vanhiing nguoi lié quan:
S¢ httu canha: 0 CP
Nhiing ngudi cOlié quan: Khéng
- C& khoan no d6i voi Céng ty: Khéng

2. Ong Nguyén Mgnh Tudn — PhOTéng gidm doc

-- Ho vatén: Nguyén Manh Tuan
- Gidgi tmh: Nam

_ Ng sinh: 07/10/1971

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- Quéquan: HaNoi

- Dia chi thuong trd 93 Trung Liét, Déng Pa, Ha Noi
- S0 can cudc CD: 001071007462 ,
do Cuc CS BKQL cu trtt va DLQG vé dan cu cap ngay 22/02/2016
- Trinh d6 van hoa: Pai hoc ,
- Trinh 6 chuyé& m&: Cu nh& kinh té
- Quatrnh cng t&:
Thang 04/1993: Can b phang Kinh doanh Céng ty banh keo Hai Ha
Nam 2000: Pho phang Kinh doanh Céng ty banh keo Hai Ha
Néam 2005: Truong phang Vit tu Cong ty CP banh keo Hai Ha
Thang 03/2012: Uy vién HPQT, Truong phang Vat tu Cong ty CP banh
keo Hai Ha , 7 ,
~Thang 05/2016 dén nay: Uy vién HDQT, Pho Tong giam doc Cang ty
co phan banh keo Hai Ha
Chuc vu hién tai: PhOTong giam déc, Uy vien HPQT Cong ty
- Chirc vy dang nam giir & c& t6 chic kh&: Khéng
- Ty 1€ s& hitu ching khoan cua ban th& vanhiing nguoi lién quan:
S& hiru canhén: 141.800 CP
Nhitng nguoi cOlié quan: Khdng

- C& khoan no d6i véi Céng ty: Khéng

3. Babinh Thi Lan Anh — Truéng phang Ta vu
- Ho vaté: binh Thi Lan Anh

- Gigi tmh: N

- Ng&y sinh: 04/06/1979
- Qudc tich: Viét Nam

- D& toc: Kinh

- Quéquan: HaNam



- Bia chi thuong tr T010804 — KPT Times City, P. Vinh Tuy, Q. Hai Ba
Trung, TP Ha Noi ,
- S6 CMND: 013236797 do Céng an HaNGi cip ngdy 10/11/2009
- Trinh d6 van hoa: DPai hoc ,
- Trinh d¢ chuyé& md: Cu nha kinh té
- Quatrnh cang t&:

Théng 4/2003 — 05/2007: Ké toén Céng ty TNHH Hanel

Théng 6/2007 — 06/2008: Ké toén Céng ty CP Vién théng HN

Théng 7/2008 — 07/2009: K¢é toan truong Céng ty TNHH 3H

Théng 11/2009 — 03/2015: Ké toan truéng Céng ty CP HTC Vién thang
guoc te.

Théng 04/2015 — 12/2017: Ké toan truéng Cong ty CP TTDD Hmobile

Théng 01/2017 — 05/2018: K¢é toan truong Céng ty CP phd trién Pia 6c Pat
vang

Thang 6/2018: Phu tr&h phang Ta vu Céng ty CP Banh keo Hai Ha
Thang 01/2019: Truéng phang Ta vu Cang ty CP Bah keo Hai Ha
- Chtrc vu hién tai: Truéng phang Ta vu Céng ty
- Chire vy dang nam gitt & c& t6 chic kh&: Khéng
- Ty 1€ s& hitu ching khoan cua ban théa vanhiing nguoi lié quan:
S¢ hitu canha: 0 CP
Nhitng nguoi cOlié quan: Khdng

- C& khoan no d6i véi Céng ty: Khéng

4. Ong Ting Minh Vwong — Gidm doc T& chhh

- Ho vatén: Tang Minh Vuong

- Gigi tmh: Nam

- Ng&y sinh: 21/12/1988

- Quéc tich: Viét Nam

- Déan toc: Kinh

- Quéquan: Thanh H& Hai Duong

- bia chi thuong tra Can ho 701 — CT8B Khu d6 thi Duong Noi, Yé
Nghta, Ha Dong, Ha Noi

- S0 CMT: 142306904
do Céng an Hai Duong cap ng&y 09/07/2003
- Trinh d6 van hoa: DPai hoc

- Trinh d6 chuy@& mé: Cu nhén kinh té
- Quatrnh cng t&:

Nam 2012 — 2014: K§ thuat vié Céng ty CP nghe nhh todn cau AVG;
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Nam 2015 —2016: Chuyén vién tu van dau tu Cong ty CP An Binh
Nam 2016 —2017: Chuyén vién dau tu Cong ty CP Amber Capital
Thang 04/2018 dén nay: Giam doc Ta chmh Céng ty co phan bah keo
Hai Ha
Chirc vu hién tai: Giam d6c Té ch fh

- Chirc vu dang nam giit ¢ c& t6 chuc kh&: Giam doc Céng ty cb phan
Thuong mai vabDich vu Bao Mdc.

- Ty 1€ s& hiru ching khoan cua ban th& vanhiing nguoi lién quan:
S¢ hitu canha: 100 CP
Nhitng nguoi cOlié quan: Khdng

- C& khoan no d6i véi Céng ty: Khéng

o Nhiing thay déi trong Ban diéu hanh:

HDQT Céng ty nhiém ky 2018-2022 da mién nhiém c& chuc danh trong
Ban Tong giam doc, Ké toan truong. Cu thé, mién nhiém c& éng bacotén
dudi day:

- Ong Tran Hong Thanh - Tong giam ddc, thoi gian mién nhiém: 13/02/2018
- BaNguyén Thi Kim Hoa - Pho TGP, thoi gian mién nhiém: 13/02/2018

- Ong Nguyén Manh Tuan - Pho TGP, thoi gian mién nhiém: 13/02/2018

- Ong Nguyén Thanh Trung - Pho TGP, thoi gian mién nhiém: 13/02/2018

- Ba bd Thi Kim Xuén - Ké toan truong, thoi gian mién nhiém: 13/02/2018
- Ba Vit Thi Thly - Ké toan truong, thoi gian mién nhiém: 01/06/2018

Cong ty da bo nhiém c& chic danh sau:

- Ba Vii Thi Thiy - K& toan trudng, thoi gian bo nhigm: 13/02/2018

- Ong Nguyén Manh Tuan - Pho TGP, thoi gian bd nhiém: 15/03/2018

- Ong Tiang Minh Vwong - Giam déc T& chmh, thoi gian bd nhiém
01/04/2018

- Ba Dinh Thi Lan Anh — Phu tr&h phang Ta vu (nay 1a Trudéng phang Ta
vu), thoi gian bo nhiém 01/06/2018

b. S6 lrgng cé&n bd, nhan vién va chinh sach ddi véi nguoi lao dong:

- S6 luong cén bo céng nhan viér: 1.330 nguoi
- Chinh sach ddi véi nguoi lao dong:
+ Ché do 1am viéc: Miac diic&a miat hang san xuat cia Céng ty mang
t mh thoi vu song Céng ty van ¢b gang bo trisap xép du viéc 1am cho nguoi
lao dong. Céng ty luén thyc hién dam bao tuén tha c& ché do ddi voi nguoi
lao dong theo cac quy dinh trong Thoa udc lao dong tap thé cua Céng ty va
ding Luat Lao dong.
+ Chinh sach dao tao: Cong ty duy tri thuong xuyé c& hoat dong dao
tao, bdi dudng, dic biét 1a dao tao néng cao tay nghé cho CN va trinh do
chuy@& mé nghiép vu cho khéi cén bo quan Iy Viéc dao tao thudng duoc
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tién hanh tai Cong ty, ngoai ra Cong ty ciing cir c&n bo cong nhan vién di hoc
nang cao tai c& trung tam hoic tham gia cac khoa dao tao ngin han dé cap
nhap kién thtc, théng tin mai.

+ Chinh sach luong, thuéng vaph(t lgi: Céng ty & dung phuong an tra
lwong theo thuc té céng viée dugc giao, dam bao nguyén tic phan phdi theo
lao dong, vi tr icéng viéc nham thu hit duoc nhén luc ¢6 trinh d6 cao.

Thu nhap bmh qué& cua nguoi lao dong nam 2018 tang 12% so Vi nam
trude, dat 10,2 tridéu dong/nguoi/théng.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién c& du &n:

Trong nim 2018 Cong ty di tiép tuc dau tu day chuyén mai vabo sung
c& thiét bi dé nang cao nang luc san xuat, cu thé nhu sau:
- Cong ty di ky hop dong dau tu day chuyén san xuat keo (du kién sé& lap
dat vadua vao san xuit tir théng 5/2019).
- Pdu tu bd sung mot s6 m& mde thiét bj lé va phuong tién phuc vu san
XUAt.

4. Tnh hnhtachnh
a. Thh hmhtachnh

Chi tiéu 2017 2018 Tang, gidm
Tong gi tri tai san 510,471,755,810|  1,011,903,778,807|  501,432,022,997
Doanh thu thudn 857,984,297,672 982,292,925,318|  124,308,627,646
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 42,277,898,285 53,041,635,034 10,763,736,749
Loi nhuan khéc -20,878,181 174,177,104 195,055,285
Loi nhuan truée thué 42,257,020,104 53,215,812,138 10,958,792,034
Loi nhuan sau thué 33,701,376,236 42,075,073,479 8,373,697,243
Ty 18 lgi nhuan tra cd tic
b. C& chiti@i ta ch h cha yéu
C& chi tié Nam 2017 | Nam 2018 | Ghi cha

1. Chi tié& v¢ kha nang thanh toan
- HE¢ so thanh to& ngan han

TSLD/No¢ ngan han 1,47 2,55
- Hé s6 thanh to&n nhanh:

TSLD - Hang ton kho 0,82 2,16

No¢ ngan han

2. Chi ti@&1 vé co cau von
- Hé s0 No/Tong ta san 0,31 0,61
- Hé s6 Ng/Von chu sé htru 0,45 1,58
3. Chi tiéi vé nang luc hoat dong
- Vang quay hang ton kho: 6,64 7,39
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Giavédn hang ban

Hang ton kho bhh quén 1,68 0,97
- Doanh thu thuan/Téng té san
4. Chi ti@ vé kha ning sinh 1oi
- Hé s6 LNST/Doanh thu thuan 0,039 0,04
- Hé s6 LNST/Vén chu sé hitu 0,1 0,095
- Hé s6 LNST/Tong t& san 0,07 0,04
- Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh 0,05 0,049
doanh/Doanh thu thuan

5. Co cau co dong, thay ddi von chi ddu tw ciia chii sé hiru

a. Co phan
- Nhiing thay doi vé von co dong/von gép: Khéng co
- Tong s6 ¢co phiéu theo tung loai:
+ C6 phiéu thuong:  16.425.000 CP (chuyén nhugng tu do)
+ Co phiéu wu ddi: 0
- S6 luong cb phiéu dang lwu hanh
+ C6 phiéu thuong:  16.425.000 CP
+ Co phiéu wu ddi: 0
b. Co cau ¢6 dong:
e Theo danh s&h cédong chot tai ngay 04/04/2019 do Trung tam Luwu

kyching khoan Viét Nam cung cdp dé t6 chivc PHDCD thwong nién nim
2019, co cdu cé dong nhw sau:

TT Co cu co dong S6 lwong co dong | S6 lwong cé phan | Ty 18 (%)
| Trong nwéc (1+2) 443 16.367.190 99,65%
1 Canha 417 15.043.564 91,59%
2 T6 chuc 26 1.323.626 8,06%
I Nuwéc ngodi (1+2) 15 57.810 0,35%
1 Canha 9 13.710 0,08%
2 T6 chuc 6 44.100 0,27%
i Tong so 458 16.425.000 100%

Théng tin chi tiét vé cé dong 16n:CAH02 ¢6 dong 16n:

+ Ong Luu Vian Vii: S6 luong ching kho& nam giir 123.942.000 CP,
chiém ty 1& 24% so véi VDL
+ Ba Truong Thi Biru: Sb luong chimg khodn nim gitr 1&3.942.000 CP,
chiém ty 1& 24% so véi VDL

¢. Thh hnh thay doi vén dau tu cua chi sé hitu: Khéng co

d. Giao dich ¢ phiéu quy
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- S6 luong cb phiéu quy: Khéng co
e. C& chung khoa kh&: Khdng co
6. Bao cdo tac dong lién quan dén méi treong vaxahéi caa Céng ty

6.1. Quan Iyngudn nguyé vat liéu
Tong luong nguyén vat li¢u dugc su dung dé san xuat va dong goi cac san
pham: Mot sé nguyén liéu chmh

- Buong: 6.100 tin
- Glucose: 5.000 tan
- Gelatine: 211 tin
- CBS: 334 tan
- Shortening: 912 tin
- Dau co; 730 tan

6.2. Tiél thu nang lugng
a) Nang luong tiéi thu tryuc tiép vagian tiép:
- Thh h'nh sir dung nang lugng truc tiép Gas LPG: 1.016 tan/nam.
- Thh hnh st dung nang lugng gidn tiép: Pién: 390.720 Kwh
b) Nang lugng tiét kiém duoc théng qua c& sang kién sir dung nang lugng
hiéu qua: Nam 2018 Céng ty st dung 02 16 hoi d6t nhié licu BIOMASS giam
tuyét d6i khéng cokh Tthai nguy hai thai ra moi truong. Tiét kiém chi ph §san
xuat vagiam gi&thanh san pham.
6.3. Ti@&l thu nuoc (muc ti@l thu nudc cua ca hoat dong kinh doanh trong
nam)
a) NQUOn cung Cap nuGce va lugng nudc sir dung
- Ngu0n cung cap nudce: Nudc giéng khoan va nudc cap sinh hoat cua thénh
phd;
- Tiél thu nudc:

+ Co s6 NMBKHH : 87 m®/ngay dém;

+ Co s NM b&h keo Hai Hal — Viét Tr1 180 m®/ngay dém

+ Co s& NM b&h keo Hai HA2 — Nam DBinh: 21 m®/ngay dém
- Ti& thu dién:

+ Co s6 NMBKHH : 2.365.200 kwh;

+ Co s6 NM banh keo Hai Hal — Viét Tri 4.320.000 kwh

+ Co s6 NM banh keo Hai H&2 — Nam binh: 655.200 kwh
b) Ty Ié % vatong luong nudc té ché vata sir dung: 50% luong nudc tié
thu
6.4. Tu&n thu phép luat vé bao vé moi trudng
Céng ty tudn thu day da va ding theo phap luat BVMT vakhéng cOxt phat
vé cang t& BVNT tir cac co quan quan 1y nha nuéc
6.5. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong
a) S6 luong lao dong: 1.330
Mtc lwong trung binh d6i voi nguoi lao dong: 10.200.000d/ngudi/théng
b) Chinh sach lao dong nham dam bao stc khoe, an todn vaphtc loi cua
nguoi lao dong:
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- Trang bi Bao ho lao dong day du, theo diing quy dinh ciaa Nha nudc.

- Thuc hién do kiém tra dinh ky vé méi trudong lao dong; Trang bi thén c&
thiét bi cling nhu cai thién méi truong lao dong va diéu kién 1&m viéc cho
nguoi LD;

- T6 chire khém sic khoe dinh ky hang nim cho toan thé CBCNV;

- Thyc hién tt ché @6 bdi dudng bang hién vat cho ngudi lao dong 1am viéc o
nhiing bo phan, khu vuc nang nhoc doc hai.

- T6 chie chdng ndng, nghi mat he cho ngudi LD trong toan Cong ty;

- Mua then bao hlem than thé cho CBCNV; Tro cap mot phan cho ngudi LD
vé chi ph #6m dau nam vién, nghi thai san hodc phau thuat do bénh tat.

) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

- Hang nam Cong ty déu to chac huan luyén AT-VSLD-PCCN cho ngudi lao
dong;

- To chire ddo tao tay nghé cho sé lao dong méi, LD k¥ thuat; To chie hoc tap
vathi n&ng bac cho CN truc tiép SX;

- Ctr cén bd nhén vién tham gia cac khoa dao tao, huan luyén boi dudng néng
cao nghiép vu va trinh do chuyén moén, nang lyc quan |y

6.6. Bao cao lién quan dén tréch nhiém dbi véi cong dong dia phuong

- Cng t& tur thién xahoi lud dugc Cong ty quan tdm. Nam 2018, Cong ty da
ung hd cho dong bao bi 1i lut, phung dudng Me Viét Nam anh hing,hd trg cé&
trung tdm nhan dao, hoi chir thap do tai dja phuong bang tién vahién vat co
giatri tré 300 triéu dong. T chirc Cong doan, Poan TN da van dong doan
vié tham gia hién mau nhan dao, t6 chuc tham, ting qua cho cac gia dinh
ch mih s&h trong Céng ty vatrg cip cho cac gia dinh dic biét kho khan trén
dia ban quan.

I11- Béo cdo va danh gia ciia Ban Giam doc
1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

-Ph&n t €h tong quan vé hogr dgng sin xuat kinh doanh:Doanh thu bén hang
nam 2018 (1000,8 ty dong) dat 115% so véi nam 2017 (867,4 ty dong);. Tong
loi nhuan trudc thué nam 2018 (53,21 ty dong) dat 125,9% so vai cing ky
nam trudc.
- Nhéng tién bé Cong ty di dat dwoc:

e Chién lwoc san pham:

- Tiép tuc dinh huéng chuyen doi co cau san pham theo huéng giam san
lugng cua c& dang san pham thong thuong loi nhuén thap de tap trung pha
trién c& déng san pham cao cip dic biét lading san pham banh, keo cao cap
dé nang cao thi phan. o q

- V& co cau san pham: Trong nam 2018 cac dong san pham moi nhu
Soffee, Kami, Daka da co tang truong rat manh, day 1a két qua cua chién luoc

phd& trién dang san pham cao cap véi chit lugng cao vamau ma dep duoc thi
truong chap nhan.
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- Giir virng san luong Keo va tang truang mot sé loai chién luoc nhu Jelly,
keo chew, keo cung nhan...

- Tiép tuc giam dan vasé dung san xuat ddi véi mot s6 san pham khéng
con su quan tam cua ngudi ti@& ding hodc cAloi nhuan bhh quan thap hoic
cOCc& san pham co ning suit lao dong thap ton nhiéu nhan céng

- Pau tu thiét bi san xuat c& san pham méi trén co sd nghié ctu k§ nhu
cau thi truong.

- Nghié ctu vé mau m& chat luong dé tung ra thi truong c& san pham
cua hai d& chuyén méi dugc dau tu va hoat dong tir nim 2018, két qua da
tung ra duoc mot s6 nh& san pham méi nhu banh mém nhé&n tring
Mercury,b&h nh& mat Daka, bénh craker rac tao bién Kami... gop phan ting
doanh thu lgi nhuan cta cong ty trong nam 2018.

M@t s6 san pham méi ciia Céng ty

Banh hgp nh&n mut Daka

—— R
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= ﬁ" dini i % ekl

Bénh tao bién Kami Bé&nh khoai t&y Tatsu

e V& ddi méi céng nghé miu mabao bi- tiét kiém nguyé nhién liéu
trong quatr nh san xuat
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- Tang cuong cang t& nghié cau ting dung cdng ngh¢ méi tu dong hoa dé
nang cao niang suit lao dong vachat luong san pham

- Nghié ctu sir dung c& vat liéu cao cap dé 1am bao bisan pham nhu:
Mang metalize, hop gidy trang kim in san, dap ndi c& hoa tiét dé tao c& san
pham cao cip canh tranh véi h&ng ngoai va cac doi thu khac trong nuéc.

- Tiép tuc nghié ctru dé bé tri lao dong hop Iynham tiét kiém lao dong tai
cac nha may dic biét |atiét kiém lao dong tai nhaméy VSIP.

e Vé cng t& ti@i thu vathi trueong:

- Cong ty da c6 nhiéu bién ph#p nghié cau thi truong nham cai tién quy
trinh dong goi, thay d6i miu ma bao bi dé tang sic canh tranh, dap ung nhu
cau thay d6i cua kh&h hang. Conhiéu chinh sach, chuong trinh ban hang gidi
thiéu c& nha hang mdéi nhu : banh tao Kami, banh qui stta Buran, bah nhan
mut Darka, b&oh mém nhén trimg Mercury giCp cho san pham méi tham nhap
thi truong nhanh chéng vao thi truong mang lai doanh sé 6n dinh vacoxu
huéng tang truong, timg budc thay thé c& san pham cil.

- Nghié ctu thay doi mau mé&bao bivabo sung qui cach dong goi cua
c& san pham hién c6 dé da dang héa san pham dap @ng nhu cau thi truong

- Tiép tyc dau tu vao cac dong san pham mang t mh thoi vy nhung c6 hiéu
qua cao trong c&t dip 18 tét nhu trung thu, banh keo hop.

- Péau tu mé rong san xuat c& dong san pham cOsuc canh tranh tot, hiéu
qua cao, Tiép tuc day manh ti@ thu san pham tai hé thdng ctra hang
Haihabakey theo mé hinh dé dap @ng nhu cau khach hang, lam tang hiéu qua
va thuong hiéu cta cang ty.

- Tiép tuc hd tro manh céng t& ti@ thy san pham tai nhitng thi truong ma
san pham cua céng ty tié thu con yéu bic biét [ac& tinh ph & Nam.

- Nghié ctu nhu cau thi truong dé can doi san xuét, ton kho hop 1y dam
bao du hang cung cip cho thi truong dac biét trong c& dip I8 tét, han ché chi
phi luu kho.

- Péau tu cho cong tic quang c&o tiép thi nham nang cao thuong hiéu
HAIHACO trén thi truong. Nam 2018 cong ty d ky hop dong véi don vi
truyén théng dé thuc hién cac chuong trinh tiép thi thuc hién dong loat tré
todn qudc c& chuong trinh Roadshow, BA, marketing digital dé hd tro tung
san pham mai ra thi truong. ..

- Cung ¢ nhan lyc cho b phan bé hang nham timg buéc chuyé nghiép
hé vanang cao hiéu qua cua bo phan bé& hang. Mg rong vaphd trién hé
thdng kéh phan phéi san pham nham néng cao kha ning canh tranh ciia céng
ty trén thi truong.

- Thh hhh xuat khau hang hé: Kim ngach xuat khau hang héa nam 2018
dat 3.800.000 USD bing 123% so véi nim 2017. Kim ngach xuét khau do
ting cuong hd tro c& thi trudng chi lyc vamé rong c& thi trudng méi, néa
nam 2018 Cong ty da xuat khau nhiéu don hang vao thi truong Ucraina va di
dam phat thanh cong véi kh&h hang Nga, da xuat khau don hang dau tié vao
thi truong Nga trong quy 1/2019. Nhiéu san pham cua cong ty da duoc thi
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truong Xuit khau wa chudng nhu: Impression, Collection, Long pie, Sozoll,
jelly trai cay...

2. Thh hinh ta chnh
a. Tmh hnh ta san:

STT Dién giai Pvt | Nim 2017 | Niam 2018
1 | V@ co cau ta san, nguon von
T& san ngan han/Tong s6 ta san % 454 74,6
T& san d& han/Tang s6 ta san % 54,6 25,4
No phai tra/Tong nguon von % 30,98 61,19
Nguén vén chu sé hiu/Tong nguon
von % 69 38,81

2 | V@ ty suit lei nhuan
Ty suat lgi nhuan sau thué¢/doanh thu

thuan % 3,93 4,28
Ty suat loi nhuan sau thué tré tong
ta san % 6,6 4,16
Ty suat loi nhuan sau thué tré& von
diéu lé % 20,52 25,62

b. Thh hh ng phai tra

- TThh hh no hién tai, bién dong 16n vé c& khoan no:

T nh dén ngdy 31/12/2018, T4 san ta ch mh |a 400.008.112.639 dong, céng
no ta chih 12569.820.889.843d6ng.Céng ty trmh bdy vathuyét minh vé
cOng cu tai chinh theo quy dinh cia Thong tu s6 210/2009/TT-BTC ngdy
06/11/2009 ciia Bo Tai chinh. Thong tu nay huéng dan & dung chuan muc ké
todn qudc té vé trmh bdy bd cé ta ch mh vathuyét minh thong tin déi voi
cong tai chinh nhung khéng dua ra huéng dan cu thé cho viéc danh gia va ghi
nhan c@g cu ta ch mh theo giatri hop ly

- Phan t £h no phai tra xau, anh huong chéah léch cua ti 18 giahdi doai dén két
qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Céng ty, anh huang chéh léch 14 vay:
Céng ty khéng cono phai tra xau.

- C& hoat dong caa Céng ty phai chiu rui ro thi truong (bao gdm rai ro
tién té varai ro 1& suat), rai ro t m dung varui ro thanh khoan:

C& hoat dong cua Cang ty phai chiu rui ro tm dung varui ro thanh khoan.
Ban giam ddc chiu tré&h nhiém dat muc ti@& vacé& nguyé tic co ban vé quan
ly7rii ro tai chinh cho Cong ty. Ban giam doc 1ap c& ch mh s&h chi tiét nhu
nhan dién va do luong rai ro, han mac rai ro vacé chién lugc phdng ngira rai
ro. Viéc quan lyrui ro tai chinh dugc nha su thuoc bo phan ta chnh thuc
hién. C& nhan sy thudc bo phan tai chinh do ludng mic d6 rai ro thuc té so
v6i han mirc dugc dé ra valap bao cao thuong xuyén dé Hoi dong quan tri va
Ban Giam ddc xem xé&.

3. Nhitng cai tién vé co cau té chirc, ch mh s&h, quan ly
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- Co cau td chic: 3 cdp quan 1y chinh 1a Pai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan
tri, Ban diéu hanh (dtng dau 1aTong giam dbc). Céng ty cA05 phéng ban
chte nang; 02 chi nhanh tai TP H6 Chi Minh va Pa Nang; 03 chi nhénh vala
nham& san xuit taiViét Tri, Nam Dinh, Bic Ninh.

- C& chmh s&h cua Cang ty:

+ Chmh s&h tuyén dung va dao tao: Véi hé théng d&y chuyén san xuét
duoc nhap khau gan day c6 dic diém tién tién, hién dai, tu dong héa cao nén
Cong ty wu tién tuyén dung vaboi dudng doi ngii can bo 1anh nghé dic biét &
nhitng k¥ su cong nghé, ky su tu dong hé&, céng nhé ky thuat. Boi ngl ky su
cang nghé cua Cong ty dugc dao tao ba ban tur cac truong dai hoc chuyén
nganh trong nudc. Ngoa ra, Cong ty duy tri thuong xuyé c& hoat dong dao
tao, bdi dudng, dic biét 1a dao tao néng cao tay nghé cho CN va trinh do
chuy@& mén nghiép vu cho khéi cén bd quan Iy Viéc dao tao thudong dugc
tién h&nh tai Cong ty, ngoai ra Cong ty ciing cir c&n bd cag nhan vién di hoc
nang cao tai cac truong dai hoc, c& trung té@m hoac tham gia cac khoa dao tao
ngan han dé cap nhap kién thirc, théng tin mai.

+ Chinh sach luong: dam bao thu nhap cho CNVCLD vai mac b nh
quan nam 2018 1a 10,2 triéu dong/ngudi/thang, ting 12% SO VGi niam
2017.Céng ty & dung phuong 4n tra luong theo thuc té céng viéc duoc giao,
dam bao nguyé tic phan phéi theo lao dong, vi tricéng viéc nhiam thu hit
duoc nhan luc co trinh do cao.

X& dyng vaban hanh Quy ché tra luong méi can cir v két qua
SXKD chung caa don vi vamac do dong gop cua NLD theo nguyén tic 1am
nhiéu huong nhiéu, hudng luong theo cong viéc vachtc vu dam nhan. Ngodl
ra hang thang déu danh gia muc do dong gop cua ting canhn vaphaa loai hé
s6 hoan thanh céng viéc dé tra luong cho nguoi LD.

+ Chinh sach thuéng: Nham khuyén khich dong vién cén bo céng nhén
vién gia ting hiéu qua dong gop, Cong ty c6 chinh sach thuong I8 tét, thuong
cudi ndm, thuong dot xuét, thuong thi dua, sang kién cho c& canha vatap
thé.

4. Ké hoach ph& trién trong twong lai

e Védinh hwéng san pham:

+ Poi véi san pham keo:

- Thiét ké lai nhan, tGi keo cho c& dong keo cting nhén

- Nghié cau phd trién san pham méi cho déng goodmilk, sokiss

+ Poi véi san pham bénh:

- Thiét ké hop gidy, hop thiéc dé thay thé 1 sé déng san pham: Amore,
Monis, Sunrise, Apella, Romally, Cristina

- Thay d6i toan bo6 mau mahop banh trung thu cao cap

- Nghié ctu phé trién san pham méi: Bénh kep kem dau phong, béoh
cacao.

e Vé cong t& tiéi thu vathi truong:
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- Tiang cuong chih s&h khuyén mai, chuong trinh ban hang giéi thiéu
c& nhan hang méi nhu: bénh ric tao Kami, bénh qui sira Buran, bé&h nhan
mut Daka, b&h mém nhan triing Mercury .

- Tiép tuc dau tu vao cac dong san pham mang t fih thoi vu nhung ¢ hiéu
qua cao trong c& dip & tét nhu trung thu, banh keo hop.

- Hé théng cira hang Haihabakery: M& rong hé théng theo chwong trinh
lién két bé&n hang nham tang hiéu qua va thuong hiéu caa céng ty.

- Tiép tuc hd trg manh céng t& tié thu san pham tai nhiing thi trudng ma
san pham cua céng ty ti& thu cén yéu dic biét lac& tinh ph & Nam.

- Tiép tuc dau tu cho cong tac quang c&o tiép thi nham nang cao thuong
hiéu HAIHACO trén thi truong.

- Cung ¢ nhén lyc cho bd phan ban hang nham timg budc chuyé nghiép
hé vanang cao hiéu qua cua bo phan ban hang. Mé rong vaphéa trién hé
théng ké&h ph&n phdi san pham nham néng cao kha niang canh tranh cua céng
ty trén thi truong.

- Thi truong xuat khau hang héa: Mg rong thém nhiéu thi truong méi
nham bu dip nhitng mCa thap diém tai thi truong ndi dia

e V& cong tac dau tw: Pau tu bd sung thén d&y chuyén, m&y mc, thiét
bi, phuong tién van tai ...

e V& to chirc va chinh sach ddi véi nguoi lao dong:

- Tiép tuc & dung phuong an tra luong theo thuc té céng viéc duoc giao,
dam bao nguyé tic phan phéi theo lao dong, vi tr icéng viéc, giam bét hién
tuong chay méu chit xam va thu hit dugc nhén luc ¢ trinh d6 cao.

- Thuc hién ché d6 phu cap ki thuat cho mot sé céng nhan ki thuat 1&nh
nghé tai cac don vi nham khuyén khich lao dong k¥ thuat cotay nghé cao gan
bélam viec 1ai dai tai Céng ty, hop I7hodkha sir dung lao dong, b triké
hoach san xuét dy trir hop 1ynham han ché phai tuyén lao dong thoi vu dip
cudi nam.

IV.Panh gia cia Hi dong quan tri vé hoat déng ciia Cang ty
1. Pdnh gid ciia Héi dong qudn tri vé c& mdt hogt dong ciia Céng ty:
Hoat dong san xuit kinh doanh:

- Tbdng doanh thu dat 1000,8 ty déng dat 115,4% so voi nam 2017.

- Tbng loi nhuén trudc thué 53,21 ty déng dat 125,9% so voi nam 2017.

- Ty I loi nhuan truéc thué tré vén diéu I¢ 1232,4%.

- Ty I loi nhuan truéc thué tré& doanh thu 5,3% .

- C& khoan tr th nop ngén s&h 44 ty dong.

- Thu nhap bTh quén caa CBCNV: 10,2 triéu dong/nguoi/théng so vai cong
ky dat 112%.

Hoat dong dau tu:

- Dau tu thiét bi dé tang cong suat cho d& chuyen keo (du kién lap dat va
dua vao san xuat tir thang 05/2019).
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- Dﬁ}l tu bd sung c& thiét bi 1¢, may dong tii va phuong tién phuc vu san
Xuat.
Vé lao dong vatién lwong:

- Dbam bao thu nhép cho ca by cdg nha vién véi mic binh quan ndm
2018 1a10,2 triéu dong/ngudi/thang, tang 12% so vai nam 2017, gp phan
néang cao dugc thu nhap cho nguoi lao dong. q

- Cdang ty tiep tuc thuc hién qui ché tra lwong theo san pham vavi tr icéng
Viéc.

- Quan tam dén doi ngii tri thue, doi ngh cang nha ky thuat |&oh nghé, dam
bao ch mh s&h, ché d6 vathulao hop 1y theo co ché thi truong.

Vé hoat déng cia c& to chire: Pang, Cong doan, Poan Thanh nién

Nam 2018 Céng ty tiép tuc duy trivatao moi diéu kién thuan loi cho c& to
chirc Pang, Cong doan, Poan TN hoat dong tét. Pang bo Cong ty dugc céng
nhan lamét t6 chitcc Pang co s vitng manh, khong c6 dang vié n&o vi pham
ky luat. To chitc Cong doan duoc tang co thi dua Xuat siac cia Cong doan
Cong thuong Viét Nam. Cac phong trio thi dua va hoat dong ciia c& t6 chirc
mang lai hiéu qua giup ting nang suat lao dong ciling nhu lam cho ngudi lao
dong gan bothém voi céng ty.

2. Pdnh gid ciia Hoi dong qudn tri vé hoat déng ciia Ban gidm déc Céng ty

Hoat dong cia HHC nam qua gap nhiéu kho khan:thh hh b lut tai
Mién Trung vamat sé tinh thah T& Bic dd anh huong 16n dén doi sdng
nh& dé nd chung vanhu cau ti@& ding béh keo né riég,siec mua cua
nguoi ti@& ding giam st manh, mot s6 d& chuyén thiét bi caa Céng ty quéa
cii, d3 hét cong suat va thuong xuyé hong hé. Tuy nhié Céng ty van duy
trihoat dong tot vacosu tang truong manh, vén dau tu cua c6 dong duoc bao
todn vaphd trién. Hoi dong quan tri Cong ty danh gia cao ¢6 gang cua Ban
diéu hanh cCng tap thé CBCNV trong Céng ty va ciing khang dinh Ban Gidn
dbc da t6 chirc trién khai thyuc hién tét nhitng noi dung cua Nghi quyét, Quyét
dinh cuia HDQT Cong ty.

3. C& ké hogch, dinh hwéng cia Hgi dong qudn tri

1. Chi dao HHC hoan thanh tot ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019
HPQT HHC sé& chit dong bam sat tinh hinh kinh doanh, dong hanh ctng voi
Ban Piéu hanh dua ra cac quyét sé&h hop lyvakip thoi dé HHC hoan thénh
ké hoach kinh doanh nim 2019 véi c& chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

Téng doanh thu: 1.080 ty dong;

Loi nhuan trudc thué: 57 ty dong;

- M ¢b tic muc tiér: 20%:

2. Chi dao vagidn s& viéc thuc hién cac quy dinh vé cng t& quan trj tai
Nghi dinh 71/2017/ND-CP vé quan tri cong ty dai chung va Diéu 18, Quy ché
noi bd vé quan tri Céng ty trong c& hoat dong cia HHC.
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3. Hoan thanh x& dung vatrién khai hé théng Hoach dinh ta nguyé doanh
nghiép trong nam 2019.

4. Hoan thanh viéc thué tu van vé mdhh quan tri vachién luoc dé han caa
Céng ty, t& cau tric co ciu quan ly, diéu hah doanh nghiép theo théng Ié
quéc té.

5. Panh gié thi trudng trong nudc vaxuat khau, rdt gon rd san pham, tap trung
vaD san xuat vati@ thy nhitng san pham mii nhon ch mh.

6. Pau tu thay thé m& mc thiét bi co ban, tién toi hién dai héa vaty dong
hé.

7. Binh mc lai vat tu nguyén liéu, dinh mac lao dong trong san xuat, dinh
muc chi ph ivatéi da héa tinh hiéu qua caa hé thdng logistics.

8. Pau tu dong bo nhan dién thuong hiéu, tap trung hoat dong marketing vao
mot s6 san pham cOkha ning canh tranh cao cua Céng ty.

9. Pau tu vao cong tac dao tao cho ngudi lao dong tai Céng ty.

10. Nghié ctu kha ning hop t& chién lugc véi doi tic nudc ngodl trong
nganh dé nang cao nang lyc san xuat vaxuat khau trong dai han.

V- Quan tri Céng ty
1. Hgi dong qudn tri
a) Thanh vién va co cau cua Hoi déng quan trj

Ngay 13/02/2018, Dai hoi dong co dong bat thuong cua Cong ty da bau
Hoi dong quan tri nhiém ky 2018-2022 gom7 thanh viéncOtén sau:

1. Ong LE&Mgnh Linh — Cha tich HPQT

- Lathanh vié khong diéu hanh

- Chue vy hién tai: Chu tich HDQT Cong ty ¢6 phan Amber Capital

- Chure vu dang nam gitr tai Céng ty CP bénh keo Hai Ha Cha tich HPQT

- Ty 1€ s& htru ching khoan cua ban thé& vanhiing nguoi lié quan:
Sé hitu canhan: 816.900 CP, chiém 4,97% vén diéu Ié
Nhimg nguoi cOlié quan: Khdng

- C& khoan ng doi véi Cang ty: Khdng

2. BaBUi Thi Thanh Huwong— Thanh vién HDQT, Tong Gidm doc:
Ké&khai trong phan Ban diéu hanh

3. BaVii Thi Thdy — Thanh vién HDQT:

- La thanh vién doc 1ap khong diéu hanh

- Chuc vu hién tai: Thanh vié BKS Céng ty CP x& dung vaché bién
lvong thuc Vinh Ha;

- Chtic vu dang nam giir tai Céng ty CP bénh keo Hai Ha Thaoh vién
HDQT
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- Ty 1€ s& hitru ching khoan cua ban thé& vanhiing ngudi lié quan:
Sé& hitu céanhn: 0 CP, chiém 0% vén diéu ¢
Nhiing nguoi cOlié quan: Khéng

- C& khoan no d6i voi Céng ty: Khéng

4. Ba Lwu Thi Tuyét Mai — Thanh vién HPOT:
- Lathanh vié khong diéu hanh
- Churc vu hién tai: Chu tich HDQT Coéng ty CP Thanh My Loi

- Chuc vy dang nam gitr tai Céng ty CP bénh keo Hai Ha Thaoh vién
HDQT
- Ty 1€ so hitu ching khoan cua ban th& vanhiing nguoi lién quan:

So hitu canhan: khéng

Nhiing nguoi c6 lién quan: Em trai Luu Van Vi, s¢ hitu 3.942.000CP,

chiém 24% vén djéu &
- C& khoan ng doi vai Cang ty: Khéng

5. Ong Nguyén Mgnh Tuan- Thanh vién HDQT:
Ké&khai trong phan Ban diéu hanh
6. BaNguyén Thi Lan — Thanh viéen HDQT:
- La thanh vién doc lap khong diéu hanh
- Chure vy hién tai: Ké toan truong Céng ty TNHH Amino Finance Group

- Chuc vy dang nam gitr tai Céng ty CP béh keo Hai Ha Thaoh vién
HDQT

- Ty 1€ so hitu ching khoan cua ban th& vanhiing nguoi lién quan:
S& hitu céanh&n: 100 CP, chiém 0,06% vén diéu 1¢
Nhitng nguoi cOlié quan: Khdng

- C& khoan no d6i véi Céng ty: Khéng

7. Ong Tran Anh Thing — Thanh vién HPQT:

- Lathanh viéndoc lap khong diéu hanh

- Churc vu hién tai: Chua tich HBQT Cong ty Quan lyquy Hru Nghi, Chu
tich HDQT Cong ty CP chiing khoan Nhat Viét

- Chtic vy dang nam gitr tai Céng ty CP béh keo Hai Ha Thaoh vié
HDQT

- Ty 1€ s& htru ching khoan cua ban thé& vanhiing nguai lié quan:
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Bai dién C@g ty CP Chting kho& Nhat Viét s¢ hiru: 159.100CP,
chiém 0,97% von diéu 1é

S& htru canhén: 0
Nhiing ngudi cOlié quan: Khéng
- C& khoan ng d6i véi Céng ty: Khéng

b) C& ticu ban thuoc Hoi dong quan tri: Céng ty khéng thanh 1ap c& ticu ban.
Hoi dong quan tri phdn cdng vacu nguoi phu tr&h riéng ve tung van dé nhu
Kiém to& noi bo; Luong thudng, nhan su.

¢) Hoat dong caa Hoi ddng quan tri:

Hoat dong theo Diéu 16 Céng ty, quy ché lam viéc cia HPQT va Luat
doanh nghiép. HDQTda ban hanh va giam sat viéc thuc hién Quy ché quan tri
noi bo, quy ché quan Iytd ch ih Céng ty.

Cac thanh vién HPQT duoc ph& céig cu thé theo ting linh vuc dé
tham van cho HPQT trudc khi dwa ra cac Nghi quyét, Quyét dinh caa HDQT.
Cac thanh vién HDQT da tich cuc hoat dong theo chuc nang nhiém vu da
dugc phan cong, tham gia day du vacoykién biéu quyét dbi véi c& van dé
thuoc tham quyén caaHPQT.

Tung thanh vién HPQT di chu dong 1& ké hoach 1&m viéc va dinh ky
giam sat, don doc viéc trién khai thuc hién c& Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT theo linh vyc dugc phan cong. Ngoai ra, cac thanh vién HDQT luén
chu dong trao doi, thao luan dé Coykién théng nhat vakip thoi dua ra cac
quyet sa&h phuhop véi hoat dong san xuat kinh doanh caa HHC. C& Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT déu dua trén sy nhét tri va dong thuan cao cua
cac thanh vién, trén co s lgi €h cta c6 dong va su phé trién bén viing cua
HHC.

HDPQT da t6 chic thénh céng buoi hop PHPCD bt thuong nam 2018
(vao ngay 13/2/2018) dé Bau HPQT, BKS nhiém ky 2018-2022 va PHPCD
thuong nién nam 2018 (vao ngay 24/04/2018) theo dung quy dinh. Trong nam
2018, HDQT da tien hanh 12 phié hop dinh ky vabat thuong, ban hanh 16
Nghi quyét/Quyét dinh HPQT dé thuc hién vai tro dinh hudng, chi dao c&
hoat dong cua cangty.

d) Hoat dong cua thanh viéa Hoi dong quan tri doc Iap khong diéu haah:

Thuc hién theo dung Biéu 1€ vaQuy che quan tri Céng ty.

e) Hoat dong cuia c& tieu ban trong Hoi dong quan tri: HDQT khong thanh 13p
c& tiéu ban.

f) Danh s&h c& thanh vié hoi dong quan tri cdehing chi dao tao vé quan tri
Cang ty:

- Ong L&Manh Linh

- Ong Tran Anh Thang
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- BaBui Thi Thanh Huong
- Ba Vii Thi Thgy

- Ba Luu Thi Tuyét Mai

- BaNguyén Thi Lan

- Ong Nguyén Manh Tuan

2. Ban Kiém so&
a) Thanh vién va co cau cia Ban Kiém soé&:
Ngay 13/02/2018, Dai hoi dong co dong bat thuong Cong ty da bau Ban
Kiém so&a mai (nhiém ky 2018-2022) gom 4 thanh vién cOtén sau:
1. BabDoan Hé Lan — Trwéng Ban Kiém so&
- Chue vy hién tai: Tong giam ddc Céng ty CP tham dinh gi&Fargo
- Chirc vu dang nim gitt tai Céng ty CP béh keo Hai Ha: Truong Ban
kiem soa
- Ty 1€ s& hiru ching khoan cua ban th& vanhiing nguoi lién quan:
S& hiru canhan: 100 CP
Nhiing nguoi cOlié quan: Khéng
- C& khoan no d6i véi Céng ty: Khéng
2. Ba Poan Thity Duwong — Kiém so& vién
- Chure vy dang nam git tai Céng ty CP bénh keo Hai Ha Kiém soé vién
- Chire vy dang nam gitt ¢ c& t6 chic kh&: Khéng
- Ty 1€ s& hiru ching khoan cua ban th& vanhiing nguoi lién quan:
S htru canhan: 0 CP
Nhiing nguoi cOlién quan: Khdng
- C& khoan no d6i véi Céng ty: Khéng
3. Ong Nghién Khic Pat — Kiém so& vién
- Chirc vu dang nam giir tai Céng ty CP bénh keo Hai Ha Kiém so& vién
- Chure vy dang nam gitt & c& t6 chuc kh&: Khéng
- Ty 1€ s& htru ching khoan cua ban thé& vanhiing nguoi lié quan:
S¢ hiru canha: Khang
Nhitng nguoi cOlié quan: Khdng
- C& khoan no d6i véi Céng ty: Khéng
4. Ong Hoang Hong- Kiém soét vién
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- Chure vy dang nam gitt tai Céng ty CP bénh keo Hai Ha Kiém soé vién

- Chuc vy dang nim gitt & c& td chire khac: Chuyén vién dau tu tai chinh
Cong ty CP bia 6c A.C.B

- Ty 1€ s& htru ching khoan cua ban thé& vanhiing ngudi lié quan:

S& htru canh&: Khéng
Nhitng nguoi cOlié quan: Khdng

- C& khoan no d6i véi Céng ty: Khéng

b) Hoat déng ciia Ban Kiém so&

+

Trong nim 2018, Ban Kiém soat d3 tién hanh c& hoat dong kiém tra,
gian s&a viéc tuan thu c& quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Luat chung
khoan, Diéu I& t6 chtc hoat dong cua Céng ty trong viéc quan lyva
diéu hanh c& hoat dong san xuat kinh doanh cia Céng ty, bao gom:

Tham du c& cudc hop cua Hoi ddng quan tri (HPQT). Thuc hién gidn
s&, kiem tra cang t& trien khai vathyc thi cia HDQT, Ban diéu hanh
(BPH) theo cac Nghi Quyét cua Pai hoi ddong cd6 dong (PHPCD) nam
2018, Quy ché quan tri Cong ty, Diéu I¢ Céng ty.

Ra soat Piéu 1, Quy ché Quan tri noi bo, hé qthong van ban quy dinh cua
Cong ty trén co s do dua ra kién nghi stra doi cho phtuhgp cac quy dinh
ph&p luat cia Nha nuac hién hanh vanang cao hiéu qua Céng ty.

Tham gia ykién trong lya chon céng ty kiém toZn b cé t& ch fih hang
nam theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va bicu 1€ Cang ty;

Gidn s&, kiem tra quatrih trien khai thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh, lgi nhuan cia HPQT, Ban diéu hanh trong nam 2018 cua Céng ty
theo Nghi quyét caia DPHPCD nam 2018;

Kiém tra th trung thuc, hop Iyvamic d6 than trong trong cang t& ké
todn, lap Bao cév ta chhh cua Cong ty ndm 2018 da duoc kiem toadn boi
Cang ty TNHH Kiém toa An Viét;

Kiém tra viéc tun thi cdc quy dinh hién hanh cua Nha nude va quy dinh
noi bo Céng ty trong cdng t& san xuat, ban hang, ké todn,kiém kéta san,
dinh muc chi phatai Cang ty vaca Chi nhanh.

Trong nam 2018, Ban kiém soat da 1ap ké hoach kiém tra kiém soat dinh
ky vabat thuong, ph&n céng nhiém vu cho ting thanh vié, nghié ctu
c& ta liéu, quy trinh hoat dong cua cong ty va danh gia sy phuhop cua
c& quy trmh, quy dinh véi thuc té hoat dong san xuat kinh doanh, dua ra
c& kién nghi diéu chinh phtihop véi Ban Biéu hanh céng ty.

Cu thé, Banqklem soat da phdi hop cing c& phéng ban trong Céng ty
thuc hién kiém kégai Nham& VSIP, Hai Hél—\/jét T(‘l Héi Ha2-Nam
binh, Chi nh&ah H6 Chi Minh va Chi nhanh Da Nang veé tien, nguyé vat
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liéu, céng cu dung cu vathanh pham; thuc hién kiém tra chuyén dé lién
quan dén dinh muc ti@& hao nguyé vat liéu vacéng t& quan lysan xuat
tai Nham&y Hai Hal — Viét Tri kiém tra ta ch mh tai 02 Chi nhanh Pa
Ning vaTP H6 Ch iMinh. Két qua kiém tra da duoc giri dén HPQT va
Ban diéu hanh.

e Xem xé& viéc tuén tha, chap hanh cac quy dinh vé dam bao vé sinh, an
toan thuc pham an toan lao dong cho nguoi lao dong trong san Xuat, c&
rai ro tiém an trong méi trudng san xuat kinh doanh.

3. C& giao dich, thtilao vacé khoan lei Th cia Hoi dong quan tri,
Ban Giam doc vaBan Kiem so&:

a) Luong, thuong, thulao, c& khoan loi Th:

- Thtilao cho Héi dong quan tri:

Céc thanh vién HPQT: 10 tri¢u dong/ngudi/théng;

C& chi phthoat dong, giao dich,... caa HPQT trong nam qua duoc thuc
hién dtng theo quy ché, quy dinh caa HHC.

- Thtilao cho Ban Kiém so&:

+ Truong Ban Kiém so&: 8 triéu dong/thang;

+ Thanh vié BKS: 4 triéu dong/nguoi/thang.

- Tién Luong, thuong caa Ban giam doc: Pugc huong day du c& khoan

tién luong, thudng, tién an giita ca theo ché do cua Céng ty, ngod ra khéng

cOkhoan thu nhap nao kha.

b) Giao dich co phiéu cia c6 dong noi bo: (cOdanh s&ch kém theo)
¢) Hop dong hoic giao dich véi co dong ni bo:

e Giao dich gitra Cdng ty véi cong ty ma thanh viéen HDQT HHCdang 1a
thanh vién HPQT:

- Cang ty kyHop dong Dich vu chiing khoén véi Céng ty ¢6 phan Ching

kho&n Nhat Viét: Hop dong s6 01/2018/HHC-VFS ngéy 23/04/2018

e Giao dich gitta cGg ty voi cong ty ma nguoi cOlié quan cua thanh
viéen HPQT HHC 1a Giam déc (TGD) diéu hanh:

- Cang ty ky Hop dong thuénhangdy 27/04/2018 véi noi dung Céng ty
cho Céng ty TNHH Dich vu va Thuong mai Mesa thuémit bang, cira hang.
- Céng ty ky Hop déng mua bén hang héa sé 04/2018/HPMB/MS ngay
10/03/2018 vaHop dong mua bén hang héa nguyé tac s6 01.0904/HPKT-
MS-HH ngdy 06/04/2018 vai ndi dung mua c& nguy@ vat liéu san pham
bah keo tir Céng ty TNHH Dich vu va Thuong mai MESA .

- Cang ty kyHop ddng sé6 64/HDHTDT/MESA-HHC ngdy 01/04/2018 va
Hop déng sé 02052018/HPHTDT/MESA-HHC ngdy 01/05/2018 véi noi
dung hop tac dau tu kinh doanh trong linh vuc ph&n phdi hang tié& ding

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Céng ty: Hoat dong cia Céng ty
déu tudn thu cac quy dinh cua phdp luat va Biéu 1é Céng ty; Céng b théng
tin day du, chh x& vakip thoi thong tin dinh ky vabat thuong vé thh
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hh hoat dong SXKD, té ch ih vatmh hh quan tri Céng ty cho cb dong
vacéng ching. Tuy nhié do Céng ty hoat dong SXKD lachu yéu, c&
thanh vién HDQT déu méi (duoc bau trong nim 2018) né khéng tréh
khoi thiéu sot: Trong nam 2018, Cong ty da khong cong bd kip thoi Quyét
dinh cia HPQT vé viéc théng qua giao dich véi Céng ty CP Chiing khodn
Nhét Viét - langudi cOlié quan cia thanh vién HPQT (can cir két qua
thanh tra caa Uy ban Chirg khoan Nha nuéc).Ngay khi coykién cia Poan
Thanh tra, Cong ty di c6 van ban giai trinh vakhic phuc (céng bd ngdy
25/01/2019).

VI-B& cé Ta chinh

1. Y kién kiém to&n
- Pon vi kiém toan doc lap: Céng ty TNHH kiém toén An Viét
- Y kién kiém tozn
Céng viéc kiém to&n bao gom thuc hién c& thi tuc nham thu thap c& bang
chung kiém todn vé c& s6 liéu vathuyét minh tré b&o céo té chmh. C& thu
tuc kiém toan duogc lya chon dua trén xét doan cua kiém todn vié, bao gém
danh gia rui ro cOsai s& trong yéu trong b céo t& ch mih do gian 1an hoic
nham 13n. Khi thuc hién danh gia cac rai ro ndy, kiém toan vién di xem xét
kiém so& ngi bo cia Cong ty lién quan dén viéc 1ap vatrinh bdy bd cd ta
chmh trung thuc, hop lyynham thiét ké c& tha tuc kiém todn phthop véi thh
hh thuc té, tuy nhi@& khég nham muc dich dua ra ¥ kién Ve hiéu qua cua
kiém so& noi bo cua don vi. CAng viéc kiém toan ciing bao gdm danh gia tinh
th €h hop ctia c& ch mh s&h ké toan dugc & dung vat mh hop Iycia cic udc
th ké toén cua Ban Giam dbc ciling nhu danh gia viéc trimh by tong thé béo
catachnh.
Chung t6i tin tudng rang c& bang ching kiém toan ma chung t6i da thu thap
duogc 1a day du vath €h hop lam co so cho ykién kiém toén cua ching t&.
Theo ykién cua chung toi, Bao céo tai chinh kém theo da phan &h trung thuc
vahop Iy tré c& kh & canh trong yéu thh hh t& ch ih cia Céng ty tai ngdy
31 thang 12 nam 2018 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cCng ngdy, phtihop véi c& Chuan
muc Ké todn Viét Nam, Ché do Ké todn doanh nghiép va cac quy dinh phép Iy
cOlié quan téi viéc lap vatrmh bay B&o ca ta ch mh.
- Vén dé can nhan manh: Khoan hop tac dau tu véi Céng ty C6 phan Chung
khodn Nhat Viét da duoc Céng ty C6 phan Chung khod&n Nhat Viét chuyén
sang Céng ty c¢6 phan Pau tu tai chinh Alpha theo Bién ban thoa thuan ba bén
s 01/2018/HHC-ALPHA gitta VFS - ALPHA va Cog ty. Tai ngdy
31/12/2018, Cong ty Alpha da xac nhén c6 nghia vu phai tra khoan ng goc va
& cho Cdng ty Co phan bah keo Hai Ha theo ding céc hop ddng vathoa
thuan da ky. Y kién kiém toan khong lién quan dén van dé nhan manh né trén.
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2. Bdo cdo Tai chinh duwge kiém toin: Cong ty di cong b trén hé thdng
cong bd thong tin cia S& giao dich Ching khoan Ha Noi, Uy ban Chimg
khoan Nha nudc va website Cong ty (www.haihaco. com.vn)

Le Manh Linh
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