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Tén Doanh nghiégp  : CONG TY CO PHAN TAP DOAN DAU TU' |.PA

Tén tiéng Anh :IPA INVESTMENT GROUP JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat : IPA GROUP.,JSC

Pia chi tru sd chinh  : S6 01 Nguyén Thuong Hién, phuong Nguyén Du, quan Hai Ba Trung,

Ha Noi
bién thoai :024 3936 5868
Website : Www.ipa.com.vn

Gidy chirng nhan Dang ky doanh nghiép: S6 0100779693 do S& Ké hoach va Dau tu thanh
phd Ha N6i cap lan dau ngay 28/12/2007; dang ky thay d6i [an thir 7 ngay 14/02/2017.

Von Diéu lé :890.982.480.000 dong (Tam tram chin muaoi ty chin tram tam muoi
hai triéu bén tram tdm muoi nghin dong)
Ma c6 phiéu - IPA

LELEE

=]
1»,

- tarl

vl ety i)

v



28/12/2007

Cong ty Co phan Tap doan
Dau tu I.PA dugc thanh lap
ngay 28/12/2007 theo Giay
ching nhan dang ky kinh
doanh s6 0103021608 véi
s0 von diéu |é la 600 ty dong
trén co sd chuyén doi tlr
Cong ty TNHH Dau tu va Tai
chinh IPA Giady chirng nhéan
dang ky kinh doanh s06
042493 do Phong dang ky
kinh doanh — S& ké hoach va
Dau tu Ha No6i cap ngay
9/3/1998;

P> QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

20/11/2008

Cong ty Co phan Tap doan Dau
tu I.P.A nhan sap nhap véi Céng
ty c6 phan Céc dé6i tac Tai
chinh IPA theo Gidy ching
nhan dang ky kinh doanh so
01030225325 do Phong dang
ky kinh doanh - S& ké hoach va
Dau tu Ha NOi cap ngay
22/02/2008, sau khi sap nhap
thi von diéu |é cta Coéng ty van
gilr nguyén la 600 ty déng.

09/06/2016

Cong ty C6 phan Tap doan
Pau tu I.PA duoc Uy ban
ching khoan Nha nuéc
chap thuan cho phép dugc
dang ky giao dich cé phiéu
tai S& giao dich ching
khoan Ha Noi.

15/11/2016

Cong ty Co phan Tap doan Pau
tu I.PA nhan dugc Gidy ching
nhan dang ky doanh nghiép thay
déi 1an thr 6. Theo do, Gidy
chirng nhan dang ky kinh doanh
clia Cong ty C6 phan Tap doan
Dau tu I.PA dugc doi sang Giay
chitng nhan dang ky doanh
nghiép. S6 Gidy ching nhan
dang ky doanh nghiép cta Céng
ty Co phan Tap doan Dau tu |.P.A
2 0100779693.
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19/12/2007

Tr ngay 19/12/2007,
Cong ty C6 phan Tap doan
Dautu I.PA trg thanh cong
ty dai chung.

31/12/2007

Cong ty Co phan Tap doan
Dau tu I.P.A nhan sap nhap
vGi Coéng ty ¢ phan Dau tu
I.P.A theo Gidy chirng nhéan
dang ky kinh doanh s6
0103010725 do Phong
dang ky kinh doanh - S& ké
hoach va Pau tu Ha N6i cap
ngay 19/1/2006; sau khi
sap nhéap thi von diéu lé cua
Cong ty van gilr nguyén la
600 ty déng.

17/06/2016

60.000.000 cd phiéu cla
Cong ty C6 phan Tap doan
Dau tu I.PA déa chinh thic
dugc giao dich trén thi
trudng UPCOM tai S& giao
dich chirng khoan Ha Noi.
Ma ching khoan: IPA

14/02/2017

Cong ty C6 phan Tap doan
Pau tu I.LPA nhéan duoc
Gidy chirng nhan dang ky
doanh nghiép thay dai lan
th&r 7 sau khi hoan tat dot
phat hanh cé phiéu tang
von diéu |é tur
600.000.000.000 dong lén
890.982.480.000 dong.




IR)) NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh:

STT Tén nganh Ma nganh STT Tén nganh Ma nganh
01 Hoat dong tu van quan ly 7020 phan mém theo don déat hang, san xuat phan mém nhung; hoat
(Khéng bao gom tu van phap luéat, tai chinh, ké toan, kiém toan, dong gia céng phan mém va hoat déng cung cap, thuc hién cac
thué va ching khoan); dich vu phan mém.
02 Hoat dong ho tro dich vu tai chinh chua dugc phan vao dau 6619 09 Nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu luu dong 5610
Chi tiét : Hoat dong tu van dau tu (Khéng bao gém tu van phap luat, (khéng bao gom kinh doanh quan bar, phong hat karaoke, v truong);
tai chinh, ké toan, kiém todn, thué va ching khoan);
10 Pai ly, moi gidi, dau gia 4610
Chi tiét:

03 Kinh doanh bat dong san, quyén str dung dat thudc chi sé hity, 6810
chu str dung hoic di thué
Chi tiét: Kinh doanh b4t dong san

- Mai giéi thuong mai
- Dai ly mua, dai ly ban, ky guiii hang hda;

. . . . . S . 11 Cong théng tin 6312
04 Tu van, moi gidi, dau gia bat dong san, dau gia quyén sir dung dat 6820
Chi tiét:
it ey i 12 San xuat, truyén tai va phan phai dién 3510

- Dich vu quan Iy bét dong san Chi tiét : San xuat dién
05 Dich vu luwu tri ngan ngay 5510
Chi tiét:
- Kinh doanh khach san
- Biét thy hoac céan ho kinh doanh dich vu luu trd ngan ngay

- Nha khach, nha nghi kinh doanh dich vu luu trd ngan ngay 3.2. bia ban kinh doanh:
06 Hoat dong dich vu hé tro thanh toan, tin dung 8291 Cong ty co tru sd tai Ha N6i va Chi nhanh tai TP H6 Chi Minh. Dia ban hoat dong cua Cong ty
Chi tiét: Hoat dong cung trng dich vu trung gian thanh toan tap trung tai Ha NGi va co thé trai rong trén pham vi ca nudc.

(Chi hoat déng khi dugc co quan nha nudc cé thdm quyén cho phép)

07 Hoat dong dich vu ho tro kinh doanh khac con lai chua dugc phan 8299
vao dau
Chi tiét: Dich vu dai dién cho thuong nhan; Dich vu Gy thac mua ban
hang hoa; Hoat dong thuong mai dién t; Xuat nhap khiu cac mét
hang Cong ty kinh doanh.

08 Hoat dong dich vu cong nghé thong tin va dich vu khac lién quan 6209
dén may vi tinh
Chi tiét: Hoat dong thiét k&, san xuat va cung cap san pham va dich
vu phan mém, bao gom san xuat phan mém doéng goi; san xuét




D)) THONG TIN VE MO HINH QUANTRI,
TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

4.1. M6 hinh quan tri va co cau b6 may quan ly Cong ty:

DAI HOI DONG CO DONG

l

HOI DONG QUAN TRI

l

TONG GIAM POC

BAN KIEM TOAN NOI BO

BAN PHAP CHE

l
l

BAN PAU TU

|

PHONG KE TOAN
TAI CHINH

PHONG NHAN Sy

Pai hoi déng co dong

Dai hoi déng cd dong la co quan quyén luc cé thAm quyén cao nhat cia Cong ty gom tat ca
cac c6 déng co6 quyén biéu quyét, hop méi nam it nhat 01 [an. DPHDCD quyét dinh nhirng van
deé duoc Luat phap va biéu |é Cong ty quy dinh. Dac biét, DPHDCD sé quyét dinh phuong hudng,
nhiém vu phat trién Cong ty va ké& hoach san xuat kinh doanh hang nam, dai han cta Cong ty;
thong qua phuong an st dung tai san, phuong an dau tu phat trién san xuat kinh doanh va
hoan thién cong nghé. DPHDCD ciing la co quan bau, bai mién thanh vién HDQT va Ban kiém
soat.

Hoi dong quan tri

H6i déng quan tri la co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Coéng ty dé quyét dinh
céc van dé lién quan dén quan ly va hoat dong cua Cong ty phu hgp vai Phap luat Viét Nam,
trlr nhirng van dé thudc tham quyén cda Dai hoi déng c¢6 dong. HPQT c6 tham quyén quyét
dinh chién lugc phat trién cia Coéng ty. HDQT c6 trach nhiém gidm sat Giam doc va nhirng
ngudi quan ly khac. Hoi dong quan tri hop it nhat mot quy mot [an. Quyén va nghia vu cuia
HDQT do Luat phap va Diéu |é Cong ty, cac Quy ché ndi bo cua Cong ty va Nghi quyét cua
PHDCO quy dinh.

Ban kiém toan noi b truc thudc HOi dong quan tri v&i chire ndng chi yéu la quan tri rdi ro cling
nhu ki€ém toan ndi bo.

Tong Giam déc

Téng Giam déc kinh doanh truc ti€p quan ly va diéu hanh céc van dé lién quan dén hoat dong
kinh doanh cua Cong ty, chiu trach nhiém trudc H6i dong quan tri vé viéc thuc hién cac quyén
va nhiém vu duogc giao.

Phong nhan su

Chiu trach nhiém tuyén dung, dao tao va phat trién nguén nhan luc, phan bé nguén nhan luc
hop ly d€ hé trg cac phong ban khac va ho tro su phat trién chung ctia Cong ty. Phong cé
nhiém vu xay dung céac ché d6 nhan su (hé thong thang bang luwong, chirc danh va 16 trinh
thang tién), dua ra cac chinh sach dai ngé nhan vién nham tao diéu kién t6t nhat cho nhan vién
c6 s gan két lau dai véi Cong ty, xay dung va binh 6n méi trudng lam viéc, tao dung van hda
trong Cong ty, tao nén nét khac biét, tinh canh tranh va thir thach. Ngoai ra, Phong con c6 chire
nang quan ly tai san, ho trg cac phong ban khac trong cac cong tac hanh chinh.




L)) THONG TIN VE MO HINH QUAN TRY,

D)

TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

Phong ké toan- tai chinh
Phong Ké toan c6 cac chirc ndng va nhiém vu nhu sau:
- Thuc hién cong tac hach toan ké toan, bao gom: ké toan quan tri, ké toan tai chinh

- Thuc hién cong tac thanh todn, quyét toan, chirng tir ké toan theo quy dinh Nha nudc va Quy
ché cla cong ty;

- Thuc hién cong tac bao cao ké toan, bao gom: Bao céo ndi bo, bdo cdo cac co quan quan ly
Nha nudc theo quy dinh ciia Nha nudc va Quy ché cua cong ty;

-T6 chirc quan Iy luu trir ho so tai liéu theo quy dinh cia Nha nudc;
- Quan ly hé so gidy to goc tai san c6 dinh va chirng tlr co gia tri thudc sé& hiru ctia cong ty;

- Chap hanh yéu cau hop ly, hop 1é ctia BKS va HDQT vé cung cap thong tin va kiém tra kiém
soat;

- Thuc hién céc nhiém vu khac do Chu tich HPQT giao.

Ban phap ché

Ban Phéap ché cé chirc ndng dam bao tuan tha phép luat trong hoat déng ciia Cong ty, ki€ém

soat va ngan nglra cac rui ro phap ly trong hoat déng ctia Cong ty théng qua cac hoat dong cu

thé sau:

- Ra soat va cap nhat thuong xuyén céac van ban quy pham phap luét, chinh sach ciia Nha nudce
vé doanh nghiép, chirng khodn, thi truong chirng khodn va céac van ban khac c¢é lién quan dén
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va hoat dong quan tri, diéu hanh Cong ty;

- Xay dung céac hudng dan tuan thu phap luat trong hoat déng ctia Cong ty;

- Xay dung hoac tham gia xay dung cac quy ché quan ly ndi b6 nham dam bao tuan tha phap

luat trong hoat dong ctia Céng ty va ddm bdo co ché kiém tra, giam sat ndi bo trong quan ly,
diéu hanh Coéng ty;

- Tham gia xay dung va cho y kién vé mat phap ly déi véi cac quy trinh nghiép vu kinh doanh cua
Cong ty;

- Soan thao hodc xem xét vé mat phap ly cac hgp dong ky két véi cac ddi tac cia Cong ty;

- T van giai quyét cac van dé phap ly phat sinh trong hoat dong kinh doanh va quan tri, diéu
hanh Céng ty;

- Thuc hién céc thu tuc phap ly tai cac co quan c6 thdm quyén, tu van ddm bao su van hanh
binh thudng va ding phép luat cia Cong ty;

- HO trg vé mat phap ly cho H6i dong Quan tri, Ban Giam doc va céac bd phan khac ctia Cong ty
trong qua trinh quan ly, diéu hanh Cong ty.

Ban dau tw
Ban dau tu cé nhiém vu t6 chirc hoat dong kinh doanh vi muc tiéu lgi nhuan va phat trién bén
virng, thong qua céc nghiép vu quan ly cac khoan dau tu va dau tu mdi vao céac cong ty hoat

dong trong linh vuc bat dong san, nang lugng, tai chinh

- Nghién ctru thj truong bat dong san, tai chinh, nang lugng, nghién ctu cép nhat chinh sach
phap luat lién quan;

- Xay dung quan hé va vi thé ctia Cong ty trén thi trrong va cac co quan chinh quyén lién quan;

- Tim kiém co héi dau tu/ kinh doanh phu hgp, xay dung phuong an kinh doanh kha thi, thuc
hién phuong an kinh doanh dugc duyét.

- Quan ly vén dau tu tai cac cong ty con, cong ty lién két do Cong ty dau tu von;
- Thu h6i cong no, giai quyét tranh chap, khiéu kién (néu cd) bao vé quyén lgi cua Cong ty;
- Thuc hién céc nhiém vu khac do Chu tich HDQT giao.

Ban dau tu c6 nhiém vu truc ti€p quan ly phan vén gép cua Cong ty tai cac cong ty con, cong ty
lien két.




D)) THONG TINVE MO HINH QUAN TR,
TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

4.2. Cac cong ty con, cong ty lién két:

STT Ténnganh Hoat dong chinh Vondiéulé Tylé sa hitu Tén nganh Hoat dong chinh Von diéeu lé Ty lé sd hitu
(Ty dong) (%) (Ty dong) (%)
01 Cong ty TNHH MTV Pau tu tai chinh 533 100 11 Cong ty CP Chung khoan Kinh doanh chiing khodn 2.204 26,94
Tai chinh IPA VNDIRECT
02 Congty TNHH Ki?h doanh 212 72,64 12  Céngty C6 phan In an 18 5129
Bat dong san ANVIE bat dong san Co Khi Nganh In
o ¢ Dau tw du 209 54,59 .
03  Céngty CP Hon Ngoc autwdyan 13 Céngty C3 phan Dugc pham 60 20
A Chéau khu du lich & bat dong san -
L Dugc Pham ECO
nghi dudng
04 Congty CP Nang Lugng Dau tu Thuy dién 302 74,46 14  Congty cé phan Du Dich vu Du lich 80 20,01
Bac Ha lich Dich vu HGi An
05 Congty cd phan dich vu Céng théng ti.nh& ) 50 70 15 Céngty CPDién AU tu xay dung, phét 528 20,36
Homedirect thuong mai dién tur Nong thon Tra Vinh trién céc cong trinh dién
06 Congtycé phan Kinhidoanh thiic pham = BelEE 16  Congty CP Khoang san Khai thac khoédng san 180 30
Thuc pham Homefood va Gang thép Kim Son va san xuat gang thép
Codng ty C6 phan Nubi & ché bién cac 27,5 50,03 R . .
07 on ?I'ryn S’dn san bham tir mat on 17  Cong ty CP Giai phap Kinh doanh phan mém 24 35
u
g Hrung Heng b Aong Phan mém tai chinh tai chinh
o8 Congty CP Batdong san Kinh doanh B4t dong san 20 99
ANVIE H6i An
10 Congty CP Pau tu Tu van, moi gidi, dau gia 90 98

phat trién Liing Xuan

bat dong san, dau gia
quyén str dung dat




D)) DINH HUGNG PHAT TRIEN

Cac muc tiéu chu yéu cta Cong ty:

Cong ty Co phan Tap doan Dau tu IPA mong mudn bang néi luc cua riéng minh cung véi su hop
tac véi céc 16 chirc va tap doan 16n trong va ngoai nude, tan dung triét d€ céc co hdi dau tu,
trd thanh mét trong nhirng tap doan dau tu uy tin va hiéu qua nhat trén thi truong.

Chién lugc phat trién trung va dai han:

Qua hon 10 ndm thanh lap va phét trién, Tap doan IPA da dat dugc nhirng thanh qua an tugng.
Dinh hudng phat trién trung va dai han cta Tap doan IPA 1a trd thanh mot tap doan kinh té tu
nhan quy mo Ién, hoat déng da nganh, da linh vyc. Trong d6, hoat dong co6t 16i la kinh doanh
tai chinh va dau tu kinh doanh B4t dong san. Trong chién luge phat trién trung va dai han, Tap
doan IPA chu trong tap trung vao cac mang hoat dong chinh ctia Tap doan, phat huy nhirng loi
thé& ma cac Céng ty con trong Tap doan dang co:

Mang dich vu tai chinh:

+ Cong ty CP Chung khoan VNDIRECT: Tiép tuc ddy manh nang cao chat lugng doi ngd, tang
trudng theo chiéu sau dé su tang trudng la bén virng; tap trung khai thac viéc hop tac quéc té
dé phat trién cdac dich vu khach hang t6 chirc, ndng tam céac dich vu danh cho céac t6 chirc va
dinh ché trong mang giao dich va tu van tai chinh doanh nghiép, dé tién t&i cac hoat dong M&A,
tu van IR; xay dung va phat trién nguén nhan luc, dao tao nang cao nang luc quan ly diéu hanh
dé ngudn nhan luc phat trién phu hop véi su thay ddi cia hoat dong kinh doanh trong thai ky
mdi. Day manh kinh doanh trong linh vuc ching khoan phai sinh.

« Cong ty C6 phan Giai phap phan mém Tai chinh (FSS): Trong ndm 2018 ti€p tuc cling co virng
chac vi thé s6 mot trong linh vurce tai chinh chirmg khoan ngan hang vé ca san pham va dich vu;
nang cao vi thé va chiém [inh thi truong gidi phap phan mém cho cac san pham vé Data ware-
house va Basel Il, nghién ctru va phét trién thém cac san phdm phan mém pht hop véi céc quy
dinh, nhu cau mdi trong linh vuc tai chinh chirng khoan ngan hang. Trong nam 2018, FSS da
cho ra mét dugc cac san phdm |1a cac phan mém, du an phuc vu cho thi trudng chirng khoén
phai sinh.

Mang dau tu cong nghiép nang luong:
Cong ty C6 phan Nang lugng Bac Ha: Cong ty CP Nang lugng Bac Ha la Cha dau tu cua Nha

may thdy dién Nam Phang c6 cong suat 36MW. Nha may thuy dién Nam Phang da cé 6 nam
phat dién thuong mai.

Hién nay Cong ty van dang trong qua trinh dau tu cho du an xay dung nha may thidy dién Nam
Phang B c6 cong suat du kién 4,5 MW trén cung tuyén nang lugng véi nha may thdy dién Nam
Phang. Ngoai ra, Cong ty cling dang tim kiém dau tu thém mot so Dy an khac, phan dau dén
nam 2020 Céng ty CP néng lugng Bac Ha cé thé s& hitu dugc 100 MW phét dién thuong mai.
Vi su thanh céng clia Cong ty Co phan Nang lwgng Bac Ha, Tap doan IPA ciling da dam bao cé
mot dong tién 6n dinh d€ cé thé tai dau tu trong co héi thi truong dang c6 rat nhiéu cong ty tot
nhung thi€u hut vé su 6n dinh tai chinh.

Ngoai céc du an thdy dién néu trén, Cong ty cling dang s& hitru 20% c6 phan cia Céng ty CP
Phat trién dién néng thén Tra Vinh. Cong ty CP Dién nong thon Tra Vinh. Hang nam, lgi tic tir
khoan dau tu nay cia Cong ty CP Tap doan Dau tu IPA luén & murc sap xi 30%.

Mang dau tu cong ty:

Cac Cong ty con, Cong ty lién két khac: Cong ty CP Ong Trung Uong, Cong ty CP Du lich va Dich
vu HGi An, Cong ty CP Co khi Nganh In, Cong ty CP Dugc pham ECO hién dang hoat déng on
dinh. Hién nay Tap doan van ti€p tuc phéi hgp cling céc ban diéu hanh cua céc cong ty nay dé
quan ly khoan dau tu tang trudng bén virng va hiéu qua.

Du an Thuc pham HomeFood: Cong ty dang nghién clru dau tu va phat trién mang ludi cac cira
hang cung cap san pham thuc dudng va thuc phdm sach. Day 1a du an mang tinh gido duc
cong dong. Hién nay Cong ty da thiét lap dugc céac dia diém kinh doanh thuc phdm ctia Home-
Food tai Ha N6i, H6 Chi Minh. Céc ctra hang cia HOMEFOOD d4 co ban di vao hoat dong 6n
dinh, hy vong mang dén lgi nhuan cho Cong ty trong thai gian t6i.

Mang dau tu Bat dong san:

Dy 4n khu du lich ven bién Hon Ngoc A Chau do Céng ty CP Hon Ngoc A Chau l1am chi dau tu.
Du én cé quy mé 17ha, nam tai vi tri dac dia méat bién My Khé trén truc dudng bién Vd Nguyén
Giap. Trong ndm 2018 va cac nam tiép theo, Du an nay dang dugc day manh trién khai dau tu
xay dung. Giai doan 1 cta Du an tap trung dau tu xay dung ha tang ky thuat, canh quan toan
b6 du an va trién khai dau tu phan khu phirc hop nghi dudng cao cép tiéu chuan 5 sao trén
dién tich 6,5ha véi tdng murc d4au tu giai doan 1 du kién 1.390 ty déng. Céc giai doan tiép theo
sé duagc tiép tuc trién khai theo Quy hoach da dugc UBND thanh phd Da Nang phé duyét. Hién
Du an dang chd& cac co quan chirc nang thanh phd Da Nang cap Gidy phép xay dung.

Cong ty TNHH Bat dong san ANVIE la Coéng ty con cta Tap doan IPA duoc thanh lap véi muc
dich la Céng ty chuyén nganh hoat dong quan ly/khai thac cac du an cua Tap doan IPA. Hién
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D) ©INH HUGNG PHAT TRIEN

nay, Cong ty dang c6 quy dat I6n tai nhiéu vi tri thuan loi va dang tién hanh trién khai mot s6 du
an tiéu biéu nhu:

Du &n Khu dé thi xanh Anvie Ha My la du &n cé quy mé 9,2 ha, tong murc dau tu 550 ty dong tai
Khu d6 thi bién Nam, Quang Nam. Du an ¢ vi tri dac dia toa lac doc theo s6ng C6 Co ndi lién
TP. Pa Nang va tinh Quang Nam, cach san bay qudc té Da Nang 30 phut va phd cé Hoi An 10
phat I4i xe. Du 4n Anvie Ha My da duoc phé duyét quy hoach ty 1é 1/500. Nam 2018, du &n
Anvie Ha My d4 co ban hoan thanh giai phong méat bang. Trong nam 2019, du kién du an sé day
manh tién dé trién khai thi cong ha tang, canh quan toan b6 du an va dau tu xay dung phan khu
nghi dudng thap tang.

N&m 2018 va cac nam tiép theo, Tap doan IPA tiép tuc ddy manh thuc hién, hoan tat cac
thu tuc phap ly ctia cac du an hién cé trong danh muc. Déng thoi, Tap doan tiép tuc tang
cuong tim kiém céc co hoi hop tac dau tu, mua lai, md rong quy dat & khap cac tinh thanh
trén ca nudec.

Cac muc tiéu phat trién bén viing (méi truong, xa héi va cong déng)

Tuan tha cac quy dinh vé bao vé méi truong, st dung céc vat liéu, san pham than thién véi moi
truong trong hoat dong kinh doanh ciing nhu trong cac hoat dong dau tu cia Cong ty.

Vé thuong mai

Tao dugc uy tin, thwong hiéu d6i véi khach hang trong nudce cling nhu ngoai nudc, tao dugc
hinh anh than thién, dé gan véi Khach hang va déi tac cia Coéng ty.

Duy tri toc d6 téng trudng, dong gop ngan sach ngay cang tdng, quan tdm cong tac xa hoi, tich
cuc ho trg cac dia phuong, thuc hién cac chuong trinh thién nguyén, vi cong dong,...

Cac rui ro

C4c rdi ro tiém &n c6 thé phat sinh lién quan dén hoat dong cua Cong ty bao gom rui ro vé chinh
sach, rui ro phap ly, rui ro thi truong va rdi ro 13i suéat.
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DY) TINH HINH HOAT DONG

SAN XUAT KINH DOANH

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam:

Dén hét nam 2018, gia tri tai san hop nhat cta Tap doan IPA c6 duoc la 2.589 ty dong, giam
11,26% so vdi nam 2017.

Trong nam 2018, tinh hinh két qua hoat dong kinh doanh cua riéng Céng ty me giam sut do du
phong cac khoan dau tu va bi 16 28 ty dong. Tuy nhién, trén toan Tap doan, lgi nhuan sau thué
van dat duoc la 53 ty dong.

- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

Chi tiu Ké hoach 2018 Thuc hién 2018 Ty lé thuc hién
(dong) (dong) 2018 (%)
Tong doanh thu 1.290.000.000.000 1.175.102.572.696 91
Téng Chi phi 1.162.000.000.000 1.100.318.501.871 95
Loi nhuan sau thué 128.000.000.000 53.385.328.084 42

IR 170 CHUC VA NHAN SU

Danh sach Ban dieu hanh

STT Tén Chirc vu

01 Vi Hién Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc,
Ngudi dai dién theo phap luat

02 Pham Thi Thanh Hué Ké todan trudng

Nhiing thay doi trong ban diéu hanh: Trong nam 2018, Cong ty CP Tap doan Dau tu I.PA
khong co su thay déi vé t6 chirc va nhan su trong ban diéu hanh.

S6 luong can b, nhan vién: 12 nguai truc thudc Cong ty me va gan 1000 ngudi lao déng thudc
cac Cong ty thanh vién.

IR TINH HINH TAI CHINH

a. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu

Téng gié tri tai san 2.918.274.153.686
Doanh thu thuan 2.706.135.956.810
Loi nhuan thuan tir HDKD 238.419.848.848
Loi nhuan khac (6.113.399.909)
Loi nhuan truéc thué 232.306.448.939
e 218.205.688.979

b. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu Nam 2017

2018
(dong)

2.589.798.433.706

1.057.126.902.631

75.201.934.910

(417.864.085)

74.784.070.825

53.852.328.084

Nam 2018

% tang/(giam)

nam 2018/2017

11,26

-60,94

-68,46

93,16

-68,63

-76,20

Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha néng thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngan han:

Tai san ngan han/Ng ngan han 1,12 1,39

+ Hé so6 thanh toan nhanh :

Tai san ngan han - Hang ton kho 1,07 1,25
No ngén han

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé sd No/Téng tai san 0,44 0,38

+ Hé s6 No/Vén chd sd hitu 0,80 0,61

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+Vong quay hang tén kho:

Gia von hang ban/Hang ton kho 151,7 21,52

binh quan

+ Doanh thu thuan/Téng tai san 0,93 0,41




IR))> TINH HINH TAI CHINH

b. Co cau c6 dong:

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 Ghi chu

Danh sach c6 déng s& hitu trén 5% von Diéu |é cia Cong ty tai ngay 31/12/2018:

4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ Hé sd Loi nhuén sau thué/Doanh 0,08 0,05

thu thuan Tén c6 dong S6 DKDN Pia chi 6 c6 pha Ty 1é (%)
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vvén 0,13 0,03

ghtlsolhi Cong ty TNHH 0106330061  SG 26 Tran Binh Trong, 47.896.500 53,76
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Tong 0,07 0,02 Quan ly Pau tu H&H Nguyén Du, Hai Ba Trung,

tai san Ha NOi

+ Hé s0 Loi nhuéan tir hoat déng 0,09 0,07

kinh doanh/Doanh thu thuan
Co cau cd dong:

STT Nhém c6 déng S6 luong c6 phan Gia tri co phan

s6 hitu (CP) (d6ng)

BD) Cco CAU CO DONG, THAY HOI VON AU TU

COA CH 0 SG H UU (TI,N H .DE’N 31 /1 2/201 8) 1 Co dong trong nudc 86.847.246 868.472.460.000 97,47
-T6 chuc 61.527.941 615.279.410.000 69,06
a. Co phan:
-Canhan 25.319.305 253.193.050.000 28,41
- T6ng s6 ¢c6 phan cé quyén biéu quyét dang luu hanh: 89.098.248 c6 phan
2 Co dong nudc ngoai 447.502 4.475.020.000 0,47
- Loai ¢6 phan: C6 phan phé théng
- T6 chic 398.002 3.980.020.000 0,44
- Ménh gia: 10.000 déng/cé phan
-Cé nhan 49 500 495.000.000 0,06
- Gia tri theo ménh gia: 890.982.480.000 dong
3 Co dong nudc ngoai 1.803.500 18.035.000.000 2,02
- C6 phan chuyén nhugng tu do: 89.098.248 ¢6 phan
Téng cdng 89.098.248 890.982.480.000 100,00

- C6 phan han ché chuyén nhuong: 0 ¢é phan
¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu cta chu sé hiru: Khong.
d) Giao dich c6 phiéu quy: Khéng

e) Cac chirng khoan khac: Khong
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D) 51018 GNGIKETAQUARHOAT DONG

SAN XUAT KINH DOANH

Trong ndm 2018, lgi nhudn hop nhat sau thué ctua Tap doan IPA dat 53,4 ty dong, tuong
duong véi 42% so vai ké hoach dét ra tai Dai hdi déng cd dong thudng nién nam 2018. Tinh
riéng Cong ty me thi loi nhuan sau thué nam 2018 dat -28 ty dong.
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Nhimng mat Cong ty da lam duoc:

T6 chirc thanh cong Dai hdi déng cé déng ndm 2018.

+Dam bao tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép lanh manh; di nguén vén dap (rng nhu cau von
hoat dong cta doanh nghiép.

+ Duy tri dugc viéc lam va thu nhap cho toan bo nhan vién trong tap doan, dong thai hoan
thanh nghia vu déng gép cho Ngan sach nha nudc.

+ Hoan thanh céng tac dao tao, huan luyén cho Can bé Cong nhan vién

TINH HINH TAI CHINH

a. Tinh hinh tai san

V6n diéu Ié, vén kinh doanh, tinh hinh st dung vén diéu I, vén kinh doanh

Cong ty CP Tap doan Dau tu IPA ludn sir dung va quan ly von gép clia co déng va von kinh
doanh theo dung cac quy dinh cta phap lut va dung muc dich quy dinh tai Diéu |é t6 chirc va
hoat dong cua Cong ty.

Trich khau hao tai san

Tai san co dinh dugc phan anh theo nguyén gia va khau hao lay ké:

- Nguyén gia tai san c6 dinh duoc phan anh theo gia tri thuc té.

- Tai san cd dinh hitu hinh dugc khau hao theo phuong phap dudng thang dua trén thoi gian
hiru dung udc tinh phl hop véi ti |é khau hao quy dinh tai Thong tu 45/2013/TT-BTC ngay 25

thang 04 nam 2013 cua Bo tai chinh. Cu thé:

Thoi gian khau hao tai san c¢6 dinh:

S6 nam khau hao

Nhém tai san cé dinh

Nha ctra vat kién trac 25-46
Phuong tién van tai 06-10
Thiét bi dung cu quan ly 02-05
Tai san ¢6 dinh khac 05

Thanh toan cac khoan no dén han

Cong ty luon thuc hién tét viéc thanh toan cac khoan ng dén han. Can cir vao Béao cédo Tai chinh
ki€m toan nam 2016, Cong ty da thanh toan ding han va day du cac khoan no.

Cdc khoan phai nép theo luat dinh
Co6ng ty ludn thuc hién nghiém tuc viéc thanh toan cac khoan phai nép theo luat dinh didng véi

quy dinh ctia Nha nudc ( Thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhap cé nhan, thué gia tri gia
tang phai nop).




D) HoHEGNG TGUAGHTRH NHONG CAl TIEN VE ca cAu T8 cHUC, (T
CHINH SACH, QUAN LY

b) Tinh hinh ng phai tra Véi bé may diéu hanh va lanh dao gon nhe,

truc tiép (Chd tich HDQT chiu trach nhiém
diéu hanh chinh). Duéi H6i dong quan tri la
Ban Diéu hanh cung céac phong, ban véi chirc
ndng va nhiém vu cong viéc cu thé vdi sy
giam sat va diéu hanh sat sao cua cac
trudng bd phan. Chinh sach cia Céng ty dam
bao theo dung luat dinh hién hanh cua nha
nudc Viét Nam, chinh sach nhan su nham
thlc ddy hoat dong cta Cong ty.

Tinh hinh ng hién tai, bién dong I6n vé cac khoan no:

No phai tra Cong ty me cudi nam 2018 la 109 ty déng, chiém 11,3% so vd&i Von chd sé hitu va
10,1% so vé&i Tong tai san. So véi ndm 2017, ng phai tra tdng 38%. Trén toan Tap doan, téng no
phai tra la 976,5 ty déng, chiém 60,5% so va&i Von chu s& hitu va 37,7% so véi Téng tai san. So
véi ndm 2017, no phai tra giam 24,7%.

1
1
1
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CoOng ty da thay d6i co cau to chic quan ly
cuia Cong ty theo quy dinh tai Khoan 1, Diéu
134, Luat Doanh nghiép 2014. Theo d¢, Céng
ty s€ hoat déng theo m6 hinh khéng c6 Ban
kiém soat ma thay vao dé la Ban kiém toan
noi bo truc thudc HOI déng quan tri.

D) KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUGNG LAI

Clng véi da phuc hoéi cia nén kinh t&, Cong ty CP Tap doan Dau tu IPA van tiép tuc duy tri cac
mang kinh doanh la dau tu, dich vu d4u tu, dich vu tai chinh va Bat déng san. Hudng téi mot
tap doan da nganh, da nghé, tang trudng bén virng trong tuong lai.
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D) BN EMEQHANGIRONG QUAN TRI VE
CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY

Cong ty me IPA v&i mo hinh la cong ty quan ly dau tu nén hau hét cac khoan doanh thu va loi
nhuan clia Cong ty me IPA cht yéu la thu nhap co tie/lgi nhuan duoc chia tir cac cong ty thanh
vién (cong ty con, cong ty lién két) va cac doanh nghiép ma Cong ty dau tu von.

Hién cac cong ty thanh vién vé co ban van dang trong giai doan dau tu va ma rong hoat dong
san xuat kinh doanh nén dong tién cé tirc chuyén cho Cong ty me cling con rat han ché. Hién
nay, toan Tap doan IPA cé ba mang kinh doanh cht yéu dang tao ra doanh thu én dinh la mang
hoat déng dich vu tai chinh, hoat dong ciia nha may thiy dién (ndng luong) va mang dau tu co
phan tu nhan (private equity). Trong ca ba mang kinh doanh c6t 16i, Tap doan IPA da xay dung
dugc mo hinh kinh doanh hoan thién va da bat dau di vao giai doan hoat dong 6én dinh. Tuy
nhién, toan b6 mang kinh doanh bat déng san (gia tri dau tu hién nay la khoang 249 ty dong,
chiém 13,88% tong tai san trén bao céo tai chinh hgp nhat) van trong giai doan du an chua khai
thac va chua mang lai doanh thu, diéu nay lam giam dang ké hiéu qua str dung von cé déng.

Trong nam 2018, véi han ché vé kha ndng huy dong von tir cé dong va thi truong, HDQT van tiép
tuc tim kiém mé hinh trién khai va hgp tac dau tu cho céc du an bat déng san dang d& dang tuy
nhién chua dat duoc két qua nhu mong doi.

DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TR| VE <
HOAT DONG CUA BAN GIAM BOC CONG TY

Ban diéu hanh cua Céng ty c6 quyén
quyét dinh va diéu hanh coéng viéc kinh
doanh hang ngay cua Cong ty dudi su
giam sat cua Hoi déng quan tri va chiu
trach nhiém trudc HOI dong quan tri,
trudc phap luat vé viéc thuc hién céac
hoat dong quan ly, diéu hanh. Qua viéc
gidm sat va danh gid su tuan thu,
HDQT thay rang Ban diéu hanh céac
thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc
giao theo dung quy dinh cua phap luét,
Diéu &, quyét dinh/nghi quyét cua
HDQT va cda Dai hoi dong cd dong véi
mét su trung thuc va than trong dam
bao lgi ich t6i da ctia c6 dong

Trén co sé& cac quy dinh cua Diéu 1§, _ ' ‘
; ) - | gp—

IR CAC KE HOACH, BINH HUGNG CUA HOI PONG
QUAN TR

Trong thoi gian t6i Tap doan IPA sé tiép tuc tap chung vao viéc khai thac cac co hoi dau tu
t6i uvu mang lai loi nhuan cho Tap doan va céc c6 dong trén co sé su 6n dinh vé dong tién
tlr cac cong ty con, cong ty lién két, va du an dau tu.
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I HOIDONG QUAN TR

a) Thanh vién va co cau cua Hoi déng quan tri

STT Hovatén S6 c6 phan s¢ hitu Ty 1é (%) Ghi chu
01  ViHién Chatich HDQT 884.856 0,99
kiém Téng Giam déc
02 Pham Minh Huong Thanh vién HDQT 13.500 0,015
03 Vi Hoang Viét Thanh vién HDQT 0 0
04  Nguyén Ngoc Thanh Thanh vién HDQT 0 0
05 Vi Nam Huong Thanh vién HDQT 0 0

b) Cac tiéu ban thudc Hoi déng quan tri: Hién tai Cong ty méi thanh lap Ban Kiém toan noi bo
truc thuoc HDQT.

c) Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

HDQT cla Cong ty da duy tri hoat dong theo ding quy dinh cla Diéu |é va quy dinh cta phap
luat v6i s8 thanh vién 1a 5 ngudi gém Ong Vi Hién (Cha tich HPQT), Ong Vil Hoang Viét, Ba
Pham Minh Huong, Ba Vi Nam Huong, Ba Nguyén Ngoc Thanh, trong d6 c6 04 thanh vién
khong tham gia diéu hanh va 01 thanh vién tham gia diéu hanh.

Trong nam 2018, HDQT da t6 chirc nhiéu cudc hop dinh ky hang quy va dot xuat theo nhiéu
phuong thirc khac nhau dé dua ra céc quyét dinh lién quan dén t6 chic va hoat dong kinh
doanh cta Cong ty. HDQT déa ban hanh céc Nghi quyét/quyét dinh vé nhiéu van dé khac nhau
trong td chirc va hoat déng Cong ty. Qua do, céc cong viéc da dugc HPQT thuc hién gom:

- Chi dao, hoan thanh, nép va cong bo thong tin dung thai han Bao céo tai chinh nam 2017 da
ki€m toan va Béo céo thuong nién 2017, Bdo céo tai chinh cac quy, Bo céo tai chinh ban nién
2018 da soat xét; Cong bo thong tin cac su kién bat thudng theo quy dinh cua phéap luat;

- Chu tri, chi dao va t6 chuirc thanh cong cudc hop Pai hdi dong ¢6 déng thuong nién ndm 2018
vao ngay 10/07/2018.

-Do6n doc va theo dbi tién d6 thuc hién va hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2018, thuc hién
ké hoach dau tu cac du an va ké hoach du kién phan phai lgi nhan nam 2017 da dugc Pai hoi

dong c6 déng nam 2018 thong qua;

- Hoan thanh chi tiéu doanh thu, loi nhuan theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 déng thudng nién
nam 2018;

- Nghién ctru, trién khai cac Dy an mdi cé tiém néang;
- Xay dung van héa doanh nghiép, ndng cao hiéu qua quan tri, diéu hanh doanh nghiép.

Ngoai ra, HDQT con thuc hién cac nhiém vu khac nhu: Giam sat doi véi hoat dong diéu hanh
cla Ban diéu hanh, chi dao, don d6c Ban diéu hanh trién khai thuc hién cédc Nghi quyét cua Dai
hoi dong c6 dong va Hoi déng quan tri; gdp mat, trao doi véi Ban diéu hanh nham dam bao
thuc hién dung Diéu I&, Quy ché va cac quy dinh phap luat cé lién quan.

HDQT thudng xuyén chi dao, giam sat Ban diéu hanh va cac Céng ty thanh vién trién khai thuc
hién ding cac Nghi quyét cua Dai hoi dong co déng va HDQT da ban hanh vé céc linh vuc kinh
doanh cua Tap doan dam bao phu hogp véi quy dinh cla phap luat hién hanh.

Qua viéc giam sat va danh gia su tuan thd, HDQT thay rang Ban diéu hanh da thyc hién cac
quyén va nhiém vu duoc giao theo dung quy dinh cua phap luat, Diéu Ié, quyét dinh/nghi quyét
clia HDQT va cua Dai hoi dong cé déng véi mét sy trung thure, than trong va hiéu qua dam bao
lgi ich ctia ¢6 dong.

d) Hoat ddng ctia thanh vién Héi dong quan tri doc lap. Hoat ddng cta céac tiéu ban trong Hoi
déng quan tri: Cac thanh vién HPQT khong diéu hanh tich cuc tham gia vao cac hoat dong
quan tri ciia Cong ty. Ban kiém toan ndi b6 hoat déng theo ding quy dinh cla phap luat, thuc
hién céc cong viéc quan tri rdi ro va kiém toan ndi bd mot cach trung thuc, trach nhiém.

Chirc nang, nhiém vu ctia B phan kiém toan noi bo:

Giam sat bao dam hoat déng cua tirng vi tri, ting b6 phéan va cla ca cong ty tuan thu cac quy
dinh phap luat, chinh sach, quy trinh nghiép vu, quy dinh ndi bo cua cong ty; gidam sat viéc thuc
thi trdch nhiém cta moi nhan vién trong cong ty doi vdi cac hoat déng da dugc giao, phan cap,
Uy quyén theo nguyén tac: co ché phan cap, uy quyén phai ro rang, cu thé, minh bach, bao dam
tach bach nhiém vu, quyén han cua céc ca nhan, cac bo phan trong cong ty.

Tham gia xay dung, gidam sét viéc t6 chirc thuc hién cac chinh sach, quy ché, quy trinh, quy
dinh ndi bod cua céng ty nham ngan ngtra xung dot loi ich; tdng hop, luu tri, thong ké va giam
sat hoat déng kinh doanh cua cong ty;

Tham gia xay dung quy trinh, t6 chirc thuc hién céng tac quan tri rdi ro trong hoat dong d3u tu,
kinh doanh cua cong ty;




D) HO! DONG QUAN TR CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA
HOI DONG QUAN TRI, BAN GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Giam sat, bao dam hé théng théng tin tai chinh va quan ly trung thuc, day du, kip thoi va

’ ' a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich:
chinh xac;

Hoi dong quan tri
Dé xuat phuong an giai quyét, xir ly tranh chap, xung dot lgi ich, khiéu kién tlr khach hang, doi

tac; cac phuong 4n du phong khic phuc hau qua khi su c6 khi xay ra. STT  Hovaten Chirc danh Thu lao (VND)
Kiém tra, danh gid viéc tuan thd cac quy dinh phap luat, ki€m soat cac bién phap dam bao an L Vi Hién Cha tich HDQT 5.000.000
toan tai san. 2 Pham Minh Huong Thanh vién HDQT ~ 5.000.000
Kiém tra, danh gia hiéu qua cua cac hoat dong; dénh gid viéc tuan tha cac cam két trong 3 Vii Hoang Viét Thanh vién HDQT  5.000.000
hop dong;

4 Vi Nam Huong Thanh vien HDQT  5.000.000

Kiém tra, diéu tra cac vi pham trong néi b Cong ty; .

) i ) 5 Nguyén Ngoc Thanh Thanh vien HDQT  5.000.000
Thuc hién céc cong viéc khac lién quan dén kiém toan ndi bd Cong ty (bao gom ca Cong ty con)
theo quy dinh ctiia Phap luat, Diéu 1é va cac Quy ché do HPQT ban hanh b) Giao dich ¢8 phigu ciia c8 déng ndi bd: Khang
c¢) Hop dong hoac giao dich véi c6 dong ndi bo: Khong.
e) Danh sach cac thanh vién H6i dong quan tri c6 chirng chi dao tao vé quan tri cong ty.
Danh sach cac thanh vién H6i dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong ty:

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty thuc hién tét cac quy dinh vé quan
tri Cong ty va Cong b6 thong tin theo quy dinh ctia phap luat.

1 Vi Hién Cha tich Hoi déng quan tri
2 Pham Minh Huong Thanh vién H6i dong quan tri
3 Vi Hoang Viét Thanh vién H6i dong quan tri

D)
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BAO CAO TAI CHINH
B ' <EN KIEM TOAN

Theo y kién cua chuing t6i, Bao cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan Tap Doan Dau
,v tu IPA tai ngay 31 thang 12 ndam 2018, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té trong nam tai chinh két thic cung ngay, pht hgp vaéi Chuén
muc k& todn, Ché& do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat.

B 540 CAO TAI CHINH PUGC KIEM TOAN

Gui kem.

1 XAC NH%QQA@Al [?IEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
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CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
VU HIEN
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