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% Cin cit:

- Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QHI3 cia Quic hdi nudc Cong hoa Xa héi Chii nghia Viét

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Nam khéa XIII ky hop thie 8 duoc thong qua ngay 26/11/2014;
- Diéulé Té chite va Hoat dong cua Cong ty,

- Nhiém vy, ké hoach san xudt kinh doanh cia Céng ty ¢é phan SCI E&C ndm 2019 va nhiing

ndm tiép theo,

- Bién ban kiém phiéu va Bién ban hop Dai héi dong cé dong thiong nién 2019 ngay

18/04/2019;

- Bién ban kiém phiéu bdu thanh vien HPQT déc 1dp nhiém kp 2015 — 2020 tai Dai hi déng cé

dong thuong nién nam 2019.

Diéu 1: Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2019 nhét tri bidu quyét thong qua céc ndi dung

sau.

1. Noi dung 1: Thong qua bso cio két qua SXKD nim 2018 va ké hoach SXKD nim 2019

(ty 18 biéu quyét tan thanh 99,64%)

% Két qua san xuét kinh doanh, thwe hién chi tiéu tai chinh nim 2018:

Ty 1¢
TT Chi tiéu DPon vi Ké hoach Thuye hign . ¥ B 74
hoan thanh | /- ¢
: e {{*|
I Tong gia tri SXKD Ty dong 150 161 101% "\\\up N
2 | Gia tri dhu tu Ty ddng 103,9 39,6 38% | W
3 | Doanh s6 ban hang Ty ddng 1.258 1.096 87%
4 | Tiénvé Ty ddng 1.233 1.079 87%
5 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 25 26,2 105%
6 | Nop ngan sach NN Ty dong 42 28 64%
7 | Thu nhdp binh quan Triéu déng 11,2 11,6 101%
8 | Nhan luc Nguoi 625 630 101%
9 | Vén diéu 18 Ty ddng 109,9 109,9 100%
10 | Tra cb tic bang cb phiéu % 10% 10% 100%
% Ké hoach SXKD nim 2019 '
on A A g
TT Chi tiéu Donvi | Lrwehién | oach2019 | To€ 30 ting
’ nam 2018 trudng
Pl D e Ep T dong 1.161 1370 | 18%
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TT Chi tidu Pon vi g;czl:;f; K& hoach 2019 Té;gg;zng
4 | Tién v& tai khoan Ty dong 1.079 1.171 09%
5 | Loi nhudn truée thué Ty dong 26,2 60 129%
6 | Nop ngan sach NN Ty dong 28 45 61%
7 | Thu nhap BQ thang Triéu ddng 11,6 12,1 04%
8 | Nhén lyc Ngudi 630 750 19%
9 | Vén didu 18 Ty ddng 109,9 120 09%
10 | Tra cd tic % 10 08 -:- 10

2. Noi dung 2: Thong qua bao cdo hoat dong nim 2018 va ké hoach hoat ddng nim 2019
ciia HPQT (ty 18 biéu quyét tan thanh 99,67%)
3. Néidung3: Théng qua viée phé duyét mién nhiém thanh vién HPQT, bau b6 sung thanh
vién HPQT va biu Chi tich HDQT (ty 18 biéu quyét tan thanh 99,68%)
4. Nbi dung 4: Thong qua bdo cdo tai chinh niim 2018 di dwgc kiém toan (ty 18 bicu quyét
tan thanh 97,7%)
5. Ni dung 5: Thong qua phwong 4n phin phoi lgi nhudn nim 2018 (ty 18 biéu quyét tan
thanh 97,86%)

TT N¢i dung Ty 1€ Gia tri
1 | Loi nhuén trude thué 26.288.354.920
2 | Thué thu nhép doanh nghiép phai nop 5.297.606.637 ﬁ“:;
3 | Loi nhuén sau thué (3)=(1)-(2) 20.990.748.283 "9NG !
4 | Cac khoan giam trir vao LN sau thué - L\ii Pfi
5 | Thi lao HDQT, BKS khéng chuyén tréach 300.000.000. ”
6 | Loi nhudn phan phéi (6)=(3)-(4)-(5) 20.690.748.283 |
7 | Trich lép cac qu¥ doanh nghiép
- Qu? dAu tu phat trién 0% II:
- Quy phuclgi 2% 413.814.966\ _
- Qu¥ khen thuong 2% 413.814.966
8 | Loi nhuin ndm 2018 sau khi trich 1ap cac quy: (8)=(6)-(7) 19.863.118.351
9 | Loi nhuén con lai chua chia clia cac ndm trude 16.560.723.496
10 | Tra cb tie bang cb phiéu (10%) 10% 10.999.995.000
11 | Téng loi nhudn con lai chuyédn nam sau: (11)=(8)+(9)-(10) 25.423.846.847

6. No6i dung 6: Thong qua thu lao HPQT, BKS nim 2018 va dy todn thu lao HDQT,
BKTNB niim 2019 (t 18 biéu quyét tan thanh 99,62%)

% Thuwc hién chi tra thu lao HDQT, BKS niam 2018
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TT Chite danh Nguivi x théng M‘i’;l;]:‘glao s§ tidn
A | Hoi ddng quén tri 924.000.000
1 | Chu tich HDQT-chuyén trach 1x12 35.000.000 420.000.000
2 | PCT HDQT-chuyén trach 1x8 33.000.000 264.000.000
3 | UVHDQT 1x4 6.000.000 24.000.0000
4 | UVHDQT 3x12 6.000.000 216.000.000
B | Ban kiém sodt 52.000.000
1 | Truong BKS 1x4 5.000.000 20.000.000
2 | UVBKS 2x4 4.000.000 32.000.000
Tong cong 976.000.000
s Du toan chi tra thu lac HDQT, BKTNB nim 2019
TT Chike danh Ngudi x thang | M thit lao S6 tidn
thang

1 | Chutich HDQT-chuyén trach 1x12 45.000.000 540.000.000
2 | UV HPQT-chuyén trach 1x12 20.000.000 240.000.000
3 | UVHDQT 3x12 6.000.000 216.000.000
Téng cing 996.000.000

7. Noi dung 7: Thong qua ndi dung sira ddi, bd sung Piéu 18 (ty 1¢ biéu quyét tan than \Q\

99,70%) YNo \
oI dung .
quyén ciia Dai hi ddng o dong (ty 18 biéu quyet tan thanh 99 64%) o ;/
Ny

D

2)
3)
4)

5)
6)

TTv nnvpn cho HBQT nhp dnvp‘r cacdu an dau tu, cac dir 4n mua sim tai san cia ("nmf ty!
e

ndm 2019 thudc thdm quyén ctiia Dai hai ddng cb dong;

Uy quyén cho HPQT quyet dinh lua chon don vi kiém toan BCTC ban nién va ca nam®’ 43;1}*'
2019; NG TY
Uy quyen cho HPQT phe duyét, quyét dinh n6i dung céc hop dong, giao dich thudc thAmP H f\%\
quyén ctia Pai hoi dong c6 dong; | E&C
Uy quyén cho HPQT diéu chinh ké hoach SXKD ctia Céng ty (néu cd); /
Uy quyén cho HPQT phé duyét Chién lugc kinh doanh ctia Céng ty (néu co); "”4

Uy quyén cho HDQT phé duyét phuong én, hd so thanh 14p, lya chon thoi diém dang ky
hoat dong ciia cong ty con, chi nhanh, vin phong dai dién, cong ty lién két ¢6 try sé trong
nude hode nuée ngoai dé bao dam kip thoi va hiéu qua trong viéc mé rong, phét trién
SXKD.

9. Ndi dung 9: Théng qua viéc mién nhiém chire danh thanh vién HDQT dgc lip véi ng
Triéu Quang Ha. (ty 18 biéu quyét tan thanh 99,57%)

0 wg}uLehwewmﬂﬂhﬂmJ{%QSPéee—

lap Cong ty nhlem ky 2015 2020 ke tu ngay 18/04/2019 (ty 18 biéu quyét tan thanh 99,66%)
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Piéu 2: Pai hdi ddng cb ddng giao cho Hoi ddng quan trj Cong ty chi dao thuc hién céc ndi dung
duge thong qua tai Pidu 1 theo quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1é Té chitc va Hoat dong ciia Cong
ty. ,

Diéu 3: Quyét nghi ndy co hidu lyc ké tir ngay 18 thang 4 nim 2019, cic cb ddng ctia Cong ty,

Héi ddng quan tri, Ban kiém to4n ndi bd, Ban Gidm dc Cong ty theo nghia vu va quyén han cin
cu Quyét nghi thye hién.

TM. DAL HOI PONG CO PONG
CHG.TOA

Phan Thanh Hai
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CONG TY CO PHAN SCI E&C
Téng 3, thap C, tda nha Golden Palace, dudmg M& Tri, quin Nam Tir Liém, Ha Noi

Tel: 024 3386 8243 | Fax: 02433719676 | Website: www.scigroup.vn
Sb: 01/2019/BB-SCIEC-PHPCD Ha Négi, ngay 18 thang 04 nam 2019
BIEN BAN HOQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Vao hdi 08h00 ngay 18/04/2019, tai Tang 4, thap C, toa nha Golden Palace, dudng M& Tri,
phuong M& Tri, quin Nam Tir Liém, thanh phb Ha Noi ¢4 dién ra Pai hoi ddng cb dong thuong
nién 2019 Céng ty ¢b phin SCI E&C (sau ddy goi tit 1a Dai hoi).

I. CONG TY CO PHAN SCI E&C (Sau diy goi tit 1a Cong ty)

- Tru s& chinh: Téng 3, thdp C, tda nha Golden Palace, duong Mé& Tri, phudmg ME Tri, quin
Nam Tir Liém, thanh pho Ha Noi.

- M3 sb doanh nghiép: 0500574676 cap thay dbi 1an 10 ngay 26/09/2018.

- Noi ding ky kinh doanh: S& K& hoach va DPau tu thanh phé Ha Noi.

II. THANH PHAN THAM DU
C6 ddng ctia Cong ty cb phan SCI E&C duge Trung tim LKCK chét tai thoi diém ngay
02/4/2019.
III. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI
1. Bio cdo két qua kiém tra tw cach c6 dong va tuyén bo Dai hoi di diéu kién tién hanh:

Dai hoi da nghe 6ng Phan Dwong Manh - Truéng Ban Kiém tra tu céch ¢b dong cong bb Béo

c4o két qua kiém tra tir cach cd dong va tuyén b6 Pai hoi do didu kién tién hanh: /

phén dang luu hanh 13 10.999.995 ¢b phan.

- Téng s6 cb dong chdt dén thoi diém 02/4/2019 ctia Cong ty 12 325 c¢b dong ndm gift tdng s6 ¢b !\

C
o\ ¢

- Tong sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét: 10.999.995 cb phan.
- Tbng sb cb d6ng duge moi tham du Pai hoi: 325 c¢b dong, dai dién cho 100% sb cb phéan co
quyén biéu quyét.

Tinh dén thoi didm 09 gio 30 phit ngay 18/4/2019, s6 gé dong so hitu va dai dign uy quyén
dang ky tham du 12 221 ¢b dong, ndm gir 10.060.336 c6 phan, chiém 91,46 % vén diéu 18.

Cin ¢t quy dinh cta Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 va Diéu 18 ctia Cong ty, Dai hoi
dbng cb dong thuomg nién nam 2019 cia Cong ty ¢d phan SCI E&C 1a hop phép, hop 1& va da
diu kién dé tién hanh.

2. Théng qua Quy ché t6 chirc Pai hji:

100% cb dong co quyén biéu quyét c6 mit tai‘ Pai hoi da biéu quyét thong qua Quy ché tb
chirc Dai hoi dong co dong thudong nién, Quy ché bau ctt thanh vién HPQT.
3. BéuDoan Chii tich, Ban Thw ky va Ban bau cir kiém kiém phiéu:

Dai hoi d4 tién hanh biu Poan Chu tich @& diéu hanh Pai hoi, bdu Ban Thu ky va Ban Biu
ctr kiém Kiém phiéu dé giup viéc cho Poan Chu tich. Sau khi nghe danh sach nhan sy du kién,

100% c6 dong c6 quyén biéu quyét cé mit tai Dai hoi da bidu quyét thong qua Poan Ch tich, Ban
Thu ky va Ban Béu ctr kidm Kiém phiéu, cu thé:



o,
D

Poan Chi tich:

- Ong Phan Thanh Hai -UVHDQT, GP Céngty  Chi toa
—Ong Neguyén Cong Himg UVHBQT Thanh vién
- Ong Nguyén Vin Phic -UVHDQT Thanh vién
% Thuw ky:

- Ong Nguyén Vian Thanh - TP.HCNS

- Ba Vi Thi Kim Dung -NV P.CU

< Ban bau cit kiém kiém phiéu:

- Ong Phan Duong Manh Truong ban
- BaLuu Thj Hing Thanh vién
- Ong Duong Thanh Trung Thanh vién
- Ong Ha Btc Thanh Thanh vién

b

Thong qua Chwong trinh cia Dai hi:
Sau khi nghe Poan Chu tich cong b6 Chuong trinh ctia Pai hdi, 100% cb dong ¢6 quyén biéu

quyét ¢ mit tai Dai hoi di biéu quyét thong qua Chuong trinh.

IV. NOI DUNG CHINH CUA DAI HOI:

1.

Bio cdo ciia Ban diéu hanh, H$i dong quan tri:
Béo céo két qua SXKD nim 2018 va ké hoach SXKD niim 2019 do dng Phan Thanh Hai -
UVHDQT, Gidm dbc Cong ty trinh bay;
Béo céo hoat dong nam 2018 va ké hoach hoat déng nim 2019 ctia HDQT do 6ng Nguyén Vin
Phuc — Thanh vién HPQT trinh bay;
Bio cdo Phé duyét vide: Mién nhiém thanh vién HPQT, bau bd sung thanh vién HDQT va bau

=
. Q4
500

ONC

Chu tich HPQT do 6ng Nguyén Vin Phiic — Thanh vién HPQT trinh bay trinh bay.

Céc ndi dung trinh Dai hi ddng co dong:

Dai hoi da nghe Ong Phan Thanh Hai — Gidm dbc, trinh Pai hoi cic ndi dung:
Thoéng qua két qua SXKD nim 2018, ké hoach nhiém vu nim 2019;
Thong qua béo cdo tai chinh da dwoc kiém todn nim 2018;
Théng qua phuong an phan phéi loi nhuén nam 2018;
Thong qua thu lao HDQT, BKS niam 2018 va du toan thu lao HDQT, BKTNB nam 2019;
Thong qua viéc Dai hoi déng cb dong ty quyén cho HPQT phé duyét mot s6 ndi dung thude
thdm quyén quyét dinh ctia Dai Hi dong cb dong;
Thong qua danh sdch ting vién thanh vién HDQT doc lép.
Thao luin va thong qua cdc ngi dung Bdo cdo, To trinh tai Dai hoi:

Sau khi nghe céc bao cao va t& trinh, Pai hoi dé tien hanh thao luén truc tiép v& céc van dé

¢d dong quan tam.

Sau khi nghe y kién ctia céc co dong, Hoi dong quan tr] dé giai dap rd rang ting van dé va

duoe céc ¢b dong chip thusn Céc cd déng tham dyu Dai hdi dd théng nhét cic ndi dung trinh bay
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4. Biéu quyét thong qua cac ndi dung Bio cdo, T trinh Dai hoi:

e A

4.1 N¢i dung 1: Thong qua bdo cao két qua SXKD nim 2018 va ké hoach SXKD nim 2019

A 2y A

Trén co s& cac Bao céo, To trinh va y kién th

A

y0 A A 5 4eA -
véi mot so chi tiéu co ban nhw sau:

A

40 ludn, Dai hoi d4 tién hanh biéu quyét (bang

o Két qué san xudt kinh doanh, thye hién chi tiéu tai chinh nim 2018:
TT Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Thue hién 1315
hoan thanh
1 | Thng gié tri SXKD Ty ddng 1.150 1.161 101%
2 | Gia tri déu tu Ty ddng 103,9 39,6 38%
3 | Doanh b ban hang Ty déng 1.258 1.096 87%
4 | Tiénvé Ty dong 1.233 1.079 87%
5 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 25 26,2 105%
6 | Nop ngn sach NN Ty dong 42 28 64%
7 | Thu nhdp binh quén Triéu déng 11,2 11,6 101%
8 | Nhan luc Ngudi 625 630 101%
9 | Vén didu 18 Ty dong 109,9 109,9 100%
10 | Tra ¢b tirc bing cb phiéu % 10% 10% 100% |
% Kéhoach SXKD niim 2019 2,
FF Chi-titu Donvi| ThrChiEn | L, w319 | Toc d0 ting ;\Y{\
: nam 2018 ’ truéng g
: : :&C
1 | Tong gia tri SXKD Ty dong 1.161 1.370 18% /Q
2 | Gia trj ddu tu Ty dong 39,6 100  153% ~Z
3 | Doanh s6 Ty déng 1.096 1.378 26% -
4 | Tién vé tai khodn Ty ddng 1.079 1.171 09% _:;;i..;;_?:f_f"
5 | Loi nhun truéc thué Ty ddng 26,2 60 120% |/ J
6 | Nop ngan sich NN Ty dbng 28 45 61% >\ S(
7 | Thu nhip BQ thang Triéu dc‘“mg 11,6 12,1 04% ' ",:?;
8 | Nhan lyc Ngudi 630 750 19% 3
9 | Vén didu g Ty dong 109,9 120 09% /
10 | Tra cb tic % 10 08 -:- 10 (8
- S6 phiéu tan thanh: 213 phiéu, tuong tmg 10.023.684 ¢ phin, chiém 99,64 % cb phin tham \“:‘)\!
du Dai héi. \
6 phibu khong tén thanh: 01 phidy. tong tng 6.050 cb phin. chibm 0, T R —
Dai héi.

- 86 phiéu khong c6 y kién: 0 phiéu, twong tng 0 ) phé“m, chiém 0 % cb phin tham du Pai hoi.
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4.2 Ni dung 2: Thong qua bdo cdo hoat dong nim 2018 va ké hoach hoat dong nim 2019
ciia HPQT.

r

. 8b phifu tin thanh: 213 phiéu, twong img 10.027.314 cd phin, chiém 99,67 % c6 phan tham
dy Dai hoi.

- S phiéu khong tan thanh: 01 phiéu, tuong tmg 2.420 cb phan, chiém 0,002 % ¢b phan tham
du Dai hdi.

- 86 phiéu khdng c6 y kién: 0 phiéu, trong ting 0 co phan, chiém 0 % cb phan tham dy Pai hoi.

4.3 Noi dung 3: Thong qua bdo cio Phé duyét vie: mién nhiém thanh vién HPQT, bau bb

sung thanh vién HPQT va biu Chii tich HDQT.

- S8 phiéu tan thanh: 212 phiéu, tuong Gng 10.028.304 ¢b phan, chiém 99,68 % c¢b phan tham
du Pai hoi.

- 86 phiéu khéng tan thanh: 1 phiéu, tuong tmg 220 ¢b phén, chiém 0,0002 % cd phéan tham dy
Dai hoi.

- 86 phiéu khong co y kién: 1 phiéu, twong tmg 1.210 cb phan, chiém 0,01 % c6 phan tham du
Pai hoi.

4.4 Ngi dung 4: Thong qua bdo cdo tai chinh nim 2018 da dwec kiém tosn

- S phiu tan thanh: 214 phiéu, twong tng 10.029.734 cb phén, chiém 99,7 % ¢b phan tham du
Dai hoi.

- S6 phiéu khdng tan thanh: 0 phiéu, tvong tng 0 cd phan, chiém 0 % cb phén tham dy Dai héi.

- S phiu khong c6 ¥ kién: 0 phiéu, tvong tmg 0 cd phin, chiém 0 % cb phin tham dy Dai hi.

4.5 Noi dung 5: Thong qua Phwong dn phén phdi lgi nhuin nim 2018

TT N§i dung Ty 18 Gid tri
t— ot nhudm trude thué 26:288:354.920 )
2 | Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp 5.297.606.637 3
3 | Loi nhuén sau thue (3)=(1)-(2) 20.990.748.283 {
4 | Céc khoan giam trir vao LN sau thué o =
5 | Thulao HPQT, BKS khéng chuyén trach 300.000.000 X
6 | Loi nhuan phan phéi (6)=(3)-4)-(5) 20.690.748.283 :l
7 | Trich 14p cac qu§ doanh nghiép -

- Qu§ dAu tu phat trién 0% -l
- - Quy phuc lgi 2% 413.814.966 :ﬂ
- Quy khen thuéng 2% 413.814.966 | -
8 | Loi nhuédn ndm 2018 sau khi trich lap cac quy: (8)=(6)-(7) 19.863.118.351
9 | Loi nhuén con lai chua chia ctua cac ndm trudce 16.560.723.496 L\ S
10 | Tra cb tuc bang ¢b phiéu (10%) 10% 10.999.995.000 Q
11 | Téng loi nhuén con lai chuyén nam sau: (11)=(8)+(9)-(10) 25.423.846.847 h
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Dai hoi.

S phiéu tan thanh: 213 phiéu, tuong g 9.844.633 cb phin, chiém 97,86 % cb phin tham dy

- Sb phiéu khone tan thanh: 1 phiéu, tvong ang 185.101 cb phin, chiém 1,84 % cb phin tham

dy Pai hoi.

- 86 phiéu khong c6 vy kién: 0 phiéu, tuong tmg 0 cd phén, chiém 0 % cb phén tham du Dai hoi.

4.6 Noi dung 6: Thong qua mire thwe hién tha lao HDQT-BKS nam 2018 va dy toan thu lao

HDQT- BKTNB nam 2019

% Thuwec hién chi trd thu lao HPQT, BKS nam 2018

TT Chire danh Ngwdi x thing M"":h:i':‘gla“ S tién

A | H¢i dong quan tri 924.000.000

1 Chu tich HDQT-chuyén trach 1x12 35.000.000 420.000.000

2 | PCT HPQT-chuyén trach 1x8 33.000.000 264.000.000

3 UV HDQT 1x4 6.000.000 24.000.0000

4 | UV HbQT 3x12 6.000.000 216.000.000

B | Ban kiém so4t 52.000.000

1 | Truong BKS 1x4 5.000.000 20.000.000

2 | UVBKS 2x4 4.000.000 32.000.000

Téng cong 976.000.000
% Duw toan chi tra thu lao HDQT, BKTNB niam 2019 ‘:

TT Chire danh Ngwoi x thang “"“’t“h;':l"g e 56 tidn

1 Chu tich HDQT-chuyén trach 1x12 45.000.000 540.000.000

2 | UV HBQT-chuyén trach 1x12 20.000.000 240.000.000
3 | UVHDQT 3x12 6.000.000 216.000.000 s
Téng cing 996.000.000 ,\ﬁ
- 86 phiéu tan thanh: 213 phiéu, tvong Gmg 10.022.474 c6 phan, chiém 99,62 % cb phan tham A
du Pai hoi. i
- S(A? phié{r:u khéng tan thén'h: 0 phié'u, tuong Gng 0 c¢b phﬁfl, cl?iém 0 % c¢b phan thoam fh_r Dai hoi. é
- S0 phiéu khong c6 y kién: 1 phicu, twong tng 7.260 co phan, chiem 0,07 % co6 phan tham dy —
Dai hoi. S
4.7 Nbi dung 7: Piéu 1¢ t6 chire va hoat dong Cong ty sira ddi, b6 sung G
- 86 phiéu tan thanh: 214 phiéu, tvong tng 10.029.734 cb phéan, chiém 99,7 % c6 phan tham duy P::

Dai hi.

- S6 phidu khéng tan thanh: 0 phiéu, tuong tmg 0 ¢b phan, chiém 0 % cb phan tham du Pai hoi.

- 86 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phicu, twong ting 0 ¢6 phan, chiem 0 % c6 phan tham dy Pai hoi.
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4.8 Noi dung 8: Uy quyén cho HDQT quyét dinh mjt s6 ni dung thudc thim quyén ciia Pai
hdi ddng ¢b dong bao gbm:

1) Uy quyén cho HPQT phé duyét cdc dy an dAu tu, cdc du 4n mua sdm tai san cia C(‘)n-g ty

nam 2019 thudc thdm quyén ciia Dai hoi ddng cb dong;

2) Uy quyén cho HDQT quyét dinh lwa chon don vj kiém todn BCTC bén nién va ci nim
2019;

3) Uy quyén cho HPQT phé duyét, quyét dinh ndi dung céc hop dong, giao dich thude tham
quyén cta Pai hoi déng cb dong;

4) Uy quyén cho HDQT diéu chinh ké hoach SXKD ciia Cong ty (néu co);

5) Uy quyén cho HDQT phé duyét Chién luge kinh doanh clia Cong ty (néu co);

6) Uy quyén cho HDQT phé duyét phuong n, hd so thanh lap, lya chon th'ﬁvi diém dang ky
hoat ddng ciia cong ty con, chi nhanh, van phong dai dién, cong ty lién ket co try s& trong
nude hodc nude ngoai dé bao dam kip thoi va hiéu qua trong viéc mo rong, phat trién
SXKD.

- S phiéu tan thanh: 212 phiéu, twong Gmg 10.024.014 cb phin, chiém 99,64 % cb phin tham
du Pai hoi.
- 86 phiéu khdng tan thanh: 1 phiéu, twong tng 4.400 cd phan, chiém 0,04 % cb phin tham dy

Dai hoi.

- S6 phiéu khong ¢6 y kién: 1 phiéu, twong tmg 1.320 ¢b phén, chiém 0,01 % c¢6 phan tham du

Dai hoi.

4.9 Nji dung 9: Théng qua mién nhi¢m chire danh thanh vién HPQT dgc 14p véi 6ng Trigu
Quang Ha.
- 86 phiéu tan thanh: 212 phiéu, twong tng 10.017.524 ¢ phan, chiém 99,57 % cb phin tham
dyu Pai héi.

- 86 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, tuong ting 0 cd phin, chiém 0 % cb phin tham du Dai hoi.
- 86 phiéu khong c6 v kién: 2 phiéu, twong Gmg 12.210 ¢ phan, chiém 0,12 % cb phin tham du

Dai héi.
4.10Ndi dung 10: Théng qua biu 6ng Nguyén Tai Son giit chite vu thanh vién HDQT déc
1ap nhiém ky 2015-2020.
- S6 phiéu tan thanh: 212 phiéu, twong tmg 10.025.882 co phén, chiém 99,66 % cd phan tham
dy Dai héi.
- S phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, tuong tng 0 ¢b phan, chiém 0 % cb phan tham du Pai hi.

- 86 phiéu khong c6 ¥ kién: 2 phiéu, twong tng 3.852 ¢b phan, chiém 0,04 % cb phin tham dy
Pai hoi. ' '
4.11 N9i dung phat sinh ngoai chuwong trinh Pai hdi da thong qua: Khong cé.

V. BIEU QUYET THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET PAI HQI VA BE MAC DAI
HOI
Bién ban nay dugc 14p vao hdi 11h45° ngay 18/04/2019 ngay sau khi Dai hoi dong ¢b déng &
thuong nién nam 2019 két thiic chuong trinh dai hoi. A S

Bién ban nay da dugc doc lai trudce toan thé Pai hoi dong c6 dong va dd dugce biéu quyét
théng qua tai Dai hdi véi 100% tdng sb phiéu biéu quyét cia cac cd dong cé quyén bidu quyét co
mat tai Dai hoi.
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Bién ban nay dugc 14p thanh ba (03) ban, cd gia tri phdp 1y nhu nhau, mt (01) ban guri
UBCKNN, hai (02) ban luu tai try s& Cong ty cb phan SCI E&C.
Bién ban dugc ding trén Website ciia Cong ty trong vong 24h ké tir khi két thiic Dai hi.

THU KY TM. POAN CHU TICH

/

Nguyén Viin Thanh
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CONG TY CO PHAN SCI E&C
Téng 3, thép C, toanha Golden Palace, dudng M& T, quén Nam Tir Liém, Ha Noi
Tel: 0243386 8243 | Fax: 02433719676 |  Website: www.scigroup.vn

Noi nhén : Dai hdi déng cb dong

Noigiri : Hoi ddng quan trj
Théng qua cdc chi tiéu chii yéu két qua SXKD nam 2018 va ké hogch ndm 2019.

Ciin cir: _
—  Lugt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dige Quic hgi Nudc Cong hoa Xa hgi Chik

nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

— - Lugt Chu’ng khodn s6 70/2006/QH11 ngay 29 thdng 6 ndm 2006, Ludt sua déi, b
sung mot s6 diéu cia Ludt chimg khodn so $ 62/2010/QH12 ngay 24 thang 11 ndm
2010;

—  Dibu lé 18 chirc va hoat dong ctia Céng ty C6 phin SCI E&C dirgc Pai hji dong
6 déng thieong nién 2018 théng qua;

Hoi ddng quén tri Céng ty C4 phin SCI E&C kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem
xét thong qua céc chi tiéu chu yéu két qua san xuét kinh doanh nam 2018, K& hoach sin
xuét kinh doanh nam 2019 (C6 bao céo kém theo).

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét va thong qua!

Trén trong cdm on./.

Pinh kém:
- Bdo cdo két qua SXKD néiim 2018,
ké hoach SXKD ndm 2019

Nguyen Chinh Dai

SCIEC.AD-QT.01-BM.04a (V02.00-01/01/2018)



CONG TY CO PHAN SCI E&C
Téng 3, thap C, toa nha Golden Palace, dudng ME Tri, quin Nam Tir Liém, Ha N§i
Tel: 024 3386 8243 | Fax: 02433719676 |  Website: www.scigroup.vn

TO TRINH

Noi nhén : Dai hoi déng cb déng
Noi giri : Hoi ddng quén tri

Théng qua bdo cdo két qud hoat djng nim 2018 va ké hoach nidm 2019 ciia HPQT.

Cin cit:

—  Ludt Doanh nghiép 56 68/201 4/QH]13 dugc Qu(fc héi Nuoe Cong hoa Xa hi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014; ,

_  Ludt Chitng khodn 56 70/2006/QH11 ngay 29 thang 6 nim 2006, Lugt siza ddi, bo
sung mét sé diéu cia Ludt chimg khodn s6 62/2010/QHI2 ngdy 24 thdang 11 nim
2010;

—  Didulé 6 chire va hoat déng cia Céng ty Cé phan SCI E&C dugc Dai héi dong
¢d déng thuong nién 2018 théng qua;

Hoi ddng quan tri Céng ty Cb phan SCI E&C kinh trinh Dai hoi dng ¢b dong xem
xét thong qua céc chi tiéu chu yéu két qua hoat dong cia HPQT nim 2018 va ké hoach
nam 2019 ctia HDQT (Cé béo céo kem theo).

Kinh trinh Pai hoi ddng cd dong xem xét va thong qua!

Tréin trong cidm on./.

Pinh kém: ' T/M HQT PONG QUAN TRT
- Bdo cdo hogt dong ndm 2018 va //ﬂj_iazd CHU TICH

ké hoach hoat déng ndm 2019 cia //:O/C;iﬂ)l\l(‘. YR
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Nguyén Chinh Dai

S

SCIEC.AD-QT.01-BM.04a (V02.00-01/01/2018)



Téng 3, thép C, tda nha Golden Palace, dudng Mé Tri, quin Nam Tir Liém, Ha Noi
Tel: 024 3386 8243 |  Fax: 02433719676 |  Website: www.scigroup.vn

~ g CONG TY CO PHAN SCI E&C
%

sé: Db /2019/TTr-SCIEC-HPQT Ha N6i, ngdy 06 thdng 04 nim 2019

TO TRINH
Noi nhin : Dai hdi ddng cb dong
Noigiri  : Hoi ddng quan tri
Phé duyét viéc: mién nhigm thanh vién HDQT, biu b4 sung thanh vién HPQT va biu
Chii tich HPQT.

Cin cik:

—  Ludt Doanh nghiép 56 68/2014/QH13 duoc Quéc héi Nude Cong hoa Xd hoi Chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

—  Ludt Chitng khodn sé 70/2006/QH11 ngay 29 thang 6 ndm 2006, Ludt sira d6i, b6 sung
mot 56 diéu cia Lugt chimng khodn s6 62/2010/QH12 ngay 24 thang 11 ndm 2010;

—  Diéulé té chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phd‘n SCI E&C duoc Dai hoi déng cé dong
thuong nién 2018 théng qua;

Hoi ddng quan tri Cong ty C& phin SCI E&C kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét
théng qua phé duyét viéc: mién nhiém thanh vién HDQT, bau bd sung thanh vién HPQT va bau
Ch tich HDQT chinh thire. Cu thé nhur sau:

—  Nghi quyét sb 19/2018/NQ-SCIEC-HPQT Ngay 14 thang 11 niim 2018 ctia HDQT Cong
ty ¢b phan SCI E&C v& viéc Mién nhigm TV HPQT 6ng Hoang Céng Tuén va bd nhiém

v HBQT 6ng Phan Thanh Hai.
- Ngh1 quyet 50 20/2018/NQ-SCIEC-H]~)QT Ngay 06 rhang 12 ndm 2018 cla HDQT Cong

gitt chirc vu CT HBQT thay ong Nguyen Cong Hung

- Nghl quyét sb 21/2018/NQ SCIEC-HPQT Ngay 10 thang 12 nam 2018 ciia HDQT Cong
ty ¢ phin SCI E&C vé viéc Mién nhiém TV HPQT 6ng Lwong Thanh Tung va bd nhiém
TV HDQT o6ng Nguyen Van Phue.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong xem xét va thong qua!

Trén trong cdm on./.

"‘““;“r:""/ = it i
Nguyén Chinh Dai



CONG TY CO PHAN SCI E&C
Téng 3, thap C, tda nha Golden Palace, dudng ME Tri, quan Nam Tur Liém, Ha Noi
Tel: 04 3386 8243 |  Fax: 04 3371 9676 | Website: www.scigroup.vn

s6:01 /2019/TTr-SCIEC-HPQT Ha Néi, nedy 0bthdng 04 ndm 2019

TO TRINH
Noinhén : Dai hoi ddng cb dong
Noigiri : Hdi dong quén tri o
Théng qua bdo cdo tai chinh 5& dwoc kiém todn ndam 2018; Théng qua phuong dn phcih phoi loi

nhudn nam 2018; Thong qua thit lao HDQT, BKS ndm 2018 va dw todn thi lao HDQT, BKTNB
ndm 2019

Cin cik: _ ‘

—  Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 diege Quérc héi Nude Cdng hoa Xa hoi Chu nghia Viét
Nam théng qua ngay 26/11/2014;

— Diéu 16 t6 chire hoat dong cia Cong ty cé phcfn SCI E&C duoc Pai hoi d‘éng cb dong thong
qua; '

— Cdn cif Bdo cdo tai chinh ndm 2018 dd dugc Céng ty TNHH Kiém todn va Tham dinh gid
Viét Nam (AVA) kiém todn. 7 '
Hoi ddng quén tri Céng ty cb phin SCI E&C kinh d& nghi Dai hi dong cb dong thong qua
cac ndi dung, cu thé nhu sau:

I. Théng qua bdo cdo tai chinh di dwge kiém todn nim 2018
Hoi ddng quan tri Céng ty cb phin SCI E&C kinh d& nghj Dai hi ddng cb dong théng qua
béo céo tai chinh nim 2018 @4 duge Cong ty TNHH Kiém toén va Thim dinh gis Viét Nam

LANIAY 144 5 o

\nvr.\.}

—  Béng cAn d6i ké toan tai ngay 31/12/2018 1dp ngay 22/01/2019;

-

» 74 [ A - o 1A 5 Q-
D) 5~ at_n nh An h 3 % 1o *

(o ctO guad- KA doaibil-Hain 0 o—1ap-Hd ! !

—  Béo cdo luu chuyén tién t& nam 2018 14p ngay 22/01/2019;
—  Thuyét minh bio cdo tai chinh nam 2018 1ap ngay 22/01/2019.
(Bdo cdo tai chinh ndm 2018 da dwoc kiém todn dwoc dinh kém tai lidu dai hoi)

II. Théng qua phwong dn phéin phdi lgi nhugn nim 2018

TT Noi dung Ty 18 Gid tri
1 | Loi nhuin truée thué 26.288.354.920
2 | Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp 5.297.606.637
3 | Loi nhuén sau thué (3)=(1)-(2) 20.990.748.283
4 Céc khoan giam trir vao LN sau thué -
5 Thu lao HDQT, BKS khong chuyén trich 300.000.000
6 | Loinhuin phan phbi (6)=(3)-(4)-(5) 20.690.748.283
7 Trich 14p cic qu§ doanh nghiép
- Quy dAu tu phat trién ' 0% .
. Qu§ phiic loi 2% 413.814.966
. Quy khen thuéng 2% 413.814.966
8 Loi nhuén nam 2018 sau khi trich 14p cac quy: 19.863.118.351




TT Noi dung Ty I¢ Gia tri
&)=(6)-(7)
9 Loi nhuén cdn lai chua chia cta cdc nam trude 16.560.723.496
10 | Tra cb tirc bing cb phidu (10%) 10% 10.999.995.000
e 11 '(1“101135 (1;)1 —:](1;1)1:(21‘; (():;)n lai chuyén nédm sau: 25.423 846.847
III. Thong qua thii lao HDQT, BKS nim 2018 va dy toin thiu lao HPQT, BKTNB nim
2019
1. Thuc hién chi tra thu lao HDQT, BKS nim 2018
TT Chirc danh Nguwdi x thang Mu:;l;l::; s S6 tién
A | Hpi ddng quan tri 924.000.000
1 | Chutich HDQT-chuyén trach 1x12 35.000.000 420.000.000
2 | PCT HPQT-chuyén trach 1x8 33.000.000 264.000.000
3 | UVHDQT 1x4 6.000.000 24.000.0000
4 |UVHDQT 3x12 6.000.000 216.000.000
B | Ban kiém so4t 52.000.000 |,
1 | Trudng BKS 1x4 5.000.000 20.000.000
2 | UV BKS 2x4 4.000.000 32.000.000
Tong cong 976.000.000 |
2 Putodmrchitra thirtlao HDQT, BKENBndm 2619
TT Chikc danh Ngudi x thing M‘ichg‘l‘a" s6 tin
1 | Chu tidh HPQT-chuyén trach 1x12 45.000.000 540.000.000
2 | UV HDQT-chuyén trach 1x12 20.000.000 240.000.000
3 |UVHDBQT 3x12 6.000.000 216.000.000
Téng cong 996.000.000

Kinh mong Pai hdi ddng cb déng xem xét, théng qua./.
Xin trin trong cdm on!
Noinhén:

—  Nhue kinh giri;

— Luu HPQT, HCNS.

Nguyén Chinh Dai



CONG TY CO PHANSCIE&C
Téng 3, thap C, toa nha Golden Palace, dudng Mé Tri, quin Nam Tir Liém, Ha N6i
Tel: 04 3386 8243 | Fax: 0433719676 |  Website: www.scigroup.vn

Sé: D? /2019/TTr-SCIEC-HDQT Ha Néi, ngay 06 thdng 4 nim 2019

TO TRINH
Noi nhén : Pai héi déng cb déng
Noi giri  : Hoi déng quan tri

Vé viéc sira doi, bo sung Diéu I¢ to chirc va hogt djng Cong ty

Cin cir:

—  Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Quéc hoi Nube Céng hoa Xa hgi Chit
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

~  Lugt Chitng khodn s 70/2006/QH11 ngay 29 thdng 6 ndm 2006, Ludt sira doi, bo
sung mot s6 diéu ciia Ludt chitng khodn 56 62/2010/QH12 ngay 24 thdng 11 nam
2010;

—  Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ctia Chinh phil vé qudn tri Cong ty;

—  Théng tw 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 vé Huong dén thie hién Nghi dinh
71/2017/ND-CP;

—  Didu I¢ 16 chitc va hoat dgng ciia Cong ty C6 phan SCI E&C dwgc Pai hoi dong
6 dong thueong nién 2018 théng qua ngay 28 thang 4 nam 2018;

—  Diéu lé 16 chitc va hoat déng ciia Céng ty Cé phdn SCI E&C sika déi do ting von
diéu l¢ Cong ty duge phé duyét c6 hiéu hec ngay 01 thang 8 ndm 2018.
H01 dong quan tri Cong ty cb phan SCI E&C kmh trmh Dai ho1 ddng cb dong xem xet

quy dmh phap Iuat h1en hanh va phu hcp véi dleu kién thu'c té trong hoat dong sén xuét
kinh doanh ctia Cong ty. N6i dung sira di nhu sau, ¢6 hiéu luc ké tir ngay 01/08/2018:

“PIEU 6. Vén didu 18, cb phan:

1. Vén didu 18 ciia Cong ty hién tai 1a 109.999.950.000 VND (Mot trdm linh chin
ty, chin trim chin muoi chin tri¢u, chin trdm ndm muoi ngan dong).

2 Téng sb vbn diéu 16 cha Cong ty dugc chia thanh 10.999.995 (Mudi triéu chin
trim chin muoi chin ngan, chin trim chin mwoi ldm) c¢b phan véi ménh gia 1a 10.000
(mudi nghin) ddng/cd phin.
Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua!

Trdn trong cam on!

TM.QHQI\BONG QUAN TRI
TICH

// 305?45;_\ S
QO

Nguyen Chinh Dai



CONG TY COPHAN SCIE&C
Téng 3, thap C, tda nha Golden Palace, dudng Mé Tri, quin Nam Tt Liém, Ha Noi
Tel: 04 3386 8243 |  Fax: 04 3371 9676 |  Website: www.scigroup.vn

s6:09 /2019/TTr-SCIEC-HPOT Ha Ngi, ngay 0b thdng 4 nam 2019

TO TRINH

Noi nhén : Dai héi ddng cb dong

Noi giri : Hoi dbng quan tri

Thong qua va uy quyén cho HPQT quyét dinh mgt $6 ndi dung thude thdm quyén ciia
Dai héi dong c6 déng

Nhim dam bao su linh hoat va kip thoi trong viéc quan tri, diéu hanh ciia Cong ty

c¢b phan SCI E&C (SCIEC) va dé dap ung yéu cAu hoat dong san xudt kinh doanh, kinh
trinh Pai h01 ddng cb déng ty quyen cho Hoi déng quan tri SCIEC thuc hién va quyét
dinh mot s6 noi dung thude thdm quyen cua Pai hoi dong ch dong, cu thé nhu sau:

1.

Uy quyén cho HDQT phé duyét cac dy 4n dAu tu, cac dy 4n mua sim tai sin cia
Cong ty nam 2019 thudc thdm quyén ctia Dai hoi dong cb déng;

Uy quyén cho HDQT quyét dinh lya chon don vi kiém toan BCTC bén nién va ca
nam 2019;

Uy quyén cho HDQT phé duyét, quyét dinh ndi dung céc hop ddng, giao dich thude
thdm quyén ciia Dai hdi ddng cb dong;

Uy quyén cho HDQT didu chinh ké hoach SXKD ciia Cong ty (néu c6);
Uy quyén cho HPQT phé duyét Chién lugc kinh doanh ctia Cong ty (néu cé);

Uy quyén cho HPQT phé duyét phuong 4n, hd so thanh 1ap, lya chon thdi diém
dang ky hoat dong cta cdng ty con, chi nhénh, vin phong dai di¢n, cdng ty lién két

¢d tru s trong nudc hodc nudc ngoai dé& bao dam Kip thoi va hiéu qua trong viéc mo
rOng, phat trién SXKD.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua céc ndi dung ty quyén néu
trén.

Trin trong cam on!
Noinhén:

Nhue trén;

Luu HCNS.

Nguyen Chinh Dai




BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2018 KE HOACH

SXKD NAM 2019




Bdo cdo két qua SXKD ndm 2018 & K¢ hoach SXKD ném 2019

BAO CAO
KET QUA SXKD NAM 2018 VA KE HOACH SXKD NAM 2019
(Trinh Bai héi dong co dong thuwong nién nim 2019)

PHAN 1: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

CAC CHI TIEU KINH TE CHU YEU NAM 2018

1 | Téng gia tri SXKD Ty dbng 1.150 1.161 i 101%
2 | Giatri ddu tur Ty dbng 103,9 39,6 38%
3 | Doanh sb b4n hang Ty déng 1.258 1.096 87%
4 | Tiénvé T§ déng 1.233 1.079 87%
5 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 25 26,2 105%
6 | Nop ngan sach NN Ty dbng 42 28 64%
7 | Thu nhép binh quén Triéu dong 11,2 11,6 101%
8 | Nhan hre Ngudi 625 630 101%
9 | Véndiduld Ty dong 109,9 109,9 100%
10 | Tra cb tirc bing cd phiéu % 10% 10% 100%

PANH GIA CHUNG VE THUC HIEN CHI TIEU SXKD 2018

Thye hién muc tiéu tién d5, chét lwong cong trinh:

Dy an thily dién Ca Nan 2:

v"  Phét dién thuong mai;

v Céc cong viéc khdc d hoan thanh theo ké hoach.

Du 4n thiy dién Ca Nan 1:

v Toan bd c’éc hang muc thi ¢c6ng x4y dung cong trinh chinh dd hoan thanh
100% khoi lugng;

v Cung cp, lp dit thiét bi hoan thinh 70% céng viéc.

Du an Namthuen 1:

v

RN NN

Hoan thanh thi céng hang muc D€ qudy thuong, ha luu dép;

Hoan thanh thi céng hang muc cdng hop;

Hoan thanh thi c6ng hé méng 1ong song;

Tiép tuc thi céng hd méng vai phai theo yéu cAu tién d6 ciia Téng Thau;

M6 d4 giai doan 1: Pang trién khai thi cng, dép tmg yéu cdu cung tng cho

Trang 2/ 14



Bdo cdo két qus SXKD nim 2018 & Ké hoach SXKD nim 2019

tram nghién sang cua Tong thau JV §€ ra.

- Du 4n nhiét dién Long Phi 1:

v

v

v

Hop ddng sin xudt/thi céng déng coc: Pap tng tién do/chit lugng theo yéu
ciu cta di 4n hoan thanh ph':in san xuit, déng coc hoan thanh 95%;

Hop ddng thi cdng G6i thdu sb 2 hang muc cira nhan nuée va tram bom
nuée 1im mat: Hoan thanh cdng tic bé tong, dang trién khai thi cong cong
tac hoan thién;

Hop dong thi cong hé théng xir 1y nuée: Bailg trién khai thi cong ddng loat
cac hang muc ma du an di céd thiét k&, hoan thanh 70% khéi lugng cong
viéc; .
Hop dbng thi céng dudng 6ng din nudce 1am mét: DA hodn thanh thi cong
5/9 Block theo hop ddng di ky, dang trién khai thi cong c4c block con lai
theo diing tién d6 ctia Dy 4n;

Hop ddng thi cong dai méng kho than: Pang trién khai thi cong bam sat
tién @0 cta D 4n;

- Du 4n Trang trai dién mat troi GELEX - Ninh Thuén:

v
v

Hoan thanh cong tac khao séat, thiét ké:

Hoan thanh giai doan chuin bj mit bing, phu trg va huy dong thiét bi, nhan
Iy,

Pang trién khai thi céng cdc hang muc ha tAng :

San nén: dat 100% KL;

Pudng ndi bo: 58% KL;

Cong trinh phu trg: dat 58% KL;

Hg théng dan Pin: dat 25% KL;

Inverter: dat 7% KL;

Tram bién 4p va DZ 110kV: dat 47% KL;

O 0O 0 0O o o0

- Du 4an Ndm Lum 2: Cing TVTK 1én ké hoach chuén bj trién khai thi c6ng cac
hang muc dudng thi céng va san nén khu phy trg 14n trai.

2. Thuwe hién chi tiéu tai chinh co béin:

Trong ndm 2018, Céng ty tiép tuc c6 sy ting trudng on dinh, bén vitng, co ban
d3 hoan thanh va vugt chi tiéu k& hoach dé ra. Cu thé:

Téng gia tri SXKD: Thuc hién 1.161 t déng/KH 1.150 ty ddng dat 101% ké hoach.
Doanh sé: thyc hién 1.096 tj ddng/KH 1.258 ty ddng dat 87% ké hoach.

Tién vé&: thue hién 1.079 t df"mg/KH 1.233 ty dbng dat 87% ké hoach.

Loi nhun; thuc hién 26,2 ty ddng/KH 25,00 ty ddng dat 105% ké hoach.
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Bdo cdo két qua SXKD ndm 2018 & Ké hoach SXKD ndm 2019

III. CONG TAC PAU TU 2018

Trong nam 2018, Cong ty tiép tuc diu tr mé rong va ning cao ning luc thiét bj

thi cong d4p tmg yéu ciu cac du 4n voi gid trj du tu 12 39,6 ty dong.

IV. CAC MAT QUAN LY BIEU HANH

1.

Céng tic sip xép, dbi méi doanh nghiép

Sép x&p, td chirc phén cong nhiém vu d6i v6i thanh vién HDQT, Ban giém doc
gép phén td chirc quan tri, quan ly doanh nghiép theo huéng tinh gon, hidu qua;

Tiép tuc ra sodt, td chirc sp xép, diéu chuyén nhan su cac phong ban trong cong
ty phit hop v6i mé hinh t4 chirc hoat dong dugc PHPCD théng qua;

Tiép tuc xdy dung, cai tién hé théng quan Iy chit lugng cong ty;

Hoan thanh cip chimg chi ning luc td chirc thi cong xay dung do Bo x4y dung
cép.

Cong tac Ké hoach - K§ thuat

Quan Iy chit ché ké hoach tién do thi céng, bién phép thi cong céc hang myc thi
cdng trén cdc cong trudng, duy tri va thyc hién nghiém tic viéc gidm sat ké
hoach tién d6 thi cong, dua ra cic canh béo kip thoi;

Chi tri, phéi hop tdt véi chudn bi dyr 4n trong viéc 18p bién phap, tién do thi cong
chi tiét, 1ap k& hoach cung img;

Tham gia thuc hién 14p phuong 4n ky thuat, bién phdp khéi lugng, dé xudt ky
thuét ctia cong tac ddu thiu, chio gis;

Cap nhat bao céo dinh ky thudng xuyén va chinh xéc dé cé nhimg chi dao kip
thoi trong te quan ly;

P4 dua vao ap dung thanh cong mot s6 cong nghé thi cong con méi véi Cong ty
nhu: Coppha trugt ciia hang muc céng hop thudéc du an Ca Nan 2, cong nghé
CDM thi cong dé quiy hang myc Cira nhan nudc thuge du 4n Long Phu 1, thi
cbng bé tong dam lin RCC hang muc dé quiy cong trinh thiy di¢gn Nam Theun
1;

Bude diu thir nghiém tmg dung Bim vao hé théng quan 1y thi c6ng ;

Cong tic an toan, vé sinh, mdi trudong duge quan tdm, chu trong. Trang bi thiét bi
bao ho kip thoi ddy di, ¢ddm béo chét lugng, thudmg xuyén duge tham gia céc 16p
tap huén vé an toan lao dong.

Cong tac kinh té hop dong

Céng tic hop dong va quan ly hop ddng vo6i khach hang: Pam bao cic didu
khoan trong hop ddng chit ché, dung phép 1y;

Béo vé trude don vi Tu vAn va cac Chi dau tir, Téng thau ¢ phé duyét dy toan
cic hang muc thi cdng dem lai hiéu qua kinh t€ cho Cong ty;
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Thuye hién 18p hd so d& xudt tai chinh, tinh todn gia thanh cho cac G6i thau Céng

ty tham gia du thau;

Thwong thao, hoan thién, ky két Hop ddng thi cong xay dt_m'g Pai mong kho than

- Dy 4n nhiét dién Long Phii 1, Hop déng EPC - Dy 4n Trang trai dién mit troi

GELEX - Ninh Thuén.

Cong tac Tai chinh - Tin dyng - Ké todn

Céng tic thu von:

v Cong tic thu vén, thanh toan quyét toan dugc dic biét chil trong, Tép trung
moi nguf“m lrc dé ddy nhanh tién do thu hdi vbn, thu hdi codng ng nhim
giam 4p luc vay vén dbi voi Cong ty ddng thai duy tri hoat dong san xuét
kinh doanh lién tuc;

¥ Can dbi vén dam bao cho hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

Cong téc tai chinh - tin dung:

v Tb chirc hach toan, ghi chép sb sich ké toan theo diing quy dinh hién hanh;

v" Quén 1y va luu trit héa don, chumng tir, sb sach theo dling quy dinh;

v" Thyc hién tinh toan vi thanh todn cdc khoan chi phi luong, phic loi hang
thang. Thuc hién cong téc thanh todn ndi bd va thanh toén cho cac nha cung
cAp;

v Lép céc béo céo tai chinh theo dling chuén myec, diing thoi gian quy dinh;

v Thyc hién cong tic kiém toén theo ding quy dinh. Tuén thi cdc chudn muc
ké todn, hé théng ké todn va cic quy dinh vé ké todn hién hanh ciia Nha
nude.

Cong tac Marketing, d4u thiu

Trién khai thuc hién K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2018, thyc hién 1ap céc

bédo cdo phuc vu cdng tac didu hanh san xuét cia lanh dao cong ty;

Déy manh cOng tac tiép thi, m& rong thi trudng theo ké hoach Sale nfim 2018 da

dugce 1anh dao cong ty thong qua;

Phéi hop nghién ciru v6i cic Cha dAu tu co hoi diu tr mot s§ dy 4n thiy dién tai-

Lao;

ba thyc hién hd so diu thdu modt sb du an: Du 4n Trang trai dién mat troi

GELEX Ninh Thuin (50MWp), Dy 4n dién mét trdi Sesan 4 (SOMWp), Dy an

dién mat troi CPC Mién Trung (SOMWp), Béc phit mé dé - giai doan 2 - Du 4n

Thity dién NamTheun. Trong d6, Cong ty d4 tring thdu Géi thau EPC Dy én

Trang trai dién mit troi GELEX Ninh Thugn; Béc phi mé da - Giai doan 2 - Dy

an Thity dién NamTheun 1;

Tham gia ciing Céng ty Cb phén SCI thire hién céc thi tyc dau tr véi vai tro

Téng thdu céc du 4n thity dién do SCI déu t, gop von diu tu;

Trang 5/ 14




Bdo cdo két qua SXKD nam 2018 & Ké hoach SXKD nim 2019

Hoan thién ning luc phap ly ciia Cong ty phu hop v6i quy dinh cia Nha nuoc vé
quan ly chat luong cong trinh xdy dung;

Thue hién day manh cong téc truyen théng, nghién ciru xay dung chién lugc
truyén thong ning cao hiéu qua truyén thong tdp trung vao cic d6i trong muc tiéu
hiéu qua.

Cong tac nhan s

Cong tac tuyén dung: Cong thc tuyén dung da duoc dbi mai so voi trede day, cu
thé 13 s6 lao dong dugc tuyén dung tir nhidu ngudn khac nhau nhu: Céc kénh
tuyén dung online, giéi thiéu cua ndi b, giri théng bo dén céc co s& ddo tao, cac
truomg Dai hoc, trong do nguon tuyén dung online duge ding tuyén cc gbi co
phi da tuyén dwoc mot sb nhéan su ¢ chét lugng. Trong nam 2018 tuyén méi:
332 nhan su (trong d6 c¢6 6 cén bd quan ly, 94 nhén sy gidn t1ep va 232 nhén sy
truc tiép); Trién khai cac gidi phap néng cao higu qua tuyén dung, marketing

rtuyen dung.

Céng tac dao tao: phat huy hi€u qua hoat dong dao tao ndi bd.

Céng tac quin ly Vit tw - Co gidi

Quan ly co gioi:

v Lip k& hoach bao dudng thing timg du dn, hang thang cdp nhat bio dudng
tét ca cic xe may toan Céng ty; bao dudng va gidm sat qua trinh bao dudng

thucmg xuyén va theo dung quy dinh ctia Cong ty va ctia cac nha ché tao xe
may dé ra;

v Hang thang cip nhét tinh trang cla xe may toan Cong ty, tir do dé ra cong
t4c stra chira va du phong vt tu cdc xe may, rat ngin thdi gian cung chp vat
tur va thoi gian sira chita xe mdy toan Cong ty;

v"  Dam bdo tinh phép ly cho t4t ca cac thiét bj xe may khi dua vao st dung
(bao hiém, déng ky, dang kiém, quota, transit...);

v" Thuong xuyén cip nhét danh sach cac thiét bi, can d6i nhu cau sir dung cua
cac du 4n, dua ra cic phuong an diéu chuyén va bd xung xe may thiét bi
mot cach phu hop nhét, phat huy t61 da hiéu qua trong sit dung xe mady;

v Thucmg xuyén xem xét sy phi hop clia quy trinh quan ly véi timg du an,
néng cép, cai tién quy trinh cho phit hgp hon véi thye t& trién khai tai cong
truong.

Vit tu - kho vén:

v' Thuodng xuyen thue hién bao cdo nhap xuét tén ta1 kho & cac du 4n (dinh ky
1 thang 1 14n), tir d6 x4y dung ké hoach cung cép vat tu cho phi hep cho
timg dy an;

v Trién khai, két hop va thyc hién quan 1y m# vt tu giita by phén mua hang
Cong ty, phong ké todn Cong ty v6i th khe va b phdn mua hang cia dy

4n, dam bao sy théng nhét v& ma vat tr trong toan Cong ty;

v Thudng xuyén cip nhét cic cong cy dung cu cua timg du an dé c6 ké hoach
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diéu chuyén va bd sung hop 1y, dim bao sir dung mét cach hidu qua nhét.

8. Cong tic cung img va sira chira djt xuit

- Cong tac cung Ung :

v

Thue hién ddy do, chinh xéc, kip thoi cong téc mua hing dé cung ung
ngu(‘“)n lrc ddu vao cho cic dur 4n trong nude va ngoai nudce, dic biét 1a cac
du 4n ¢6 yéu cu tiéu chuin chuyén biét;

M@ rong va truc tiép nhap khéu tir gbc cdc mat hang ma nha san xuét 13 cic
doanh nghiép ngoai nudc; |

Tich cuc khao sit hang hoa trén thi trudong, tim hiéu tin ngudn noi san xudt
hang hod nhim g6p phan giam thiéu chi phi mua hang;

Duy tri va thiét 14p mébi quan hé v6i nha cung cép uy tin, ddm bao tiét kiém
thdri gian giao dich, cAp hang ding tién @9, chét luong véi mirc gia wu dai
hop Iy nhét; |

Tham vAn cho Ban lanh dao vé bién d6ng thi trudng céc loai hang hod c6
gi4 tri 16n hodc 13 ngudn tai nguyén cbt 161 cho cbng tic san xuft clia Cong

ty.

- Cong tac sira chita dot xuvét:

v

Thudng xuyén cip nhét danh muyc xe m4y thiét bj héng héc cdn sira chira;
két hop vé6i bd phén sira chita clia dy 4n dua ra cac phuong 4n sira chita va
thay thé vat tr phit hop nhit, dam béo tinh hiéu qua va kinh té trong qua
trinh stra chita;

Han ché t6i mic thip nhit sé hrong cic xe méy héng héc dot sut khong
n3m trong ké hoach. Niang cao kha ning du bdo cic diu muc xe méy hoéng
héc bing cach thudng xuyén kiém tra va bao dudng theo ding thoi gian cia
nha ché tao thiét bj d2 ra, phét hién kip théi céc ddu hiéu c6 kha ning dan
dén hong héc va dua ra cac phuong an sir ly kip thoi;

Cép nhit cdc phuong phép stra chita mai va hi€u qua, cdp nhit danh sach
céc don vi sita chita ngoai ¢ kha ning sira chita céc thiét bi ctia Céng ty.
Thudng xuyén trao ddi thong tin giita phong MMTB, bd phén sira chira cac
du 4n va cac don vi dbi tic trong cong tic sira chita nhim nang cao tinh
hiéu qua ciia cdng tac sia chira, kha ning tay nghd ciia tho sira chira Cong
ty, tién t6i muc tiéu thg stra chita Cong ty 1am chi dugc cong téc sira chita
cac thiét bi ctia Cong ty.
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PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
I. NHOUNG THUAN LQI VA KHO KHAN

1. Thuéan loi:

Céng ty cb phin SCI E&C 14 don vi thi cong c6 bé day kinh nghiém trong cac linh vue
Thiy dién, Nhiét fhen, cong trinh trén séng, trén bién, ha tAng k¥ thuit vi giao thong; chu
kién bé tdng diic sin. Cong ty c6 déi ngii lao dong ning dong, gidu kinh nghiém da tham gia
nhidu dy 4n 16n trong va ngoai nu‘éfc v6i loi thé manh 12 thi cong co gi6i. Nhitng nim qua
Cong ty dd manh dan dAu tu mot sb thiét bi thi cong chuyen nganh, nho khong ngimg ning
cao ning luc kinh nghlem, ap dung cdng nghé tién tién, tit ca nhitng gdi thau ma SCI E&C
thue hién déu dat tién d, chét lvong, an toan va dirge Chia d4u tr dénh gié cao.

2. Kho khan:

Thi trlrong trong nuée cac du 4n thude nhém du 4n cbt 151 theo dinh huéng nganh nghé
cua Cong ty dang dén bi thu hep (dac biét 1a c4c du an Thiy dién). Bén canh 46 su xuét hién
ngay cang nhiéu c4c Nha thdu quée t& va trong nudc tao nén cdc d6i thi canh tranh méi, viée
tim kiém viéc 1am tai thi trudng trong nude gip rat nhiéu khé khan.

II. CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2019

1 | Téng gi4 tri SXKD Ty dong 1.161 1.330 133/; |
2 | Gia tri ddu tu Ty ddng 39,6 © 100  153%
3 | Doanh sb Ty dbng 1.096 1.378 26%
4 | Tién veé tai khoan Ty dong 1.079 1.171 09%
5 | Loi nhufn truée thué | Ty dong 26,2 60| 129%
6 | Nop ngan sdch NN Ty ddng 28 45 61%
7 | Thu nhip BQ thang Trigu 11,6- 12,1 04%
dong :

8 | Nhén luc Negudi 630 750 19%
9 | Vén diéulé Ty dong 109,9 120 09%
10 | Tra cb tirc % 10 08 -:- 10

M. MUC TIEU, NHIEM VU CAC CONG TRINH TRQNG BIEM
Trén co s& céc dur 4n dang thuc hién, Cong ty tiép tuc nd luc thue hién nhiam dap L'fng
myc tiéu tién dg, chét lwong cac du an dang trién khai cu thé:
1. Cong trinh Thiiy dién Nam Theun 1:
- Hoan thanh thi cong hé moéng vai phai trong Quy 1/2019 theo yéu clu tién d6 cia
Téng thau;
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Mo d4 giai doan 1: Dang trién khai thi cong, dap (g yéu ciu cung tmg cho tram
nghién sang ciia Téng thiu JV @é ra;

MO d4 giai doan 2: dur kién trién khai thi cong b6c phu v khai théc;

Cong trinh Thiy dién Ca Nan 1:

Hoan thanh toan bd cong tac lip dat thiét bi nha may vao Quy 1/2019. Pam bao
hoén thanh cong tc thir nghiém, chay thir va phéat dién thuong mai vao Quy
11/2019.

Céng trinh Pién mit tréi GELEX Ninh Thuéin:

Hoan thanh xay dumg, lp d3t thiét bi, thir nghiém, chay thir va dua vao van hanh
nha may Trang trai dién mit tréi Gelex Ninh Thuén vao Quy 1I/2019.

Cong trinh Nhiét dién Long Phi 1:

Muc tiéu thue hién: Dam bao tién do thi cong theo ndi dung hop dbng céc Hang

muc khi c6 ddy du thiét ké va tién do chi tiét:

San xuét/thi céng d6ng coc cac hang muc cia du 4n;

Hé théng xir 1y nuéc;

Ctra nhin nudce va tram bom nuée lam mat;

Kénh din nuéc 1am mat;

Thi cong xdy dyng mong kho than.

Cong trinh Thiy dién Nam Lum 2

Quy 11/2019: Trién khai cong tic x4y dung hé théng dudng thi céng, DZ 35KV,
san nén x4y dung l4n trai, phu trg, dao ctra hdm phu so 1, 2 va guong dao s6 1, 2.
Quy 111/2019: Trién khai thi céng dao guong him sé 3, 4, thi cdong DZ110KV,
cum dau moi, tuyén Ning hrong.

Quy IV/2019: Trién khai thi cong cbng xa cat, thap diéu 4p, nha mAy.
MOT SO NHIEM VU, BIEN PHAP HOAN THANH KE HOACH NAM 2019

Vé Quan tri chién lwge

Hoan thién chién lugc san xuét kinh doanh;

Tiép tuc khai thac va dp dung t81 da hiéu qua cia cac tmg dung CNTT gitp ting
niing sudt, kiém soat cong viée kip thoi, gidm thiéu chi phi: Vin phong dién tir E-
office, hé théng quan ly hiéu suit xe may thiét bi-Skysoft, Hé théng luu trit-chia
sé dir liéu Data center, H¢ théng hop-trao dbi-dao tao truc tuyén Video
conference...; :

Truyén thong siu rong dén cip quin Iy va nhan vién trong Cong ty vé dinh
huéng chién lrge, nhimg thay dbi ctia hé théng quan 1y.

Vé Quan tri nhan st

Trién khai sdp xép nhén su khéi du 4n theo huéng tinh gon, hiéu qua;
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Xay dung hé théng do ludng muc tiéu va danh gid hiéu qua cong viéc minh bach,
phil hop véi thue té Cong ty, gop phén ting ning suit lao dong va thu hit va gift
chin nhin sy gidi;

Hoan thién tiép cic phan viéc trong hé théng co cdu t& chirc (hé théng phén
quyén, hé thdng bio c4o ....) 1am co s& xiy dung ha tAng quan ly ddng bb, tinh
gon, hiéu qua. Nang cao hiéu qué hoat dong cia phong ban chirc ning theo
chuyén nganh nhim gii quyét t6t cAc nghiép vu phat sinh;

Tridn khai d3o tao thing tién néi bo hodc tuyén méi céc vi tri chii chdt phit hop
véi viin héa hién ¢ cia Cong ty. Dic biét cdc vi tri quan trong nhu Chu nhiém
du an, ban l3nh dao, céc quan ly cép trung hién con dang thidu;

X4y dyng mang lu6i, co ché tuyén dung nhén sy, cong téc tuyén dung cin khit
khe hon nhdm d4p tmg nhu ciu nhan sy ¢6 chét luong ngdy cang ting cua Cong
ty. Pdc biét 1a cac yéu ciu v& ning Iuc chuyén mén va ngoai ngf;

Tuyén dung c4c nhén sy ¢6 chuyén mén méi @& trién khai cdc cong trinh méi vé
dién gi6, dién mat trdi, thiy dién vira va lon.

Cung cb v ting cudng Iuc lugng 1am cong tdc thi truong va hd so dur thiu céc
Du 4n trong nudc va ngoai nudc;

X4y dung, phét trién va truyén théng cic gia tri cbt 161 cia ngudi SCI-E&C.
Nang cao tinh thin doan két, ty hio va gén b6 v6i Cong ty.

V& cong tic tiép thi, ddu thiu

Pé hoan thanh nhiém vu ndm 2019 ciing nhu ké hoach cdc nim tiép theo, cac

bién phap tiép thi, d4u thiu phai duge ddy manh, ¢6 hiéu qua nhu:

Lip danh muc khéch hang/di 4n tiém ning trong khodng 3 nim, dua ra phuong
an tiép can khach hang @& tham gia c4c dy 4n khach hang dau tur;

Tang cudng cong tac tiép thi, tim kiém cac du 4n, tip trung mé rong thi trudng
d4m bao hoan thanh ké hoach SXKD nam 2019 va céc nim tiép theo;

Nang cao ning lyc dAu thdu, chuin bi hd so ning luc, tai lidu ciia Cong ty dam
bio dap (mg céc yéu cAu ciia du 4n va Chi déu tu, phi hop voi qui dinh hién
hanh ctia nha nudc, xu hudng thi trudng;

Tiép thuc hoan thién ning lyc phép Iy ctia Cong ty cling nhw c6 sin cdc d6i tic
Lién danh du didu kién tham gia d4u thiu nhimg g6i thiu thudc céc dyr 4n 16n vé
thiy dién, nhiét dién, dién mat trdi, dién gio, cac dy an trén song trén bién khac
va ha tﬁng k¥ thuét;

Tham gia ddu thiu cic dy 4n trong va ngoai nudc; _
Thuong thdo, ky két mot sb hop ddng: Béc phi mo d4 giai doan 2 - du 4n
Namtheunl; Hgp dE‘mg EPC dir an thiiy dién Ném Lum 2,... '

Trién khai chién luge cong tic Makerting, truyén thong nhim nhin manh, tao 4n
tugng thuong hiéu cia Cong ty @& truyén bé rong rdi, gdy su cha y cia cc khich
hang trong linh virc ma minh tham gia.

Trang 10/ 14



Bdo cdo két qui SXKD nam 2018 & Ké hoach SXKD nim 2019

4.

Vé cong tac diu tw ning cao ning lre thiét bj thi céng

Cin ot trén san luong nam 2018, Cong ty can ddi tiép tuc thuc hién cc du 4n

d4u tr nhim ning cao ning luc thiét bj thi cong niam 2019 tién tién, hién dai cu thé

nhu sau:

Dy 4n Namthuen 1: Péu tu méi 10 xe tai 24T va 03 méy Gi Shantui cho céc hang
muc mdi Cong trinh Namthuenl; |
Chuén bi du tr ning luc thiét bj thi cong cho céc du 4n du kién trién khai nhur
Né&m Lum 2, Ndm Lum 1;

Chuén bj diu tur ning luc thiét bj thi cong phuc vu thi cong du 4n Pién gi6 méi
nhu dién gi6 Quang Tri, S6c Tring;

Vé cong tic K§ thuét - Thi cong - An toin:

Tiép tuc x4y dung d6i ngii c4n bo k¥ thuit da vé sb lugng, ning luc dap mg vé

yéu ciu cong viée theo nhiém vu kinh doanh ctia Céng ty;

Hoan thanh trong nim 2019 xdy dung ddi ngl K¥ thuét tiém cén ning [yc theo

chudn nang hrc (PMI) bao gém céc bd phan:

v B6 phan ké hoach: Tiép tuc 13 bd phén din dau, 1ap ké hoach khéi tao-thuc
hién cu thé-chi tiét thyc hién hoan thinh ké hoach nim ma phong Kinh
doanh, Kinh té Hop dbng chuyén giao;

v B phan ky thuét: Tiép tuc dua ra nhing gidi phap k¥ thuat hiéu qua va
sang tao. Xay dung d6i ngli va ng dung mé hinh BIM trong giai doan thiét
k&, 14p bién phép, thi cOng va van hanh;

v" B phén thi céng: Thuc thi ké hoach dép (g an toan, chz’it luong va tién do
dé ra tai céc dy 4n;

v" BO phan HSES: Chuyén nghiép, hiéu qua, tudn thi cic yéu clu cta du 4n
va x4y dung hinh anh/thuong hi¢u SCI E&C tai céc du 4n ma Cong ty trién
khai thi cong;

Tap trung Pdc biét vao khéau thu vbn ky thuat d& hoan thanh muc tiéu doanh sb

cling nhr giam ty 16 d& dang tai céc cong trinh 1a thép nhét;

Kidm soét chét lwong, khéi luong, bién phép td chitc thi cong va tién do thi cong

chit ché theo Hop dong d4 ky va phi hgp véi gid ngan sach cho timg hang muc;

Duy tri va thyc hién nghiém tic viéc gidm sat thi cong va dam bao cong tic an

toan lao dong trén cong truong.

V& cong tac kinh té:

T4p trung kiém sodt tinh hinh thuc hién hop déng ky v6i Chi ddu tw nhdm phong

ngira cic rii ro, dira ra nhitng canh bdo, phurong 4n gidi quyét cic vudng mic,

phaét sinh trong qua trinh thuc hién hop dbng mdt cach kip thoi;

X4y ding gis ngln séch triét dé-hop ly-chinh x4c cho tit cd cdc hang muc thi

cong trurge khi trién khai cong tac thi cong. Déng thoi kiém soét viée thuc hién
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diing ngén sach cho tirng hang muc trong subt qua trinh thi cong theo céc ky béo
cao/kiém soat;

Tép trung Pic biét cong tac thu von, quyét toan dirt diém cac hang muc con lai
tai cong trinh d& va dang thi cong:

v’ Cong trinh nhiét dién Long Phi 1: Bdo vé trude Chu dAu tu, Vién kinh té
thdm tra, phé duyét di todn cac hang muyc gia theo thoi diém thi cong dé
lam co s& nghiém thu thanh todn phi;

v Coéng trinh thiy diégn Nam Theun 1: Lap ho so thanh toén phén viéc da
hoan thanh;

v"  Cong trinh thuy di¢n Ca Nan 1: Phéi hop véi SCI Nghé An thyc hién quyet
toan hoan thanh dy an;

v"  Céng trinh Trang trai dién mjt troi Gelex Ninh Thuén: Lép hd so thanh
to4n phan viéc dd hoan thanh, bim sit Chi dau tu ¢é thuc hién cong tic
quyét toan du 4n ngay sau khi van hanh thurong mai.

X4ay dung hé thong quy trinh, bdo cdo 1am co s& phéi hop gitta cic phong ban

doi d& tap hop sb liéu bao co kiém soét gid ngan sach, san lugng, gia tri thu vén
moOt cich chinh xéc, nhanh chéng;

V& cong tac Tai chinh - Tin dung - Ké todn

Lap k& hoach tai chinh, ké hoach dong tién dé thuc hién diéu chinh co céu thu
- chi phit hgp, ddm bao tinh an toan tai chinh cho Cong ty. Pam bao ké hoach
chi tiéu hgp ly, hiéu qua, dam bao kidm soat dugc bdi chi, tin t&i cén bing
vén va doanh thu;

Tap trung hoan thién co ché quan ly tai chinh. Chu dong tiép can va tim kiém
nguon von dAu tur trén thi trudng von, thi trrdng tai chinh va phéi coi chi phi dAu
tir v& von 12 mét phan ciia hiéu qua dAu tur va san xuét kinh doanh;

Thuc hién phén tich tinh hinh tai chinh va tinh hinh hoat dong kinh doanh cua
Cong ty qua cac s liéu trén Béo cdo tai chinh tir d6 @8 nfm rd tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty dé dua ra céc chién luge phit hop;

Tép trung thuc hién thu hdi cong ng, dic biét 12 cc khoan cong ng qué han dé
dam bao ngudn vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cho Céng ty;

P&i v6i cac khoan no khé doi s& thuee hién trich 14p du phong theo ding quy dinh
va phan cong trich nhiém cu thé d& bam sét thu hdi no;

Tu van cho Ban l4nh dao Céng ty vé viéc xem xét, lya chon co chu sir dung von
sir dung sao cho tiét kiém va dat hiéu qua nhét;

Tap trung dao tao ning cao ning lyc bd mdy tai chinh ké toan cia Cong ty. Dé
dam bao hinh thanh dugc d6i ngli nhin vién c6 nang luce, trinh d6 chuyén mon,
d4p tmg yéu cau cila cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. -

Vé cong tic miy méc thiét bi
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Bdo cdo két qua SXKD nim 2018 & Ké hoach SXKD ndm 2019

Tép trung néng cao chét luong ning lue, tuyén dung thém nhén su cho Phong
M4y mée thiét bi;

Ap dung hé thdng dinh vi GPS vao cbng tic quéan Iy thiét bi xe may: quan Iy thoi
gian 1am viée, quan 1y lugng tiéu hao nhién li€u, quan ly khéi hrong (s chuyén)
cta thiét bi, Thuomg xuyén theo dbi, bdo dudng thiét bi ding thoi gian quy dinh,
canh bao tdc d6 di chuyén cua thiét bi nhim nang cao an toan trong cong tic vén
hanh thiét bi; :

Tiép tuc trién khai va hoan thién b m3 vét tur thiét bi tai cdc du &n va Cong ty,
nang cao tinh hiéu qua trong cdng tac quan ly va diéu chuyén vét tur gitra Cong ty
va céc du 4n. Quén 1y vat tu ddng bo tir Cong ty t6i dy 4n, x4c dinh hing ngay sb
Iugng/gia tri tdn kho, diéu chuyén vét tu kip thoi, hop ly;

Tép trung chén chinh lai cong tic chim séc bao dudng k¥ thudt xe, mdy, thiét bi
dting quy trinh quy pham. Huéng din dao tao cong nhén van hanh thiét bi theo dting
quy trinh, quy pham. Ting cudng kiém tra ky luat hién trudng, cwong quyét xir ly
céc truong hop vi pham 1am héng xe, mdy, thiét bi anh hudng dén hiéu qua SXKD;
Tiép tuc ning cao chét lugng thg sira chita thong qua tuyén dung, dao tao thuc
hanh;

Tang cudng kiém tra, gidm sat viéc thyc hién quyét toan nhién liéu, viéc str dung
vat tu phu ting & céc don vi, d& c6 bién phép chin chinh kip thdi;

Thudng xuyén kidm tra tinh trang k¥ thuat thiét bi d6t xudt/dinh ky dé x4y
dung ké hoach vat tr du phong dugc kip thoi va sat thye tranh tinh trang
hoéng héc dot XUAt; '

Xay dyng tiéu chuin k§ thuat linh kién thay thé va dinh mirc vat tu tdn kho phu
hop véi gia thanh - thi truong;

Thure hién nghiém tic cong tac bdo céo hiéu qua quan ly thiét bj.

Thanh 14p mot doi sira chita luu dong tdp trung céc thg sira chira ¢6 kinh nghi€m,
tay nghé gidi, duoc trang bi diy dii c4c dung cu chuyén ding, c6 thé kip thdi bd
sung cho dy 4n xit Iy sur ¢6 khi can thiét.

Vé cong tic Cung trng

Tép trung xdy dung ké hoach mua hing mét céch chi tiét, chinh xdc da trén ké
hoach khdi tao, ké hoach thi cong cho timg Dy dn/Hang muc dé qud trinh mua
hang duogc thuc hién dé dang, khong dé tinh trang bi dong. Bam sat ké hoach san
xuét kinh doanh ciia Cong ty nhim trdnh tinh trang it dong hang ho, giam thidu
chi phi b4do quan, chi phi kho bdi, chi phi hao hyt khong dang c6. Tranh truong
hop thiéu hang din t6i viéc ngimg thi cong gdy thiét hai cho Cong ty;

Dam bdo qud trinh mua hang dién ra theo ding k& hoach, muc tiéu d4 xic dinh
mdt cach chi ddng, ngudn hing én dinh 1au dai, d4p Gng ching loai, s6 luong,
chét Irrong sao cho cdc cong trinh ¢6 dii hang hoé theo yéu cau phuc vu cho hoat
dong san xuét kinh doanh;
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- Tiép tuc mé& rong danh sach nha cung Umg, ning cao hon nita mua ban tin gbc
noi san xuft hang hod nhim gép phén gidm thiéu chi phi dau vao;
- Theo ddi sy bao bién dong v& luong va gia clia cac loai hang hoa ¢ gié tri 16n va
cbt 151 cn cho cong téc san xuit va déra ké hoach cung tmg phi hop;
- Téng cudng cong tac nhép khiu may méc thiét bi, vat tu tir nuéc ngoai, ddm bao
hiéu qué kinh té.
Trén day 13 béo cdo két qua hoat dong SXKD nim 2018 va K& hoach SXKD nim
2019.
Kinh trinh Dai hoi dbng cb dong Céng ty xem xét thong qua.
Xin trén trong cdm on!
Noi nhan:
~ DHDCD, HPQT:
— BKTNB, Ban GD;
— Luu HCNS.

Phan Thanh Ha&i
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Bdo cdo hoat déng nam 2018 va ké hoach hoat dgng nam 2019 ciia HPQT

BAO CAO
HOAT PQNG NAM 2018 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2019 CUA HPQT
(Trinh Dai hji dong c6 dong thuong nién nam 2019)

Ngay 27/4/2018, Pai hoi ddng cb dong thudng nién dd ban hanh Nghi quyét vé thuc
hién nhiém vu SXKD niam 2018, sau 01 nim thyc hién, HDQT nghi€m tic danh gia két
qua cong tac quan tri hoat dong SXKD nhur sau:

A. Két qua thyre hién nhiém vu trong niim 2018:
I Vé 6 chirc nhain sw, chip hinh phdp ludt va Diéu I¢:

Trong qué trinh hoat déng, Hoi ddng quén tri ludn tuin thi nghiém cdc quy dinh ciia phép
ludt va biéu 1é T chire hoat dong ctia Cong ty vé ché do, nguyén tic hoat dong. Cu thé:

+  Trong nidm 2018, HPQT d3 hop thudng ky hodc xin y kién timg thanh vién HDQT
dé ban hanh 25 nghi quyét, 29 quyét dinh phuc vu cong tc chi dao, quan Iy cdc mit hoat
dong ctia Cong ty. . .

+  Trong céc cudc hop, HDQT da théng nhét cao trong viéc d4nh gia két qua thuc hién
ky trude, nghiém tic phéan tich nhimg ton tai yéu kém trong cong tac quén 1y, didu hanh;
Pua ra nhitng muc tiéu, tién d9, gia tri cc chi tiéu kinh té chi yéu, giao cho Gidm dbc xay
dung bién phédp thuc hién dam bao nhim hoan thanh nhiém vu timg quy theo c4c chi tiéu
Nghi quyét Dai hoi déng cb déng.

+ HDQT v6i sb lwgng 5 thanh vién, gdm: )_

1. Ong Nguyén Chinh Pai —~  Chatich HBQT

2. Ong Nguyén Céng Hiing —  Thanh vién HDQT

3. OngPhan Thanh Hai —  Thanh vién HDQT

4.  Ong Nguyén Vin Phic — Thanh vién HDQT

5. Ong Triéu Quang Ha —  Thanh vién HDQT dbc lap

II. V@ cong tdc qudn tri:

Théng qua 4 phién hop thudng ki va xin ¥ kién thanh vién vé viéc diéu hanh hoat dong
gitta 2 ky hop, HDPQT d4 xem xét thong qua va quyét dinh nhitng vin d& co ban sau:

1. Cong tic quéin ly doanh nghiép:

+  Ban hanh Didu 1& t§ chirc va hoat dong sira dbi, bd sung phit hop véi cic quy dinh
phdp lut hién hanh (Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ciia Chinh phti v& quan -
trj Coéng ty; Théng tu 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 vé Hudéng din thuc hién Nghi dinh
71/2017/ND-CP) va phit hop véi diéu kién thuc té trong hoat ddng san xuét kinh doanh
cua Cong ty. '

+  Ban hanh Diéu 18 td chitc va hoat dong stra ddi, bd sung phit hop véi vén didu 18 Cong
ty thay dbi.

2. Vécbng tac quan Iy tb chirc:
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2.1.
22
2:3.
24.
23

2.6.
2.7

2.8.

3.
+

Théang QS/ZOIS, Quzét dinh mién nhiém 6ng Nguyén Chinh Dai théi gitt chirc vu
Giam doc Céng ty dé gift chire vu Phé Chu tich HDQT;

Théang Q5/2018, Quy1ét dinh mién nhiém 6’ng Phan Thanh Hai théi giit chirc vu Phé
Giam doc Cong ty d€ gilt chirc vu Gidm doc Cong ty;

Théng 05/2018, Quyét dinh bd nhiém chirc vu Phé Gidm dbc cong ty dbi véi Ong Lé
Vin Bao;

Théng 11/2018, guyét dinh min nhiém chirc danh thanh vién HPQT véi 6ng Hoang
Coéng Tuén va bo nhiém thanh vién HDQT véi 6ng Phan Thanh Hai;

Théng 12/2018, Béu lai cdc chirc danh trong HPQT 6ng Nguyén Chinh Pai gifr chirc
vu Chi tich HPQT; 6ng Nguyén Coéng Hung giir chirc vu Thanh vién HDQT;
Théng 12/2018, Biu lai c4c chirc danh trong Ban kiém todn noi bo;

Théang 12/2018, Quyét dinh mi&n nhiém chirc danh thanh vién HDQT véi éng Luong
Thanh Tung va bd nhiém thanh vién HPQT v6i 6ng Nguyén Vin Phuc

Thang 1’2/201 8, Quyét dinh mién nhiém 6ng Hoang Céng Tuén thoi gitt chitc vu Pho
Giam doc Cong ty;

V& cdng tic quan Iy cic dy 4n dan tur:

Trong nim 2018, Cong ty da tiép tuc dAu tr m& rong va ning cao ning luc thiét b

thi cong dap tmg yéu ciu thi cong cac du 4n: Véi gi4 trj dau tur 12 39,6 ty dong.
IIL. Két qui hoat dong nim 2018:

Dénh gia chung Trong nim 2018 Hoi ddng quan tri Céng ty di co ban hoan thanh céc chi
tidu kinh té ma Pai hoi ddng cb déng da giao.

Két qua thyec hign cdc chi tiéu kinh 1¢ chii yéu nim 2018:

TT Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Thyc hién R
hoan thanh
1 | Thng gia tri SXKD Ty dbng 1.150 1.161 101%
2 | Gid tri diu tu Ty ddng 103,9 39,6 38%
3 | Doanh sb ban hang Ty ddng 1.258 1.096 87%
4 | Tiénvé Ty ddng 1.233 1.079 87%
5 | Loi nhuan truée thué Ty déng 25 26,2 105%
6 | Nop ngfin sach NN Ty déng 42 28 64%
7 | Thu nhép binh quin Triéu ddng 11,2 11,6 101%
8 | Nhén luc Ngudi 625 630 101%
9 | Vén diéu 1& Ty ddng 109,9 109,9 100% -
10 | Tra cb tirc bang cb phiéu % 10% 10% 100%
B. K& hoach hoat dong trong nim 2019:
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Budc sang nim 2019, Cong ty ¢6 mot s6 thuan loi va khé khin nhu sau:

—  Thuin lgi:

+ Dinh huéng clia Céng ty tiép tuc phat trién nganh nghé thi céng dang thyc hién dén
nam 2020; Khéi lrgng cong viée tai cac cong trinh c6 di dén hét nam 2019 - 2020;

+  Kinh nghiém, ning liyc 1am tdng thiu EPC ciia d6i ngii cén b, cong nhin vién duge
phat trién qua céc cong trinh lam téng thiu EPC; |

+  Viéc lam, thu nhdp CBCNV tiép tuc dugc duy tri bn dinh;

—  Kho khin:

+  VAn con thiéu nhén luc bd sung d6i ngili can b quan ly cap cao d€ chuan bi cho mot

sé cong trinh méi dy kién trién khai trong nim 2019 va nhiing ndm tiép theo;

+  Viéc quyét toan cic cong trinh cii con vuéng thi tuc phé duyét quyét toan tir chit ddu

tu;

+  Co chu td chirc dang c6 sy thay ddi va 4p dung céc quy trinh quan Iy méi budc dau
cn phai didu chinh, cai tién cho phu hop;

I-  Cdc chi tiéu kinh té chii yéu trong nim 2019:

T chitia bouvi | s | v | e
1 | Téng gia tri SXKD Ty dbng 1.161 1.370 18 %
2 | Gia tri ddu tr T§ ddng 39,6 100 153%
3 | Doanh sb Ty ddng 1.096 1.378 26 %
4 | Tién vé tai khoan Ty ddng 1.079 1.171 09 %
5 | Loi nhun truée thué | Ty dong 26,2 60 129 %
6 | Nop ngin sich NN Ty dong 28 45 61 %
7 | Thunhap BQ thang | Triéu dong 11,6 12.1 04 %
8 | Nhén lwc Ngudi 630 750 19 %
9 | Vén diéu 1& Ty ddng 109,9 120 09 %
10 | Tra cb tirc 10% | 08% -:- 10%

II- Muc tiéu:

—  Quan Iy ¢6 hi€u qué c4c dy 4n, cdng trinh, timg budc du tr mé& rong thi cong cong
trinh, dur 4n thudc linh vic ning lugng téi tao, san xuét san phdm céng nghiép, dich

i,

~  Tiép tuc l4y muc tidu chinh ting truéng quy md, ning cao ning lyc kinh nghiém,
néng cao chét lugng quén tri céc hoat dong trong SXKD cuia Cong ty nhim dat hiéu
qua cao trong viéc thyc hién céc chi tiéu kinh té.

ITI. Nhiém vu chinh:
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1. Céng tdc qudn Iy t6 chire:

Giam sat, hd tro hoat dong ctia Ban Gidm déc trong viéc trién khai thwc hién Nghi
quyét Dai hoi ddng cb dong;

Hoan thién co ciu tb chirc phit hop véi dinh huéng mé rong san xuét;

Tuyén dung d6i ngil nhén sy dam bao nhu céu cho hoat ddng san xuét kinh doanh;
Tap trung dao tao, ddo tao lai ddi ngii cin bo quan Iy chp cao va cdp trung dé theo kip
yéu ciu ddi méi, phat trién doanh nghiép;

Phé duyét cic quy trinh, quy dinh con thiéu trong hé théng quan 1y chit lugng, dong
thri stra d6i bd sung cdc quy dinh da ban hanh,

Céng tdc Tai chinh:

Kiém soét chit ch& cac khoan chi phi, sit dung vén hop 1y;

Giam sat hiéu qud cdng tac thu vbn, céng ng cic hang muc cong trinh dang thi cong.

Céng tdc ké hoach:

Chi dao cong téc 14p ké hoach sat vé6i thyc tién d& chii dong trién khai cic ngudn Iuc
phuc vy;

Téang cudng cong tac d4u thiu céac dir 4n, cong trinh ¢6 gia tri 16n, tip trung.

Céng tde dau tu:

Cin cff trén nhu ciu mé rong SXKD, thuc té san xudt, don vi & can dbi tiép tuc thuc
hién céc dy 4n du tr d3 duge HDQT phé duyét nhim nang cao néng luc thiét bi thi cdng
tién tién hién dai.

Céng tdc vdt tu, thiét bi:

Chi dao hoan thinh viéc 18p dit thiét bi dinh vi nhim kiém tra, gidm sét viéc thuc hién
quyét todn nhién liéu, viéc sit dung vt tw phu ting & céc don vi, ¢6 bién phép chén chinh
kip thoi;

Yéu chu Ban Gigm déc thudmg xuyén thyc hién d4nh gi4 nha cung cdp vat tu, thiét bj aé
c6 nhimg diéu chinh kip théi bio dam cong tic quéan ly chét hugng vat tu, thiét bi duge
uu tién s6 mot.

Céng tdc quan tri:

Thyc hién c4c tiy quyén ciia Dai hoi dong cb dong, nhim bao ddm cdng tic quéan tri hoat
dong ctia Cong ty dat hiéu qua t8i wu nhat;

Hang quy, hop v&i Ban Giam dc @8 phén tich hoat dong quan 1y kinh t&, tai chinh;
Phét huy vai trd cia Ban kiém todn néi bo true thudéc HPQT trong viéc gidm sat, cong
tac quan tri va kiém soét ciia HDQT d6i v6i hoat dong Cong ty, tuén theo diing quy dinh
cia ludt phép, han ché cic rii ro;

Trén diy la bao céo hoat ddng cuia Hoi ddng quéan trj trong ndm 2018 va mét s6 nhiém
vy trong nfim 2019 cia Hoi déng quén tri.
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Bdo cdo hoat dong ndm 2018 va ké hoach hoat déng nam 2019 cia HPQOT

H6i ddng quéan tri mong tiép tuc nhin dugc sy tin tudng, hd trg ciia céc cb dong dé cOng
tAc quan trj hoat ddng SXKD nim 2019 dat hiéu qua tot.

' Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TR]
- DHDCP; os7aCHU TICH
_ o | P N
—  Luu HCNS/BKTNB/ HPQT. (

o
;’/:‘/G * M
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