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CONG TY CO PHAN NUOC GIAl KHAT SANNA KHANH HOA
I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quat

-Tén Cong ty :

- Tén viét tat:
- Tén Tiéng Anh:
- M4 c6 phiéu:

- Von diéu lé:

- Vén chu sé hitu:

- Tru s¢ chinh:

- Bién thoai:

- Fax:

- Email:

- Website:
Dang ky DN:

CONG TY CO PHAN NUGC GIAI KHAT SANNA
KHANH HOA

CONG TY CP NGK SANNA KHANH HOA

Sanna Khanh Hoa Beverage Joint Stock Company
SKN

50.000.000.000 d6ng

50.680.882.328 dong

Quéc 16 1A, Thén My Thanh, X& Cam Thinh Pong, Thanh
phé Cam Ranh, Khanh Hoa.

(0258) 3865 678

(0258) 3865 676

sanna@sannakhanhhoa.com.vn

Www.Sanna.com.vn
S6 4201675930 do So KH&DT tinh Khanh Hoa cap lan
dau ngay 28/01/2016, thay d6i lan 1 ngay 16/11/2017.

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Bang 1.1: CAc sw kién tiéu biéu ciia Cong ty tir khi thanh lap dén nay

Thot gian

Sw kién tiéu biéu

01/09/2007

Thuc hién cha truong cua UBND tinh Khénh Hoa vé viéc mo
rong nganh nghé kinh doanh, da dang hoéa san pham, gop phan
thuc hién céng nghiép hoa, hién dai hoa kinh té dia phuong, Cong
ty Yén Sao Khanh Hoa di ra quyét dinh thanh Iap Nha may Nugc
Khoéng Thién Nhién Yén Sao. Theo quyét dinh s6 162/QD-YS
v6i linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh 1a san xuat nugc
khoang thién nhién thuwong hiéu Sanna. Ngay tir khi vira thanh lap,
Cong ty di dwa vao ap hé théng quan ly chat lugng theo tiéu
chuan quéc té 1SO 9001 va HACCP gdp phan dua ra thi truong

dong san pham nuéc khoang thién nhién véi chat luong vuot troi



http://www.sanna.com.vn/

2008

15/02/2011

2012

06/06/2012

07/2012

26/12/2015

Sanna vinh dy trg thanh thuong hiéu tai trg nudc udng chinh thirc

cho cudc thi Hoa Hau Hoan Vii dugc t6 chic tai Viét Nam.

Nha may Nudc giai khat Sanna dugc thanh lap truc thugc Cong ty
Yén Sao Khanh Hoa theo quyét dinh s 39/QD-YS véi linh vuc

chinh 1a san xuat nuéc udng dong chai va @ udng khdng con.

Nha may da cho ra doi dong san pham nuwéc Hong sdm Sanna:
duoc san xuat dya trén 02 nguyén liéu chinh 1a Héng sam cao cap
cua Han Quéc voi mat ong ring thién nhién tao nén huong vi
thom ngon, hap thu nhanh, t6t cho nhimg ngudi lao dong vé tri 6c,
thé lyc. San pham nuéc Hong sdm Sanna da dugc B Y té - Lién
hiép cac hoi khoa hoc va k¥ thuat Viét Nam ching nhan la san
pham c6 thanh tich tiéu biéu vi su nghiép chiam soc stc khoe cong
dong, 1a san pham uy tin, chat luong vi suc khoe cong dong va
duoc Lién hiép cac hoi khoa hoc va ky thuat Viét Nam cap quyén
s dung dau hiéu Top 10 san pham hang dau Hoi nhap WTO
2012.

Nha may Nuéc Giai Khat Sanna Cam Thinh cong suat 30.000 san
pham/ca san xuat chinh thizc di vao hoat dong theo quyét dinh sé
586/QP-YS. Toa lac trén truc duong Québc 16 1A, thudc thén My
Thanh, x4 Cam Thinh Péng, thanh phdé Cam Ranh, cach thanh
phd Nha Trang 60 km vé phia Nam.

Nha may nghién ctu thanh cong san pham méi nuéc Rong bién
Sanna dugc ché bién tir ngudn rong bién thién nhién giau chat
dinh dudng cua vung bién Khanh Hoa, két hop véi cac loai thao
duoc nhu la han qua, kim ngan hoa, cuc hoa, ha kho thao cé tac
dung phong chdng nhitng bénh do thiéu hut vi chat, chéng oxy
hoa, thanh nhiét, giai doc...

Thuc hién cha truong cia UBND tinh Khanh Hoa vé viéc tai co
cau doanh nghiép, Nha may chuyén doi thanh Céng ty TNHH
MTV Nuéc giai khat Sanna Khanh Hoa theo quyét dinh sb



2016

DPau nam 2017

10/11/2017

09/04/2018

2340/Qb-YS cua Cong ty Yén Sao Khanh Hoa.

Véi nhitng hiéu qua tét ma san pham mang lai, Tap chi thuong
hiéu Viét da cap quyén sir dung dau hiéu San pham Viét hoi nhap
WTO 2013 cho san pham nudc Rong bién, dong thoi nude Rong
bién Sanna con duoc Hiép hoi thuc pham chirc ning Viét Nam
vinh danh san pham vang vi sicc khoe cong dong va dugc chiing
nhan 1a thuc phiam an toan tin ding nam 2016 cua Hoi Khoa hoc
K3 thuat An toan Thuc pham Viét Nam.

Sau thoi gian nghién ctru, trén co s& uu tién sir dung cac nguon
nguyén liéu sin ¢ tai dia phuong gan vai nhu cau va thi hiéu cua
nguoi tiéu dung. Pau nam 2017, Cong ty dwa vio san xuat 02
dong san pham méi nudc Chanh day va nugc Chanh mudi, budc

dau da nhan duoc nhitng phan héi tich cuc tir thi truong.

Cong ty TNHH MTV Nuéc giai khat Sanna Khanh Hoa to chirc
Pai hoi dong c6 dong 1an dau, chuyén ddi thanh Céng ty C6 phan
Nudc giai khat Sanna Khanh Hoa;

Cong ty Co6 phan Nuéc giai khat Sanna Khanh Hoa c6 vén diéu Ié
50 ty dong, tuong duwong 5 tridu co phan phé thdng véi ménh gia
10.000 ddng/cd phan. Cong ty da ban 49% c6 phan cho ngudi lao
dong, nha dau tu phd thong, nha dau tu chién luoc, 51% con lai
do Nha nuéc nam giir. Sau khi ¢ phan héa, giai doan 2017 —
2019, Cong ty Co6 phan Nudc giai khat Sanna Khanh Hoa s& phét
huy thé manh cung cip cac san pham nudc udng dong chai va
nudc giai khat mang thuong hi¢u Sanna. Bong thoi, tiép tuc dau
tu nghién ciru cac dong san pham méi ¢d kha nang dép tmg doi
hoi khit khe cua thi truong. Dac biét, chi trong nghién ciu dong
san pham tot cho sic khoe nhu: nudc ubng bod sung Fucoidan

phong ngtra ung thu, nudce tra dao, tra atiso...

Cong ty Co phan Nudc giai khat Sanna Khanh Hoa dugc Uy ban

ching khoan nha nuée chap thuan tro thanh Cong ty dai ching.



Cong ty tiép tuc phat huy truyén thdng nghién cau va phat trién,
phan d4u cho ra doi nhiéu dong san pham méi, dap tng nhu cau
ngay cang cao cua ngudoi tiéu ding. Voi phuong cham “Pong
hanh ciing thé thao Viét Nam”, véi dong san pham cua Cong ty da
dugc vinh danh tai cac su kién 16p cua quéc gia va qudc té nhu:
Hién nay vong chung két Giai bc')r?g rlé U21 Chau A, vong chung k,ét Giai
bong chay thiéu nién Quoc te, Giai vo dich Fustsal toan quoc cung
cac su kién thé thao 16n trong va ngoai nudc. Pong thoi thuong
hiéu Sanna ciing d6ng hanh va nudi dudng cac doi bong da Futsal
Sanna, d6i bong chuyén Sanna, d6i bong chuyén bai bién Sanna,
d6i U21 tinh Khanh Hoa va ludn dat thanh tich tét trong top cac
doi dan dau.
3. C4c thanh twu va giai thwéng tiéu biéu
3.1 Céac thanh tuu
Nhitng thanh twu ma Cong ty da dat duoc tir khi thanh lap dén nay tiéu biéu nhu:
- Bang khen: Tap thé Nha may NGK Sanna di c6 thanh tich trong cong tac tir
nam 2009 - 2011, gép phan vao sy nghiép xay dung Chu nghia xa hoi va bao vé To
Qudc cua Chinh pha nugc CHXHCN Viét Nam ngay 07/31/2012
- Bang khen: Nha may NGK Sanna di hoan thanh xuét sic nhiém vy cong tac
nam 2011 cua Chu tich UVND tinh Khanh Hoa ngay 03/07/2012
- Bang khen: Nha may NGK Sanna di c6 thanh tich xuat sac trong cong tac tham
muu, t6 chirc, tham gia Pai hoi TDTT céc cap cua Tinh lan th VII ndm 2013 cua Cha
tich UBND tinh Khanh Hoa ngay 12/24/2013.
3.2 Nhitng giai thwéng tiéu biéu
- Thuong hiéu manh Viét Nam: Thai bao Kinh té Viét Nam ngay 04/08/2011
- Chang nhan: Danh hiéu Hang Viét Nam chét luong cao 2012 do ngudi tiéu
dung binh chon
- Top 50 thwong hiéu uy tin - Chat luong vi sic khoe cong dong do Tap chi Stc

khoe va méi truong binh chon.
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4. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
4.1 Nghanh nghé kinh doanh
Bang 1.2: Nghanh nghé kinh doanh

Tén nganh Ma nganh
1 San xuat 6 uéng khdng con, nudc udng 1104 (Chinh)
2 Khai khoang khac chua dugc phan vao dau 0899

Chi tiét: khai thac nuwéc khoang thién nhién

3 Ché bién sira va cac san pham tir sita 1050

4 Dich vu luu tréi ngan ngay 5510
Chi tiét: kinh doanh khéch san, lang du lich

5 Bén 1¢é thuc pham trong cac cira hang chuyén doanh 4722

6 Bén 1¢ do udng trong céc ctra hang chuyén doanh 4723

Chi tiét: béan 1é d6 udng khéng c6 con, ruou, bia

7 Nha hang va cac dich vu in udng phuc vu lwu dong 5610
8 Bén budn thyc pham 4632
9 Ban budn d6 udng 4633

Chi tiét: ban budn d6 udng khdng cé con, ruou, bia

10  Van tai hang hoa bing duong bo 4933

11 biéu hanh tua du lich 7912

Chi tiét: kinh doanh du lich lir hanh néi dia, lir hanh quéc

7
A

te

4.2 Pia ban kinh doanh

- Cong ty co tru so tai tinh Khanh Hoa, véi hé thdng phan phéi da dang tir tién
than 1a thanh vién caa Cong ty TNHH NN MTV Yén Sao Khanh Hoa. Cong ty di phat
huy thé manh thi phan tir hé théng phan phdi trude ddy tir nhitng ban hang, d6i tac cac

ctra hang gioi thiéu san pham trén toan quéc, hé théng cac dai Iy phan phdi, cac hé
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théng siéu thi, nha thudc, tap hoa, shop ban hang... phan phdi san pham rong khap

trén toan quéc; cac hé thdng tour du lich Iir hanh, mé rong mang ludi béan 1é.

- Khu vuc thi truong trong diém: Khanh Hoa, Tp. HCM, Pa Ning Paklak, Phu

Yén, Ninh Thuan...; Cac chi nhanh 16n cua hé théng cua Téng Cong ty Yén Sao

Khanh Hoa trong nuéc nhu TP. HCM, Pa Ning, Ha Noi tao da dé Sanna vuon ra

nhitng vuing kinh té trong diém trai rong khip Viét Nam.
5. So' d6 to chic

So d6 1.1: Co cau cong ty

DA HOI DONG CO BONG ‘

Y v

HOIBONG QUANTRI |« ‘ BAN KIEM SOAT ‘

) 4

GIAM D&C <

Y

CAC PHO GIAM BOC

‘ BANISO-HACCP | ——

v v ¥ A4 ¥

PHONG PHONG KTCN - PHONG PHAN XUGNG PHONG P'}%ﬁ%}w
KINH DOANH KCS CO BIEN TONG HOP TAl CHiNH

Cong ty con, Cong ty lién két: Khong c6
6. Pinh hwéng phét trién

6.1 Cac muc tiéu chii yéu cia Cong ty

- Muc tiéu cua Cong ty la gitr vitng thuong hiéu va khach hanh dang c6, gia tang

chiém linh thi phan trong va ngoai nudc; Pay manh cong tdc Marketing phét trién

thém khach hang mai.

- Trong thoi gian sap toi Cong ty sé tiép tuc nghién ciu phéat trién thém cac dong

san pham méi véi dinh hudng 1a da dang hoa san pham dé dap tng nhu cau cua nguoi

tiéu dung. Pong thoi nghién ctu dé d6i méi mau ma bao bi, hinh thirc san pham dé



tirng budc tao dung mot thuwong hiéu san pham riéng caa Cong ty Sanna trong y thirc
Ccua nguoi tiéu dung.

6.2 Chién lwoc

- Déi voi viéc thiét 1ap va ma rong cac kénh phan phdi véi cac san pham nuéc
udng Sanna, Cong ty s& chu dong tim kénh tiéu thu nhu thong qua céac dai ly ban hang,
kénh nha hang khéach san dé dwa san pham tiép can nguoi tiéu dung. Dong thoi Cong
ty s& to chirc quang ba, tham gia cac su kién dé gioi thiéu san pham truc tiép téi nguoi
tiéu dung.

- Véi cac dia ban kinh doanh khac tinh, thanh, Céng ty s¢€ tich cuc tim kiém cac
nha phan phéi, dai 1y dé trién khai ban hang, tap trung ban hang tai cac tinh, thanh phd
I6m, sau d6 s& lan toa dan ra cac khu vuc xung quanh.

- P6i véi su canh tranh cua cac ddi thu cung kinh doanh san pham nuéc udng
dong chai trén thi truong: Cong ty ludn cam két va chiang minh san pham dén tay
ngudi tiéu ding dugc san xuat va ché bién theo quy trinh nghiém ngat, dam bao chat
lwgng san pham theo quy dinh vé vé sinh an toan thyc pham. Bong thoi thuong xuyén
cap nhat thong tin vé gia cac san pham canh tranh cuing loai dé dua ra duoc chién lugc
gia ban hap dan nha phan phdi va cac dai 1y, nguoi tidu dung ddi véi cac san pham cua
Cong ty.

- Péi v6i nha phan phéi, dai ly 16n, Cong ty sé& to chic hoi nghi khach hang, c6
cac chinh sach khuyén khich khach hang tiéu thu san pham caa Cong ty: nhu chinh
sach wu dai gia, chinh sach hd tro quang céo, bién hiéu cho cac nha phan phéi tich cuc
mao rong kénh ban hang.

7. Cac rai ro

7.1 Rii ro kinh té

- Theo s6 liéu cta Tong cuc thong ké, GDP nam 2018 dat 7,08% so V&i nim
2017, da vuot muc ké hoach 6,7% va 14 mic ting trudng cao nhit trong 11 nim qua ké
tir naim 2008, dong thoi ting truong kinh té dat dong déu trén tat ca cac linh vyc cho
thiy kinh té Viét Nam van giir duoc da ting trudng va ngay cang maé rong. Su phat
trién nang dong cua nén kinh té 1a nhitng tin hiéu tich cuc kéo theo co hoi phat trién
cho cac doanh nghiép. Nam 2018, Viét Nam tham gia vao Hiép dinh Déi tac Toan dién
va Tién bo xuyén Thai Binh Duong CPTPP va Hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam
— EU — EVFTA dy kién dugc Nghi vién Chau Au phé chuan nam 2019, diéu nay s&



dem dén cho nén kinh té Viét Nam nhitng vu dai vé thué quan, mé cira dich vy, day
manh hoat dong thuong mai, co hoi tham gia sau vao chudi cung ¢ng toan cau,... 1a
nhitng diéu kién thuan lgi cho sy phat trién cua cac doanh nghiép trong nén kinh té hoi
nhap hién nay.

- Cong ty dang dan ddy manh mé rong hoat dong san xuat kinh doanh nén phu
thudc chit ch& vao sy phat trién cua nén kinh té. Doi séng vat chat cua ngudi dan ngay
cang duoc nang cao, nhan thic cia ngudi tiéu dung vé sic khoe va dinh dudng ciing
ting theo, day chinh 1a yéu t6 quan trong anh hudng dén tiém ning phat trién cua
Cong ty trong tuong lai.

7.2 Rii ro phap luat

- Trong giai doan Viét Nam dang phat trién manh mé va ting cuong hoi nhap vao
nén kinh té thé giéi nhu hién nay, Chinh pha ciing dong thoi thuc hién cai cach, cap
nhat nhimg thay doi trong hé théng phap luat Viét Nam. Do d6, Cong ty chiu sy chi
phdi caa hé thdng cac van ban quy pham phap luat c6 lién quan nhu Luat Doanh
nghiép, Luat Chiing khoan, Luat An toan thyc pham, Luat Tai nguyén va Moéi trudng,..
s& chiu tac dong truc tiép dén tinh hinh quan tri cing nhu hoat dong kinh doanh khi c6
nhitng d6i méi trong cac quy dinh nay.

- Cu thé, trong nam 2018 Chinh phii ban hanh Nghi dinh s6 15/2018/ND-CP
“Quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cua Luat An toan thuc pham” va Nghi dinh sé
115/2018/ND-CP “Quy dinh xir phat vi pham hanh chinh vé an toan thyc pham”.
Nhiing quy dinh nay yéu cau Cong ty phai thuc hién tdt trong cong tac vé sinh an toan
thuc pham, dam bao an toan va chat lwong san pham theo dung quy dinh. Cong ty can
cha y theo ddi, cap nhat nhitng quy dinh méi nhat ¢ lién quan dé 4p dung va tuan tha
dung theo quy dinh cua Phap luat, nhaim dam bao tinh 6n dinh, hiéu qua va kip thoi
trong cdng tac quan tri va san xuat.

7.3 Rui ro canh tranh

- Nganh d6 udng Viét Nam, dac biét 1a nganh nudc giai khat da c6 tir 1au nhung
phét trién nhanh hon trong mot thap ky vira qua do nén kinh té phat trién nhanh, nhu
cau va muc song cua ngudi dan dugc nang cao, du lich trong nuéc va qudc té cd xu
huéng ting truong tot qua cac nam. PAc biét thoi tiét & khu vuc nhiét dsi gio moa va
khi hau ndng am tai Viét Nam ciing gitip nganh nudce giai khat phét trién phong phu va

da dang.



- Hién nay, trén thi truong c6 rat nhiéu cong ty hoat dong va canh tranh quyét liét
trong cung linh vuc nudce giai khat. Khong chi nhiéu ddi thu trong nudc nhu Tap doan
Tan Hiép Phat, Cong ty TNHH Lavie, Cong ty C6 phan Bia — Ruou — Nudc giai khat
Ha Noi,... ma con c6 nhiéu doanh nghiép thudc céc tap doan nudc ngoai nhu Cong ty
TNHH Nudc giai khat Suntory Pepsico Viét Nam, Cong ty TNHH Nudc giai khat
Coca — Cola Viét Nam,... va con hang tram doanh nghiép vira va nho trong nganh
nudc giai khat. Su canh tranh gay gat vé thi phan 1a mét thach thie 16n d6i véi Cong
ty khi mai ¢ phan hoa, giai doan dau con gap nhiéu kho khin. Cong ty tap trung phat
trién nhitng san pham vi sac khoe, dam bao chat lugng theo diing quy dinh vé sinh an
toan thuc pham cling véi chién luoc gia canh tranh dé dem dén cho nguoi tiéu dung su
tin nhiém gop phan mé rong va phat trién hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

7.4 Riii ro thanh khoan

- Cong ty quan ly rai ro thanh khoan théng qua viéc duy tri mot luong tién té &
mutc ma Cong ty cho 1a da dé dap tng nhu cau cho hoat dong cua Cong ty va giam
thiéu anh huong cia nhiing bién dong ludng tién. Tién va twong duong tién thoi diém
cubi nam 2018 ciia Cong ty 13 6,72 ty dong tang 1064,73% so vai cling ky nam 2017,
gitip Cong ty dam bao dugc dong tién trong nam 2018.

- Bén canh @6, Cong ty ludn theo ddi sat mac do tap trung rui ro cua cac khoan
no phai tra nham kip thoi kiém soét viéc thanh toan ng va dam bao kha ning thanh
toan cua Cong ty.

7.5 Rii ro khac

- Ngoai cac rui ro trén, con cac yéu té rai ro khac mang tinh bat kha khang nhu
thién tai, 1ii lut, hoa hoan, chién tranh,... thuong hiém khi xay ra nhung khi xay ra
thudng dé lai hau qua nghiém trong vé tinh mang va tai san. Cong ty thudng xuyén
theo ddi nhitng bién dong vé thoi tiét, khi hau ciing nhu thong tin tin tic vé chinh tri,
tinh hinh x& hoi va tham gia mua bao hiém cho céc tai san, hang hoa cua Céng ty dé

han ché thiét hai khi cd rui ro xay ra.
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I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
Bang 2.1: Tinh hinh hoat dong kinh doanh
bvt: Triéu dong

Nim 2017(*) Nim 2018 % Ting/ Giam

1 Doanh thu thuan 130.471 153.999 18,03%
1.1 Doanh thu thudn ban céc thanh pham 91.374 106.748 16,83%
1.2 Doanh thu thuan ban hang héa 39.096 44.851 14,72%-
1.3 Doanh thu thudn cung cdp dich vy - 2.400 -

2 Giavén hang ban 93.141 113.178 21,51%

3 Loi nhuan gop vé ban hang va cung 37.330 40.821 9,35%

cap dich vu

4 Doanh thu hoat dong tai chinh 10 14 36,99%

5  Chi phi ban hang 15.753 19.471 23,60%

6  Chi phi quan ly doanh nghiép 13.128 16.877 28,56%

7 Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh 8.460 4.487 -46,96%

doanh

9  Loinhuan khac 204 12 -93,89%
10  Loi nhuan trudc thué 8.663 4.499 -48,06%
11  Lgi nhuén sau thué 6.925 3.562 -48,56%

(*): So liéu nam 2017 dwoc tong hop béi 02 giai doan tir 01/01/2017 —

09/11/2017 va 10/11/2017 — 31/12/2017 nham muyc dich so sanh doi chiéu.

- Nam 2018, doanh thu thuan ctia Cong ty dat 153.999 ty dong, ting 18,03% so
v6i ndm 2017. Doanh thu thuan cua Cong ty bao gdm doanh thu thuan tir ban cac
thanh pham, hang héa va cung cap dich vu. Trong dé, doanh thu thuan béan cac thanh
pham dat 106,748 ty ddng chiém ty trong 69,32% la ngudn thu cha yéu caa Cong ty,

san pham chinh 13 nuéc giai khat mang thuong hiéu Sanna. Doanh thu thuong mai cua
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Cong ty dat 44,85 ty dong va 2,4 ty déng twong ang Véi ty trong lan luot 12 29,12% va
1,56%.
- Gi4 vbn hang ban trong nam tang tir 93,14 ty ddng lén 113,18 ty dong, tuong
g tang 21,51% trong ca gia von thanh pham va gia vén hang hda. Chi phi ban hang
va chi phi quan ly doanh nghiép trong nim ciing ting lan luot 23,60% va 28,56%,
nguyén nhan chii yéu 1am gia tang chi phi 14 do ting trong chi phi nhan vién va chi phi
dich vu mua ngoai.

Po thi 2.1: Hoat dong san xuit kinh doanh qua cac nim

mm= Doanh thu thudn

s Gia von hang ban

153,999

Loi nhudn gop vé ban hang va cung cép dich
vu

130,471

113,178

2017 2018
Bang 2.2: Chi phi san xuét kinh doanh theo yéu to
PVT: Triéu dong

Nam % Tang, Tytrong Ty trong

2018 gidm 2017 2018
Chi phi nguyén li¢u, vat li¢u 59.991 69.521 15,89% 62,20% 60,15%
Chi phi nhan cong 21.730  23.532 8,29%  22,53% 20,36%
Chi phi khau hao tai san c6
dinh 4.813 6.322 31,35%  4,99% 5,47%
Chi phi dich vy mua ngoai 9.067 9.947 9,71%  9,40% 8,61%
Chi phi khac bang tién 846 6.264 640,19% 0,88% 5,42%
Téng cong 96.447 115.586 19,84% 100,00%  100,00%

11



BCTN 2019 - SKN

- Trong co cau chi phi san xuat kinh doanh theo yéu td, ty trong cua tirng khoan
muc chi phi khong thay d6i nhiéu so véi nam 2017, chi phi nguyén vat liéu van chiém
ty trong cao nhat véi hon 60%. Tong chi phi san xuat kinh doanh theo yéu t6 nim
2018 dat 115,59 ty dong, ting 19,84% so v4i clng ky ndm 2017 véi Su gia ting trong
tat ca cac khoan muc chi phi. Noi bat 1a sy gia ting chi phi nguyén vat liéu 15,89%,
chi phi khau hao tai san cé dinh 31,35% va chi phi khac bang tién ting 640,19%.
Trong nam 2018, gia vat tu bao bi nguyén vat liéu bién dong lién tuc ting do ty gia
tang anh huong truc tiép dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua don vi.

- Su gia ting dang ké trong hau hét cac chi phi kéo theo su sut giam trong loi
nhuan caa Cong ty, loi nhuan thuan tir hoat dong san xuat kinh doanh giam 46,96% so
V6i cing ky nam truge con 4,49 ty dong, do d6 kéo theo loi nhuan truéc thué giam
48,06% va loi nhuan sau thué giam 48,56% con 3,56 ty dong. Nam 2018 13 nim khai
dong sau khi Cong ty thuc hién ¢ phan hda nén con gap nhiéu khé khan va dang trong
quéa trinh 6n dinh dé cai thién va mé rong hoat dong san xuat kinh doanh.

2. T6 chirc va nhan sw

2.1 T6 chic

2.1.1 Danh sach Héi dong qudn tri

Bang 2.3: Danh sach Héi ddng quan tri

S6 lwong

Thanh vién CP sé

hiru (*)
1 L& Thi Hng Van Chit tich HDQT 850.000 17%
2 Nguyén Ha Hién Thanh vién HDQT 850.000 17%
3 Nguyén Thanh Hai Thanh vién HPQT — Giam 850.000 17%

dbc Cong ty

4 DPao Minh Tu Thanh vién HPQT 350.000 7%
5  Nguydn Ngoc Huy  Thanh vién HDQT 350.000 7%

(*)Tinh tai thoi diém 09/4/2019
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Ly lich Hoi ddng quan tri
1. Ba L& Thi Hong Van - Cha tich HDQT

o Ngay sinh : 09/12/1964
. Noi sinh : Ha Noi
. Quéc tich : Viét Nam

. bia chi thuong trd  : 8/6 Nguyén Thién Thuat, Nha Trang
. Trinh @0 van héa  :12/12

. Trinh d6 chuyén mén: Ky su Kinh t& Thay san, Cir nhan Ngoai ngir (Tiéng

Anh)

o Qua trinh cbng tac:

- 1987 — 1991 Nhan vién K& toan tai Cong ty Lién doanh Thuay san Nha
Trang

- 07/1991 - 01/2001 Chuyén vién phong Khoa hoc, chuyén vién phong Téng
hop Céng ty Yén Sao Khanh Hoa

- 02/2001 - 01/2002 Ph6 phong Téng hop Cong ty Yén sao Khanh Hoa

- 02/2002 - 10/2003 Truong Ban Quan ly Dy &n Cong ty Yén sao Khanh Hoa

- 11/2003 - 12/2015 Giam doc Nha may NGKCC Yén sao thuoc Cong ty Yén

sa0 Khanh Hoa (dén nam 2009 d6i tén thanh Cong ty
TNHH NN MTV Yén sao Khanh Hoa)

-12/2015 - 11/2017 Giam déc Cong ty TNHH MTV NGK Sanest Khanh Hoa
kiém Chu tich Cong ty TNHH MTV NGK Sanna Khanh

Hoa

-11/2017 - nay Cha tich HDQT Céng ty CP Dich vy Vin héa va Quang
cao Khanh Hoa

-11/2017 - nay Thanh vién HPQT kiém Tdng Giam déc Coéng ty CP NGK
Sanest Khanh Hoa

-11/2017 - nay Chu tich HDQT Céng ty CP NGK Sanna Khanh Hoa

° Chuc vu hién nay tai Cong ty: Chu tich HPQT Coéng ty CP NGK Sanna Khanh
Hoa

. Chuc vu hién nay tai té chiic khac: Chu tich HDQT Céng ty CP Dich vu Vin
hoa va Quang cdo Khanh Hoa; Thanh vién HPQT kiém Tong Giam déc Cong
ty CP NGK Sanest Khanh Hoa

13



S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay: 951.768 c¢6 phan, chiém 19,04%
von diéu Ié
Trong do:

+ Pai dién so hiru: 850.000 c6 phan, chiém 17% vén diéu 18

+ S& hitu ca nhan: 101.768 ¢ phan, chiém 2,04% vén diéu 1é

S6 c6 phan nam gitr tai thoi diém hién nay cua nhirng nguoi co lién quan:

Khdng co
2. BaNguyén Ha Hién - Thanh vién HDQT
o Ngay sinh : 28/06/1985
. Noi sinh : Nha Trang, Khanh Hoa
. Quéc tich : Viét Nam
o bia chi thuong trd  :45/3 Quang Trung, P. Loc Tho, TP. Nha Trang, Khanh
Hoa
° Trinh @6 van hoa  : 12/12
. Trinh d6 chuyén mé : Ké toan kiém toan
o Quaé trinh cbng tac
- 01/2009 - 05/2018 Nhan vién Phong Ké hoach — Tai vu Céng ty Yén sao
Khanh Hoa (dén nam 2009 doi tén thanh Cong ty TNHH
NN MTV Yén sao Khanh Hoa)
- 06/2014 - nay Phu trach Ké toan Nha khach Khanh Hoa
- 06/2018 - nay Ph6 phong KHTV Coéng ty TNHH NN MTV Yén sao
Khanh Hoa
-11/03/2018 - nay Thanh vién HDQT Coéng ty CP NGK Sanna Khanh Hoa

Chac vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién HDQT Cong ty CP NGK Sanna
Khanh Hoa
Chuc vy hién nay tai t6 chic khac: Phu trach Ké toan Nha khach Khanh Hoa;
Ph6 phong KHTV Céng ty TNHH NN MTV Yén sao Khéanh Hoa
S6 ¢6 phan nam gitr tai thoi diém hién nay: 850.000 ¢ phan, chiém 17% vén
diéu Ié
Trong do:

+ Pai dién so hiru: 850.000 c6 phan, chiém 17% vén diéu 18

+ S& hitu c& nhan: 0 ¢6 phan, chiém 0,00% vén diéu 1é
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S6 c6 phan nam giir tai thoi diém hién nay cia nhimg ngudi c6 lién quan:

Khdng co

3. Ong Nguyén Thanh Hai - Thanh vién HPQT kiém Giam dbc Cong ty

o Ngay sinh : 28/01/1979

. Noi sinh : Binh Binh

. Quéc tich : Viét Nam

o bia chi thuong trd  : Phong Chau, Nha Trang, Khanh Hoa

. Trinh @0 van hoa  : 12/12

. Trinh d6 chuy&n mén: Thac si k¥ thuat hda hoc

o Quaé trinh cbng tac

-2002 - 2007 T6 truong to nau phdi ché tai Nha may NGK CC Yén Sao
thudc Cong ty Yén sao Khanh Hoa

-2007 - 15/11/2017 Giam déc Cong ty TNHH MTV NGK Sanna Khanh Hoa
thudc céng ty TNHH NN MTV Yén sao Khanh hoa

- 20/06/2016 - nay Giam doc Nha may TPCC Sanest Foods truc thugc Cong ty
TNHH NN MTV Khanh Hoa

- 05/2014 - nay Giam déc Trung tdm Yén sao Ninh Thuan thuéc Céng ty
TNHH Nha nuéc MTV Yén sao Khanh Hoa

- 16/11/2017 - nay Thanh vién HDPQT kiém Giam dbc CTCP NGK Sanna

Khanh Hoa

Chuc vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién HPQT kiém Giam déc CTCP NGK
Sanna Khanh Hoa
Chtrc vu hién nay tai to chic khac: Giam déc nha may TPCC Sanest Foods truc
thugc Cong ty TNHH MTV Yén Sao Khanh Hoa; Giam déc Trung tam Yén sao
Ninh Thuan thuéc Cong ty TNHH NN MTV Yén sao Khanh Hoa.
S6 ¢6 phan nim giir tai thoi diém hién nay: 858.560 ¢ phan, chiém 17,17%
vén diéu Ié
Trong do:

+ Pai dién so hiru: 850.000 c6 phan, chiém 17,00%

+ S& hiru ca nhan: 8.560 c¢6 phan, chiém 0,17%
S6 c6 phan nam gitr tai thoi diém hién nay cua nhirng nguoi co lién quan:

Khdng co
15



Ong Pao Minh Tu - Thanh vién HPQT
Ngay sinh : 01/05/1971
Noi sinh : Ha Nam
Qudc tich : Viét Nam
Dia chi thuong trd : 1/5A Ap Dinh, x4 Tan Xuan, huyén Hoc Mén, TP H6 Chi
Minh
Trinh @0 van hoa  : 12/12
Trinh d6 chuyén mo : Ky su hang hai
Quaé trinh cbng tac
- 07/1992 - 02/2005 Quan d6c Cong ty TNHH TM Tién Tan
- 02/2005 - nay Giam déc Cong ty TNHH SX TM DV Minh Théng
- 11/03/2018 - nay Thanh vién HDQT Céng ty CP NGK Sanna Khanh Hoa
Chac vy hién nay tai Cong ty: Thanh vién HPQT Coéng ty CP NGK Sanna
Khanh Hoa
Chuc vu hién nay tai t6 chirc khac: Giam dé¢c Cong ty TNHH SX TM DV Minh
Thoéng
S6 ¢6 phan nam giit tai thoi diém hién nay: 350.000 c6 phan, chiém 7% vén
diéu lé
Trong do:
+ Pai dién s hiru: 350.000 c6 phan, chiém 7% vén diéu I¢
+ S& hitu c& nhan: 0 ¢6 phan, chiém 0,00% vén diéu 1é
S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay cua nhimg nguoi c6 lién quan:
Khéng co
Ong Nguyén Ngoc Huy - Thanh vién HDQT
Ngay sinh : 04/10/1975
Noi sinh : Nam DBinh
Quéc tich - Viét Nam

Dia chi thuong trd  : 63/14 Nguyén Thi Minh Khai, P. Vin Hai,
TP. Phan Rang Thap Cham, Tinh Ninh Thuan
Trinh @0 van hoéa  : 12/12
Trinh d6 chuyén mén: K¥ su quan 1y dat dai
Qua trinh cbng tac
16
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- 2000 - 2004 Chuyén vién S¢ Tai nguyén Moi treong Binh Thuan

- 2005 - 2007 Chuyén vién UBND tinh Ninh Thuan

- 2008 - 2012 Phé truong phong Quan 1y dat dai - S& Tai nguyén MOi
trueong Ninh Thuan

-2013 - nay Giam db¢ Cong ty TNHH Bao bi nhuya Vinh An

-16/11/2017 - nay Thanh vién HDQT Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa

Chac vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién HPDQT Cong ty CP NGK Sanna
Khanh Hoa
Chuac vu hién nay tai to chirc khac: Giam déc Coéng ty TNHH Bao bi Nhya
Vinh An
S6 ¢6 phan nam gitr tai thoi diém hién nay: 350.000 c6 phan, chiém 7% vén
diéu lé
Trong do:

+ Pai dién s¢ hiru: 350.000 cb phan, chiém 7% vén diéu 1é

+ S& hitu c& nhan: 0 ¢6 phan, chiém 0,00% vén diéu Ié
S6 ¢6 phan ndm giit tai thoi diém hién nay cua nhirg ngudi c6 lién quan: Cong
ty TNHH Bao bi nhya Vinh An sé hitu 350.000 ¢6 phan twong ung ty 18 7%
vén diéu & (tinh dén thoi diém 31/01/2018)

2.1.2 Danh sich Ban diéu hanh
Bing 2.4: Danh sach Ban diéu hanh

Thanh vién Chiic vu

Nguyén Thanh Hai Giam dbc 850.000 17,00%
Nguy&n Vin Lanh Phé Giam déc 5400 0,108%
Nguyén Lé Thay Linh Pho Giam déc 5.100 0,102%
Nguyén Thi Hanh Quyén Ké toan truong 8.000 0,16%

(*) Tinh tai thoi diém 09/4/2019
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1.

Ly lich Ban Piéu hanh
Ong Nguyén Thanh Hai - Giam ddc

(Xem 1y lich Héi dong quadn tr)

2.

Ong Nguyén Vin Lanh - Phé Giam déc
Ngay sinh : 27/08/1972
Noi sinh : Nha Trang, Khanh Hoa
Quéc tich : Viét Nam
Dia chi thuong trd : 11C/4 Nguyén Thién Thuat, Nha Trang, Khanh Hoa
Trinh @0 van hoa  : 12/12
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan van hoa
Quaé trinh cbng tac
- 1996 - 2005 Truong phong Kinh doanh CTCP Dich vy Vian héa va
Quang cao Khanh Hoa
- 2005 - 2012 Phé Giam déc Cong ty CP DVVH va QC Khanh Hoa
- 2012 - 15/11/2017 Phé Giam doc Cong ty TNHH MTV NGK Sanna Khanh
Hoa
- 16/11/2017 - nay Phé Giam d6c Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa
Chtc vu hién nay tai Cong ty: Pho Giam déc CTCP NGK Sanna Khanh Hoa
Chtrc vy hién nay tai té chirc khéac: Khong c6
S6 ¢o6 phan nam giir tai thoi diém hién nay: 5.400 c6 phan, chiém 0,108% von
diéu Ié
Trong do:
+ Pai dién so hiru: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 18
+ S& hitu c& nhan: 5.400 c6 phan, chiém 0,108% vén diéu I¢
S6 ¢6 phan nam gitr tai thoi diém hién nay cua nhimg ngudi 6 lién quan:
Khdng co
Ba Nguyén Lé Thuy Linh - Phé Giam déc
Ngay sinh : 09/08/1981
Noi sinh : Nha Trang, Khanh Hoa
Quéc tich - Viét Nam

bia chi thuong trd  : 85 Hung Vuong, Loc Tho, Nha Trang, Khanh Hoa
Trinh @0 van hoa  : 12/12
18



Trinh d6 chuyén mén: K§ su cong nghé thyc pham

Quaé trinh cbng tac

- 2004 - 2007 Nhan vién ki thuat T6 nau phbi ché Nha may NGKCC Yén
Sao

- 2007 - 2011 Nhan vién KCS Bo phan Kiém toan chit lwgng Nha may
NGKCC Yén sao

- 2011 - 2013 Ph6 bo phan kiém soat chat lwong Nha may NGKCC Yén
Sao

- 2013 - 15/11/2017 Ph6 Giam dbéc Cong ty TNHH MTV NGK Sanna Khanh
Hoa

- 16/11/2017 - nay Phé Giam dbc Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa

Chtc vu hién nay tai Cong ty: Pho Giam ddc
Chtrc vy hién nay tai té chirc khéac: Khong c6
S6 ¢o phan nam giir tai thoi diém hién nay: 5.100 c6 phan, chiém 0,102% vén
diéu 18
Trong do:
+ Pai dién s hiru: 0 ¢6 phan, chiém 0,00% vén diéu 1¢
+ S& hitu c& nhan: 5.100 c6 phan, chiém 0,102% vén diéu I¢

S6 ¢o phan nam gitr tai thoi diém hién nay cua nhimg ngudi c6 lién quan:

Khéng co
Ba Nguyén Thi Hanh Quyén - Ké toan truang
Ngay sinh : 02/03/1984
Noi sinh : Nha Trang, Khanh Hoa
Quéc tich - Viét Nam
Dia chi thuong trd : 21/9 Lwong Pac Bang, Phuong Vinh Hoa, Nha Trang,
Khanh Hoa
Trinh @0 van hoa  : 12/12
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan ké toan
Quaé trinh cbng tac
- 2007 - 2010 Ké toan vién CTCP Khai thac thuy dién Séng Giang
- 2010 - 2011 Ké toan truong Chi nhanh CTCP Viét Khanh — Truong

Cao dang Nghé Quéc té Nam Viét
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- 2011 - 2017 Nhéan vién Ban quan ly du an Céng ty TNHH NN MTV

Yén sao Khanh Hoa

- 07/2017 - 15/11/2017 Phé Bo phan Ké toan Cong ty TNHH MTV NGK Sanna

Khanh Hoa

- 16/11/2017 - nay Ké toan truong Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa

Chue vy hién nay tai Cong ty: Ké toan truong
Chte vu hién nay tai to chirc khac: Khong c6
S6 ¢6 phan nim gitr tai thoi diém hién nay: 8.000 c6 phan, chiém 0,16% vén
diéu Ié
Trong do:
+ Pai dién so hiru: 0 ¢6 phan, chiém 0,00% vén diéu 18
+ S& hitu c& nhan: 8.000 ¢ phan, chiém 0,16% vén diéu lé
S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay cia nhimg nguoi c6 lién quan:
Khéng co
2.1.3 Danh sach Ban kiém soat

Bang 2.5: Danh sach Ban kiém toan

Thanh vién Chiic vu

Ba Nguyén Thi Ngoc Quyén Trudng ban
Ong Bui Hoang Vii Thanh vién
Ba Pinh Thi Thay Phuong Thanh vién

Ly lich Ban kiém soat

Ba Nguyén Thi Ngoc Quyén

Ngay sinh : 02/09/1982
Noi sinh : Ninh Hoa, Khanh Hoa
Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thuong trd : 190/10 Lé Hong Phong, Nha Trang, Khanh Hoa

Trinh @0 van hoéa  : 12/12

Trinh do chuyén mén: Pai hoc chuyén nganh Ké toan doanh nghiép, Thac sy
Quan tri kinh doanh
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o Qua trinh cbng tac

- 2005 - nay Nhan vién Phong Ké hoach - Tai vu Céng ty TNHH NN
MTV Yén sao Khanh Hoa

- 16/11/2017 - nay Truéng Ban kiém soat Cong ty CP NGK Sanna Khénh
Hoa

o Chtc vu hién nay tai Cong ty: Truéng Ban kiém soat Cong ty CP NGK Sanna
Khanh Hoa

. Chtrc vu hién nay tai t6 chtic khac: Nhan vién Phong Ké hoach - Tai vu Cong
ty TNHH NN MTV Yén sao Khanh Hoa

. S6 ¢6 phan nam git tai thoi diém hién nay: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1¢

. S6 ¢6 phan nam gitr tai thoi diém hién nay cua nhimng nguoi c6 lién quan:
Khdng co

2. Ong Bui Hoang Vii - Thanh vién Ban kiém soat

o Ngay sinh : 17/02/1982

o Noi sinh : Khanh Hoa

. Quéc tich : Viét Nam

. Dia chi thuong trd : 34A Ngb Dtc Ké, Nha Trang
° Trinh @0 van hoa  : 12/12
o Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc chuyén nganh Ké toan doanh nghiép
o Qua trinh cbng tac
- 2007 - nay Nhan vién Phong Ké hoach — Tai vu Cong ty TNHH NN
MTV Yén sao Khanh Hoa
- 16/11/2017 - nay Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP NGK Sanna Khanh
Hoa
o Chtc vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP NGK
Sanna Khanh Hoa
. Chtc vu hién nay tai to chic khac: Nhan vién Phong Ké hoach - Tai vu Cong ty
TNHH NN MTV Yén sao Khanh Hoa

. S6 €6 phan nam gitr tai thoi diém hién nay: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu Ié
. S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay cua nhimg nguoi c6 lién quan:
Khéng c6

3.  Babinh Thi Thiy Phuong - Thanh vién Ban kiém soat
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o Ngay sinh : 06/12/1984

o Noi sinh : Nha Trang, Khanh Hoa

. Quéc tich : Viét Nam

. Dia chi thuong trd  : T6 3 thén Phii Vinh, Vinh Thanh, Nha Trang
. Trinh @0 van hoa  : 12/12

. Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan ké toan

o Quaé trinh cbng tac

- 09/2007 - 15/11/2017 Ké toan vién Cong ty TNHH MTV NGK Sanna Khanh
Hoa

- 16/11/2017 - nay Thanh vién BKS kiém Ké& toan vién Cong ty CP NGK

Sanna Khanh Hoa
o Chtc vy hién nay tai Cong ty: Thanh vién BKS kiém Ké toan vién Cong ty CP
NGK Sanna Khanh Hoa

. Chtrc vy hién nay tai té chirc khéac: Khong c6

. S6 ¢o phan nam giir tai thoi diém hién nay: 2.900 c6 phan, chiém 0,058% von
diéu 1é
Trong do:

+ Pai dién s hiru: 0 ¢6 phan, chiém 0,00% vén diéu 1¢

+ S& hiru ca nhan: 2.900 ¢ phan, chiém 0,058% vén diéu 1& 0,058% vén
diéu lé
. S6 ¢o phan nam gitr tai thoi diém hién nay cua nhimg ngudi c6 lién quan:

Khéng co
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2.1.4 Danh sdch thay déi thanh vién HPQT, BKS, BTGD trong nim 2018

Bang 2.6: Danh sach thay d6i thanh viéen HPQT,BKS,BTGP nim 2018

Ngay
Ho va tén -
mien nhiém
1  BaHoang Thi An Vii Thanh vién HDQT 11/03/2018
2 Ong Nguyén Thanh Cuong Thanh vién HDQT 11/03/2018
3 BaNguyén Ha Hién Thanh vién HDQT 11/03/2018
4 OngPao Minh Tu Thanh vién HDQT 11/03/2018

2.1.5 Sé Iweng can bg cong nhan vién
Bang 2.7 S6 lwong CBCNVLD

. S6 lwong
Tinh chat phan loai
(nguwon)

A Theo trinh do 186 100,00%
1 Pai hoc, cao dang 62 33,33%
2 Trung cap 29 15,59%
3 Lao dong pho théng 95 51,08%
B Theo tinh chat hep dong lao dong 186 100,00%

Hop dong c6 xac dinh thoi han
1 61 32,80%

(1-3 nam)
2 Hop dong khong xéac dinh thai han 124 66,67%
3 Hop dong theo thoi vu (1 nam) 1 0,54%
C Theo giéi tinh 186 100,00%
1 Nam 108 58,06%
2 Nit 78 41,94%
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Theo trinh dp: Co ciu lao

dong cua Cong ty chia thanh 3 nhom Theo trinh dg lao dong
co ban, bao gdm trinh d¢ dai hoc cao
dang, trung cip va lao déng phd thong. = Trinh d0 dai

, i hoc, cao dang
Trong d6, lao dong pho thdong chiem 51,08% = Trinh d§ trung
ty trong cao nhat 51,08%, tiép theo 1a ' chp

) ) LaAo dong pho

trinh do dai hoc cao diang chiém thong

33,33%, con lai 1a lao dong trung cap

chiém 15,59%. Cong ty hoat dong trong linh vuc san xuat va khong nging nghién cuu,
séng tao nhiéu san pham méi, nén bén canh luong lao dong phd thdng 1am viéc cha
yéu trong nha may, Cong ty chi trong trong cong tac dio tao can bo cdng nhan vién co
trinh d6 chuy@n mén cao nham phuc vu qua trinh san xuat khéng ngimg ddi mai, phét
trién nhiéu san pham mai va dam bao chat luong, nham nang cao ning suit va mo
rong phaét trién Cong ty.

Theo tinh chdt hop dong: .
Cong ty co6 thoi gian hoat dong dai ¢ Theo h(,)'p dOng lao dQng

dia phuong nén da xay dung duogc doi

ngil can bo cdng nhan vién gan b lau 32,80%%
dai voi Céng ty va day dan kinh

nghiém. Theo tinh chat hop dong, 0

Cong ty c¢6 66,67% lao dong cO hop

dong khong xac dinh thoi han,

= Hop dong khong
thoi han

= Hop dong thoi
vu (duédi 1 nam)
Hop ddng xéac
dinh tir 1-3 ndm

32,80% lao dong c6 hop dong xac

dinh thoi han tir 1 dén 3 nim va con lai 0,54% 1a lao dong thoi vu cua Cong ty. CO thé
thiy, Cong ty di 6n dinh nhan su bang cach thuc hién céac chinh séch hd tro, luong
thuang phi hop dé gitr chan ngudi lao dong, hoan thién bo may quan 1y dé hudng dén
viéc phat trién bén vitng nham dam bao

chat luong lao dong dé co thé tao ra san Theo gié’i tinh

pham tét nhat dén tay nguoi tiéu dung.

Theo gidi tinh: Trong tong s6
186 can bo cong nhan vién cua Cong ty c6
. .. s 41,94% = Nam
108 lao dong la nam gidi chiem 58,06% NG
u
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va nit gidi chiém 41,94% con lai. Vi dic thd nganh san xuat 1am viéc trong nha may,
van chuyén hang héa nhiéu nén can lugng nhan vién c6 thé lyc tét do d6 ty & nhan
vién nam chiém wu thé hon. Ngudn lao dong theo gidi tinh cua Cong ty chénh léch
khong 16n, phii hop vai tinh chat hoat dong san xuat Cong ty, dap tng nhu cau ting
giai doan trong san xuat nham dam bao thuan loi trong qué trinh hoat dong, nang cao

hiéu suét.

Bang 2.8: Thu nhap binh quan

Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018
Tong so lwong nguoi lao ddng (ngudi) 211 186
Thu nhap binh quan (ddng/nguoi/thang) 11.627.000 12.104.000

Po thi 2.3: Thu nhap binh quan

Thu nhip binh quan

215 211 12.681.000 - 12,800,000
210 - 12,600,000
205 - 12,400,000
200 - 12,200,000
195 - 12,000,000
190 11,627,000 - 11,800,000
185 - 11,600,000
180 . - 11,400,000
175 - 11,200,000
170 - 11,000,000
2017 2018

ms== Thu nhép binh quan (dong/ngudi/thang)
Tong s6 lrong nguoi lao dong (ngudi)

Nam 2018, sé luong lao dong caa Cong ty giam tir 211 ngudi xudng con 186
ngudi do chinh sach giam nhén su, don gian hda nham dam bao van hanh tét Cong ty
va tiét kiém chi phi. Thu nhap binh quan dau ngudi nim 2018 ting 4,10% S0 V6i nim
2017 dat 12.104.000 dong/nguoi/thang. Cong ty ludn chi trong trong cac cong tac dao
tao, nang cao chit luong lao dong va moi trudng 1am viéc, thuc hién chinh sach lvong,
thuang, phc loi canh tranh ximg dang véi nang suat lam viéc dé xay dung luc luong

lao d6ng chit lwong gitip Cong ty ngay cang phét trién bén viing.
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2.2 Chinh sach nhan sw

2.2.1 Vé dao tao

Hiéu duoc viéc coi trong va phat trién ngudn nhan luc ¢é chat luong 13 diéu kién
tién quyét dé Cong ty c6 thé ton tai canh tranh trong hoat dong kinh doanh. V&i muc
tiéu nang cao chat lugng chuyén mdn va nghiép vu caa ngudn nhan luc, Cong ty da
xay dung Quy trinh ddo tao nham dam bao thuc hién viéc dao tao mot cach khoa hoc,
hé thong va mang lai hiéu qua cao. Bén canh d6, viéc day manh cong tac dao tao va
phét trién ngudn nhan luc con nham muc dich: Xay dung, gitr gin va quang ba hinh
anh, thuong hiéu cua Cong ty thong qua d6 thu hut nhan tai vao lam viéc gép phan
cling Cong ty phat trién hoat dong san xuat, kinh doanh va dong goép cho xa hoi.

Viéc dao tao, huan luyén cac Ky ning lam viéc dugc Cong ty t6 chirc thuong
xuyén, chuong trinh dao tao chu yéu tip trung vao dao tao ndi quy, quy ché, quy trinh,
san pham méi va k¥ nang ban hang... cho can b cong nhan vién cia Cong ty. Ban
huan luyén gém nhitng nhan vién cé chic ning, nhiém vu duoc giao, ¢ kinh nghiém
chuyén mén cao, c6 kha ning truyén dat va giang day dé pho bién vé san pham, nhitng
kinh nghiém ciing nhu nhitng kién thtc thuc thé cho nhan vién.

2.2.2 Vé tuyén dung

Ccong Ty NGK Sanna Khanh Hoa hoat dong san xuat kinh doanh la san xuat
nudc khoang thién nhién thuwong hiéu Sanna, thuc hién tuyén dung dwa trén ké hoach
phét trién cua cong ty:

- Ban giam ddc bao cao HDQT vé viéc phé duyét tuyén dung nhan su bo sung.

- Phong téng hop tién hanh tim nguon nhan lyc theo chi dao cia HDQT.

- Ban giam d6c chi dinh thanh phan hoi dong xét tuyén thuc hién cong tac phong
van ung vién, giri hd so va thong tin cta tirng Gmg vién cho ban giam déc lya chon va
quyét dinh ngudi tring tuyeén.

- Ngudi tring tuyén s& duoc dao tao theo quy dinh va bé tri thir viéc tai Cong ty,
chtc danh va vi tri 1am viéc do Giam déc quyét dinh.

- Sau khi duoc tuyén dung, nhan vién méi s& duoc dao tao va phan cdng nhiém
vu cu thé theo cac yu cau cdng viéc can thiét.

- Sau thir viéc, ngudi hudng dan hoic Phu trach phong lién quan nhan xét két qua
theo quy trinh gia han hop dong lao dong, chuyén vé phong Téng hop Coéng ty tién

hanh danh gia xem xét tuyén dung chinh thuc.
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2.2.3 Moi trwong cong viéc

Vin hoa thuong hiéu Yén sao Khanh Hoa thé hién trong giao tiép, ung xir, dao
duc 16i séng, chuan myc dao duc nghé nghiép, y thac té chic ky luat... Bén canh do,
cac nodi quy, quy ché duoc xay dung di tao nén méi trudng 1am viée van hoa, giai
quyét cong viéc théng nhat, khoa hoc nham dem lai hiéu qua cao trong hoat dong san
Xuit - kinh doanh va doi séng van héa tinh than cho cén bo cong nhan vién lao dong.
CAac gia tri van hoa duoc gay dung nén trong sudt qua trinh ton tai va phat trién, tro
thanh cac gia tri, cac quan nié, tap quan, truyén théng an sau vao hoat dong cua Cong
ty va chi phéi tinh cam, nép suy nghi, hanh vi cia moi thanh vién cia Yén sao Khéanh
Hoa mang d¢am tinh nhan vin va dong hanh cing véi su phat trién cua doi song xa hoi.

Cong ty ludn y thirc con ngudi 1a tai san quy gia nhat cia minhva tao diéu kién
thuan lgi cho CBCNV lam viéc trong moi trwong thoai mai, duwoc hoc tap nang cao
trinh d6, nhan thic chinh tri, xa hoi, duoc quan tim dén thu nhap va cac ché do bao
hiém day du. Ngudi lao dong duoc khuyén khich sang tao va c6 ché do wu dai, tao
niém tin va su gan bo 1au dai cing Cong ty.

2.2.4 Vé lwong, thwong, phac lei, dii ngé

Chinh sach lwong: Luong theo thoi gian: Muc luong co ban va phu cap trach
nhiém; thuong hiéu qua; lvong lam thém gio, lam viéc vao ban dém; luong trong thoi
gian nghi ché @6 thai san; lwong trong thoi gian cong tac, hoc tap, tham gia cac hoat
dong phong trao; lvong ngung Vviéc; luong tai nan lao dong theo quy dinh cua phap
luat; lwong cua nguoi lao dong trong thoi gian 6m dau huong BHXH.

Ché d6 phu cap, tro cip, hd tro: Phu cip kiém nhiém, in ca, dién thoai , xing xe,
tang ca, lam viéc trong moi trueong dac thu.

Cac khoan phuc lgi khac: Hing nim, nguoi lao dong duoc to chire di tham quan,
thang canh, nghi mat theo quyét dinh tai tirng thoi diém cua Ban lanh dao Cong ty.

3. Tinh hinh dau tw, thuc hién cac dy an

- Nam 2018 cong ty da dau tw méi Pau tw may phong mang co cho day chuyén
5.000sp/h va may dan thung cho day chuyén 3.000sp/h, tiét kiém 22 lao dong/ngay
cho cac cong doan trong mang co va dan thung.

- Pau tu trang thiét bi phan tich céac chi tiéu vi sinh cho phong thi nghiém, buéc
dau dua vao hoat dong di tiét kiém duoc chi phi thoi gian giri mau va phuc vy hiéu

qua cdng tac kiém soat chat lugng san pham.
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4. Tinh hinh tai chinh

Bang 2.9: Cac khoan phai thu
Pvt: Triéu dong

% tang/ giam

2018/2017
I Phai thu ngin han 12.282 20.338 65,60%
1  Phai thu khach hang 11.241 13.089 16,44%

2 Tra trude cho nguoi ban - - -

3 Céc khoan phai thu khac 1.041 7.249 596,39%

Il Phai thu dai han i ) ]

Téng cong 12.282 20.338 65,60%

Cac khoan phai thu nam 2018 tang 65,60% so vdi cung ky nam 2017, trong d6
khoan phai thu khach hang chiém ty trong 64,36%, dat 13,09 ty dong twong tng ting
16,44%, téc do tang ctia khoan phai thu ngan han khach hang nay tiang nhanh hon tdc
d6 tang truong doanh thu hon 2 1an khién thanh khoan Cong ty c¢6 nhiéu han ché. Tuy
nhién, cac khoan phai thu khach hang chii yéu dén tir Cong ty TNHH NN MTV Yén
sao Khanh Hoa, Coéng ty TNHH MTV Thiét ké Xay dung Sanatech Land, Cong ty CP
NGK Sanest Khanh Hoa,... 1a nhiing khach hang trong cing hé thong Cong ty nén rui
ro vé thanh toan hau nhu khong c6. Ngoai ra, Ban lanh dao Cong ty ciing cha dong can
dbi trong ngudn vén luu dong nham dam bao hoat dong cua cdng ty mot cach hiéu
qua. Khoan phai thu khac ting dot bién 596,39% tir 1,04 ty dong lén 7,25 ty dong so
v6i nam 2017 chu yéu 1a do tang trong quy khen thuong phic loi chi vuot trong nim
2018. Khoan phai thu dat gié tri 20,34 ty ¢6ng trong khi lgi nhuan sau thué caa Cong
ty dat 3,56 ty dong, twong tng 17,52% gid tri cac khoan phai thu 14 mot rai ro tuong
dbi cao trong chinh sach ban hang va thu hdi cac khoan phai thu caa Cong ty.

Céac khoan phai thu ciia Cong ty ting dang ké, tuy nhién vong quay cac khoan
phai thu trong nim giam tir 14,04 vong xubng con 9,44 vong lam sé ngay thu hoi cac
khoan phai thu binh quan ting tir 26 ngay lén 39 ngay, nguyén nhan la do téc do gia
tang cua doanh thu thuan gia ting chdm hon téc do gia ting trong cac khoan phai thu,

Cong ty &p dung chinh sach ban hang tra cham ddi véi khach hang. Ban Piéu hanh
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Cong ty ludn theo ddi st tinh hinh cac khoan phai thu nham dam bao quan Iy tét dong
tién, giam thiéu rai ro thanh khoan.
Bang 2.10: Céac khoan chi phi
bvt: Triéu dong

% tang/ giam

SR 2018/2017

| Phai tra ngén han 12.544 15.419 22,92%

1 Phai tra nguoi ban 9.798 10.885 11,10%
2 Thué va céc khoan phai nop

N e 403 387 -4,06%

3 Phai tra nguoi lao dong 1.069 1.220 14,12%

4 Chi phi phai tra 236 428 81,86%

5 Phai tra ngan han khéc 1.038 2.468 137,74%

6  Quy khen thuong phuc loi - 30 -

Il Phai tra dai han - - -

Tong cong 12.544 15.419 22,92%

(*): S6 liéu nam 2017 dwoc tong hop béi 02 giai doan tir 01/01/2017 —

09/11/2017 va 10/11/2017 — 31/12/2017 nham muc dich so sanh déi chiéu.

Cong ty khong co6 cac khoan phai no dai han do nganh nghé san xuat ban hang
din ra lién tuc nén chi yéu ngudn vén cua Cong ty 1a ngudn vén ty ¢, chi co cac
khoan phai tra ngin han chu yéu dén tir khoan phai tra ngudi ban, thué va cac khoan
phai ndp Nha nudc, phai tra nguoi lao dong, chi phi phai tra va phai tra ngin han khac.
Nim 2018, Cong ty co khoan phai tra ngan han ting 22,92% tir 12,54 ty dong lén
15,42 ty dong, trong d6 khoan phai tra nguoi ban ting 11,10% chu yéu tra cho cac nha
cung cap la Cong ty TNHH San xuat — Thuong mai — Dich vy Minh Théng Khanh
Hoa, Céng ty TNHH Bao bi nhya Vinh An, Cong ty c6 phan Pong A,... 1a nhitng nha
cung cap cha yéu cua Cong ty. Khoan phai tra nguoi lao dong trong nam ting 14,12%,
chi phi phai tra ting 81,86% tir 236 triéu dong 1én 428 triéu ddng nguyén nhan la do

Cong ty thuc hién trich trude chi phi tiép thi ban hang va chi phi 4n ca phuc vu cho
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hoat dong ban hang. Khoan phai tra ngin han khac ting tir 1,34 ty dong lén 2,47 ty

ddng tuwong tng ting 137,74% do Cong ty phai thuc hién chi tra c6 tirc 2,35 ty dong va

tang trong thu lao HPQT va Ban Kiém soat Cong ty.

Bang 2.11: C&c chi tiéu tai chinh chi yéu

bVT Nam 2017 Nam 2018
Chi tiéu vé kha niing thanh toan
Hé sb thanh toan ngan han Lan 1,88 2,13
Hé s6 thanh todn nhanh Lan 1,10 1,77
Chi tiéu vé co cau vén
Hé sb No/Tong tai san % 19,88 23,33
Hé s6 No/Vén chii s¢ hitu % 24,81 30,42
Chi tiéu vé ning luc hoat déng
Vong quay hang ton kho Vong 11,21 14,59
Vong quay tong tai san Vvong 2,82 2,38
Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 5,31 2,31
Heé s6 Loi nhuan sau thué/\Vén cha sé hiru
ST % 18,98 7,04
binh quan
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san binh
R % 14,94 5,51
quan
Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh
. % 6,48 2,91
doanh/ Doanh thu thuan

Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Niam 2018, hé s6 thanh toan ngin
han va hé sé thanh toan nhanh déu c6

Su gia tang so voi cung Ky nam trudc,

Biéu d6 2.4: Kha ning
thanh toan

«==Kha niang thanh toan ngin han

Kha nang thanh toan nhanh
1.88 ;77]73
1.10

2017 2018



hé sb thanh toan ngan han tang tir 1,88 lan 1&n 2,13 1an va hé s thanh toan nhanh ting
tir 1,10 1an 18n 1,77 1an. Nguyén nhan giGp Cong ty cai thién hé sé thanh toan trong
nam 1a su gia ting 39,15% trong tai san ngan han, déng thoi Cong ty c6 khoan tién va
tuong dwong tién cudi nam 1a 6,72 ty dong gia ting 1064,73% so véi cung Ky nam
2017. Bén canh do, Cong ty thuc hién quan ly rai ro thanh khoan théng qua viéc duy
tri mot lwong tién & mirc ma Cong ty cho 1a du dé dap tng nhu cau cho cac hoat dong
ciia Cong ty va dé giam thiéu anh huéng cua nhitng bién dong vé ludng tién. Cong ty
ludn dam bao du kha ning thanh toan cac khoan ng dén han tir dong tién tao ra tir hoat
dong kinh doanh, tién thu hoi cac tai san tai chinh khi dao han va cac ngudon vén huy
dong khac.
Chi tiéu vé co cau von

Niam 2018, Cong ty c¢6 hé sé co
Cau von tang tuong doi so véi cung ky. Po thi 2.5: Hé s co cAu von
Hé s6 no/Tong tai san ting tir 19,88% ——H¢ s6 no/ Téng tai san
lén 23,33% va Hé sb no/Vén chu so
hiru tang to 24,81% lén 30,42%. Cong 30.42%

24.81%
23.33%
ty khéng st dung no dai han nén sy gia 19.88% .

tang cac hé sb trong co cau vén chu yéu

la do su gia ting 22,92% trong ng phai 2017 2018
tra ngan han, trong khi téng tai san va vén chii s hitu trong nam khong c6 nhiéu thay
d6i so v&i nam 2017. Cong ty sir dung vén luu dong dén tir no phai tra ngin han va
von chu so hiru dé tai tro cho hoat dong san xuat kinh doanh nham giam thiéu rai ro
tin dung, dam bao an toan cac chi s tai chinh.
Chi tiéu vé ning luc hoat déng

Cong ty c6 sé vong quay hang ton kho trong nim ting tir 11,21 vong 1én 14,59
vong trong khi vong quay tong tai san giam tir 2,82 vong xudng con 2,38 vong. Sb
vong quay hang ton kho c6 su cai thién ting so v6i nam 2017 1a do gia vén hang bén
trong nam ting 21,51% véi su gia ting trong gia von thanh pham va gia von hang hoa.
Bén canh d6, hang t6n kho trong nam cé sy sut giam 42,93% so véi cing ky nam 2017
V6i su sut giam cua hau hét cac khoan muc, nguyén vat liéu giam 44,14%, hang hoa
giam 46,00% va hang gui di ban giam 52,52%,... Tai san dai han giam twong dbi

15,84% so véi nam 2017, do giam tai san ¢6 dinh hitu hinh va chi phi tra truée trong
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nam da gitp giam s6 ngay luu kho hang héa, thanh pham tir 33 ngay xudng con 25

ngay. Tong tai san binh quan nim 2018 gia ting & muc 39,41% trong khi toc do ting

doanh thu thuan & muac 18,03% da lam giam twong dbi s6 vong quay téng tai san cua

Cong ty.

Ty trong hang ton kho 2017

26.96%
7.449

B Nguyén li¢u, vat li¢éu ® Cong cu, dung cu

® Thanh phim Hang hoa

Hang guri di ban

Ty trong hang ton kho 2018

22.43%
7.049

B Nguyén li¢u, vat li¢u ® Cong cu, dung cy
® Thanh phim Hang hoa

Hang guii di ban

Bang 2.12: Céc khoan nguyén vat liéu, thanh pham

Nam Nam %Tang,gia Ty trong Ty trong

2017 2018 m 2017 2018
Nguyén liéu, vat licu 1.202 671 -44,14% 12,17% 11,91%
Cong cuy, dung cu 3.431 2.034 -40,71% 34,74% 36,10%
Thanh pham 1.846 1.270 -31,21% 18,69% 22,53%
Hang hoa 734 397 -46,00% 7,44% 7,04%
Hang gt di ban 2.662 1.264 -52,52% 26,96% 22,43%
Tong cong 9.875 5.636 -42,93% 100,00% 100,00%

Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

Cac chi tiéu vé kha niang sinh 10i nim 2018 cta Céng ty déu cd su sut giam

tuong ddi so véi nam 2017, nguyén nhan 1 do sy sut giam 48,56% trong chi tiéu loi

nhuan sau thué trong khi doanh thu thuan va tong tai san cua Cong ty déu gia ting.

Doanh thu thuan gia ting phan 16n dén tir hoat dong ban san pham dat hiéu qua hon so

Vé6i cuing ky. Cong ty dang chu trong dau tu may moc, trang thiét bi d& mé rong san

Xuit, nghién ctu thém nhiéu san pham méi nén chi phi van dang & muc cao kéo theo

loi nhuan trong nam giam nhiéu hon so véi téc do ting doanh thu. Chi s6 ROA va
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ROE trong nim lan lugt 1a 5,51% va 7,04%. Cong ty dang trong qua trinh cai thién sau
khi chuyén d6i mé hinh hoat d6ng nham ma rong va phat trién trong twong lai.

5. Tinh hinh co déng, thay d6i von dau tw cia chii s¢ hiru

5.1 Théng tin co phiéu

Tong s6 ¢6 phiéu da phat hanh: 5.000.000 c6 phiéu

- S Iwong ¢6 phiéu dang luu hanh: 5.000.000 c6 phiéu
- S6 luong c6 phiéu quy: 0 c6 phiéu

Loai ¢6 phan: C6 phan phé thdng

Ménh gi& c6 phan: 10.000 dong/cd phan

5.2 Co cau co dong

Bang 2.13: Co ciu co dong

Gia tri

STT Loai co dong

(triéu dong)

C6 dong Nha
I ) 2.550.000 25.500.000 51,00%
nuwoc
Co ddng trong
1 ) 2.450.000 24.500.000 49,00%
nuwoc
1 Ca nhan 1.400.000 14.000.000 28,00%
2 T6 chirc 1.050.000 10.500.000 21,00%
Tong cong 5.000.000 50.000.000 100,00%

Tinh dén ngay 09/04/2019

6. Trach nhiém véi méi trwong va cong dong

Cong ty ludn thé hién trach nhiém cao ddi véi méi trudng va cong dong, thdng

qua Viéc san xuit an toan, bao vé moi trudng, cung cip san pham chat lwong va nang

cao doi séng vat chét tinh than cho cong dong. Phdi hop voi dia phuong trong céc

cong tac xa hoi va hoat dong lién quan dén moi trudng.
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6.1 Quan ly ngudn nguyén vat li¢u
Bang 2.14: Chi phi vat tw

2017 2018 KH 2019
Chi phi vit tu 56.496.691 66.589.794 67.153.984
bvt (d)
Sén lugng tiéu thy 44.660.550 53.782.048 51.016.533

(San pham)

Du kién chi phi vat tu nam 2019 chi tang 0,84% so v&i nam 2018 va tang
18,86% so v4i nam 2017 trong khi d6 san lugng tiéu thu vat tu giam 5,14% so voi
nam 2018 va tang 14,23% so véi nam 2017. Nguyén nhan 1a boi nguyén liéu dau vao
cua vat tu tang lén.

C4c vat tu caa cong ty bi 161 nhu chai, nap s& duoc tra lai cho nha cung cap dé tai
ché mai, cac nguyén vat liéu khac duoc tiét kiém va tim nha cung cap cé gia ca phai
chang nham tiét kiém chi phi dau vao.

6.2 Tiéu thu ning lweng chwa co6 sb
- Ning luong tiéu thy tryc tiép va gian tiép.

- Nang luong tiét kiém duoc thong qua cac sang kién st dung ning lwong hiéu qua.

- Céc béo cao sang kién tiét kiém ning lwong (cung cap cac san pham va dich vu tiét
kiém ning luong hoic str dung ning lugng tai tao); bao cdo két qua cua céc sang kién
nay.

6.2.1 Tiéu thu nwec: (muc tiéu thu nwoc cia cac hoat dgng kinh doanh trong
ndam)

- Ngudn cung cép nude va lugng nudc sir dung.
- Ty 18 phan trim va tong luong nudc tai ché va tai sir dung.

6.3 Tuan thit phap luat vé bao vé mai truong

Cong ty thuc hién tuan tha luat phap va cac quy dinh vé méi trudng mot cach
nghiém tlc. Qua cac nim hoat dong, cong ty van ludn néu cao tinh than tap thé bao vé
moi trudng qua cac chuong trinh trong cay xanh pha xanh dao yén v..v . Hé théng xu
1y nudce thai lubn nam trong nhitng bo phan duoc wu tién hang dau dé kiém tra, phat
hién 15i nho nhat kip thoi va dang lac dé khac phuc khi ¢ su ¢6 xay ra.

6.4 Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

Cong ty luén hudng dén sy phat trién chung nhat cia cac can bo, cong nhan vién

lao d6ng. Cu thé cong ty thuong cir di tham gia nhitng 16p tap huan vé nghiép vu nhiam
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nang cao nghiép vu cia CBCNV cdng ty, nham phat trién doi ngii ngay mot gioi hon,

dap g duoc yéu cau cua cdng Viéc.

Bang 2.15 : Cac I6p tap huin, niang cao trinh dd

Tap huan danh gia vién ndi bo hé thdng quan ly chat luong

01 1ISO 9001:2015 03
02 Cao cap ly luan chinh tri 01
03  Huén luyén k§ thuat an toan héa chat 04
04 Lop dang vién mai dot I ndm 2018 01
05  Huan luyén An toan vé sinh lao dong 82

Phong, chdng bénh nghé nghiép, bénh lién quan dén nghé
06 nghiép va vé sinh lao dong cho cac co so lao dong trén dia 01
ban tinh Khanh Hoa

07  Huan luyén vé so cap ctru cho nguoi lao dong 21

bao tao nhan thic va danh gia vién noi bo 1SO

08 14001:2015 05

09 KJ ning tiép thi truc tuyén — Online Marketing Skills 02
Phap luat va xay dung h¢ théng quan ly An toan, vé sinh

10 lao dong theo tiéu chuan ILO-OHS va OHSAS 18001- 02
2007
Bdi duong nghiép vu vé xay dung ap dung Hé thbng tra

11 oA 02
luong trong doanh nghiép

1o “Phong ngura va xir Iy cac rui ro phap ly vé Hop dong lao 02
dong, tién luong va dong BHXH tir 01/01/2018

13 “An toan thyc pham ISO 22000 nim 2018 02

Chinh sach lao dong nham dam bao stc khoe, an toan va phic loi cua ngudi lao
dong Cong ty ludn té6 chac kham stc khoe dinh ky Indm/lan vao cubi niam, riéng
CBCNVLD lam trong méi trudng doc hai 2 lan/nam.

S6 gior dao tao trung binh mdi nhan vién mai thir viéc 12 600h. Mdi nim cong ty

s& sat hach lai kién thirc chuyén nghanh bang nhirng bai kiém tra & mdi chic danh
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khéc nhau va tham nién cong tac, dya vao d6 nham danh gia trong qua trinh chuan bi
ky két hop dong mai.

6.5 Bao c4o lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phwong.

- Nhén tin tng ho “ ca nude chung tay vi ngudi nghéo « va “dong hanh ciing phu
nit bién cuong”, toan thé cdng nhan vién cong ty tich cuc huong tng tinh than voi
téng lwong tin nhin 1a 178 trong ndm 2018.

- Nhan d& dau hai bé & Thén My Thanh, thén Hiép M x4 Cam Thinh Péng véi
téng s6 tién 1a 7.200.000d/ngudi/ndm trong nim 2018

- Trao qua Trung Thu trong chuong trinh “Trung Thu cho em” cho cac em & x&
Ninh Tay, Ninh Hoa, Khanh Hoa 950 cai banh trong nam 2018.

- Tham gia hién mau nhan dao cia CBCNV Cong ty.

111. BAO CAO CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh

1.1 Nhirng khé khan, thuin lgi trong nam 2018

Thugdn lgi: Trong qué trinh hoat dong, Céng ty ludn nhan dugc sy quan tam chi
dao dinh huéng sau sic cua Pang iy, Ban Giam déc Cong ty, su hd cua cac phong
ban, cac don vi truc thudc, Céng ty C6 phan thanh vién va cac Chi nhanh trén toan
qudc trong hoat dong kinh doanh tiéu thy san pham Sanna.

Tap thé CB CNLD c6 tinh than doan két va théng nhét cao, doi ngii can bo quan
ly ngay cang nang cao ning luyc cong tac, nam bat va trién khai hiéu qua cac nhiém vy
chuyén mon.

Khé khan: Su canh tranh tir cac san pham cung loai trén thi truong ngay cang
gay gat, dac biét Ia thi truong Khanh Hoa trong diém.

Gia vat tu bao bi nguyén vt liéu bién dong lién tuc ting do ti gia ting anh huéng truc

tiép dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh caa don vi.
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1.2 Két qua san xuat kinh doanh nim 2018

Bang 3.1: Két qua san xuat kinh doanh 2018

THUCHIEN  TL %

CHI TIEU GIE i e

1 Sanluong Sp 53.700.000 54.193.925 101%
2 Vbn diéulé dong  50.000.000.000  50.000.000.000 100%
3 Doanh thu déng  100.000.000.000  109.288.498.916 109%
4 Chiphi déng  90.800.000.000 111.816.333.775 123%
5  Loinhuan truéc thué  ddng 9.200.000.000 4.499.384.864 49%
6  Loinhuan sau thué ddng 7.325.440.000 3.562.432.891 49%
7 Cothc 9.67% 4.70%

8 g&;ﬂﬁiﬂgiﬂh dong 11.468.100 12104000  105.5%

(*) S6 liéu doanh thu, chi phi ciia Céng ty da dwoc tach hoat dong kinh doanh thirong
mai khéi kinh doanh sdan phdm chinh la nuéc uong Sanna dé dam bao sé liéu phan anh
dung dinh hwong Kinh doanh chinh cua Céng ty.

Trong bdi canh nganh nudc giai khat dién ra sy canh tranh gay gat trong cudc
dua gianh thi phan, Ban Piéu hanh Céng ty di ludng trude duoc nhimg khé khin trong
nam 2018 nén di c6 nhirng chién luoc kip thoi dé thuc hién tét ké hoach dé ra trong
nam.

Hau hét cac chi tiéu vé san luong, doanh thu déu dat ké hoach, loi nhuan trudc
thué, loi nhuan sau thué va cé tac chi dat mac 49% ké hoach dé ra trong nim, tuy
nhién chi tiéu chi phi vugt mic ké hoach 128% do su bién dong vé gia ca chi chi bat
6n trong nam 2018 nén kéo theo loi nhuan sau thué va co tac giam rd rét.

C6 thé thay, Ban Diéu hanh Cong ty dd hoan thanh nhiém vu quan ly va thuc
hién hoat dong san xuat kinh doanh trong nim 2018, day s& la budc di dau thuan loi

cho su mé rong phat trién Cong ty trong giai doan sip téi sau khi c6 phan héa.
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2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Tinh hinh tai san
Bang 3.2: Tinh hinh tai san

Pvt: triéu dong

TH 2018/ Ty trong Ty trong

Chi tiéu Niam 2017 Niam 2018
TH 2017 nam 2017  nam 2018
Tai san ngan han 23.634 32.887 39,15% 37,46% 49,75%
Tai san dai han 39.464 33.213 -15,84% 62,54% 50,25%
Téng tai san 63.098 66.100 4,76% 100,00% 100,00%

Tong tai san cua Cong ty tai thoi diém két thuc nam tai chinh 2018 13 66,10 ty
dong, tang 4,76% so vai clng Ky. Tai san ngan han trong nam ting 39,15% tir 23,63 ty
ddng 1én 32,89 ty ddng nguyén nhan chii yéu dén tir su gia ting 1064,73% khoan tién
va tuong duong tién sau khi Cong ty cd phan hoa, cac khoan phai thu ngin han ting
65,60%.

Mac du tai san dai han giam nhung chi phi xay dung co ban do dang tang vuot
bac 152,60% tir 405 ty dong Ién 1.023 ty dong do trong nam

Pau tu may phong mang co cho day chuyén 5.000sp/h tri gia 1.022,6 ty dong;
02 may in phun va in thing tong gia tri 157 triéu dong.
Pau tu trang thiét bi phan tich céc chi tiéu vi sinh cho phong thi nghiém tong gia
tri gan 400 triéu dong.

Bi€éu do 2.7: Tinh hinh tai san
® Tai san ngan han = Tai san dai han

39,464

32,887 33,213

2017 2018
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Bang 3.3: Tinh hinh tai san cé dinh

Pvt: Dong
Tai san cé dinh Nguyén gia  Giatricon lai Gia tri con lai
hiru hinh / Nguyén gia
Nha ctra, vat kién tric | 25.822.144.023  11.799.036.051 45,69%
May méc thiét bi 13.021.999.615  3.879.442.235 29,79%
Phuong tién van tai 2.610.187.549 839.842.709 32,18%
Tong cong 41.454.331.187 16.518.320.995 39,85%

2.2 Tinh hinh ng phai tra
Bang 3.4: Tinh hinh n¢ phai tra
Pvt: Triéu dong

TH 2018/ Tytrong Ty trong
Niam 2017 Nam 2018

TH 2017 nam 2017 nam 2018

Ng ngén han 12.544 15.419 22.92%  100,00%  100,00%
N dai han - - - - -
Téng ng phiitra 12544 15.419 22.92%  100,00%  100,00%

Tong no phai tra ciia Cong ty nam 2018 1a 15,42 ty dong gia ting 22,92% so voi
nam 2017 va dén tir 100% no ngan han, Cong ty khéng c6 ng dai han. Nguyén nhan
dan dén no phai tra ciia Cong ty gia ting 1a do sy gia ting trong cac khoan phai tra
ngudi béan, phai tra ngudi lao dong va dic biét 1a hai khoan ting dang ké trong chi phi
phai tra, phai tra ngin han khac.

Cu thé, chi phi phai tra tang 81,86% la khoan chi phi trich trudc cho chi phi tiép
thi ban hang, chi phi an ca, khoan phai tra ngan han khac tang 137,74% la khoan cb
tirc phai tra va thu lao cua Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat. Cong ty khdng sir
dung no dai han, chi yéu str dung vén cha sé hitu va vén luu dong dé dau tu vao hoat

dong san xuét kinh doanh.
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3. Nhikng cai tién vé co cau to chikc, chinh sach, quan Iy

3.1 To chic san xuat va quan ly ky thuat céng nghé

3.1.1 Té chac san xudt

B& tri ca san xuat va con ngudi khoa hoc, hop 1y, cling véi céc giai phap nang
cao ning suit lao dong, sir dung luc lwong hién c6 ddng thoi ting cuong lao dong thoi
vy vao mua cao diém, Cong ty di té chuc hoat dong san xut dat va vuot 101% chi
tiéu san luong nam 2018.

Tai mdi cong doan san xuat ludn dugc t chirc kiém soét chit ché theo hé théng
quan Iy chat lugng ISO 9001:2015, HACCP dé dam bao thanh pham nhép kho dat chat
luong tot nhat trude khi ra ngoai thi truong

Cong tac bao tri hé thong MMTB dugc trién khai thuc hién thudng xuyén, viéc
cha dong du phong céc chi tiét may, nhan sy duoc phan cong bam sét ca san xuat da
khac phuc kip thoi cac su ¢d va dam bao hé théng hoat dong 6n dinh.

3.1.2 May mac thiét bj

Pau tu may phong mang co cho ddy chuyén 5.000sp/h va may déan thing cho day
chuyén 3.000sp/h, , tiét kiém 22 lao dong/ngay cho cac cong doan trong mang co va
dan thung.

Pau tu trang thiét bi phan tich céac chi tiéu vi sinh cho phong thi nghiém, budc
dau dua vao hoat dong di tiét kiém duoc chi phi thoi gian giri mau va phuc vy hiéu
qua cong tac kiém soat chat lugng san pham.

3.1.3 Kiém soat An toan vé sinh thzec pham

Kiém soat tot chat lwong vat tu dau vao, danh gia diy du cac tiéu chuan chat
lugng cua vat tu. Phan anh kip thoi véi Lanh dao dé co6 phwong huéng xir Iy vat tu
khong dat theo tiéu chuan chit luong. Tang cuong cong tac kiém soat an toan vé sinh
thuc pham, dam bao méi trudong san xuat.

3.2 COng tac nghién ciru san pham méi va cai tién

Cong ty ludn thiét ké va hoan thién san pham dé san pham ngay cang duoc nguoi
tiéu dung danh gia cao hon. Cac san pham giai khat cua Cong ty nhu: Rong bién,
hong sam, chanh day chanh mubi ludn tim kiém ra nhirng huéng nghién ctru phét trién
san pham ngay mot ngon hon, chat luong hon, hudng t6i sat thi hiéu cia nguoi tiéu

dung.
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4. Kinh doanh

4.1 Cong tac kinh doanh

Xay dung céc chinh sach ban hang, ho trg cac vung thi trudong, cac Dai ly, cac
diém bén, xay dung cic chuong trinh khuyén mai san pham, vat pham, chwong trinh
trung bay... dé kich cau, tang sirc canh tranh va doanh thu vao tirng thoi diém cy thé.

Phéi hop vai Cong ty CP NGK Sanest Khanh Hoa t6 chic chuong trinh khuyén
mai “Sanest - niém tu hao thuong hiéu Viét Nam”, doanh thu tir chuong trinh dat
19,881 ty ddng.

Trong nam 2018 phat trién dugc 521 khach hang dat 115,8% ké hoach nam,
trong d6 cac khach hang 16n nhu: KS Muong Thanh - Vién Triéu, KS Volga, KS
Galina, Poan An diéu dudng, Nha xe Phic An...

4.2 Cong tac quang ba — tiép thi

Pay manh cong tac quang ba hinh anh:

- Thuc hién chuong trinh trung bay két hop dung tha san pham, phat to roi, treo
bang ron, phudn, két hop quang céo trén dai truyén hinh s& dua san pham dén gan hon
véi nguoi tiéu dung;

- Quang bé thuong hiéu théng qua cac vat pham khuyén mii c¢6 in thuong hiéu,
nang mic do hién dién thuong hiéu Sanna - Yén Sao Khanh Hoa.

- Thong qua hoat dong tap luyén va thi dau cia cac doi thé thao cia Cong ty ting
cudng quang béa cac dong san pham mang thuong hiéu Sanna, dong hanh ciing nhiing
chuong trinh thi dau thé thao I6n ciia nudc nha.

- T6 chirc cac chuong trinh sampling tai giGi thiéu san pham tai truc tiép téi
ngudi tiéu dung ap dung tai dia diém tap trung dong ngudi qua lai nhu cho, trung tam
thuong mai, trudng hoc... dé ddy manh cong tac tiép thi ban hang cac dong san pham
NGK Sanna va day 1a myc tiéu 16n nhat ciia cong tac QBTT trong nim nay.

4.3 Cong tac to chirc hanh chinh

Trong ndam Cong ty da thuc hién:

- Thay d6i website: tir www.sannakhanhhoa.com.vn thanh www.sanna.com.vn va
email tir sannakhanhhoa@sanna.com.vn thanh sanna@sannakhanhhoa.com.vn.

- Bang ky thanh cong giao dich chiing khoan trén san Upcom.

- Pang ky thanh cdng hé théng thong tin IDS ciia Uy ban chimg khoan nha nudc

nham phuc vy cdng tac céng bd thong tin doanhnghiép.

41



BCTN 2019 - SKN

- Pang ky thanh céng hé thong CIMS cua Sé giao dich chung khoan Ha Noi,
nham phuc vu cdng tac céng bd théng tin doanh nghiép

- Cong bd day du cac nghi quyét, cac thong bao theo dang quy dinh cua phép luat
dbi véi Cong ty dai ching.

- Cong ty hién dang tao viéc 1am 6n dinh cho 189 lao dong véi thu nhap binh
quan 12.681 triéu dong/ngudi/thang dat 106% so véi ké hoach 2018, ting 9,6% so véi
nam 2017. Cac ché d6 BHYT, BHXH va bao hiém két hop con ngudi... tham gia day
du, dam bao quyén loi va khuyén khich nguoi lao dong gan b6 lau dai véi Cong ty.

5. Phwong hwéng nhiém vu va giai phap thuc hién ké hoach nim 2019

5.1 Cac chi tiéu nhiém vu co ban

Bang 3.5: Cac nhiém vu co ban 2019

) 0)

Chi tiéu PVT Keé hoach 2019 /;)TII<—IH2C2)2; -
1  Sanlugng san pham 57.000.000 105%
2 Doanh thu dong 118.000.000.000 108%
3 Loinhuén trude thué dong 5.600.0000.000 124%
4 Loinhuén sau thué dong 4.454.656.000 125%
5 Ty 18 chia co ttrc cho co dong % 5,88% 125%
6  Loi nhuan/CP déng 588 125%
7  Thu nhap binh quan /thang dong 12.709.000 105%

5.2 Phwong hwéng nhiém vu

- Tang quy mo san xudt va ning suat lao dong, dam bao cung cip dii hang
hoéa cho thi truong, dap tmg nhu cau ting trudng trong nim 2019 va nhitng nim
tiép theo, déng thoi déy manh doanh thu, m¢ rong thi truong, gitr dugc mébi lién
hé bén viing v&i cac Nha phan phoi, Pai 1y trong giai doan ngay cang nhiéu doi
thu canh tranh, ddm bao Cong ty phat trién ngay cang 6n dinh va bén viing.

- Pam béo doi sdng ctia CB CNLD duoc nang cao, thu nhap 6n dinh.

5.3 Giai phap thuc hién

5.3.1 Té chikc sdn xudt va qudn ly kj thugt cong nghé

- B6 tri ca san xudt va con ngudi khoa hoc, hop 1y, duy tri Iyc lugng hién c6 dong

thoi tang cuong lao dong thoi vu vao mua cao diém.
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- T6 chirc cong tac bao tri thuong xuyén hé thong may moc thiét bi dam bao hoat
dong tdt; bd tri nhan sy bam sat ca san xuét, kip thoi khéc phuc cac su cd, han ché thoi
gian dung may.

- Kiém soat chit ch& quy trinh san xut tir vat tu dén cac cong doan san xuat ra
thanh pham, h¢ théng thiét bi va con ngudi nham ngin ngira cac mdi nguy c6 thé anh
huong dén chat lwong san pham.

- Tiép tuc nghién ctru cai tién quy trinh san xuét, thiét bi nham nang cao hiéu suat
hiéu qua lam viéc. Tiép tuc cai tién céac tha tuc ISO phu hop voi thuc té san xut.

- Panh gia Nha cung cap dinh ky theo Quy nham dam bao chét luong vat tu
nguyén vat liéu tir Nha cung cap.

- Tim kiém nguon nguyén liéu du phong va thay thé dé cai tién chat luong va quy
trinh san xuit cic dong san phdm nudc rong bién, chanh day, chanh mubi, hong sam.
Tiép tuc nghién ciru va hoan thién miu d6i véi cac dong san pham mdi, cha trong
danh cho dbi twong 14 ngudi van dong va choi thé thao.

5.3.2 Hoat dong kinh doanh

- Tiép tuc cham soc va giit vitng hé thong khach hang hién c6: Hé thong céac
Dai 1y phan phdi, hé thong nha xe du lich, khach san, cic hé thong siéu thi, tap hoa,
shop ban hang...; phat trién cac khach hang tiém ning 1a cac hé thong tour du lich li
hanh.

- Panh gia tinh hinh kinh doanh, phéan tich thé manh mdi tinh chu dong xay
dung chinh sach ban hang hop 1y, linh hoat dé hd tro hiéu qua theo dac diém cta tung
khach hang va thuc té cta timg khu vuc thi trudng.

- B4 tri nhan su ting cuong dong hanh cung timg ving thi trudng dé kip thoi hd
trg hoat dong kinh doanh cac dong san phém.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat thi truong; thuong xuyén theo déi,
nidm bit cac chinh sach cua dbi tha canh tranh, nham chi dong kip thoi dé xuét thuc
hién céc bién phap thu hut khach hang va gianh thi phan tai cic thi trudng trong diém.

- Tuy theo tinh hinh thyc té tai mdi thi truong, dia ban, sé xay dung chinh sach
quang ba hd trg ban hang cy thé hap dan cho timg ddi tuong cu thé.

- Thong qua hoat dong tap luyén va thi dau cua cac doi thé thao ciia Cong ty
ting cudng quang ba cac dong san pham mang thuong hiéu Sanna.

- To chirc cac chuong trinh sampling tai gii thidu san pham tdi truc tiép toi
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nguoi tiéu dung ap dung tai dia diém tap trung dong nguoi qua lai nhu cho, trung tim
thuong mai, trudong hoc...

- Chu dong tim kiém ngudn nguyén liéu, da dang hoa cac Nha cung cip trong
va ngoai nudc dé khong phu thudc vao Nha cung cip, kiém soat chit chat luong dau
vao han ché t6i da ty 1& hu hong, tiéu hao.

5.3.3 Ké hoach diu twr

- Tiép tuc trién khai cac cong tac cua du 4n dau tw nha may méi tai cum cong
nghiép Sdng Cau dam bao dung tién do dé ra.

- Pau tu day chuyén chai pet cong suat 15.000 sp/h, gia tri dau tu dy kién: 14,050
ty dong, nham nang cao ning lyc san xuat cua Cong ty dap tng nhu cau thi truong,
d6ng thoi da dang cac dong san pham d6 udng nuéc giai khat nhu nudc khoang thién
nhién, nuéc bd sung vi chat danh cho nguoi van dong va ngudi choi thé thao

- Pau tu xe tai dudi 1,5 tan va xe nang may nham ting cudng cong tac xép d
hang hoa, vat tu luu kho va giao nhan trong khu vuc noi thanh Nha Trang, tong gia tri
dau tu gan 800 triéu dong.

- Tiép tyc dau tu xay dung thém 1 kho chtra hang tai Cam Ranh dién tich: 1.000
- 1200 m2. Gié4 tri dau tu du kién 3.000.000.000 ddng.

- Pau tu hé théng phun rira sach va lam kho chai khi chiét rét nudc giai khat
nham nang cao chat lugng san pham nudce giai khat.

- Pau tu may hut chan khong cong nghiép phuc vy cong tac luu kho, bao quan va
dam bao chat luong NVL.

5.3.4 Cong tac té chirc hanh chinh

- T6 chiic hoat dong ciia Cong ty theo dung quy dinh cta phap luat d6i véi
Cong ty dai chung.

- Chu trong xay dung d6i ngii nhan vién kinh doanh tré, ning dong, tam huyét
co trinh d§ chuyén moén cao, nam sat dién bién thi trudng va cac ddi thu canh tranh,
dam bao thyc hién thang lgi ké hoach doanh thu Cong ty giao qua cac nam.

- Xay dung chinh sach luong thudng dua trén nang luc va trinh d6 cua can bo,
chinh sach lwong khoan theo phong ban nham dam bao phan phdi thu nhap mot cach

hop 1.
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5.3.5 Kiém soat tai chinh

- Bam sat cac Quy ché tai chinh, Quy ché quan 1y von, tai san, kiém soat chat
ché& voi muyc tiéu tiét kiém chi phi hop 1y, hiéu qua.

- Kiém soét chit ché hang hoa, vat pham luu kho, hang gti kho, kip thoi dé
Xuat cic giai phap xtr 1y, tranh tinh trang dé hang héa, vat phim hu hong giam chat
lugng.

- Xay dung gia ban phu hop d6i voi dong san pham nudc udng dong chai di
kém cac chuong trinh ban hang, chuong trinh khuyén mai hap dan dé dam bao duoc
tinh canh tranh.

- Huy dong cac ngudn lyc tai chinh trong cong tac dau tu TSCP. Han ché tdi da
Vé riii ro tai chinh va ldi suét.

Bing 3.6: Ké hoach phan phéi lgi nhuan nim 2018

S6 tién (VND)

Loi nhuan sau thué theo BCTC niam
I 3.562.432.891
2018
Loi nhuan sau thué theo BCTC niam
I , 3.562.432.891
2018 dugc phan phoi:
Thu lao HPQT, BKS khoéng chuyén
1 ) 1,26% 44.886.654
trach
2 Quy khen thuong Ban diéu hanh 0,74% 26.362.003
3 Quy phat trién san xuét kinh doanh 16% 569.989.263
4 Quy khen thudéng phuc loi 16% 569.989.263
5 Chia c6 tirc cho cb dong bang tién 66% 2.351.205.708

45



BCTN 2019 - SKN
IV. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Panh gia cong tac quan ly diéu hanh cong ty nim 2018
1.1 Vé cong tac to chirc, quan 1y diéu hanh
Bang 4.1: Danh sach HDQT

STT Thanh vién Chirc vu
1 Ba L& Thi Hong Van Chu tich HDQT
5 Ong Neuyén Thanh Hai Thanh vién Hg% §ém Giam dbc
Ba Nguyén Ha Hién Thanh vien HDQT
Ong Nguyén Ngoc Huy Thanh vién HBQT
Ong Pao Minh Ta Thanh vién HDQT

Co cau bo may cac phong, ban gom:
- Phong Téng hop.

- Phong Ké toan - Tai chinh

- Phong Kinh doanh.

- Phong Ky thuat Co dién

- Phong K¥ thuat Céng nghé¢ - KCS
- Phan xudng san xut

1.2 V& cong tac chi dao hoat dgng san xuat kinh doanh

HDQT luén dong hanh cing Ban Giam dbc giam sat va chi dao cac hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty thuc hién céac chi tiéu ké hoach thong qua viéc tham
du cac cudc hop XXCLD, danh gia két qua hoat dong dinh ky hang thang.

Chu dong xay dung va kiém soat chit ché tién d6 hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh theo tirng mdc thoi gian, chii dong trong viéc dé ra giai phap nham to chirc
thuc hi¢n thanh cong cac chi tiéu nhiém vy hang thang, quy va ca nam.

Tham gia danh gia cac phuong an dau tu may moc thiét bi, dam bao st dung hiéu
qua ngudn von va tiét kiém chi phi.

1.3 Vé cong tac quan ly tai chinh

Thong qua viéc ung dung phan mém quan 1y ké toan, HDQT cap nhat két qua
hoat dong san xuét kinh doanh kip thot, nhat quan va minh bach. D(‘Bng thoi tai cac

phién hop thuong ky, HPQT di xem xét va théng qua bao cdo két qua hoat dong
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SXKD va céc sb liéu vé tinh hinh tai chinh ciia Cong ty do Giam déc Cong ty trinh
bay.

HPQT ciing d3 théng qua dy thao vé phuong an phan phdi loi nhuin nim
2018;chia cb tirc, cac chi tiéu ké hoach va giai phap san xuat kinh doanh nim 2019
trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va quyét dinh.

1.4 Vé quan tri Cong ty

HPQT di ban hanh Quy ché tai chinh, Quy ché quan 1y von va tai san. Thuc
hién stra d6i Diéu 1& hoat dong va xay dung Quy ché quan tri ndi bd theo dung quy
dinh cua phap luat. Pong thoi thong qua viéce tra thu lao, phan phdi lgi nhuan, trich lap
quy trudc khi trinh Dai hoi dong cd dong.

1.5 Vé quan hé co dong va chia c6 tirc

Ngay sau khi két thac nam tai chinh 2018, HPQT d3 nhanh chéng chi dao kiém
toan Béo cao Tai chinh 2018 nham kip thoi phuc vu cong tic Pai hoi dong co dong
thuong nién va thyc hién chia ¢d tire cho C6 dong.

1.6 VVé quan hé véi Ban kiém soat

HDQT da két hop chat ché€ véi BKS dé kiém tra, ndm bat tinh hinh san xuét kinh
doanh cua Cong ty. Tai cac phién hop cia HPQT déu c6 sy tham du cua cac thanh
vién BKS. Qua d6, HPQT c6 co hdi trao doi, tiép nhan nhitng ¥ kién dong gop va dé
xuat mang tinh xay dung ctia BKS. Cac y kién dong gép cua BKS déu dugc ghi nhan
va 1a co so khi thong qua cac quyét dinh cia HPQT nham dam bao hoat dong cia
Cong ty ludn tudn tha cac Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong ciing nhu quy dinh
cua Phap luat hién hanh.

BKS d3 thim dinh vé tinh hinh san xuét kinh doanh va bdo cdo tai chinh nim
2018, bao cao danh gia cong tic quan Iy didu hanh cia HDQT va Ban Giam déc Cong
ty. Cac chat van ciia BKS déu duoc HPQT xem xét va tra 10i mot cach ddy da, minh
bach.

1.7 Thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT nam 2018

V& thu lao: Trich theo ty 16 1,26% LNST theo dung Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong thuong nién ngay 11/3/2018.

Vé chi phi hoat dong cia HPQT: Chua phat sinh
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2. Bao céo két qua hoat dong ciia HPQT niam 2018

2.1 Noi dung cac phién hop cia HPQT

- Cac cudc hop, HPQT thuc hién cac ndi dung:

+ Phan cong nhi¢m vu cac thanh vién HPQT.

+ Thong qua Quy ché tai chinh, Quy ché quan 1y vén, tai san va cong tac ké toan.

+ Ban hanh cic Quyét dinh thanh 1ap Ho6i dong Luong, Hoi dong thi dua khen
thuong, Hoi dong Sang kién cai tién, Hoi dong kiém ké, Hoi dong xur 1y san pham
khong phu hop va Ban Chi huy PCCC co s0.

+ Thong qua K& hoach t6 chic Pai hoi dong co dong thudng nién 2019.

+ Thong qua cac hang muc du kién dau tu ndm 2019 trinh Pai hoi dong c6 dong.

+ Thong qua cac Du thao Bo c4o va To trinh trinh Pai hoi dong co dong thudng
nién.

2.2 Panh gia hoat dong ciia Ban quan ly diéu hanh

Ban diéu hanh Céng ty dd chap hanh day dua cac chu truong, chinh sach va Nghi
quyét cua HPQT da chi dao thuc hién nam 2018.

Giam ddc 1a thanh vién HPQT nén thuan loi cho viéc diéu hanh san xuat kinh
doanh cua Cong ty. HDQT déanh gia cao vai tro ciia Ban quéan 1y diéu hanh trong cong
tac diéu hanh san xuat dam bao hang hoa dap ung day du cho thi trudng. Do ké hoach
san xuat luon dong bo va sat voi ké hoach kinh doanh nén dam bao hang hoa khong
tdn dong. K& hoach du tri nguyén vat liéu, bao bi theo dinh murc, dugc kiém soat hiéu
qua va luan chuyén hop 1y trong san xuit.

Nang luc san xuét ciia Phan xuong san xuat da dugc tan dung tdi da, nho ap dung
cac sang kién cai tién, hop 1y hoa san xuat da gop phan tiét kiém duoc chi phi va nang
cao cong suét hoat dong cua thiét bi.

Trong bdi canh nén kinh té con dang gap nhiéu kho khin, anh hudng bién dbi khi
hau khat nghiét, canh tranh gay git cta nhiéu nhan hang cung loai trén thi truong trong
nhung Cong ty vin dam bao mirc tang truong doanh thu on dinh.

Cong tac tai chinh duoc kiém soat chit ché, cung cap day da va kip thoi bao cdo
theo quy dinh cua Luat K& toan, phuc vu tdt cho cong tac 1anh dao diéu hanh va quan
tri ndi bg. Cong ty chu dong khai thac nguén von dam bao phuc vu kip thoi cho san

xuét kinh doanh, dau tu...
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Cong tac d6i mdi quan 1y, viéc phan cap quan 1y di tao diéu kién cho can bo phat

huy ning luc chuyén mén cia minh tao dong luc dé ho cdng hién cho sy phét trién

chung cua Cong ty.

Cong tac mdi truong duoc Cong ty dic biét quan tim. Hé thdng xir Iy nude thai

40m?3 ngay/dém hoat dong on dinh. Cong tac kiém soat khi thai, rac thai nguy hai dung

quy dinh Phap luat hién hanh.

Cong tac an toan v¢ sinh lao dong trong nam 2018 duogc td chure thuc hién déy du

theo diing quy dinh ctia Phap luat, dam bao an toan san xudt tuyét doi.

Bang 4.2: Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach nim 2018

PVT: dong
. : NAM 2018 5 5
stt  CHI TIEU NAM 2017 AP Rl VRS
T =5 KH2017  TH2017
1 | Téng doanh thu | 91.374.141.550 | 100.000.000.000 | 109.288.498.916 109% 120%
Lo1 nhuan trude
2 |0 8.663.484.361 | 9.200.000.000 |  4.499.384.864 49% 5206
3 | Thué TNDN 1.738.278.307 | 1.874.560.000 |  936.951.973 50% 54%
Lo1 nhuan sau
4|0 6.925.206.054 | 7.325.440.000 | 3.562.432.891 49% 51%
g | Loinhuan truge 0,48% 9,20% 4.12% 45% 43%
thué/Doanh thu *O70 e070 a7 0 0
g | Loinhuan sau 7 58% 7.33% 3,26% 44% 43%
thué/Doanh thu DO70 19970 2070 0 0
7 | Lot nhuan sau 13,85% 14,65% 7129 49% 510¢
thué/Vén diéu 1¢ 0070 0970 12% 6 6
8 | Ty 16 chia cb tirc 9% 9.67% 4.70% 49% 520

Ghi chi: Pdy la sé liéu cia nam 2017 va tir ngay 01/01/2018 dén ngay
31/12/2018 ciia Cong ty C6 phan NGK Sanna Khinh Hoa dé thdy sw ting truéng cua

nam 2018 so véi nam 2017 va so véi Ké hoach nam 2018.

(*) Sé liéu doanh thu, cia Céng ty da dwoc tach hoat dong kinh doanh thwong

mai khéi kinh doanh sdan phdm chinh la nieéc uong Sanna dé dam bao sé liéu phan anh

dung dinh huwong Kinh doanh chinh cua Céng ty.

Két luin: HDQT d3 hoan thanh Nghi quyét Pai hoi dong cb dong dé ra vé cac

chi tiéu doanh thu, thu nhap cho nguoi lao dong dugc dam bao, tuy nhién cac chi tiéu
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vé loi nhuén, ¢ tic thi chua hoan thanh so véi ké hoach. HDPQT da c6 nhiing diéu
chinh cho phu hop trong giai doan sau c6 phan trong phan giai trinh vé diéu chinh chi

phi phét sinh nham d4p @ng pht hop nhiém vy nim 2019.

Bang 4.3: Nhirng chi phi méi phat sinh sau ¢6 phan nim 2018

Pvt: dong
Dién giai So tién
1 Chi phi phan bd CCDC dénh gia ting (TK 2421, 2422) 732.358.375
2 Chi phi phan bo gia trj 1oi thé doanh nghiép 1.749.085.068
3 Chi phi khau hao TSCD ting do danh gia lai va mua méi 1.236.320.768
4 Chi phi tha lao HDQT, BKS 424.800.000

Phu cap phat sinh 6 phan (PC Pang vién. an toan vién,
5 [hW cap phat sinh sau co phan (PC Dang vicn. an toan v 383.750.000
kiém nhi¢m)

6  Chi phi c6 phan va Ién san ching khoan 112.720.287
7  Chi phi Sampling, quing c4o sau c6 phin 76.918.600
Tong cong (A) 4.715.953.098

Loi nhudn ké hoach theo phuwong 4n ¢ phan hoa 2018 (B): 9.200.000.000 dong
Loi nhudn ké hoach 2018 diéu chinh giam (C = A-B): 4.484.000.000 dong
3. Phwong hwéng hoat dong cia HPQT nam 2019

Phat huy nhitng thanh qua da dat dugc trong nam 2018, HDQT dé ra phuong

hudng hoat dong nam 2019 nhu sau:

Bang 4.4: C4c chi tiéu san xuit kinh doanh cia Cong ty 2019

) [0)

Chi tiéu bVT Keé hoach 2019 /;)T}I<-IH2§;):8L -
1  San luong san pham 57.000.000 105%
2 Doanh thu dong 118.000.000.000 108%
3 Loi nhuan trudc thué dong 5.600.0000.000 124%
4 Loinhuan sau thué dong 4.454.656.000 125%
5 Ty 18 chia c6 tirc cho cd dong % 5,88% 125%
6 Loi nhuan/CP dong 588 125%
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- Su canh tranh gay git ciia cac dong san pham cung loai trén thi truong, sy da
dang va xu hudng tiéu dung lién tuc thay ddi cua thi truong 13 mot trong nhitng kho
khin 16n doi hoi HPQT, Ban Giam dbc, toan thé CB CNLD phai doan két mot long,
tap trung strc manh ndi luc, ting cudng cing ¢ toan hé théng kinh doanh Sanna. Bam
sat tinh hinh canh tranh, ndm bat bién bién ciing nhu xu huéng phét trién thi truong
cua cac san phém cung loai, tir do dé ra chinh sach thi truong linh hoat tao dong luc
cho h¢ thong phan phdi ciing nhu khach hang cung dong hanh voi sy phat trién cua
thuong hi¢u Sanna.

- Thuc hién hé théng quan tri san xuat, quan ly chat luong theo tiéu chuan ISO va
HACCP, tap trung to chirc quan 1y san xuat tot tuan thu chit ché cac quy trinh, chuin
muc cia nganh hang san xuat san pham do udng, thuc pham, dam bao nang cao chat
lwong san pham, dam bao an toan tuyét déi ATVSTP. Thyc hién nghiém cac quy trinh
san xuat dam bao chat lugng, an toan.

- Chu dong nghién ctru, khong nglmg cai tién va nang cao chit luong san pham.
Thudng xuyén cai tién, da dang héa mau ma bao bi, quy cach dong géi san pham phu
hop v6i moi truong nham ting tinh canh tranh, dap Gng thi hiéu va mang lai su tién ich
cho nguoi tiéu dung. Tiép tuc trién khai cong tac nghién ctru san pham méi, tim kiém
cac nguén nguyén liéu san co tai dia phuong, thuan tién cho cong tac thu mua, bao
quan va san xudt, chd trong cac dong san pham than thién véi méi trudng va chim soc
sttc khoe nguoi tiéu dung. Pay manh hoat dong nghién ctru va tmg dung cac sang kién
cai tién k¥ thuat, hop Iy hoa san xuit, nang cao chit luong san phim mang lai cac hiéu
qua thiét thyc trong san xuét kinh doanh.

- Cong tac dau tu: Tiép tuc trién khai cac cng tac cua dy an dau tu nha may méi
tai cum cong nghiép Song Cau; Pau tu day chuyén chai pet cong suat 15.000 sp/h;
Pau tur 01 xe tai dudi 1,5 tn va 01 xe nang may; Tiép tuc dau tu xay dung thém 1 kho
chtra hang tai Cam Ranh dién tich: 1.000 - 1200 m2; Pau tu hé théng phun ria sach va
lam khé chai khi chiét rot nudc giai khat va may hat chan khéng cong nghiép phuc vu
cong tac luu kho, bao quan va dam bao chét luong NVL.

- Vé kinh doanh san pham: Tiép tuc chdm soc va giit vitng hé thong khach hang
hién c6. Pay manh cong tac phat trién cac khach hang tiém ning 1a cac hé théng tour
du lich Iir hanh; mé rong mang lu6i ban 1¢; gia ting thi phan, khai thac téi da cac

khach hang & cé4c thi truong trong diém: Khanh Hoa, TP. HCM, Pa Nang. Pay manh
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cong tac quang ba hinh anh: Thuc hién chuong trinh trung bay két hop dung thir san
pham, két hop quang céo trén dai truyén hinh; quang ba thuong hiéu thdng qua cac
hoat dong ciia cac CLB Béng d4a Sanna KH - Bién Viét Nam va CLB Bong da futsal
Sanna Khanh Hoa. Thudng xuyén té chac cac dot marketing phat trién thém khach
hang méi nham duy tri su phat trién 6n dinh, hiéu qua va bén vitng. Té chic, sap xép
cdng tac giao nhan khoa hoc, bé tri nhan su, phwong tién hop 1y dé tbi vu chi phi ddng
thoi bao dam viéc van chuyén, phan phéi hang hda tir kho dén cac khach hang duoc
kip thoi, day du, dat chat lugng.

- V& cbng tac quan tri Cong ty: Thuc hién cung cap thong tin day du, kip thoi,
minh bach cho Nha dau tu, dam bao cho ho an tdm trong viéc dau tu vao ma co phiéu
SKN, bao toan va phét trién vén. Quan tri hoat dong san xuat kinh doanh bang cach
giam sat, thuc hién cac giai phap quan tri hién dai dam bao diéu hanh.

- V& nhan lyc: Chu trong dao tao, boi dudng, nang cao chat lugng ngudn nhan
lyc tir san xuét, kiém soat chat luong dén kinh doanh, xay dung duoc ddi ngii CB
CNLD tam huyét, yéu nghé va cé trinh d6 chuyén mon cao, dap ung yéu cau phat trién
ngay cang cao cua Doanh nghiép. Phat dong phong trio thi dua lao dong san xuat, phat
huy ning lyc cua ting thanh vién, tao dong luc cho su phat trién 6n dinh cua Doanh
nghiép.

V. Bao céo tai chinh
1. Y kién kiém toan

2. Bao cao tai chinh dwgc kiém toan
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