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TONG CONGTY CPCONG TRINH VIETTEL Pic lap — Tw do—Hanh phiic
S& 087 BCCTBKS HaNgi, ngay 12 thang 4 nim 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT g
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh giri: Pai hoi déng cb déng Téng Cong ty ¢b phan Céng trinh Viettel
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Cin cit vao chirc nang, nhiém vu cia Ban Kiém soat (BKS) dugc quy t
dinh trong Piéu 1é hoat dong cua Téng Cong ty (TCT) ngay 19/06/2018, Quyét
dinh s6: 0005/QD-CT-BKS vé viéc ban hanh Quy ché td chirc hoat dong cua
BKS va cac Quy dinh c6 lién quan; Ban kiém so4t da hop théng nhét théng qua
Bao cdo ctia BKS trinh Pai hoi ddng ¢ déng (PHDCD) thuong nién nam 2019
ctia TCT bao gém nhitng ndi dung chinh nhu sau:

N I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
1. Téng két hoat ddng ciia BKS
1.1.Tong két cdc cupc hop va quyét dinh ciia Ban kiém sodt
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Nam 2018, théng qua cuéc hop PHPCP thudng nién t6 chirc ngay
19/06/2018, dai hoi da tién hanh gi6i thiéu, biu nhan sy BKS méi cho nhiém ky
con lai (2015-2020) 1a 03 ddng chi (0! trudng ban va 02 thanh vién).

a) Céng tdc 16 chitc cude hop ciia BKS

- Ban Kiém so4t d4 td chirc phién hop dau tién dé cir, bau 01 dng chi lam
Trudng ban ngay trong cugc hop PHPCD ngay 19/6/2018.

- T chirc cac cude hop dinh ky theo quy dinh:

+ Hop phén cong nhiém vy, mo ta chirc ndng nhiém vu Ban kiém soét;

+ Hop théng qua Quy ché t& chuc va hoat dong ciia Ban kiém soat (co s¢
phdp Iy Ludt doanh nghiép 68/2014 va theo dw thao Quy ché t6 chite hoat déng
ciia Ban ddu tw tai chinh Tgp docn).

b) Cac hoat dong cua Ban kiém sodt

Ngoai céc cudc hop ciia Ban kiém soét néu trén, BKS thudng xuyén trao
d6i, 14y v kién tir HDQT/BPH va céc ¥ kién cta cac thanh vién BKS thong qua
thu dién tir Email va trang van ban Voffice @ trién khai nhiém vu nhu sau:

- BKS truc tiép tham gia c4c cudc hop, gidm.sét viéc ra Nghi quyét Quy
cia HDQT vé chién lugce, ké hoach san xut kinh doanh; ban hanh quy ché, qgl}}/,
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dinh theo phén cip ty quyén trong Diéu 1 t6 chic hoat dong va Nghi quyét ctia
PHDCD.

- Tham gia cac cudc hop giao ban, so két thang/quy/6 thang/nam dé nim
bat thong tin, tinh hinh hoat dfng va thong qua cac két luan cta céc cude hop
ciia HPQT/BDH lam co s cho viéc giam sat.

- Gidm sét ndi dung, pham vi, tién do soat xét, kiém toan BCTC thong qua:
chuong trinh cua Céng ty kiém todn déc Idp; nhdn su; hop dong kiém todn, thu
guan ly; Bién ban ghi nhd; Két lugn kién nghi ciia kiém todn, nham ddanh gid
chét luong kiém todn.

- Tham gia ra soat, dong gép ¥y kién stra d6i bd sung vao cac du thao quy
ché;quy dinh truée khi trinh HDQT ky ban hanh theo phan cép ty quyén.

- Tham gia dong gop y kién vao céc du théao chién luge SXKD giai doan
2018-2020 va K& hoach san xuat kinh doanh nam 2019.

- Tham gia hop, giam sat t6 chiic cude hop PHDCD thuong nién nidm 2018,

- Thidm dinh béo céo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua
BDH/HDQT phuc vu bdo cdo PHDCD tai phién hop thudng nién nam 2018.

- Thuc hién céc cong viéc khac quy dinh tai Piéu 1& TCT, Quy ché hoat
dong cia BKS, cdc quy ché ndi bd cia TCT va céac quy dinh cia Phap luét c6
lién quan.
¢) Pdnh gid két qua hoat déng

Uu, nhwoe diém: Trong nim qua, cac thanh vién Ban Kiém soat di hoan
thanh t6t nhiém vu duge phan cong. Tuy nhién, ndm 2018 bd mdy hoat dong
phén tan, kiém nhiém, chua phat huy dugc vu thé trong hoat dong. Do vdy, cong
tac giam sat chua dat hiéu qua.
1.2.Thit lao, chi phi hoat dpng cita Ban kiém sodt

Nam 2018, viéc chi tra luong, thu lao BKS duoc thuc hién theo dung mirc
d3 duoc PHDCD thong qua, chi tiét theo To trinh V& viée chi tra thi lao cho
thanh vién HPQT va BKS nam 2018 va dé xuit mic thi lao cho thanh vién
HDPQT va BKS nam 2019.

IL. BAO CAO KET QUA GIAM SAT
1. Két qua gidm sat tinh hinh hoat dong ciia Tong cong ty

Qua qua trinh hoat dong giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cta
HDQT/TGP Téng cong ty trong nam 2018, Ban kiém soét danh gid nhu sau:
1.1. Gidm sdt finh hinh hogt djng 1/
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Nim 2018, Tong cong ty chuyén giao, bd sung nhan sy quan ly clp cao vi
trf Chil tich Hoi ddng quan tri chuyén tréch, bd nhiém Téng giam ddc diéu hanh
va bd sung mét s vi tri 1&nh dao quan ly chu chét. Hoat dong diéu hanh kinh
doanh di vao én dinh, dam béo tbe dd tang trudng moi mat so voi cung ky; hoat
doéng van hanh khai thac trong nude dam bao cac chi tiéu 8/8 KPI chinh so voi
target SLA tir 11-90%. Dic biét ngay 11/9/2018 céng bb dbi tén “Cong ty c6
phédn Céng trinh Viettel” thanh “T: éng céng ty Cé phin Céng trinh Viettel” budce
vao giai doan phat trién thi 4 v&i 4 uu tién chién lugc dit ra trong giai doan
2018 — 2020 (Linh vy vdn hanh khai thac, linh vue Xdy lc“z:p, Iinh viee Pau twe ha
téng cho thué va Gidi phdp tich hop hé théng). Bén canh d6 TCT dd xay dung
bd méy hoat déng Hoi dong quén tri va Ban kiém soat chuyén trach.”

Tuy nhién, nim 2018 ciing 1a nam kho khan déi véi linh vue xay lap méi ha
tang vién thong trong nudc gidm, nha mang tap trung vao béo dudng, duy tri ha
tAng mang ludi. Ngudn viéc xdy lap tai cac thj truong Viettel dau tu giam. Cac
dbi thu bat diu thuc hién thué ngoai van hanh khai théc (Mobifone, FPT,
CMC,...); trude tinh hinh d6, Téng céng ty di tap trung day manh céng tac tim
kiém nguén viéc bén ngoai, van hanh chay thit khoan vét tu thué bao c¢b dinh
bang rong véi TCT Vién théng, muc tiéu tiét kiém chi phi vét tu; déng thoi TCT
da thir nghiém van hanh khai thac tai mot s6 tinh thudc thi truong Cambodia,
Myanmar, két qua vén hanh dat t6t hon so voi target cia cha dau tu;

Nim 2018 1a nam dau tién Téng cbng ty thuc hién héa chién lugc phat
trién kinh doanh giai doan 2018-2020 va tdm nhin 2025, nhu tap trung vao chién
luge ¢6 loi thé manh: mo réng VHKT ra nudc ngodi; ning cao giai phap tich
hop hé théng IoT, smart city phuc vu khéch hang Chinh phii va KHDN, chuyén
dich tir nha thiu xay lp thanh nha dau tu ha tng cho thué (Towerco)
1.2.Gidnt sit hoat dpng cita Hpi dong quan tri

Trong nam 2018, Hdi ddng quan tri c6 su chuyén giao nhan sur cip cao Chu
tich HPQT va cac thanh vién. Tuy nhién, viéc trién khai, diéu hanh vin dam béao
tuan thua ding Nghi quyét ctia PHDPCD thuong nién 2018. Viéc t chirc céc cude
hop ctia HPQT déu duge chuén bi ndi dung, hop nghiém tuc; cac thanh vién
tham gia déng gdp ¥ kién 6 tinh tréch nhiém cao, dam bao ca vé chat va noi
dung, cac cude hop co sy tham gia cua Ban kiém soat. Cac nghi quyét cia

HPQT ban hanh déu duoc sy théng nhét, théng qua céc y Kién déng gép clia céfc_
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thanh vién pht hop véi chu truong va Nghi quyét cia PHPCPD va Piéu 18 hoat
dong cta Tong cong ty.

V&i bd may hoat dong chuyén trach: Chu tich hoi d6ng quan tri, thanh vién
HDPQT va Tiéu ban thu ky HDQT 1a bo may gitp viéc cho HPQT hoat dong
hiéu qua nhung van ddm béo tinh tuén thi va thuong tén phap luét.

Hbi ddng quan tri ting cudng tip trung vao cong tac ra chién luoc, chi dao,
giao chi ti€u san xuét kinh doanh timg thdng/quy; ddy manh viéc ra soat, ban
hanh bd sung, stra doi thay thé cac quy ché da hét han, khéng phu hop,... dam
bao tuan thu phap luat.
1.3.Gidm sdt hoat dong ciia Tong Gidm doc:

Nam 2018,' cong tac diéu hanh van dam bao ding chién luoc, hoan thanh
ké hoach kinh doanh theo dung Nghi quyét cia PHPCD/HDQT dé ra; Thong
qua hoat dong didu hanh SXKD ctia Téng Giam dbc, viéc tham gia dong gop y
kién trong cac cudc hop vao Nghi quyét hang thang/quy ciia HPQT sé giup viéc
ra Nghi quyét dam bao pht hop véi hoat dong san xuét kinh doanh va hiéu qua
hon.

T chic trién khai, diéu hanh cong viéc hang ngay cla Tong Cong ty theo
céc chirc ning nhiém vu va quyén han dugc quy dinh trong Piéu 1¢ Téng Cong
ty. Noi dung chi dao diéu hanh cia Téng Gidm ddc tudn thu ding céc Nghi
quyét cia HDQT, phu hop véi chirc nang va quyén han ctia minh.

M& rong nganh nghé linh vuc kinh doanh ngoai OS (ngoai Tap doan); chli
ddng nhéan giao khoan vat tu ¢b dinh bang rong trién khai lap dit méi, xir 1y su
¢ duy tri thué bao xdy dung dinh mtrc chi tiét dén 679 quén huyén/62 tinh/tp.

Téng Gism dbc Téng Céng ty di c6 nhidu nd luc trong diéu hanh, dot pha
trong cach quan 1y, quan Iy tt chi phi, dong tién dé hoan thanh céc chi tiéu san
xuAt kinh doanh d? ra trong nim 2018.

1.4. Két qua gidm sdt vigc thwe hign Nghi quyét ciia PHDCD tlzmmg nién
2018.

- Thue hién hoan thanh céc chi tiéu kinh doanh ctia TCT nam 2018 so voi
ké hoach nhu d néu, dam bao thyc hién theo ding Nghi quyét ciia PHDCD da
dé ra.

- Hoan thanh vidc ting vén didu 1& nim 2018 bing phuong 4n chi tra c tic
bing ¢6 phiéu cho ¢b dong ty 18 10%, tuong tng véi 4.712.334 cb phicu, tang

o
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51.835.043 ¢b phiéu véi ménh gia 10.000 d/cd phiéu, tong sé tién vén diéu 1¢
tang sau khi chi tra twong tng 518.350.430.000 4 .

- Hoan thanh chi tré ¢b tic ciia ndm 2017 cho c¢& déng trong nam 2018
bang tién gié tri 10%.

_ Lua chon don vi kiém toan ddc 1ap Céng ty hing kiém toan AASC va da
thuc hién soét xét Bdo céo tai chinh riéng va hop nhat nam 2018.

- Thuc hién phan phéi loi nhuén va trich ldp cac quy nadm 2018 theo ding
noi dung ctia Nghi quyét.

- Péi tén “Cong ty cé phan Céng trinh Viettel” thanh “Téng céng ty Cé
phdn Céng trinh Viettel” bude vao giai doan phat trién thu 4.

2. Két qua Thim dinh bao cdo tai chinh va két qua kinh doanh 2018
2.1. Cong tdc lip va kiém todn bdo cdo tii chinh
a. Vé viéc thuc hién ché dé ké todn va bdo cdo tai chinh

- Béo cao tai chinh chinh hop nhét nim 2018 duoc lap trén co s lua chon
chinh sach ké toan pht hop, duge ap dung cc chinh séch nay mot cdch nhét
quan, thuc hién cac danh gia va wdc tinh mot cach hop ly va tuin thd cac quy
dinh, cic Chudn muc ké toan va Ché do ké toan Viét Nam.

- B4o c4o tai chinh nim 2018 di duoc kiém toan boi CT TNHH Hang kiém
todn AASC chip nhan toan phan va cé ¥ kién phan 4nh trung thuc va hop 1y trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh riéng va hop nhét ctia Téng céng ty
tai ngdy 31/12/2018, két qua hoat d6ng kinh doanh riéng va hop nhét va tinh
hinh luu chuyén tién té riéng, hop nhét cho nam tai chinh két thic ciing ngay.

- Bdo céo tai chinh nam 2018, TCT C6 phan Céng trinh Viettel d& cong bd
thong tin lién quan dén tai chinh theo quy dinh cta phap lut hién hanh.

b. Vé kiém todn bdo cdo tai chinh

- '~ Kiém todn vién da duara y kién Béo céo tai chinh hop nhit d& phan 4nh
trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Téng
cbng ty Co phan Céng trinh Viettel tai ngay 31 thang 12 nim 2018, cling nhu
két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong nam tai chinh
két thuc cing ngay, phi hop v6i Chuin muc k& todn, Ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
Béo cdo tai chinh hgp nhit. _
2.2. Tinh hinh tdi chinh Téng cong ty tai ngay 31/12/2018
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Cin clr danh gid, BKS dua trén sb lidu bdo céo tai chinh hop nhét cta
TCT C6 phéan Céng trinh Viettel da duoc kiém toan.
a. 86 liéu két quad kinh doanh
DPVT: Triéu dong./.

7 Chi tiéu TH2018KT | KH 2018 TH 2017 TH 2018KT/KH 2018 | TH 2018KT/TH 2017
1 |Doanh thu 4,276,731 | 4,168,314 | 3,302.042 102,6% 129,5%
2 |Doanh thu hoat @dng tai chinh 17.583 - 6.100 288,3%
3 |Lgi nhuin thuin tir HOKD 171.161 - 127.418 134,3%
4 |Lginhuin trudcthué 189.661 188.624 154.857 100,5% 122,5%
5 |Lginhuin sauthué 146.958 145.292 111.915 101,1% 124,6%
6 |EPS 2.824 2.935 2.273 96,5% 124,7%
7 |Dongtiénrong 150.847 | * 160.568 122.645 94, D 3 123,1%

- Céc chi tiéu san xudt kinh doanh chinh, Pai hoi dong cd dong giao cho
Hbi ddng quan tri, Ban diéu hanh thuc hién nam 2018 déu vuot so véi ké hoach
nhu da néu trén.

- Két qua hoat dong kinh doanh ndm 2018 Tong cong ty ting trudng dat va
vuot ké hoach, cu thé doanh thu hoan thanh 102,6% so véi ké hoach PHPCH
giao, tang trudng 29,5% so véi ndm 2017.

- Chét lugng ting truéng:

o Két qua ting trudong nam 2018 thé hién & mic tang loi nhuén thuan tir
hoat dong kinh doanh dat 34,3% cao hon mic tdng doanh thu la 29,5% nhung
ting truong nay duoc dong gop chinh tir hoat dong tai chinh tdng manh 288,3%
so véi ndm 2017 (twong tng ting loi nhuan thudn 14 15,2 ty dong).

o Chi phi gi4 vén tang 29,9% nhanh hon téc d¢ tang doanh thu (29,5%)
lam suy giam loi nhuén thudn tuong ung 11,5 ty dong.

o CP QLDN chi tang 25,6% thdp hon téc d6 ting doanh thu nén déng gdp
vao loi nhuén thuin ting 3,2 ty dong.

o Dong tién rong chi dat 94% ké hoach nhung vén ting 23,1% so v6i nim
2017 (twong Umg tang 28,3 ty dong).

b. S6 lidu nguon von, tai san tai thoi diém 31/12/2018

DVT: Triéu dong./.

Chi tiéu TH 2018KT| TH 2017 TH18-17 | THI1S/TH17

I/ Tong tai sin 2.320.859 1.831.709 489.151 | 127%
1. T san ngin han 2258571 1.800.785 4577864 125%
1. T san d3i han 62.288 30.923 31.365|4p 201%
IU Téng nguén vén 2.320.859 1.831.709 489.151 | 127%
1. No ngén han 1.545.036 1,131,874 413.162 | 137%
2. Ng daihan . 0 ' 0 0

3. Vén chit sé hitu ; 775.823 699.834 75.989 |4h 111%
3.1. Vén gop cia chu s& hitu 518.350 471.233 47.117|dp 110%
32 Qu¥ dau tw phat trién 48.685 48.685 0|R 100%
3.3. Loi nhun sau thué chira phan phéi 219.875 182.850 37.025|¢p 120%

Iy
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Bang so liéu cho thdy tong tai san, ngudn vén cla Téng cong ty tai thoi
diém 31/12/2018 1a 2.320 ty dong, ting 27% so v&i ndm 2017. Trong d6 ngudn
vbn chu so hitu ting thém 75 ty ddng, tang 11,1% so véi ndm 2017.

¢. Cdc chi 56 tai chinh co ban

T Chi tiéu DVT | NAM 2018KT | NAM 2017
1 |Co ciutaisén
Tai sdn ngén han/T8ng tai sén % 97,3% 98,3%
Tai san dai han/Tong tai san % 1,9% 1,5%
2 |Cocduvdn
Ng phai tra/Téng ngudn van % 66,6% 61,8%
Vv&n chil s& hiru/Téng ngubn van % 23,4% 38,2%
3 |Khanangthanh toédn
Khawang thanh todn tic thoi Lan 0,27 0,07 =3
Kha nang thanh toan hién hanh L&n 1,46 1,55 2
4 |Ty suft sinh i A
llllll Loi nhuan TT/Doanh thu thuan % 4,4% 4,7% HA
Lo nhudn TT/Vén chi s& hivu % 25,7% 23,0% TRl
Loi nhuan ST/Vdn chi s hitu (ROE) % 19,9% 17,5% TE
Loi nhudn ST/T6ng tai san (ROA) % 7,1% 7,5% T,
s

Danh gia chung:

- Co céu tai san chil yéu tai san ngin han chiém hon 97% c& nam 2017 va
nam 2018.

- No phai tra tang tr 61,8% nam 2017 1&€n 66,6% nam 2018 nhung kha
nang thanh toan van dam bao (chi sé thanh toén hién hanh 1,46 lan).

- Kha nang sinh 1061 nam 2018 tang so vdi ndm 2017 do ROE dat 19,9% cao
hon so v6i cdc Cong ty cling nghanh nghé dang niém yét trén thi truong ching
khoan (Céng ty du tu xdy dung buu dién — PTC ROE tir nam 2015-2018 déu
thip hon 10%; Céng ty CP dich vu x4y dung buu dién — PTO tir ndim 2016-2018
ROE d&u thép hon 7%...), nim 2018 ROA duy tri mitc hon 7% nhung thip hon
nam 2017 (14 7,5%). '
2.3. Nhiin xét, ddnh gid mpt so chi tiéu trén bdo cdo tai chinh hop nhit
a. No phai thu

- PBanh gia chung:

o Béo cdo tai chinh hop nhét:

PVT: Triéu ddng./.

-
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Chi tiéu TH 2018KT| TH 2017 | TH1S8-17 |TH18/TH17
Téng phii thu ngan han 1361978 1198685 163203 14%%
1 Phithunginhan ciakhachhang | 899698)  soTis0l 218 0%
2. Tra mrdc cho ngwoi ban ngan han 143 920 9151 sirss| 6%
3. Phai thu nganhankhde 332 270 ”‘;_35 770 95 500 £1%
4. Dy phéng céc khoan phéi thu ngin han kho dof ("\ - 13910 - 23716 3 806 it

Céng no phai thu tai ngay 31/12/2018 ting so ndm 2017 la 163 ty dbng
tang 14%, trong do: tra trude cho ngudi ban ting cao 54,7 ty dong, ting 61% va
phai thu khac 96,5 ty déng téng 41%.

T Chi tiéu VT NAM 2018KT | NAM2017 | NAM2016
1 5§ vong guay cac khoén phai thungan han lan 3,34 3,26 2,20
2 56 ngay thu hdi cdng n binh quén Ngay 109,27 112,04 166,10

Kha nang thu hdi céng no phai thu da dugc cai thién qua cac nam tor 166
ngay nam 2016 xudng 109 ngay nam 2018 nhung van cham gan 3 lan so véi tde
d6 tra ng nguodi ban 12 37 ngay nam 2018 tai muc ¢ dudi day.

b. Hang ton kho

- Béo céo tai chinh hop nhat:

DVT: Triéu dong./.

Chi tiéu TH 2018KT| TH 2017 | TH18-17 |[TH18/TH17
Téng hing tén kho 440495| 490251 - 49756 -10%
1. Hang tén kho 436 683 507564 - 30881 -10%
2. Du phong gidm gi4 hang tn kho (*) - 16188 - 17313 1125 6%
3. Gid vén hang ban 4017972 3093210 924 762 30%

Hang ton kho nim 2018 giam 97 ty ddng (giam 10%) mic du gid von hang
ban nam 2018 tang 924 ty (ting 30%) so ndm 2017, nhu vy cong tac quan tri sb
dur hang tdn kho nam 2018 d& tdi wu hon so v&i nam 2017, thé hién qua cdc chi
sb vong quay hang ton kho & bang duéi day:

il Chi tiéu VT | NAM2018KT | NAM2017 | NAM2016
1 |S8vongquay hang tn kho vong 8,63 7,62 3,35
2 |58 ngay ton kho hinh quéan Ngay 42,28 47,89 109,04

Vong quay hang tdn kho ting tir 7,58 vong/ndm 2017 1én 8,63 vong/nam
2018 nén sb ngay luu kho binh quén gidm gdn 6 ngay tr 47,9 ngay nam 2017
xudng 42,2 ngay niam 2018 => tdng hiéu qua st dung von luu dong. i
& N pihis w0l o

- Béo céo tai chinh hop nhat:
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PVT: Triéu dong./.

Chi tiéu TH 2018KT| TH 2017 | TH18-17 |TH18/TH17

Téng ng phai tri 1545 036| 1131874 413162 37%
L. Phai trd nqwdd bén ngan han 470178  337123| 133 035 9%
2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han - 25167| 34809 - 94642  -28%
3. Thué va cdc khoan phaingp nhanwge | 47 050| 42261 4 789 11%
4. Phai tra ngwoi lao ddng 633 112 162370 470 742 290%
5. Chi phi phaf tra ngn han 244989 323803 - 78813 -24%
6. Phai tra ngan han khac 92 367 139 142| - 66773 -42%

Coéng no phai tra ndm 2018 ting 413 ty dong (tdng 37%) so véi ndm 2017,
do 2 khoan phai tra nguoi ban ngan han tang 133 ty dong va phai tra nguoi lao
dong ting 470,7 ty ddng céc khoan phai tra con lai déu giam, téng muc giam 13

150 ty déng.
T Chi tiéu BvT NAM 2018KT | NAM 2017 | NAM 2016
1 |Tys8 6am bao ng ngan han Ian 1,46 1,59 1,94
2 |S8vong guay cackhodn phdi trd ngudi bén NH fan, 9,95 10,73 7,20
3 S8 ngay ngay 37 34 51

Do vong quay cac khoan phai tra nguoi ban ngan han nam 2018 giam
khéng dang ké so véi nam 2017.

Nhu vy, thoi gian thanh toén céng no phéi tra ngudi ban thép hon 3 1an so
v&i thoi gian phai thu cong ng phai thu khach hang => Téng Céng ty dang mat

cin doi ve thoi gian ludn chuyén va bi chiém dung von.

3. Panh gia su phéi hop gitra BKS véi HDQT/TGD va PHDPCD

- Gitta hai ky PHPCP thuong nién 2018-2019, Ban kiém soét phdi hop
chit ché véi HPQT/TGD trén nguyén téc vi loi ich hop phép ctia TCT, clia ¢b
déng va theo quy dinh ctia Phap luat, Piéu 1é hoat dong ctia TCT. Céc cude hop
so két quy/nam kiém soat vién deu duge moi tham du day du.

- Trong qu:a trinh hoat dong, Ban kiém soat khong nhan duoc don thu yéu
cAu hay khiéu nai ctia cd dong hoic nhom c¢d déng c6 ty 1é quy dinh theo Diéu 1&

cta TCT va quy dinh cua Phap luét.
I1I. MUC TIEU, KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

1. Muc tiéu ké hoach

- Giam sat toan bd moi hoat dong ciia Téng cong ty; dénh gia hiu qua
i

hoat dong san xuat kinh doanh; quéan 1y, sir dung va bao toan vén. Jf
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- Giam sat thuc hién Nghi quyét DHDCP théng qua viéc ban hanh, tuan
thu céc quy ché, quy trinh, quy dinh dam bao thuong ton phap luat.

- Lap ké hoach giam sat truc tiép theo chuyén dé hang thang/quy, nhim
phat hién phén tich sau véAn dé ton tai, canh béo nguy co, rai ro kip thoi, yéu cau
khic phuc dam bao tuan thi phép luét.

- Pén dbc, hd tro cac don vi khéc phuc tdn tai cac két luan thanh kiém tra.
2. Ké hoach hoat dong va t6 chire thuc hién
2.1. Néi dung ké hoach

- Thuc hién theo ding chirc ning, nhiém vu, theo Pidu 18, Quy ché td chirc
hoat ddng, Luét Doanh nghiép va quy dinh ctia phap luét.

- Tang cudng cong tac giam sat thuong xuyén, thong qua cac chuyén dé
giam sat thang/quy/nam.

_ TH chirc xem xét thu quéan ly cua Kiém toén ddc lap....; Gidm sét noi
dung, tién do viéc 1ap va soat xét, kiém toan cac bdo cdo tai chinh ctia Céng ty
kiém toan Doc lap... ,

- Xay dung ké hoach hoat déng ndm 2019 ctia Ban kiém soét.

- Xay dung ké hoach giam sét theo chuyén dé tap trung vao cac linh vuc:
Tai chinh, ddu tw mua sdm, duw én, tién lwong, chi phi, cong ng ...

- Thém dinh bdo céo tinh hinh sin xuat kinh doanh; bdo céo tai chinh nam
2018 (trong Quy 1/2019) va Béo céo tai chinh 6 thang/ndm 2019 trude va sau
kiém toén ddc lap.

- Giam sét tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia Téng Céng ty.

- Giam sat hoat dong céng bd thong tin dinh ky va bat thuong ctia Tong
Cong ty.

- Kidm tra cac d& xuét tir phia cac cb déng téi BKS (néu co).

- Tang cuodng viéc gidm sat cong tac hop, ra Nghi quyét cia HPQT va viéc
ban hanh cac quy ché thudc thdm quyén.

- Thuc hién céc cong viée khac quy dinh tai Didu 18 TCT, Quy ché hoat
dong cia Ban kiém soét, cac quy ché noi bd cia TCT va cac quy dinh ciia phap
luét c6 lién quan.

2.2. T6 chike thuee hién

Nam 2019, Tng c¢ong ty véi nhing muc tiéu 1én, ké hoach m& réng quy
md, pham vi hoat dong trong va ngoai nude, dong thoi dy manh hoat dong tim
kiém viéc lam “All in One”, x4y dung ha ting cho thué,... do vay, doi hoi BKS

-
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td chire thue hién xay dung ké hoach hoat dong sat véi thuc tién, ting cudng
hoat dong giam sat nhim phat hién nhiing tdn tai, vudng méc, canh béo kip thoi
gitip don vi khéc phuc, ddm bao tun thu quy dinh phép luét, cu thé:

- X4y dung ké hoach hoat dong chi tiét theo thang/quy.

- Phén céng nhiém vu dén timg thanh vién trong ban.

- Déy manh viéc ra soat cac quy ché, quy dinh, dinh muc, giam sat viéc
tuan thu va ban hanh dam bao theo quy dinh cua phap luat.

- Tang cudng hoat ddng giam sat truc tiép tai cac don vi theo chuyén dé
nham phan tich sdu, tim nguyén nhan, dua ra canh bdo, huéng xi ly khic phuc
ton tai.

Trén day 13 bo céo clia Ban Kiém soét trinh PHDCPD thudng nién nim
2019. Ban kiém soat xin chan thanh cam on Hoi dfing quan tri, Téng Giam dbc
Téng Céng ty da tao diéu kién t6t d& Ban Kiém soat hoan thanh nhiém wvu.

Kinh trinh./.
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