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sé: G| /BC-CT-HDPQT Ha Ngi, ngay A2 thang4 nim 2019

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE
KET QUA HOAT PONG NAM 2018 VA PINH HUONG NAM 2019

Kinh guri: Dai hoi ddng cb dong Tong cong ty cb phan Céng trinh Viettel.

Nam 2018 12 nam ting truong kinh t€ Viét Nam cao nhét trong vong 10
nam qua, lam phat duoc kiém soat. Tuy nhién, Thi truong vién thong thé giéi va
trong nuéc dd bdo hoa; cac dich vu truyén théng suy giam. Tap doan Viettel
ciing da giam manh d4u tu tai céc thi trudmg (Ngoai trr Myanmar dau tu méi) da
anh hudng dén ngudn viéc va doanh thu tai cac thi trudngaudc ngoai.

Trong nam, Hoi d6ng Quan tri (HDQT) Téng cong ty da kién toan mé hinh
quan tri v6i HDQT chuyén trach bao gom Chu tich va 1 thanh vién chuyén trach
dé nang tim quén 1y, quan tri cua Tong Cong ty. Cling v&i viée ¢b nhiéu sy thay
ddi trong bd may lanh dao cép cao, Téng cong ty da bude d4u thuc hién céc
nhiém vu theo chién lugc phét trién giai doan 2018-2020 va tdm nhin dén 2025
do HDQT phé duyét.

Vi nhitng ddc diém tinh hinh trén, Hoi dong Quan tri xin dugc bao cdo
dénh gia cac hoat dong ctia HDQT nidm 2018 va d& ra cic phuong huéng, muc
tiéu ndm 2019 nhu sau:

Phin L Két qua hoat dong ciia HDQT nam 2018

1. P4nh gia chung:

Niam 2018, Téng cong ty CP Cong trinh Viettel (TCT) da budce dau trién
khai thanh céng chién lugc phat trién giai doan 2018-2020 va tAm nhin dén
2025.

Véi st ménh “Cung cép dich vu van hanh khai thic mang luéi va ha tang

vién thong voi chit lrong tot nhét, chi phi canh tranh trén pham vi toan cau”
HPQT Téng cong ty dd dinh hudng uu tién thue hién céc chién luge trén 4 try:

+ Vén hanh khai thac: Phat trién, m& rong nganh nghé vén hanh khai théc.
Nim 2018, TCT da mé rong trién khai VHKT tai Campuchia va Myanmar.

+ Xay lap ha tAng mang ludi: Cung cap dich vu xay lap ha tang vién thong

ddng bo tai Viét Nam va thi truong Viettel dau tu.




+ Péu tuﬂha tang cho thué: Thanh lap Ban ha tdng cho thué dé hinh thanh
bd may chuyén trach, toan trinh cho kinh doanh ha ting cho thué. Hoi dong
Quén trj da phé duyét chu truong trién khai xdy dung 300 tram smallcell,

+ Giai phép tich hop hé théng: Thanh lap phong Giai phap doanh nghiép
thudc trung tdm Vén hanh khai thac, Nghién ctru va tim kiém trién khai xay lap,
tich hop giai phép trén céc nén tang moi va ha ting thong minh: 10T, smartcity,
phuc vu chinh phu va doanh nghiép dién tu.

2. Két qua thuwe hién cdc nhiégm vy SXKD:

Nim 2018, Véi dinh huéng, chién luoc kinh doanh rd rang cia HPQT,
Ban didu hanh v toan bd nhan vién ciia Téng cong ty dd nd luc vuot qua kho
khan va hoan thanh xut sic céc chi tiéu san xuét kinh doanh d& dugc dai hoi
dong cb dong nim 2018 thong qua;..

-Téng Doanh thu hop nhét hoén thanh 4.313 ty dong/4.168 ty dong ~
103% ké hoach nam 2018, ting truong 29% so voi thyuc hién ndm 2017.

-Loi nhusn trude thué dat: 189,7 ty ddng dat 101% ké hoach nam 2018,
tang truéng 22% ~ 34 8 ty dong so vai thuc hién nam 2017.

- Loi nhuén sau thué dat 147 ty dat 101% ké hoach nam 2018, ting 25% so
v§i thue hién nam 2017. '

(Nguén 6 liéu: Bdo cdo Tai chinh hop nhdt ndm 2018 dé dwoc kiém todn)

3. Két qua hoat dong cia HDQT:

3.1. Thuc hién nhitng npi dung dwoc DHDCD iy quyé‘n
a) Luwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh 2018:
Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018 da thong qua va Hoi ddng quan tr
da thuc hién quyét dinh lua chon don vi kiém to4n bdo cdo tai chinh cta Téng
cong ty CP Cong trinh Viettel nam 2018 13 Céng ty TNHH Héng Kiém todn
AASC.
b)  Chi trd c6 tikc ndm 2017 trong nam 2018:
Thue hién Nghi quyét s6 1192/NQ-CT-DHCD ngay 19/06/2018 cia PHDCD

_thudng nién nam 2018 v& viéc chi tra ¢ trc ndm 2017, ngay 02/11/2018 HDQT

da hop va ra Nghi quyét sé 2404/QD-CT-HPQT v& viée chi tra cb tirc cu thé
nhu sau:

- Tra cb tic bing tién mit véi ty 16 10%/ménh gid/nam: tong sb tién cb tirc
Téng cong ty da chi trd 14 47.123.341.000 dong, ngay chi trd 05/12/2018.

- Tra cb tic bang cb phiu vdi ty 1€ 10% vén diéu 1&: Téng cong ty da phat
hanh 4.711.702 cb phan (Bén triéu bay trim mudi mdt nghin by tram linh hai
cd phan). Tng gid tri phat hanh theo ménh gia 47.117.020.000 ddng (bdn muoi
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, bay ty, mdt trim mudi bay triéu khéng trdm hai muoi nghin ddng). Thoi gian
s chi tra: thang 12/2018.
c¢) Tang vén diéu I bang phuwong an chi tra ¢ tikc bang co phteu
Thuc hién Nghi quyét sé 1192/NQ-CT-DHDCD ngay 19/06/2018 clia bHDBCD
thuong nién ndm 2018 v& viéc phat hanh cb phiéu tang vén diéu 18 bang Phuong

an chi tra ¢b tic bang C6 phleu M3ai ¢b dong c6 tén trong danh sach cd dong
vao ngay chét danh sach cb dong (19/11/2018) dugc hudng quyén nhu sau: SO
hitu 1 ¢b phiéu thi c6 1 quyén, ty 1& phan bd quyén 1 100:10 (100 quyén s&
duoc hudng 10 cb phiéu phat hanh méi).

d) Sira déi Pieu lé:

Thuc hién Nghi quyét sb 1192/NQ-CT-PHPCD ngay 19/06/2018 cta
DHDCP thudng nién nim 2018 vé viée stra ddi Diéu 1¢ Tong cong ty, HDQT da
hoan thanh viéc ban hanh Piéu 1é Tng cong ty cé phén Cong trinh Viettel theo
Du thao da dwgc DPHPCD thong qua va diéu chinh cho phi hop véi tinh tinh
thuc té tai Tong cong ty, dam béo ddng nhét viéc 4p dung Pidu 1& va viéc tuan
tht cc quy dinh cua phap ludt hién hanh.

(Ban Diéu 1é dd duoc ding trén website cia Téng cong ty theo diing quy dmh)
3.2.  Cdc cude hop cia HDQT:

Trong nim 2018, HDQT da thuc hién cac nhiém vu cia minh mot cach cin
trong, t chuc cong viéc theo phuong phap khoa hoc mang lai hiéu qua va lgi
ich cao nhit cho cong ty va cic cd dong. Timg thanh vién HDQT da phat huy
vai trd ciia minh, hoan thanh tdt cac nhiém vu dugce giao.

Trong nim qua, HPQT da tb chirc 30 phién hop dé dinh huéng, chi dao

S
hoat dong, xem xét quyét dinh cdc cdng viéc thude thdm quyén xur ly cia HPQT dj‘bd&o'
phil hop quy dinh phép ludt. ) gmi”

3.3. Lwong, Thilao cia HDQT: fEGT],'_FgEF
Niam 2018, viéc chi trd lwong, thu lao HPQT duoc thuc hién theo dung -

VH . TP

mite da duge PHDCD théng qua, Chi tiét theo o trinh V& vige chi tra thu lao
cho thanh vién HPQT va BKS niim 2018 va d& xuit mirc thi lao cho thanh vién
HDQT va BKS néam 2019.

4. Cong tic gidm sdt ddi v6i Ban Diéu hanh:

HDQT da chi dao viée hoan thién quy ché lam viée, ché d¢ thdng tin bdo cdo,
cong b thong tin. Bén canh viéc phdi hop tich cuc véi Ban Kiém soat trong viéc
chi dao td chirc cc ehuong trinh kiém tra, glam sat, HDQT dé cao co ché dbi
thoai va trao dbi thudng xuyén d kip thoi ndm bit va hd tro Ban Piéu hanh, dap
Umng hoat dong SXKD.

—_—_————-#——é——
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Pénh gid hoat dong ciia Téng Gidm déc va Thanh vién Didu hanh trong
nam 2018, cong tac diéu hanh moi mit hoat dong cua Téng Cong ty da dugc
thuc hién theo ding chi dao, dinh hudng cia HPQT, nédng luc kinh doanh va
quén ly diéu hanh dugc ning cao.

Nim 2018, HPQT Téng Cong ty ¢d phan Céng trinh Viettel da thuc hién
tich cuc vai tro chirc ning quan trj diéu hanh theo dung cac cam két v&i Pai hoi
cb dong. Tng Céng ty gift vitng su dn dinh ndi b, nd luc, doan két théng nhat,
tudn thu nghiém cédc quy dinh cua phép ludt va tao dugc nhidu chuyén bién hiéu
qué trong hoat dong.

PHAN II. PINH HUONG PHAT TRIEN VA KE HOACH HOAT PONG
NAM 2019
1. Du béo diic diém tinh hinh chung. .
o - Thudn lopi:

+ Céch mang cong nghiép nghiép 4.0 di2n ra manh mé kéo theo sy dau
16n ctia cac nha mang vién thong vao nén tang dich vu s6, cong nghé 5G tao thuén
loi cho céc chuyén dich cta Téng cong ty.

- Kh khn: '

+ Hoat dong xay ldp ha ting vién théng trong nudc va nudc ngodi tiép
tuc suy gidm.

+ Chi phi cho cdng tdc Van hanh khai thac cua chi dau tu ngdy cang
giam nén Tong Céng ty cn tiép tuc ddi méi phuong phap quan 1y, td chirc lai
moé hinh quan ly dé t6i uu chi phi, diy manh cac cong téc tim kiém viéc ngoai
Viettel d dat dugc muc tiéu ting trudng.

2. Muc tiéu, dinh huéng phat trién ciia Téng Cong ty.

2.1.Dinh hudng phat trién

- Phat trién, mé rong nganh nghé Véan hanh khai thac: Dén nam 2020 thyc
hién van hanh khai thac mang luéi tai 5 thi truong ma Viettel dAu tu voi chit
lwong mang luéi vuot trdi so ddi thi lidn ké t6i thiéu 15%; M& rong van hanh
khai th4c ra mang ngoai Viettel, muc ti€u it nhét 1 khach hang.

- Cung cp dich vu xay l&p ha ting dong bo, chu);én nghiép véi gid tét
nhét, chét luong va tién do dam bao theo yéu ciu ctia Chu déu tu.

- Tro thanh nha ddu tr ha tAng cho thué: Ha ting cho thué 1én 5.000 tram
BTS, 120 km cbng bé ngdm vao nam 2020.

- Cung cp ddng bd giai phap xay l&p, tich hop va vén hanh ha ting thong
minh (Bigdata, lot).

M
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. 2.2. Nhlem vu trong tim nam 2019
N -M& rong vén hanh khai thac ra 4 thi trudng va it nhit 1 mang ngoai
Viettel.
- Tap trung ngudn lye thuce hign cdc dyu an diu tu moi: Pau tu ha tang cho

thué (Tram vién thong, HE théng cong bé, ngdm hoa; Hé théng ngudn ning
lugng cho tram vién thong; Hé théng Das). Bén canh day manh déau tu vao Tai
san, CCDC dé van hanh khai thic & Viét Nam va cac nudc.

- Tridn khai cac dich vu tich hop giai phap doanh nghiép va phd thong.

- Thuc hién theo ding quan diém dinh huéng xay dung Ké hoach nam
2019, muc tiéu cua Téng Cong ty sau khi PHDCD thuong nién 2019 thdng qua

2.3.Cdc chi tiéu SXKD chinh niam 2019.

Mot sb chi tiéu chinh v& ké hoach kinh doanh nédm 2019:

. - Téng doanh thu hop nhét: 5.000 ty dong tang trudng 16 % so véi 2018.

- Loi nhuan trude thué: 203,6 ty ddng, tang 7,3 % so v6i nam 2018.

- Loi nhufn sau thué: 1582 ty dong, ting 7,7 % so voi ndm 2018.

-Ty lé tra ) tire du kién: 10% - 20%.

Véi nhiing thay déi khé luong tir nén kinh té, viéc dit ra nhimng dinh
huéng, muc tiéu va chi tiéu ké hoach san xuét nam 2019 13 ddy thach thic véi
Téng cong ty. Tuy nhién HDQT tin tudng ring, bang dinh hudng chién luge 1o
rang va nhitng chwong trinh hanh dong cu thé ciia HDQT, bing su nd luc, quyet
tam cao cia Ban diéu hanh va toan thé CBCNV, Téng cong ty Cong trinh
Viettel s& hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 dugc dai hdi dong
¢ dong thong qua.

Thay mat HPQT, Téi xin gt 10i cdm on chan thanh t6i Ban diéu hanh va
toan thé CBCNV da luén nd lyc vi su phat trién ciia Tong cong ty. Xin cam on
sy dong hanh coa céc dbi tac, cac Quy cb dong. :

Trén day 1a bao cdo cia HDQT, kinh trinh PHPCPD xem xét thong qua./. J‘ﬁ\

TM. HOI PONG QUAN TRI :

O’NG QUOC CHINH
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