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KINH VIGLACERA DAP CAU Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Bac Ninh, ngav 26 thang 4 nam 2019

BAO CAO
CUA HQOI PONG QUAN TRI
TAI BAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Thuc hién cac quy dinh theo Luét doanh nghiép va céc vin ban huéng dan
thi hanh; Diéu 1é Cong ty ¢b phan kinh Viglacera bap Cau, Hoi dong quan tri bao
céo Hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phan kinhViglacera Dap Cu
trong nam 2018 va ké hoach hoat dong nam 2019 nhu sau:

1. Tong quan heat déng ciia Hoi dong quan tri nam 2018:
1. Pic diém, tinh hinh chung:

Tinh hinh kinh té - xa hoi nam 2018 da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc: kinh
t€ vi mo ti€p tuc on dinh. Tang trudng GDP ca nam 2018 dat 7,08%; gia ca 6n
dinh, 1ai suat trong nam gilt & mirc 6n dinh. _

Débi véi nganh san xuat vat liéu xay dung c6 sy canh tranh Q,Uj\;’él liét, linh
vuce kinh xay dung, thi truong 6n dinh, tang trudng.

2. Tinh hinh sén xuit kinh doanh ciia cong ty:

Nam 2018, san xuét kinh doanh cua cong ty ¢ nhiéu co hoi nhirng van co
nhiéu thach thire. Dé thyc hién nghi quyét ctia Dai hoi dong o déng thuong nién
2018, Hoi dong quan tri da chi dong trién khai cac nhiém vu va giai phap trong
tam, kip thoi. Vi vay két qua SXKD nam 2018 dat so véi ké hoach da dé ra.

Tinh hinh tiéu thu san pham kinh gia cong: san xuat cua Cong ty INHH
MTV Lap dung kinh Viglacera da di vao hoat dong on dinh. Tuy nhién san xuit
chua khai thac duoc tdi da hét nang luc cua may moc thiét bi, san lugng ticu thy
chua dat ké hoach, doanh thu dat: 72.608 triéu dong, bang 64% ké hoach.

Cong ty van tiép tuc ban hang kinh can tén kho lau ngay dé can doi tai
chinh.

Vé cong tac dau tu phat trién, Hoi dong quan tri da hoan thanh cdng tac
phét hanh tang vén dicu 1¢ tir 80 ty dong lén 300 ty ddng dé ¢ ngudn vin thurc
hién Dy an gia cong kinh tiét kiém nang luong tai KON Yén Phong - Bic Ninh va
tai co cAu tai chinh cua Cong ty;

Thue hién duge mot s budce cong vige: t6 chuc déu thau va md thau goi
may moc thiét bi, khoan khao sat dia chat,... ctia Du an dau tu xay dLmEI nha may
gia cong kinh tiét kiém nang luong tai Khu cong nghiép Yén Phong - Tinh Béc
Ninh.
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Dang trién khai cac thu tuc xin chuyé én doi muc dich su dung dat sang dat o

va thuc hién du an nha & tai cic khu dat hién c6 cua Cong ty c6 phan kinh
Viglacera Dap Cau, tai Phuong Vi Ninh - Thanh phé Béc Ninh theo Nghi dinh 5O
167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 ctua Chinh phu;

3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan kinh Viglacera Dap Cau hoat dong theo
nguyen tic tap thé, tuan thu cac quy dinh cua Phap luat, Diéu 1é Cong ty va Quy
ché ctia Hoi dong quan tri.

Hbi déng quan tri hop thuong ky mdi thang mot lan vao ngay dau thang dé
kiém dénh gia hoat dong SXKD cua Ban diéu hanh va phé duyét ké hoach SXKD
cua thang tlep theo, lam cén ¢t cho Ban diéu hanh t6 chue trién khai thuc hién.
Ngoai ra con ¢ cac cudc hop dot Xuét nham giai quyét nhiing van dé cap thiét
ctiia Cong ty lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh thudc tham quyén cta
Hoi dong quan tri. T4t ca cac cudc hop déu dugce chuan bi ndi dung cu thé va
thong bao dén ting thanh vién trude cude hop.

Trong nam 2018, cac thanh vién HPQT da tich cuc chi dao, phéi hop véi
Ban diéu hanh thuce hién cac hoat dong SXKD cua Cong ty. HPQT iudn bam sat
tinh hinh thuc té cia Cong ty dé dé ra cac chu truong, Nghi quyét va quyét dinh
nhim chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan loi cho Ban dleu hanh Cong ty hoan
thanh nhiém vu SXKD cua minh. Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT ban
hanh déu dua trén su thong nhét, chép thuan cua céc thanh vién HDQT.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2018 sau khi da duoc kicm
toan bai Cong ty TNHH Héang kiém toan AASC, trinh Dai hoi déng co dong
thong qua véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

4. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh niim 2018 véi cac chi tiéu chinh:
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5. Nghi quyét, quyét dinh dwoc Hoi ddng quan tri thong qua:

Trong nam 2018, Hoi ddng quan tri da t0 chirc 12 phién hop va ban hanh:

I3
A

38 nghi quyét, trong d6 c6 27 nghi quyét vé linh vuc san xuat kinh doanh, 07 nghi
quyét vé co cau to chuc va nhan su, 04 nghi quyét vé cong tac dau ti gom nhimg
van dé quan trong sau:

5.1. V& cong tac diu hanh sin xudt kinh doanh:

Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh ctia ting thang nam 2018.

Thong qua viée gdp von bd sung cho cong ty con la Cong ty TNHH MTV
Lap dung kinh Viglacera.

Thong qua dang ky tai khoan phong toa tai ngan hang dé nhan tién mua ¢¢
phiéu trong dot chao ban ¢ phicu riéng le.

Thong qua viéc ‘Erién khai thuc f}ién phat hanh co phén riéng 1€ 1ang von
diéu 1é tur 80 ty dong lén 300 ty dong.

5.2. V& cong tac diu tu:

Thong qua va phé duyét Ké hoach cong viéc chuan bi dau tu cua Du an.
Phé duyét ndi dung Du an dAu tu va K& hoach lua chon nha thau ctia Du an
dAu tu xay dung nha may gia cong kinh tiét kiém nang lugng

5.3. Vé Co cau to chirc va nhan su:

Chu truong giai thé Cong ty TNHH Kinh nang lugng mat troi Dap Cau.
Bau bd sung va thay thé thanh vién Hoi dong quan tri.

Thanh lap Ban chuén, bi dau tu Du an Di doi va Péu tu chié}x sdu, nang
cong suat gia cong, lap dung kinh chét luong cao (da duge doi tén thanh
Du an gia cong kinh tiet ki¢ém nang lugng).

Ban hanh Dicu 1¢ Cong ty ¢é phan kinh Viglacera Dap Cau va Quy che noi
bd vé quan tri cong ty.

Théng qua viéc bd nhiém Kiém soat vién Cong ty TNHH MTV Lap dung
kinh Viglacera.

Thong qua chii truong bd nhiém Phé giam doc Cong ty TNHH MTV Lap
dung kinh Viglacera. '
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- Thong qua viéc ‘ché’lm dut hoat dong Chi nhanh Cong ty C6 phan Kinh
Viglacera Bap Cau tai thanh pho Ba Nang.

Dén thoi diém hién nay, Hoi dong quan tri gom co:

STT Ho va tén Chirc danh Théi diém bau/bo |
. ) nhiém 5

1. |OngHoangKimBong | ChutichHPQT |  31/03/2011
2. |OngNgéTienCwong | UyviénHPQT | 01/11/2013 |
3. |OngHaBaPhong | UyvienHPQT |  12/3/2011 ;

4. |BaViiThiAnhTuyét | UyvienHPQT | 12/02/2018 |
3. Ong Nguyen Manh Hung Uy vién HDQT 03/8/7016f

II. Cong tac giam sat hoat dong diéu hanh ddi véi Ban giam ddc va cic cén

bd quan ly khac vé cac mit:

1. Hoat dong san xuat kinh doanh:

- Ban giam déc chap hanh nghiém cac quy ché néi bo da ban hanh. hang

thang Ban giam déc xay dung ké hoach san xut kinh doanh trinh HDQT

phé duyét thong qua, gom ké hoach SXKD cua cong ty me, ké hoach

SXKD cua cong ty TNHH MTV Liap dung kinh Viglacera (c6ng ty con).

- Chap hanh nghiém tic cong téc quan tri cng ty theo quy dinh;

- Tang cuong kiém soat chét luong cua nguyén liéu dau vao. Diéu hanh,

tiét giam ti da céc chi phi tai cong ty con; .

- Hang thang HDQT hop danh gia kiém diém viéc thuc hién ké hoach

SXKD cua ting thang, quy, nam cta cong ty me, cong tv con $0 vii ke

hoach duyce phé duyét, dinh hudng cac giai phap cua thang sau.

Hoat dong dau tu phat trién:

- Du an dau tu xdy dung nha may gia cong kinh tiét kiém nang luong: dugc

su chip thuan cia Bo Xay dung, Téng cong ty Viglacera-CTCP va su nhat

tri cia Hoi dong quan tri, Cong ty da trién khai duoc mot sé budce lap Du
an va da duoc Hoi dong quan tri phé duyét ké hoach lwa chon nha thau.

- Du 4n chuyén d6i muc dich sir dung dat sang dat o: Cong ty dang trién

khai cac thu tuc xin chuyen d6i muc dich st dung dat sang dat ¢ va thuc

hién du 4n nha & tai cac khu dat hién co ciia Cong ty cb phan kinh

Viglacera Pap Cau, tai Phuong Vil Ninh - Thanh phd Béc Ninh theo Nghi

dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 ctia Chinh phu;

3. Hoat dong tai chinh: cong ty me di dimg san xuét day chuyén kinh can 80
tan/ngay, do d6 doanh thu tir tiéu thu san pham kinh can ton kho dé can di
tai chinh. Cong ty TNHH MTV Lap dung kinh Viglacera (cong ty con)
hoat dong SXKD 6n dinh, ho trg cong ty me trong viéc co cau tai chinh;

- Céng ty da tra duoc no gdc thué, bao hiém xa hoi ton dong tr cac nam
trudce day.

- Chi tra trg cp that nghiép cho nguoi lao dong.

- Hoan thanh dot phat hanh tang von diéu 1é tir 80 ty ddng 1én 300 ty dong.

- Co céu va hoan d6i duoc mot sé khoan no 16n.

N
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4. Hoat dong ve t6 chuc va nhén su: trong nam 2018. Cong ty txep tuc co Lau
lai b may t6 chirc va sip xép lai lao dong phtt hop v&i yéu cau san xudt
kinh doanh hién tai.

- Viée tién hanh giai quyét ché do cho ngudi lao dong thoi viéc duoc thuc
hién theo dung quy dinh cua Phap luat;

- Cong ty da thuc hién ra soat, bo sung quy hoach can bo, didu dong luén
chuyén CBCNV tai cac vi tri theo quy dinh.

5. Hoat dong vé lao dong va tién luong: tra luong va tham gia cac ché do.
chinh sach cho nguoi lao dong theo quy dinh cua Phép luat va Thoa ude
lao dong tap thé;

6. Hoi dong quan trj cling da gidm sat mot s6 cong tac khac cua Cong ty nhu:
an toan vé sinh lao dong, phong chong chay nd, méi truong....

Qua giam sat cong tac quan ly trong nam 2018, Hoi dong quan tr] danh gia: bo
may diéu hanh cong ty da chap hanh tdt cac quy dinh trong Diéu 1é cong ty; Cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctua Hoi déng quan tri va cac chinh sach cia Nha nude.
Tuy nhién, thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nhiéu thang khéng dat so voi
ké hoach giao.

Thue hién day du, ding quy dmh ctia Phap ludt vé ché do chinh sach déi voi
nguoi lao dong.

ITI. Tha lao cta HYi df)ng quan tri, Ban kiém soat trong nim 2018:

Can cu quvct dinh s6 24/TCT-HDPQT ngay 27 thang 01 nam 2016 cua Ho:
dong quan trj Tong cong ty Viglacera - CTCP vé viéc ban hanh Quy ché hoat
dong cta nguoi dai dién theo uy quyen d6i véi phan von cla Fon«f cong ty
Viglacera - CTCP dau tu vao doanh nghiép khac. Can cu Nghi quy ét Pai hoi
dong c6 dong nam 2018. Nam 2018 két qua san xuét kinh doanh cta cong ty con
16 nén cong ty khong chi tra thu lao cho Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat.

IV. K¢ hoach hoat ddng ctia Hoi ddong quan tri nam 2019:

1. T6 chirc Pai hdi ddng ¢6 dong thudng nién nam 2019, Hoi dong quén tri trinh
Dai h¢i dong c6 dong thdng qua cdc ndi dung chinh ve ké hoach SXKD va dau tu
phat trién nam 2019.

2. Dy nhanh tién d¢ trién khai cac cong viée theo chu truong da duge Pai hoi
dong c6 dong thong qua.

3. Ké hoach SXKD va déu tu phat trién nam 2019:

TT|  Cscchitigu chii yén PVT g‘l‘-:’f;:)‘fg ff; nf“;‘ﬁ‘g‘ '?(r}{:%oo)ln(;/

1 |Leinhugntrugethué | Tr.dong -12.929 1.700

2 |Doamhthu | Trdéng | 81695 121000 148%
- Kinh can - 1 7 66; 7900 102%
- Kinh gia cong - ¥ 67.090 | 92100 | 137% |
- Lip dung L S5I8| 0 20000( 3819
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4. Céc nhiém vu trong tAm va giai phap thuc hién:
4.1. Tiép tuc trién khai thuc hién phuong 4n tong thé tai co céu cong ty:

- V& san xuét kinh doanh: ddy manh t5i da dam bao cac chi tidu doanh thu va loi
nhuan cta Cong ty TNHH MTV lap dung kinh Viglacera.

- V& cong tac dau tu phat trién: :
+ Tiép tuc thuc hién trién khai Dy an déu tu xay dung nha may gia cong kinh tict
kiém nang luong do Cong ty TNHH MTV lip dung kinh Viglacera (Cong ty co
100% vén didu 18 do Cong ty Cé phan kinh Viglacera Dép Cau s¢ hiu) lam chd
dau tu tai Khu cong nghiép Yén Phong - Béc Ninh.

+ Tiép tuc trién khai cac thu tuc xin chuyén d6i muc dich su dung dat sang dat o
va thuc hién du 4n nha ¢ tai khu dat hién cd, sau khi duoc cac cip ¢6 tham quyén
phé duyét, dong thoi xir ly céc tai san hién c6 khong c6 nhu cau st dung theo quy

dinh cua Phép luat.

4.2. Tiép tuc chi dao Ban Gidm dbc thue hién cac Nghi quyét/quyét dinh cta Dai
hoi dong c¢b dong/Hoi dong quan tri timg thang, quy vé ke hoach SXKD:

- Tang cudng cong tac tiéu thu, mo rong thi truong san pham kinh gia cong, phat
huy t6i da cong suat san xudt ciia may moc thiet bi.

- Xay dung phuong an san Xuét san phém guong cao cap cac loai, dap ung nhu
cau thi truomg, dong bd hoa véi cac san pham ndi that.

- Thuc day phat trién linh vuc lip dung két cau kinh, tham gia céc cong trinh xay
dung bén ngoai va céc cong trinh cuia Tong cong ty.

- Tich cuc d6i chiéu, don ddc cac khoan céng ng cili tai Cong ty me dé ¢6 nguon
can doi tai chinh va tra no cho céac khach hang.
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- Tuyén chon, dao tao dé can dbi du ngu@)n nhan luc cho du an van hanh vao quy
1V/2019.
- Sép xép hop ly lao dong, nang cao ning sudt lao dong, 6n dinh doi song
CBCNV.
- Pbi véi cong tac dau tu phat trién: Thanh 14p ban quan ly du én; Phéi hop voi
cac don vi tu van dé t churc trién khai cong tac d4u thau va xét thau dé lua chon
duge cac nha thau ¢ du ning luc va kinh nghiém thi cong xay lap va cung cap
thiét bi. Dam bao tiéu chuan may moc thiét bi, chat lugng cong trinh va muc tiéu
cua du an.
- Déi v6i du én chuyén ddi dat: sau khi dugc phé duyét, trién khai thué tu van dé
1ap quy hoach, 1ap du an, trinh cac cép co tham quyén phé duyét va trién khai to
chirc thuc hién du 4n, dam bao muc tiéu loi nhuén dé thuc hién thanh cong
Phuong an téi co cau.
4.3. Pinh ky hop dé danh gia két qua thuc hién SXKD cua thang va phé duyet ké
hoach san xuét kinh doanh cta thang tiép theo.
4 4. Ban hanh kip thoi cac nghi quyét, quyét dinh va cac van ban lién quan theo
thdm quyén cta Hoi ddng quan tri dé Ban diéu hanh trién khai cac cong viéc dam
bao tién do, muc tiéu da dé ra.

Trén day la bdo céo tinh hinh hoat dong cua Hoi doéng quan tri trong nam
2018 va va phuong huéng hoat dong nam 2019, thay mat Hoi dong quan tri xin
bao cio t&i Pai hoi, xin Dai hoi tham gia gop ¥ dé hoat dong cua Hoi dong quan
tri hiéu qua hon.

Tran trong cam on./.
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