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EVNGENCO 3

GIAO THOI
va THACH THUC

TONG CONG TY PHAT DIEN 3 - CTCP
BAO CAO THUONG NIEN 2018



MUC LUC

~ 2 -
TIEU BDIEM EVNGENCO 3NAM 2018 06 Théng tin chung
08 Hoat déng va su kién tiéu biéu ném 2018
10 Thoéng diép cua EVNGENCO 3

VE“ CHUNG Té| 14 QuA trinh hinh thanh va phdt trién
16 Tadm nhin - SO ménh - Gid tri cot 16i
18 VdAn hoa doanh nghiép
20 Linh vuc hoat déng
22 Cocdu té chuc
24 Hé théng nha mady va cdc don vi thanh vién
28 Ho6i dong quadn tri
30 Ban Téng gidm déc
32 Thanh tuu gidi thudng va déi tdc tiéu biéu

BAO CAO HOAT BONG 36 Tinh hinh thuc hién céng tac nam 2018 va
' ' bdo cdo ddnh gid ctia Ban diéu hanh
48 Phdan tich tinh hinh tai chinh nadm 2018
60 Muc tiéu, nhiém vu k& hoach ndm 2019

DPINH HUONG TUONG LA 72 Trién vong déu tu nganh dién
74 Phan tich SWOT Téng Céng ty

78 Chién luoc phat trién Téng Cong ty
84 DAu tu va phdat trién cong nghé
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KHO KHAN TRONG QUA KHU VA THACH I
. : o BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 97 Gidi thiéu vé bdo cdo phdt trién bén ving
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g, . . '_ ' 10 Bdo cdo kiém todn doc lap
TRIEN BEN VUNG." 113 BAng can déi ké todn hgp nhdt

16 Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhdt
118 Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhdt
120 Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhat
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01

TIEU DIEM
EVNGENCO 3
NAM 2018

Trong ndm 2018, EVNGENCO 3 ddm bdo
cdng tdc van hanh sdn xudt dién an
toan, lién tuc, kinh té€. Dong thsi ddm
bdo chat lugng, ddp Ung dugc tién dé thi
cébng cdc du dn ddu tu ngudn dién theo
dinh hudng phdt trién dén hét ndm 2025.
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THONG TIN CHUNG

Tén ddy du
Tén tiéng Anh
Tén viét tat

Ma ching khodn

Ngay giao dich ddu tién trén UPCoM

Gidy CNDKDN s6

Vén diéu lé
Béing chit

Pia chi tru sé chinh

bién thoai
Fax

Email
Website

Téng Céng ty Phat dién 3 - Céng ty C8 Phdn

Power Generation Joint Stock Corporation 3

EVNGENCO 3
PGV
21/03/2018

3502208399, ddng ky lédn ddu ngay 26/11/2012 stia
déi lan 6 ngay 02/01/2019 tai S K& hoach va Péu tu

Thanh phé H6 Chi Minh
10.699.695.770.000 déng

Mugi nghin sdu trdm chin muci chin ty sdu trdm chin

mugi [&dm triéu bdy trdm bdy muci nghin déng

S6 60-66 Pudng Nguyén Co Thach, Khu dé thi Sala

Phudng An Lgi Béng, Qudn 2, TP. HCM, Viét Nam

028 3636 7449
028 3636 7450

genco3@genco3.evn.vn

http://www.genco3.com

CO CAU cO PONG TAI NGAY 31/12/2018
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P Sé lugng cé phdan Gia tri theo ménh gid Ty lé VBL
Co dong (CP) (déng) %)
Tap doan Dién luc Viet Nam (EVN) 1.061.355.233 10.613.552.330.000 9919%
|
Cdn bd cong nhdn vién 1.464.700 14.647000.000 O,MJﬁ
'1
Nha ddu tu bén ngodi 7149644 71496 .440.000 Qelr=——
Téng cong 1.069969.577 10.699.695.770.000 100,00%

DANH MUC TU VIET TAT

TCT: Téng Cong ty, EVNGENCO 3, GENCO3
CTCP: Cong ty C6 phdn

TNHH MTV: Trdch nhiém hu han mét thanh vién
CBCNV: Cdn bé Cong nhdn vién

CNBKDN: Chung nhén ddng ky doanh nghiép
CPNBD: C& phdn Nhiét dién

CTTD: Cong ty Thuy dién

KD - TTB: Kinh doanh - Thi trudng dién

CPDT PTD: C6 phdn Ddu tu Phdt trién dién
CTCP PT: Céng ty C6 phdn Bdu tu

CTCP DT & PT: Cong ty C8 phén Bdu tu va
Phat trién

TTPL: Trung t&m dién luc

QTKD: Qudn tri kinh doanh

HPQT: Hoi dong QuAn tri

TGDB: Téng gidm déc

QLDA: Quén ly Du dn

CP: Cé phén

CPH: C& phén hoa

DVSC: Dich vu sta chira

NMNB: Nha mady nhiét dién

NMTD: Nha mdy thuy dién

NMB: Nha mdy dién

HPTV: H6i dong thanh vién

NLD: Ngudi lao dong

NSLD: Nang sudit lao dong

BT-XP: DAu tu - Xdy dung

BT - PTD: DAu tu - Phdt trién dién
SXKD: San xudt kinh doanh

CNVCLD: Cong nhén vién chuc lao déng
AT - VSLD: An todn - Vé sinh lao dong
PCCN: Phong chéng chdy né

PCCC: Phong chdy chlta chdy

PCTT & TKCN: Phong chdéng thién tai va tim
kiém clu nan

QLVH: Quan ly vén hanh

CMCN4.0: Cach mang céng nghiép 4.0
CNTT: Coéng nghé théng tin

CBSX: Chudn bi sdn xudt

TNLD: Tai nan lao déng

CLTG: Chénh léch ty gid

LN: Lgi nhudn

LNTT: Lgi nhudin truéc thué

LNST: Loi nhuén sau thué

HDPKD: Hoat déng kinh doanh
DTT: Doanh thu thudn

QCQLNB: Quy ché qudn ly néi bd
HTPT: Hach todn phu thuéc

SCL: Stia chira I6n

SLD: San lugng dién

NDT: Nha ddu tu

VCSH: V&n chu s hiu

BVMT: Bdo vé mdi trusng

PTNNL: Phdt trién nguén nhdn luc
BHYT: Bdo hiémy té

BHXH: Bdo hiém x& hoi

BHTN: Bdo hiém thdt nghiép
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HOAT BDONG VA SU KIEN TIEU BIEU NAM 2018

21/03/2018

Gido dich déu tién trén UPCoM.\

22/03/2018

Cdng ty dich vu stra chira
EPS ky két bién ban ghi nhé
hop tdc véi KEPCO KPS Han
Quéc

17/09/2018

Dai hoi déng cé déng ‘\‘

01/01/2019

Chuyén tru sé tu Thi xé Phu
My, tinh Ba Ria Viing Tau vé
Khu dé thi Sala, Quén 2, TP H6
Chi Minh, dugc xem la trai tim
kinh té tai chinh clia ca nuéc

S e

ldn dau thanh céng

01/10/2018
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'\. 30/11/2018

Ky két hop déng EPC Du an
Nha mdy dién mdt trai tai
trung tGm dién Vinh Tén 2

30/10/2018

Ky két thanh céng théa thuén hgp
tdc ddu tu Du an Trung tadm dién
Long Son tai Ba Ria Viing Tau st
dung nhién liéu khi hod léng LNG
véi téng cdng sudt du kién dat
3.600 MW

EVNGENCO3 Chinh thuc
hoat déng theo loai hinh
Cdng ty Cé phdn

.
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THONG PIEP EVNGENCO 3

Kinh thua Quy vi Cé déng, Péi tdc va Toan thé CBCNV

N&m 2018, Téng Cdng ty Phat dién 3 thuc hién cdc chi tiéu, nhiém vu ké& hoach dugc Dai hdi
Cé8 déng ldn ddu théng qua trong béi cdnh khé khdn vé nhién liéu san xudt do cdc nguén
cdp khi va than khéng ddp Ung du néing luc cia cdc nha mdy dién, ddc biét trong 3 thdng
cudi ndm 2018. Déng thdi luu lugng nuéc vé cdc hé thuy dién Mién Trung cudi nédm thdp hon
du bdo, ty gid ti€p tuc téng la nhitng thdch thirc ma cdc doanh nghiép phat dién néi chung
va EVNGENCO 3 néi riéng dang chiu tdc déng ddng ké.

Vugt qua nhiing khé khén thdch thic, EVNGENCO 3 dam bdo van hanh cdc té mdy an toan,
tin cdy, t6i uu héa chi phi san xudt dién dé mang lai hiéu qua cao nhdt cho quy ¢é déng
va nha ddu tu. Déi véi cdng tdc ddu tu phat trién nguén dién, Téng Céng ty da khdi cdng
Du én Dién mdt trgi Vinh Tan 2 véi cdng sudt 42,65 MWp tai tinh Binh Thudn, khi di vao vén
hdnh sé déng goép sdn lugng dién hang ndm khodng 68,4 triéu kWh ndng luogng sach cho
Hé théng dién Quéc gia.

Ngodi ra trong ndm 2018, Téng Coéng ty ddé nd luc thuc hién céng tac cd phdn hoa va ndng
cao nAng luc quadn tri véi nhiéu cot mée dang ghi nhdn nhu sau: Hodn tdt chao bdn cd
phdn ra céng chung (IPO) vao ngay 09/02/2018; giao dich cd phiéu trén UPCoM tu ngay
21/3/2018; chinh thiic hoat déng theo mé hinh CTCP tU ngdy 01/10/2018.

Tiép nSi qud trinh phat trién &n dinh trong nhimg ndm qua, ndm 2018, doanh thu tur bdn
hang va cung cdp dich vu cla Téng Cong ty dat 39338 ty dong tang 3,78% so véi nam 2017
va lgi nhudin sdn xudt dién (khéong bao gém CLTG) ctia Téng cong ty dat 1.860 ty dong tang
38,17% so vai ndm 2017.

N&m 2019, EVNGENCO 3 sé tdp trung t&i da ngudn luc cho coéng tdc tdi co cdu va ndng
cao nang luc tai chinh bén canh cdc hoat déng san xudt kinh doanh cét 16i nhdm téi da
loi nhudin san xudt kinh doanh. Béong thai hoan thanh Du dn DBién mdt trsi Vinh Tan 2 trong
thang 6/2019 véi chdt luong va hiéu qud kinh té cao nhdt.

Cudi cung, EVNGENCO 3 xin chdn thanh cdm on su tin tudng va ung hd cla Quy khdch
hang, su déng hanh hé trg clia Quy déi tdc va Quy ¢ déng trong ndm qua; déng thai xin
gui I6i cam on chén thanh dén cdc thanh vien HDQT, Ban Diéu hanh va toan thé Can b,
Cong nhan vien Téng Cong ty da nd luc khéong ngung dé thuc hién nhiém vu nam 2018.

Trén trong./.

EVNGENCO 3

n
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NHA MAY
NHIET BIEN VINH TAN 2

02

GIOI THIEU
VE EVNGENCO 3

Phat trién bén viing, kién tao thanh céng

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Tam nhin - SU ménh — Gid tri cot 16

Van hod doanh nghigp

Linh vuc hogt déng

Co cdu té chuc

Hé théng nha mdy va cac don vi thanh vién
Hoi déng qudn tri

Ban téng gidm ddéc

Thanh tuu gidi thudng va déi tdc tiéu biéu

4

16

18

20

22

24

28

30

32
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QUA TRINH

HINH THANH VA PHAT TRIEN

Thanh Iép Coéng ty TNHH Dich vu Ndng

luong GE - PMTP. Ban gico Ban QLDA

Thay dién 1 va Cong ty Thay dién Hudi O
Qudng - Ban Chat vé lai EVN quan ly.

) 2014

Thanh Iép Céng ty Nhiét dién Vinh Tén,
Ban QLDA Nhiét dién Thai Binh. Téng

Cong ty chinh thic hoat dong tu (@) 2 01 3
01/01/2013.

Chinh thuc thanh lap Téng Cong ty Phdat
dién 3 (EVNGENCO 3) theo Quyét dinh s6
3025/QBb-BCT ngay 01/06/2012 cla Bo
Cong thuong trén co sé té chuc, sap xép
lai Cong ty TNHH MTV Nhiét dién Phu MY,
cdac cong ty phdt dién hach todn phu
thudc, cdc ban quadn ly du dn ngudn dién
va ti€p nhdan quyén dai dién chi sé hiu
vén Nha nusc tai mot sé cong ty phat
dién thudéc EVN dang hogt dong theo

Ludt Doanh nghiép.

® g ) 2012

2018 « )

Thanh lap Céng ty Nhiét dién Thai

2017 @

Binh (kiém
Thdi Binh).

Thuc hién chuyén ddi thanh cong tu
m& hinh Cong ty TNHH MTV sang
Coéng ty ¢6 phdn ; Thuc hién IPO va
dang ky giao dich cd phiéu PGV
cua Téng Cong ty Phdat dién 3 -
CTCP trén UPCoM vao ngay
21/3/2018; Ban giao Coéng ty TNHH
MTV Nhiét dién Thu Buc vé EVN
quan ly.

Ban QLDA Nhiét dién

2 01 6 ® ) Thanh Igp Cong ty Nhiét dién Phu My.

20156 e)

Thanh Iap Cong ty Nhiét dién Méng
Ducng kiém Ban QLDA Nhiét dién 1;
Céng ty Dich vu Sta chtia cdc Nha
may dién; Chuyén chu ddau tu du
an NMND Vinh Tan 4 vé lai EVN tu
ngay 01/5/2015. Tiép nhan Cong ty
TNHH Nhiét dién Thd Dbuc tu
EVNGENCO 2

15
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Ngay 15/02/1997, Nha may dién
Phu My (sau nay déi tén thanh
Cong ty Nhiet dien Pha My) (@) 1997
duoc thanh lap theo Quyét dinh
s8 48/BVN/HDQT cua Hoéi déng

Quan trj Téng Coéng ty Dién luc
Viét Nam.
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4

TAM NHiN- SU MENH VA GIA TRI COT LOI

Téng Coéng ty Phdat dién 3 trd thanh
don vi co trinh dé cong nghé, quadn ly
hién dai va chuyén mén hoa cao, hoat
déng hiéu qud bén ving, gitr vai tro
trong yéu déi vdi nén kinh t€ dat nudc
va ddm bdo an ninh nang luong Quéc
gia; phdn ddu tré thanh doanh nghiép
phdt trién hang ddu tai Viét Nam va
khu vuc ASEAN trong ung dung céng
nghé ndng luong sach, bdo dam mai
trusng gdn lién véi phdt trién bén ving.

Chdt luong Tan tam

Tin nhiém Tri tué

GIA TRI

17
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cOT LOI

Sang tao Hop tac

. 2
| Hiéu qud Chia sé

Bdm bdo sdn xudt dién an todn, lién

tuc, kinh t&€; déu tungudn dién hiéu qud,

gop phdn gitr ving an ninh ndng Iucng

clia He thdng dien Quéce gio. Huéng dén muc tiéu vi su phdt trién bén
viilng, EVNGENCO 3 ludn ldy hé théng gia
tri ¢St 16i lam kim chi nam, la chudn muc
cho moi hoat déng ctia Téng Cdng ty.

Chat luong Tén tadm Hop tac Sdang tao

r 4 o n - ~ ) 2 o n 2
Tin nhiém Tri tué Chia sé Hiéu qua
Ludn Ia nén tang hoat L& gid tri phong cdch La tinh than chd dao ma Moi trusng lam viéc
déng cua EVNGENCO 3, phuc vu, Iam viéc cla EVNGENCO 3 mudn dat chuyén nghiép, thudn Ioi
chung t6i xdy dung niém EVNGENCO 3. Ludn c6 duoc dé hudng dén su cho su phadt huy sdang tao
tin v&i x& hoi bdng chdt gdng thé hién thai do phat trién, thanh céong chinh la don bdy mang
luong sdn phdm va dich nghiém tuc, tinh than cla EVNGENCO 3, cua lai hiéu qud cao giup
vy, su trung thuc va tinh trach nhiém cao vaéi cong EVN va cdc doi tde cla EVNGENCO 3 hodn thanh
thdn trdch nhiém trong viéc, hét long phuc vu EVNGENCO 3. ducc s ménh va muc

hanh déng. khach hang. tiéu dé ra.
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VAN HOA CONG VIEC

VAN HOA DOANH NGHIEP

VAN HOA GIAO TIEP

TRIET LY KINH DOANH

Ludn tédm niém vai triét ly kinh
doanh: “Nhén - Lé - Nghia — Tri-
Tin", chung téi ludn cé gang lam
hét trach nhiém ducc giao, ludn
hop tdc, chia sé kién thuc, thong
tin dé gidi quyét cong viéc dat hiéu
qud cao nhat, vi loi ich chung, vi su
phat trién cia EVNGENCO 3, EVN.

Moi thanh vién trong EVNGENCO 3
déi xUr véi nhau trén co sé binh
ddng, tén trong, séng cé tinh
nghia; doan két, hop tdc trén moi
phucng dién. "Chung téi cd van
hoa xU su ludn xudt phdt ti nguyén
téc 18y con ngudi lam gde, ludn lich
thiép va dung muc trong gico tiép.”

V&I muc tiéu trd thanh mét trong
nhiing don vi hang ddu trong linh vuc
nang luong, déu tu phat trién ngudn
dién tai Viét Nam va khu vuc, moi hoat
déng clia chung toi ludn tudn tha triét
ly kinh doanh: “Nhan - L& - Nghia - Tri
- Tin", tao ra nhiing gid tri phdt trién
bén viing cho EVNGENCO 3.

QUAN HE VOI KHACH HANG

QUAN HE V31 CO QUAN CHINH QUYEN, BAO CHi

Ludn xem su hai long va tin tudng
cla khdach hang chinh Ia thanh
cong cua EVNGENCO 3. Chung toi
ludbn gidi quyét nhanh chéng, chinh
xdc nhimg van dé ma khdch hang
yéu cdu trén quy dinh ctia Nha nudc,
cuia Tap doan, ctia EVNGENCO 3.

Trong m&i quan hé nday, EVNGENCO 3 ludn ludn ton trong ngudi dai dién clia
chinh quyén, coc quan bdo chi, truyén théng; gitr phong thadi dung muc, hoa
nhd, lich su, cung cdp thong tin ngén gon, dé hiéu, dung theo chuc trach,
nhiém vu.

QUAN HE V31 BOI TAC

EVNGENCO 3 x&y dung mdi quan hé thdn thién, bén ving vdi cde déi tdc
trén co s& binh ddng, hai bén cung cd Iai va tin tudng 1&n nhau. Ludn coi
trong su tudn thl phdp ludt, canh tranh ldnh manh trén co s& cong nghé tién
tién, chdt luong san phdm tét.

CAM KET VOI CAP TREN

"An todn, lién tuc va kinh t&" — EVNGENCO 3 cam k&t hodn thanh t&t nhiém
vu cdp trén giao, dam bdo cung cdp dién an todn, lién tuc, kinh t&, gop
phdn hung thinh qudc gia, cam k&t tan tdm va trdch nhiém, sdng tao va
hiéu qud khi thuc hién nhiém vu.

CAM KET VOI NGUGI LAO DONG

EVNGENCO 3 ludn dam bdo viéc lam va dsi séng clia ngudi lao déng 6n
dinh, duoc quan tadm, chdm séc day du quyén Ioi vé vat chdt va tinh than
theo quy dinh clia phdp luat, dong thai ludn khuyén khich, tao diéu kién cho
nguai lao dong rén luyén, trau daéi kién thuc, ky nang dé phdt trién.

CAM KET GIU GIN MOI TRUONG

EVNGENCO 3 cam két ludn tudn tha cdac quy dinh vé bdo vé mdi trusng
nhdm bdo vé ngdi nha chung clia nhén loai. Khéng nguing ndng cao nhdan
thic va tham gia tich cuc vao cdc hoat dong nhdm cdi tao, gitr gin moi
trusng trong lanh, sach dep tai co gquan cling nhu trong cong déng.

19
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LINH VUC HOAT PONG

—_
« Thi cong x4
cong trinh xay

Xudt nhép-khau nhién liéu, n
vat tu thiét bi nganh dién; b '
| o {THAN
«Khaithdc, ché bién, kinh doanh nhien liéu,
nguyén vat liéu phuc vu san xudt dié@o&
'y

F
+ SAn xudt vat liéu xdy dung, vat liéu cdch

doéng

« Khai thdc, xr ly va cung cdp nudc

« Cho thué dat, cho thué nha

+ Kiém dinh, kiém dinh an todn cdc thiét bi,
dung cu dién, hé théng do lusng, do dém
vé dién, nhiét, dp luc

+ Cdc nganh, nghé khdc ducc Dai hdi c6
déng chdp thuén theo quy dinh cla phdp
ludt Viét Nam
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CONG TYNHIETDIENPHUMY  [FANEEEEN

(o

. CO CAU TO CHUC

(o]

BAN KIEM SOAT

BAN TONG HOP

BAN TO CHUC

VA NHAN SY

BAN PHAP CHE

PON VI HOACH TOAN
PHU THUQC

ONG TY THUY DIEN BUON KUGP R ®l  BAN QLDA NHIET DIEN 1

VAN PHONG -
THANH TRA BAO VE

BAN QUAN LY
PAU THAU

DAI HOI PONG CO PONG

HOI DONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC

BAN TAI CHINH -

KE TOAN

BAN QUAN LY

CONG TY DICH VU SUA CHUA CAC
NHA MAY DIEN EVNGENCO 3 (EPS)

CONG TYNHIET DIEN VINH TAN CAESEREEEES pAN QLDA NHIET PIEN VINH TAN

CONG TY NHIET DIEN THAI BiNH

CONGTYNHIET DIENMONGDUGNG | mmemmemey 2 BAN QLDA NHIET PIEN THAI BINH

bT - XD

CONG TY CON

BAN KIEM TOAN NOI BO
VA GIAM SAT TAI CHiNH

BAN KY THUAT -

BAN KE HOACH h A,
: SAN XUAT

BAN AN TOAN BAN KD - TTD

CONG TY LIEN DOANH - LIEN KET

CONG TY CP NP BARIA

CONG TY CP NP NINH BINH

CONG TY CP BIEN LUC DAU KHi

At BN CONG TY CP THUY PIEN THAC BA

CONG TY CP THUY DIEN

CONG TY CP PIEN VIET - LAO > s

CONG TY TNHH DICH VU
NANG LUONG GE - PMTP

CONG TY CP BT - PTD SE SAN 3A
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CONG TY NHIET DIEN PHU MY

Céng sudt: 2.540 MW

Pia chi: Phusng Phu MY, Thi x& Phu
My, Tinh Ba Ria - Ving Tau

Hoat dong: Qudn ly vén hanh 04

nhd mdy nhiét dién: Phu My 1, Phu
M§ 4, Phu My 2.1 v Phu My 2.1 MR

CONG TY NHIET DIEN VINH TAN

Coéng sudt: 1.244 MW

Pia chi: Khuon vién nha may nhiét
dién vinh tén 2, T. Vinh Phuc, x& Vinh
Tan, huyén Tuy Phong, tinh Binh Thudéin

Hoat dong: Qudn ly vén hanh NMND
Vinh Tén 2

CONG TY NHIET BIEN
MONG DUONG

Céng sudt: 1.080 MW

Pia chi: Khu 8, phusng Méng Duong,
To C8m Phd, Tinh Quang Ninh

Hoat déng: Qudn ly v&in hanh NMNDB
Mbéng Duong 1

HE THONG NHA MAY VA PON VI THANH VIEN

Hé théng cdc don vi truc thuéc tai ngay 31/12/2018

CONG TY THUY DIEN
BUON KUGP

Céng sudt: 586 MW

Pia chi: 22 Mai Xudn Thudng, Thanh
Nhdt, Tp Budn Ma Thudt, Ddk Ldk

Hoat déng: Qudn ly vé&n hanh 3
NMTD: Budn Kudp, Budn Tua Srah,
Srépok 3

CONG TY DICH VU SUA
CHUA CAC NHA MAY DIEN
EVNGENCO 3 (EPS)

Pia chi: 332 Béc Lap ( Quéc Lo 51),
thi x& Phu My, Ba Ria - Ving Tau

Hoat déng: Cung cdp dich vu sla
chlia cho cdc nhd may dien

CONG TY NHIET BIEN
THAI BINH

Céng sudt: 600 MW

Pia chi: xd My Loc, Huyén Thai Thuy,
Tinh Thdi Binh

Hoat déng: Qudn ly vé&n hanh NMND
Thdi Binh 1

25
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Cdc cong ty con

Tén cong ty con

Cdng sudt
(Mw)

diéu

1 Coéng ty CP NP Ba Ria Khu phé Huong Giang, phusng 390 604.856  481.236 79,56 SAn xudt
Long Huong, Thanh phd Ba dién n&ng
(BTP) Ria, tinh Ba Ria - Ving Tau
BAN QLDA NHIET DIEN 1
2 Coéng ty CP ND Ninh Binh S6 1Dusng Hodng Diéu- 100 128655  70.454 54,76 Sdn xudt
(NBP) Phudng Thanh Binh — Thanh dién ndng
Pia chi: Khu 8, phusng Méng Duong, pho Ninh Binh
To C&m Phad, Tinh Qudng Ninh
Téng cong 551.781

Hoat doéng: QLDA NMNB Moéng
Duong 1

Cdc cdng ty lién doanh, lién két

27
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Tén céng ty con Cong sudt Vén Vén gép cua Ty lé Hoat

diéu lé VNGENCO 3 s6 hifu cia déng
EVNGENCO 3

1 CTCP TP Théc Ba (TBC) Quéc 16 37, TT. Thac Ba, Yén 120 635.000 190.500 30 Sdn xudit
BAN QLDA NHIET BIEN Binh, Yén Bai dién ndng
THAI BINH
2  CTCP TP Vinh Son 21 Nguyén Hué, Tp. Quy Nhon, 136 2.062.412  517.058 30,55 SAn xudt
Pia chi: Khu nha lam viéc cla tu vén Séng Hinh (VSH) tinh Binh Binh dien nding
QLDA Nhiét dién Thdi Binh, xd My
Lo, Huyén Thai Thuy, Tinh Thdi Binh
3 CTCP DT&PT dién Sé San 3A 96 Pham Vdn Béng, Tp Pleiky, 108 280.000 84.000 30 Sdn xudt
Hoat déng: QLDA NMND Thdai Binh 1 Gia Lai dien ndng
4 CTCP bién luc Dau khi Phudc Khanh, Nhon Trach, 750 2.878760  64.000 2,5 San xudt
Nhon Trach 2 (NT2) Déng Nai dién nding
5 CTCP bién Viét - Lao Tang 9, khu B, Toa nha HH4, 651 3.250.000  19.600 0,60 San xudt
. . . R dusng Pham Hung, Phusng Mé dién ndng
BAN QLDA NHIET DIEN VINH TAN Tri, Quan Nam Tu Liém, TP Ha
NOi
Bia chi: Khu ph¢ 5, Phudng Phu Thay, 6 Céng ty TNHH Dich vu KCN Phu Mi1, thi tréin Phu Mi, — 496424 ThbGL 15 ?C(:::'
Thanh phé Phan Thiét, Binh Thudin Néng lugng GE - PMTP huyén Tan Thanh, B Ria - ngc“mg
) Ving Tau
luon
Hoat dong: QLDA NMND Vinh Tén 2, 19
co s& ha tang cua Trung tédm Dién
luc Vinh Tén, NMND Vinh Tén 4, Vinh Téng cong 765 04 62

Tan 4 md réng cho chd déu tu (EVN)
va Du dn Bién mat trai Vinh Tan 2.
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Ang NGUYEN VAN LE
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

® Nam sinh: 1959

e Trinh dé chuyén mén:
KY su Hé théng dién, Clir nhdn Qudn tri kinh doanh, Tién
si Mang va Hé théng dién

® Qua trinh coéng tac:

Tur 1993 dén 2004: Phd Gidm déc Ky thudt — Sdn xudt
cla Trung t&m Thi nghiém dién 3
Tur 2004 dén 2007: Pho Trudng ban Qudn ly du dn Thiy
dién 3 kiém Trudng ban chudn bi sdn xudt cdc Nha mdy
thiy dién trén séng Vu Gia — Thu Bén
Tur2008 dén 2012: Chu tich Hoi déng qudin tri Céng ty cd
phdn Thay dién A Vuong, Trudng ban diéu hanh du dn
Thuly dién A Vuong
Tu 2012 dén thdng 09/2018: Chu tich Cong ty TNHH
MTV - T8ng Céng ty Phat dién 3
Tur 01/10/2018 dén nay: Chu tich HDQT Téng Céng ty
Phdt dién 3 - CTCP

® S8 CP ném gill: 424.546.093 ¢ phdn ( chiém 39,67% vén
diéu l&) trong do:
S6 cb phén ducc Uy quyén dai dién:
424.542.093 ¢ phdn

S6& b phdn cd nhdn s& hitu: 4.000 cd phdn

HOI PONG QUAN TRI

Ong PINH QUOC LAM
THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI
TONG GIAM POC

® NGm sinh: 1973

e Trinh dé chuyén mén:
Thac sy QTKD, K§ su Hé théng dién

® Qua trinh coéng tdc:
Tu 1996 dén 1997: K§ su Ban Quadn ly du dn cdc Nha may
dién Phu My - Ba Ria
Tu 1997 dén 1998: Trudng ca van hanh Nha mady dién
Phu My.
Tu 1998 dén 2002: Pho qudn déc phén xudng van hanh
Nha mdy dién Phu My
Tu 2002 dén 2005: Qudn déc phdn xudng véan hanh 1
Nha mdy dién Phu M§
Tu 2005 dén 2006: Tro ly Gidm ddc Nha mdy dién Phu My
Tu 2006 dén 2011: Phd Gidm déc Cong ty TNHH MTV
Nhiét dién Phu My
Tu 2012 dén thdng 09/2018: Téng Gidm déc Coéng ty
TNHH MTV - Téng Cong ty Phdt dién 3

Tur 01/10/2018 dén nay: Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc
Téng Coéng ty Phat dién 3 - CTCP

® S6 CP ndm giir: 318.433.670 c6 phdn (chiém 29,76% vén
diéu lé) trong do:

Dai dién Tap doan bién luc Quéc gia Viét Nam sé hiu:
318.406.570 cé phdn

Cd nhan s& hiu: 27.100 ¢b phdn

A&ng TRUONG QUOC PHUC
THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI

® Nam sinh: 1961

® Trinh dd chuyén mén: CUr nhan Tai chinh k& todn; d&
hodn thanh chuong trinh ddo tao Thac st Qudn tri kinh
doanh

® Quad trinh céng tdc:

Tur 1991 dén 1993: Phd phong Ké todn Sé bién luc Ba Ria
- Ving Tau

Thdng 1993 dén 2003: Trudng phong K& todn Nha mady
dién Ba Ria

T 2003 dén 2009: K& todn trusng Cong ty TNHH MTV
Nhiét dién Phu My

T 2009 dén 2011: Phd Gidm déc Coéng ty TNHH MTV
Nhiét dién Phu My

Tir 2012 dén 2012: Chu tich Cong ty, Cong ty TNHH MTV
Nhiét gién Phu My

Tir 2013 dén thang 09/2018: Pho Tng Gidm déc Coéng
ty TNHH MTV - Téng Céng ty Phdt dién 3

T 01/10/2018 dén nay: Thanh vién HDQT Téng Céng ty
Phat dién 3 - CTCP

® S6 CP ndm giit: 318.412.970 c6 phdn (chiém 29,76% vén
diéu lé) trong do:

Sé& ¢ phén ducc Gy quyén dai dién:
318.406.570 ¢ phdn

S8 cb phdn cd nhdn sé hitu: 6.400 cé phdn

6ng DO MONG HUNG
THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI

® Ndm sinh: 1958

® Trinh dé chuyén mén: Ky su Nhiét dién

® Qud trinh céng tdc:
Tir 2001 dén 2004: Pho Trudng Ban Ky thudit ngudn dién,
Téng cong ty Dién luc Viét nam
T 2004 dén 2006: Trudng Ban K thudt nguén dién, Téng
cdng ty Bién luc Viét Nam
Tir 2006 dén 2008: Trusng Ban Ky thudt ngudn dién, Tap
doan bién luc Viét Nam

Tir 2003 dén 2013: Kiém nhiém Uy vién Hoi déng qudn tri
Cong ty ¢ phdn nhiét dién Quang Ninh va Céng ty c&
phdn nhiét dién Hdi Phong

Tu 2012 dén 2013: Kiém nhiém Chu tich Hoi déng quadn tri
Coéng ty ¢d phdn nhiét dién Hai Phong

T 2008 dén 2016: Trudng Ban Ky thudt — Sdn xudt, Tap
doan bién lyc Viét Nam

Tir 2016 dén 2018: Tro ly Téng Gidam déc kiém Trudng Ban
An todn Tép doan bién lyc Viet Nam

Turngdly 01/02/2018: Nghi huu

Tur 01/10/2018 dén nay: Thanh vién déc Iap HDQT Téng
Céng ty Phdt dién 3

® S6 ¢b phdn dugc Gy quyén dai dién: 0 c6 phdn

S8 ¢6 phdn ¢d nhén s& hiiu: 0 cd phdn
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BAN TONG GIAM POC

Ang DINH QUOC LAM
THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI

TONG GIAM POC

Ong
PHAN THANH XUAN

PHO TONG GIAM POC
KY THUAT - SAN XUAT

Nd&m sinh: 1961

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy QTKD, K§
su Thiét bi dién

$6 CP ndm giir: 13.500 ¢8 phdn
(chi@m 0,0013% vén diéu 1&) trong do:

Dai dién (tén t& chuc Ia Nha nudce/cd
dong chién lugc/té chuc khdc) sé hitu:
Khéng

Cd nhan s& hitu: 13.500 ¢ phdn

Ong
CAO MINH TRUNG

PHO TONG GIAM POC
SUA CHUA VA CONG NGHE

Nd&m sinh: 1963

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy QTKD, K§
su Co khi ché tao mdy

S8 CP ndm giif: 22.300 ¢é phdn, (chiém
0,0021% vén diéu lé) trong do:

Dai dién (tén t& chuc Ia Nha nudc/cd
doéng chién luec/té chuc khdac) sé hiu:
Khéng

Cd nhan s& hiu: 22.300 ¢ phdn

Nd&m sinh: 1973

Trinh d6é chuyén mén:

Thac sy QTKD, Ky su Hé théng dién

Qua trinh cong tac:

Tu 1996 dén 1997: Ky su Ban Quadn ly du dn cdc Nha mdy
dién Phu My - Ba Ria

Tu 1997 dén 1998: Trudng ca van hanh Nha mdy dién
Phu My.

Tu 1998 dén 2002: Phé qudn déc phdn xudng van hanh
Nha mdy dién Phu My

Tua 2002 dén 2005: Quan déc phdn xudng vén hanh 1

Tu 2005 dén 2006: Tro ly Gidm déc Nha mdy dién Pha My
Tu 2006 dén 2011: Pho Gidm déc Cong ty TNHH MTV
Nhiét dién Phu My

Tu 2012 dén thdng 09/2018: Téng Gidm déc Cong ty TNHH
MTV - Téng Céng ty Phdt dién 3

Tu 01/10/2018 dén nay: Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc
Téng Céng ty Phdt dién 3 - CTCP

S6 CP ném giir: 318.433.670 cé phdn (chiém 29,76% vén
diéu lé) trong do:

Dai dién Tap dodan Dién luc Quéc gia Viét Nam sé hiu:

¢ OONIDNAT IA NIIHL IOID

Nha mdy dién Pha My

Ong
LE VAN DANH

PHO TONG GIAM POC
DAU TU - XAY DUNG

Nd&m sinh: 1974

Trinh dé chuyén mén: Thac sy QTKD, K§
su Dién - bién tu

S8 CP ndm giif: 12.000 cé phdn, (chiém
0,0011% vén diéu lé)trong do:

DPai dién (tén té chuc la Nha nude/cd
doéng chién luoc/td chuc khdc) sé hiu:
Khéng

Cd nhén s& hiiu: 12.000 ¢ phdn

318.406.570 c& phén

Cd nhén s htiu: 27.100 ¢ phén

Ong
NGUYEN THANH
TRUNG DUONG

PHO TONG GIAM BOC
KINH DOANH - THI TRUGNG DIEN

Nd&m sinh: 1970

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Mang va
Hé théng dién, K§ su Ky thudt dién

S8 CP ndm giif: 15.400 cé phdn, (chiém
0,0014% vén diéu 1) trong do:

DPai dién (tén té chuc la Nha nude/cd
doéng chién luoc/td chic khdc) sé hiu:
Khéng

Cd& nhén s& hiu: 15.400 cé phdn

Ba
NGUYEN THI

THANH HUONG

PHO TONG GIAM BGC
KINH TE - TAI CHiNH

Nd&m sinh: 1977

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy QTKD, CU
nhén QTKD

S8 CP ndm giir: 9.600 c8 phdn, (chiém
0,0009% vén diéu 1é) trong do:

Dai dién (tén t& chuc Ia Nha nudc/cd
dong chién luoc/té chuc khdc) sé hiu:
Khéng

Cd nhan s& hiiu: 9.600 cé phdn
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THANH TUU GIAI THUGNG
VA POI TAC TIEU BIEU

A
—

ﬁ THANH TUU GIAI THUONG

co thi dua cia THU TUONG CHINH PHU

cho viéc hoan thanh xudt sdc toan dién nhiém vu cong tdc, ddn ddu phong trao thi dua yéu

nudc cua nganh Bién luc Viet Nam ndm 2013 va 2014.

co thi dua cia BO CONG THUONG

cho thanh tich hodan thanh xudt sdc, toan dién nhiém vu cong tdc ndm 2016.

Va nhiéu Bang khen cla Bo CGNG THUONG
TAP DOAN DIEN LUC VIET NAM

trao cho cdc cd nhan, tap thé xudt sdc vi dé cd nhiéu céng hién cho su nghiép phdt trién

ALSTOM siEMENs [ Powen Seares

Fﬂ"!“\

AHYUNDA! marubeni & :me= /oom

rear  Ann M &

& e —
Power for Thai Happiness |PVGAS VIMACOMIN
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BAO CAO HOAT BONG

Khéng ngiing nd luc vugt qua thir thach

ONOG LYOH OV Ove

Tinh hinh thyc hién cong tdc ndm 2018 36
va bdo cdo ddnh gid cla Ban diéu hanh

Phan tich tinh hinh tai chinh ndm 2018 48

Muc tiéu - nhiém vu k& hoach ndm 2019 60

NHA MAY THUY DIEN SRE POK 3
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TINH HINH THUC HIEN CONG TAC NAM 2018
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NHIEM VU TRONG TAM

Ném 2018, Téng Céng ty thuc hién cdc nhiém vu trong tam sau:

* BdAm bdo cdng tdc van hanh sdn xudt dién an todn, lién tuc, kinh té.

e Tham gia chao gid trong thi trusng dién co hiéu qud.

* Tiép tuc thuc hién cdc du dn ddu tu ngudn dién dam bdo chdt luong va tién dé thi cong.
e Tim ki€m va trién khai ddu tu cde du dn ngudn dién maoi.

* Phén ddu hodin thanh cdic chi tiéu ké hoach ndm, dé dn ndng cao hiéu qud SXKD va tdng NSLD giai doan 2016-2020,
chuong trinh thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, cht dé ndm “Néng cao chdt luong ngudn nhén luc”.

e Chuyén déi hoat déong cua TCT sang mé hinh CTCP va 6n dinh hoat déng.

e Chdm lo dai séng vat chdt va tinh than cho cdn bd, nhén vién.

L

TiNH HINH NHU CAU
PHU TAI VA HUY DONG
CUA HE THONG PIEN

* San luong dién sdn xudt va mua
n&m 2018 dat 2129 ty kWh vuot ké
hoach 2,4 ty kWh va tdng 10,36% so
v&i nédm 2017 cao hon du bdo déu
nédm la 1,02%.

e SAn lugng dién truyén tdi dat 184,2
ty kWh bdng 101,6% KH va tdng
10,88% so va&i ndm 2017, trong do
truyén tai dién tu mién Bdc, mién
Trung cdp cho mién Nam Ia 20,8
ty kWh (tuong ducng 20% nhu cdu
dién mién Nam).

<@

TiNH HINH CUNG CAP
NHIEN LIEU

* Vé nhién liéu khi cho sdn xudt:
Luong khi cung cdp t6i da dat
khodang 20,5 triéu m3/ngay (binh
thusng cdp khodng 21 triéu m3/
ngay) trong khi nhu cdu si dung
clia cdc nhda may dién (cum Ba Ria,
Phu My va Nhon Trach) véan hanh
tdi nén lién tuc vao khodng 235
triéu m3/ngay. Nam 2018, ngodi 5
I&n dung bdo dudng stra chtia dinh
ky, hé thdng cdp khi bi su cé 4 lan,
thoi gian su cd kéo ddi nén dnh
hudéng I6n dén khd ndng cdp khi.
Do suy gidm khi, tu giia cudi thdng
10/2018, t8ng luong khi cdp chi con
khodng 16-17 triéu m3/ngay.

* V& nhién liéu than: Trong 10 thang
ddéu ndm 2018, luong than cdp cho
NMND Vinh Tan 2, Méng Duong T,
Ninh Binh &n dinh va ddy du dam
bdo phat dién téi da. Tuy nhién, ké
tU thang 11/2018 viéc cung cdp than
khéong ddp ung theo nhu cdu sdn
xudt dd danh hudng dén khd ndng
phdt dién va lam gidm lugng than
ton kho cta cac NMND.

0

TiNH HINH THUY VAN

e Trong 9 thdng ddu ndm 2018, tinh
hinh thdy vdn khd thudn lgi, luu
luong nudc vé khd tét. Tuy nhién,
sang thdang 10/2018 tinh hinh thay
van dién bién bdt loi, luu luong nusc
vé cdc hoé thay dién cta CTTD Budn
Kudp thdp bdt thusng ngay trong
cao diém mua mua (thang 10/2018
chi dat 56,3% va thang 11/2018 chi
dat 678% so voi binh quan nhiéu
ndm cla riéng thang 10&11).

e Hién tuong El Nino d& quay lai va
gdy ra tinh hinh thay vdn cdc NMB
thuéc CTTD Budn Kudp thdp bdét
thusng so vdi trung binh nhiéu ndm
trong cdc thang cudi ndm 2018, dén
dén muc nudc hd Budn Tua Srah tai
thoi diém 31/12/2018 chi dat 4839m
(thdp hon MNDBT khodng 3,6m) nén
tiép tuc kho khdn trong ndm 2019

* D&i vai cac CTCP thuy dién Téng
Coéng ty co ¢ phdn nhu Thdc Ba,
Sé San 3A, tinh hinh thdy vdn thudn
loi, luu lucng nudc vé tét hon tén
sudt 65% va sdn luong dién ndm
2018 déu vuct ké hoach.
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TINH HINH THUC HIEN CONG TAC NAM 2018
(TIEP THEO)

KET QUA THUC HIEN

OO CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH

Céng tdc san xudt dién

Trong 9 thang dau nam 2018, cac nhda may nhiét dién van hanh én dinh nhung san lugng thuc té dugc huy déng
thdp hon ké hoach du kién. Nguyén nhén do luu lugng nhién liéu khi PVGas cdp gidm, chdt lugng than cdp khong
én dinh, thiy van cdc nha may thay dién & mién Bdc thudn Ioi nén mot sé t6 may Nha mdy nhiét dién Pha MY, Vinh
Tan 2 va Méng Duong 1 phdi dung du phong. Trong Quy IV/2018, tinh hinh cdp nhién liéu khi vén rdt thdp, tinh hinh
thiy van bdt loi cdc hé thay dién ctia Cong ty Thiy dién Budn Kudp thdp bdt thusng trong cao diém mua mua do
do dé& anh huéng dén tinh hinh sdn xudt dién cta Tong Cong ty.

SAN LUONG DIEN SAN XUAT
NAM 2018
55,146

ty kWh

CAC BON VI HACH TOAN PHU THUQC

50,002

ty kWh

CAC CONG TY CO PHAN

2044

ty kWh

CONG TAC SUA CHUA LON

Téng chi phi sta chia I6n thuc hién nam 2018 (bao gém coéng trinh t& may
va cong trinh khac) la 1.256 ty déng. Téng Cong ty da trién khai thuc hién
stia chra I6n cdc bd mdy ddm bdo chdét lucng, tién do theo ké hoach ducc
duyét: Trung tu GT13 - Phu MY 1, Bai tu GT12 - Pha My 1, Bai tu GT22 - PM2.1,...
dac biét da hoan thanh dai tu l&n dau t& may S2 cta NMND Vinh Tan 2 -
Cong trinh t& may nhiét dién than cd codng sudt 600MW ddu tién & Viét Nam.

TONG CHI PHi SUA
CHUA LON NAM 2018
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(TIEP THEO)

CONG TAC QUAN LY MOI TRUGNG

TINH HINH THUC HIEN CONG TAC NAM 2018

Bdo vé méi trudng Ia mét trong nhitng céng tdc trong tdm va con rdt nhiéu khé khén.
Trong thai gian qua, céng tdc bdo vé méi trudng tai cdc NMND tiép tuc dugc ddm bdo,
tudn tha nghiém tuc Ludt bdo vé méi trudng va cdc vén ban huéng dan.

Qudn ly khi thai, nudc thadi, chdt thdi rdn

e K&t qud quan trdc dinh ky khi thdi, nudc thdi va moi
trusng xung quanh déu ndm trong gidi han cho phép.

Cong tdc xU ly tro xi ducc kiém sodt tét, dam bdao moi
trusng. Tuy nhién, cho dén nay van chua co Théong tu
hudng dén va chi dan ky thudt st dung tro, xi nhiét
dién lam vat liéu san Idp cho cdc coéng trinh, lam
dusng giao théng nén codng tdc tiéu thu va xir ly con
tiép tuc gdp nhiéu khd khan.

* Thuc hién quy dinh cua Chinh phu, B6 Cong Thuong,
Téng Cong ty da chi dao cdc don vi lap va phé duyét
cdc dé an tiéu thu va xU ly tro xi ctia NMND Vinh Téan 2
va Méng Ducng 1.

- D& hoan thanh chuyén déi nhién liéu dau khdi dong
va dét kém ti ddu HFO sang déu DO cho cdc té& mdy

ST var S2 cta NMND Vinh Tan 2 (trong thang 12/2018),
t& mdy S1va S2 cta NMND Méng Duong 1trong thang
10/2018).

 Gidm sdt, quan trdc va théng tin online: Cadc NMND
Vinh Tan 2, Méng Duong 1 va Ninh Binh dé trién khai
hodn thién coéng tac Idp dat hé théng quan trdc tu
dong, lién tuc va bd sung thiét bi Idy mdu tu doéng
nusc thadi, nusdc lam mat theo quy dinh tai Nghi dinh s6
38/2015/ND-CPngay 24/4/2015, Thong tu sé 31/2016/
TT-BTNMT ngay 14/10/2016 va Thong tu sé 24/2017/
TT-BTNMT ngay 01/9/2017,

* D& t6 chuic xay dung va ky két Quy ché phdi hop trong
cobng tdac bdo vé moi trusng, ddm bdo an ninh trét tu
va khai thdc stir dung hiéu qud cdc cbéng trinh ha tang
dung chung tai TTDL Vinh Tan gitia Cha ddu tu cdc
nhda may dién trong Trung tdm vao ngady 18/12/2018.

CONG TAC THI TRUONG DPIEN

* Tinh todn, diéu hanh chao gid trén thj trusng dién
dat muc tiéu SXKD dugc giao, cobng tdc chao gid dung
quy dinh.

e Phéi hop véi cdc Téng Cong ty Bién luc tham gia
thi diém van hanh thi trudng bdn budn theo chi dao
cua B6 Coéng Thuong tai Quyét dinh s& 4804/QD-BCT
ngay 26/12/2017.

* Dé xudt, kién nghi cap nhdat bd sung cdc chi phi vao
gid dién dé dam bdo thu héi cdc chi phdt sinh trong
thuc té. Két qud trong nam 2018 da ducc cap nhat bé

sung chi phi héa chdt xi ly méi trusng (NH3) vao gid
dién Vinh Tan 2, cap nhdt chi phi tién cdp quyén khai
thdc tai nguyén nuséc cho cdec NMTD Budn Kudp. Hién
ti€p tuc kién nghi dé xudt ducc cdp nhat gia tri TMBT
hiéu chinh va chi phi xt ly tro xi cia NMD Vinh Tan 2.

Bam phdn, diéu chinh cdc hop déng mua bdn dién
theo quy dinh vén hanh thj trudng phadt dién canh
tranh tai Théong tu 28/2018/TT-BCT ngay 27/9/2018,
lam co s& thanh todn cdc khodn chi phi phdt sinh
trong thuc té.

ONOG LYOH OV Ove
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TINH HINH THUC HIEN CONG TAC NAM 2018
(TIEP THEO)

CONG TAC PAU TU XAY DUNG

Codng tdac qudn ly xdy dung

Du dan Cang than TTPL Vinh Tén: E

Hodan thanh nao vét va cong bd dd séu cho tau co
trong tai 50.000 DWT vao cdang trong thang 10/2018.
Md&c du gdp rdt nhiéu kho khdn trong viéc tim vj tri
chia chdt ngo vét va diéu kién thi cong ludn bi danh
hudng (do dia chdét phuc tap, tranh tau than, song to
gio 16N, tran nudce ra bén ngodi,...), céng tdc thi cong
dé& duoc cac bén nd luc thuc hién va hién nay co bdn
dat do sau tiép nhan tau 70.000 DWT.

Du an Nha may bién mat trsi Vinh Tan 2:

Ngay 10/7/2018, UBND tinh cdp Quyét dinh chd truong
ddu tu cho du dn. Ngay 07/8/2018, GENCO3 phé duyét
du dn ddau tu xdy dung codng trinh NMB mdt tréi Vinh
Tan 2. Bay la du dan ngodi muc tiéu sdn xudt kinh doanh
dién ndng con cé muc tiéu la an dén, én dinh dsi séng
nguai dan khu vuc phia Tay Bdi xi NMND Vinh Tén 2, gop
phdn ddm bdo an ninh trat tu cho cd TTDL Vinh Tan. Bd
ky két Hop déng EPC trong thang 11/2018 va dang trién
khai thi cong xdy dung theo tién dd ké hoach.

Céng tdc nghién ciu ddu tu

Téng Cong ty dd trinh hd so bé sung quy hoach phat trién dién luc cdc Du dn Dién mét tréi Ninh Phudce 7 (200 MWp)
tai tinh Ninh Thudn, Du dn Dién mat trai trén hd thay dién Budn Kudp (50 MW) var Srépdk 3 (50 MW) tai tinh Bdk Lak,
hién B6 Cong Thuong dang xem xét, tham dinh.

* Du én Trung tadm Dién luc Long Son : Thang 11/2018, Téng Cong ty phdi hop cdc déi tac (Téng Coéng ty Phat dién
3 - EVNGENCO3, Tap doan Thanh Thanh Céng - TTC, Cong ty C& Phdn Tu vén Xdy dung dién 2 - PECC2, Tap doan
Thai Binh Ducng - PACIFIC, Mitsubishi Corporation - MC, General Electric International, Inc - GE; goi la T6 hop
GTPP-MC-GE) trinh B6 Céng Thuong hé so diéu chinh bé sung Du én Trung tém Dién luc Long Son st dung khi LNG
quy md 3.600 - 4.500 MW vaio Quy hoach dién VIl diéu chinh. Ngay 21/02/2019, Van phong Chinh pht dé cé Théng
bdo déng y vé nguyén tdc xem xét béd sung TTDL Long Son vaio Quy hoach dién luc Quéc gia.

Dé chudn bi trién khai cho cdc du dn néu trén, Téng Cong ty tung budc té chiic nghién cuu cdéng nghé khi hda long
(LNG), cong nghé dién mat trai, cong trinh thiy dién via va nhd it anh hudng dén moi trusng.

CONG TAC TU VAN QUAN LY DY AN

* Du dn Nha mdy Nhiét dién Vinh Tén 4: Tién do du an dat va vuot so vai tién dé quy dinh Hop déng EPC, ducc Bo
Xay dung chon la mét trong hai cdng trinh ngudn dién ducc gdn bién chao mung 60 ndm ngdy truyén théng nganh
xdy dung do dam bdo cdc tiéu chi: chdt lugng, tién dé va hiéu qud.

* Du dn Nha mdy Nhiét dién Vinh Tan 4 Mé& réng: TOng tién dé Du dn: dat khodng 92,39%, ddp ung theo k& hoach
dé ra, phdn ddu van hanh thuong mai trong thang 10/2019 (sém hon ké hoach khodng 02 thang).

Mot s6 méce tién do quan trong trong ndm 2018:
+ Nhan dién nguoc vao ngay 17/7/2018, sém hon Hop déng EPC 4 ngay.
+ Thi ap luc Lo haoi vaio ngaly 24/8/2018, sém hon Hop déng EPC 7 ngay.

* Du an Nhéa mdy Nhiét dién Thdi Binh: Ban giao dua vao van hanh thuong mai Quy 1/2018, sém khodng 1thang.

@ EVN oo

LE KHANH THANH
J AN NHAMAY NHIET DIEN THAI BINH 2X300 MW

_THE INAUGURATION CEREMONY
OF THAI BINH THERMAL POWER PLANT 2X300 MW PROJECT
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|:,«_J CONG TAC KHAC

Cdng tdac qudn tri doanh nghiép

Tiép tuc thuc hién ké hoach, 16 trinh trién khai cdc
nhiém vu sdp xép, tdi co cdu Téng Cong ty ducc ban
hanh keém theo Quyét dinh s& 3391/QDb-GENCO3 ngdy
06/10/2017 cua Téng Coéng ty. Ung dung CNTT trong
hoat déng quadn tri, diéu hanh, trién khai thuc hién Dé
dn Ung dung cong nghé clia cudc CMCN4.0 vao hoat
doéng SXKD.

Céng tdc té chic

Trién khai chdt ché, bai bdn cong tdc té chic, nhan su;
hoan thién co cdu té chic va thédng nhdt chiic ndng
nhiém vu cdc don vi theo Quyét dinh sé 146/Qb-EVN
va hodin thién co cdu té chiic CTCP cong ty me. Trién
khai cong tac CBSX va QLVH NMND Thdi Binh va Vinh
Tan 4, Vinh Tén 4 ma rong; ddc biét TCT dé xdy dung
phucng dn chudn bi thanh Iap CTND Vinh Tan 4, cha
déng trong viéc trién khai, chudn bi nguén luc dé ban
giao CTND Thdai Binh, luc luong Vinh Tén 4 vé EVN, dam
bdo sdn xudt clia cdac NMND khoéng bi gidn doan.

TINH HINH THUC HIEN CONG TAC NAM 2018

Coéng tac quadn ly ky thudat, AT-VSLD,
PCCN va PCTT & TKCN

» Cdng tdc AT-VSLD: Téng Coéng ty d&@ phd bién, trién
khai kip thdi cdc vén bdn quy pham phdp ludt cla
Nha nudc, cde van bdn chi dao cla Tép doan vé coéng
tdc AT-VSLD, PCCN, PCTT&TKCN dén cdc don vi thanh
vién dé nghién cuu va té chiic thuc hién nghiém. Bong
thdi, chi dgo cdc don vi tdng cudng codng tdc qudn
ly chat lucng, an todan trong qud trinh xdy dung cdc
cong trinh, cong tdac quadn ly va ddnh gid rdi ro nhdm
gidm thiéu cdc su cd va mdt an todn trong qud trinh
sdn xudt.

* Céng tdac PCCN: Chi dgo cdc don vi tiép tuc thuc hién
dung quy dinh cla phdp ludt, cia nganh vé PCCN,
phéi hop véi Canh sat PCCC tai dia phuong té chuc
tap hudn, dién tép phucong an chia chdy theo dung
quy dinh.

e Cdng tac PCTT & TKCN: Chi dao, kiém tra viéc xdy
dung ké hoach, phucng dn phong, chéng ld, bdo, gidm
nhe thién tai cu thé, chi tiét, sat vaéi thuc té, phu hop vai
tinh hinh, ddc diém cla tung don vi; thuc hién nghiém
cdc quy dinh vé qudn ly an todan ddp, cong trinh, thiét
bi dong mé & dép tran, ngudn dién diesel du phong,
ddam bdo co ddy du sé liéu thay van dé van hanh hé
chua; ra sodt, ddanh gid, cdp nhat, stia ddi, bd sung
phucng dn phong chéng 0 lut vung ha du, quy ché
phéi hop vai dia phuong va cdc co guan lién quan.

Céng tdc kiém tra

Trong ndm Téng coéng ty dé thuc hién ra sodt viéc xay
dung va trién khai ké hoach an todn - bdo hé lao déng;
kiém tra, ddanh gida viéc thuc hién cac ché dé chinh
sdch an todn vé sinh lao déng, PCCN, PCTT&TKCN;
bién phdp bdo ddm an todn, suic khde ngusi lao déng;
téng két rut kinh nghiém hoat déng an todn - vé sinh
lao déng cua cdc don vi.

Coéng tdc truyén théng, quan hé cdng
dong va an sinh xé& hoi

e Thuc hién loat bai viét va dua tin vé thdong tin cé
phdn hoa, cdc thé manh clta Téng Coéng ty khi C8
Phdn Hoa, cdce su kién Roadshow, IPO va Bai héi déng
cd déng lan ddu, thuc hién ban tin tai chinh cla Céng
ty c6 phdan lén website va cdc bdo dién ti vé kinh té,
tai chinh CafeF, Vietstock,...

* Phdt hanh 18 Thong cdo bdo chi dinh ky vé tinh hinh
sdn xudt kinh doanh, dau tu xdy dung, cdng tdc bdo
vé moi trusng, qudn ly tiéu thu tro xi cta Téng Cong
ty va cdc don vi thanh vién, vdn bdn phdn hdi bdo chi
sau cdc thong tin bdt Ioi. Xay dung cdc video clip, t&
roi tuyén truyén, bdn tin méi truéng cla cdc nhda may
nhiét dién; bién tdp viét badi, dua tin trén website noi
bo, trang webite Tdng Coéng ty va don vi. Bac biét,
Téng Cong ty da& phdi hop véi SGTV, HTV thuc hién loat
phim ky su “Hanh trinh ndng lugng déi masi qué Huong”
va “N&ng luong su chuyén hoa ky diéu” phdt séng trén
kénh HTV9 VTV2 va nhiéu dai dia phuong. Hién tai,
chuong trinh da cé 26/26 tap phdat song.

* Duy tri hoat dong Phong Quan hé cong déng tai cdc
Nha mdy Nhiét dién than (Vinh Tan 2, Méng Duong 1,
Ninh Binh, Thdi Binh 1) dinh ky hang thang maé clra don
ti€p ngudi dan, cdn bd chinh quyén dia phuong vao
tham quan, gidm sdt cong tdc sdn xudt dién va qudn
ly méi trudng cla cdc nha mdy vaéi téng cdng hon 60
dodan trong ndm 2018.

* Trién khai cdc hoat déng an sinh xa hoi két hop vai
hoat ddng tuyén truyén bao gom: xdy dung, hd tro co
sG vat chdt cho cdc trusng hoc; déng gdép vao quy
khuyén hoc, trusng hoc; hd tro kinh phi cong trinh khoi
thong kénh Sudi Chua x& Vinh Tan (123 triéu déng); tai
trg xdy dung 18 cdn nha tinh thucng, tinh nghia; th&dm
hoi, trao qua cho cdc gia dinh chinh sach, t6 chuc
sinh hoat vui chai, tdng qud cho cdc tré em & cdc dia
phuong nhan ngady & tét.

Cdng tdac chdm lo cho ngudi lao déng

e Cong dodin phdi hop vaéi chuyén mén quan tam, gil
viing d&i séng vat chdt va tinh thdn cta CBCNV, moét
s6 hoat déng dién hinh:

* Trién khai cdc hoat déng tham hoi, déng vién nhan
tét nguyén ddn va "Thdng Céng nhdn ndm 2018" nhu:
tham hoi CNVCLD tai cde don vi; thdm hoi, hd tro NLD
bi TNLD; t6 chic thdm hoi, déng vién gia dinh CNVCLD
va nt CNVCLD c6 hodan cdnh khé khdn. Phéi hop t6
chuic cdc phong trao thi dua, hoat déng van hoa - thé
thao cho CNVCLD trong Téng Céng ty

e Ngodi Quy ché tuong tro theo chud truong clia EVN,
Téng Cong Ty dé& phdi hop vai Cong doan ban hanh
CTLT s& 3998/CTLT-GENCO3-CB ngay 17/11/2017
vé chl truong van déng quyén gop, hd tro gia dinh
CNVCLD trong Téng Cong ty khi NLD gdp tai nan rui ro
dac biét. Trong ndm 2018 da van déng quyén gop hd
tro cho 9 trusng hop vai tdng s6 tién la 1,235 ty déng,
gop phdn khdc phuc nhing khé khan véi NLD va gia
dinh NLD.
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CUA BAN DPIEU HANH
}g CONG TAC
SAN XUAT KINH DOANH

e BDAm bdo van hanh 6n dinh, tin cdy, dap ung theo
phucng thuc huy déng cua Diéu db hé théng dién
Quéc gia.

* DAm bdo k& hoach Igi nhudn sdn xudt kinh doanh
dugc giao.

* Bdm bdo thuc hién nghiém céng tdac bdo vé mobi
truéng tai cdc nha mdy dién, déc biét la cdc NMND
than.

e Trién khai k¥ ludng va hiéu qud dé an dét than tron
gitra than Sub-Bitum nhdp khdu va than 6a.1 ndi dia
cho NMND Vinh Tan 2.

PANH GIA KET QUA CONG TAC

CONG TAC
PAU TU XAY DUNG

* DAm bdo hodn thanh cdc mdc tién dd va dat chdt
luong cdc du dn dang trién khai theo yéu cdu cla
EVN, trong dé hodan thanh ban gioo van hanh cdc té
mdy Du dn NMND Vinh Tan 4 sém hon ké hoach gén
3 thdng; Du an NMND Thdi Binh sém hon khodng 01
thdng; ddm bdo tién do thi cong Du an NMND Vinh
Tan 4 MR.

e Hodin thanh quyét todn du an NMND Vinh Téan 2 va
Moéng Ducng 1.

* Hodan thanh tha tuc ddu tu va da ky két Hop dong
EPC du &dn NMB mat trai Vinh Tan 2, trinh hd so b sung
quy hoach cdc du dn khdac nhu Ninh Phusc 7, TTBL
Long Son,...

F CONGTAC
ARA QUANTRI

* Hoain thanh céng tac CPH va chuyén sang hoat déng
theo mé hinh CTCP, nhanh chéng én dinh té chuc, kién
toan cong tdc can bod.

* NSLD tding, chdt luong ngudn nhdn luc ngdy cdang
ducc néng cao, chuyén nghiép, ddp Ung yéu cau phat
trién cta TCT; viéc lam va thu nhdap dugc ddm bdo.

* Bdm bdo dudc cdc hoat ddng quadn ly tai chinh cla
mot Téng CoNng ty, tung budc xdy dung hé théng quan
tri doanh nghiép tién tién.
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PHAN TICH TINH HINH TAI CHINH NAM 2018

- ~ ~ 2 2 -~
S= TONG QUAN KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

TONG DOANH THU NAM 2018 TONG LOI NHUAN SAN XUAT PIEN

5 ;; ; Otf/dc‘ing W.géotf/déng

Tdang 4,20% so véi ndm 2017 Téing 38,17 % so v&i nam 2017

LGOI NHUAN TRUGC THUE (04 LOAI TRUANH HUONG TY GI4)  GIA TANG

2109 satm 5/ 247%

Pat 134,06% ké hoach So véi nédm 2017

TONG DOANH THU (Ty déng)

41.532 39.990 38.377

K& hoach ném 2018 Thuc hién 2018 Thuc hién 2017 Thuc hién/Ké& hoach 2018/2017

LOI NHUAN TRUGC THUE (D loai tris anh hudng ty gid)

1.618 2.169 1.580

K& hoach ném 2018 Thuc hién 2018 Thuc hién 2017 Thyc hién/K& hogch 2018/2017

LGOI NHUAN SAN XUAT DIEN

1.386 1.860 1.346

K& hoach ndm 2018 Thuc hién 2018 Thuyc hién 2017 Thuc hién/Ké& hogch 2018/2017

|m@ PHAN TiCH KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

DOANH THU

Né&m 2018, Téng Céng ty ghi nhan 39.338 ty déng doanh thu bdn hang va cung cép
dich vu hop nhét, dat 103,78% so vSi néim 2017. Mét diém ddng chu y, ké tir quy IV ném
2018, quy ddu tién Téng Céng ty hoat déng theo md hinh Céng ty Cé phdn dé dat
nhiing con sé vugt k& hoach do Dai hdi déng ¢ déng Idn ddu théng qua. Doanh thu
thuc hién 3 thang cudi nédm dat 10.048 ty déng, dat 101,72% so véi ném 2017,

DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU GIA TANG

59558 s 5, /8%

So véi ndm 2017

39.338

40.000
37.907
35.942
30.000
28.167
26.467
20.000
0
2014 2015 2016 2017 2018 N&m

SO DO DOANH THU TANG TRUGNG CUA EVNGENCO 3 GIAI DOAN 2014-2018
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Co cdu doanh thu thudn tir bdn hang va cung cdp dich vu

PHAN TICH TINH HINH TAI CHINH NAM 2018

2017 2018

Tdng truéng
(Ty déng) (Ty déng) (%)

Doanh thu hgp nhét 37.907 39.338 +3,78
Coéng ty me 34.432 37.044 +7,59
Coéng ty Nhiét dién Phu My 17.589 18.556 +5,50
Cong ty Thay dién Budn Kudp 2.575 2.001 -22,29
Cong ty Nhiét dién Vinh Tén 7.578 8.912 +17,60
Cong ty Nhiét dién Méng Duong 6.69] 7575 +13,21
Cdc cong ty con 3.215 1.853 -42,36
Doanh thu khac 261 441 +68,97

17,65%

Doanh thu khdc

Cdc cong ty con

- CNTD Méng Duong
- CTND Vinh Tan

- CTTD Buén Kuép
- CTND Phu My

CO CAU DOANH THU CUA EVNGENCO 3 NAM 2017 - 2018

N&m 2018, nhiét dién khi tiép tuc tré thanh mdng kinh
doanh déng gop doanh thu chi dao cho Téng Cong
ty. Trong do, Nhiét dién Phu My chiém 4717% muc dong
gop vao doanh thu, tuong ung 18.556 ty dong. Tiép theo
l& Nhiét dién Vinh Tan voi 8912 ty déng, chiém 22,65%,
Nhiét dién Méng Duong dat muc doanh thu vai 7.575 ty
déng, chiém 1926% doanh thu Téng Coéng ty.

Thay dién Budn Kudp ghi nhédn doanh thu thdp hon
ndm 2017 do luu luong nudc vé cdc hd thly dién thdp

hon cung ky ndm trudc. Trong 9 thang dau ndm 2018,
tinh hinh thly van khad thudn Igi, luu luong nudc vé kha
tot. Tuy nhién, sang thang 10/2018 tinh hinh thiy van
dién bién badt Ioi, luu lugng nudc vé cdc hd thay dién
clia CTTD Budn Kudp thdp bdt thusng ngay trong cao
diém mua mua (thang 10/2018 chi dat 56,3% va thdng
1/2018 chi dat 678% so véi binh qudan nhiéu nadm cua
riéng thang 10 va thang ).

LGI NHUAN

Lgi nhudn san xudt dién ctia Téng Céng ty ndm 2018 |a 1.860 ty déng, dat 134,21% ké&
hoach ndm 2018 va tdng 38,17% so véi cung ky ndm 2017. Trong ndm 2018, Téng Cdéng
ty cling ghi nhdn su tdng trudng Igi nhudn trong hoat déng tai chinh la 247 ty déng,
tdng 9,34% so vé&i ndm 2017.

Két qua kinh doanh ctia EVNGENCO 3 chiu dnh hudng In ti yéu t6 ty gid do céac
khodn ng vay ciia Téng Cdng ty dugc tdi trg véi ty trong cao tir ngudn vén vay nuéc
ngodi bang ngoai té USD, JPY, CNY va KRW, cu thé nhu sau:

Loi nhudn trudc thué Hop nhaét Céng ty Me
(Bao gém CLTG)
TNHH MTV CTCP Candm TNHH MTV CTCP Cd ném
(T 01-09/2018) (Tu 10-12/2018) (Tu 01-09/2018) (Twr 10-12/2018)
Loi nhudn trudc thué 319 (736) (417) 264 (783) (519)
Loi nhuén sau thué 288 (854) (565) 263 (891) (628)

Ghi chu: Loi nhudn trudc thué 3 thdang cudi nam 2018
cta Téng Céng ty chiu dnh hudng Ion tur yéu té CLTG
ddnh gid lai cdc khodn muc tién té cé géc ngoaqi té tai
thoi diém chuyén sang céng ty cé phan.

Theo quy dinh vé xt ly tai chinh tai thdi diém chinh thic
chuyén thanh Céng ty CS phdn tai Biéu 21, Nghi dinh
S8 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép Nha nudc va Céng ty TNHH mot
thanh vién do doanh nghiép Nha nudc ddu tu 100% vén
diéu Ié thanh céng ty ¢ phdn, Téng Céng ty thuc hién
ddnh gid lai cdc khodn muc tién té cé géc ngoaqi té tai
thoi diém 30/09/2018 vdi s& 16 chénh léch ty gid Ia hon
1.504 ty déng. S6 16 chénh léch ty gid nay khéng thuc
hién két chuyén vao két qud hoat déng sdn xudt kinh
doanh giai doan 01/01/2018 dén 30/09/2018 va duoc
chuyén giao cho céng ty cé phdn theo déiva xtr ly theo
quy dinh.

Toan bé sé 16 chénh léch ty gid trén duoc hach todn
vao két qud hoat doéng sdn xudt kinh doanh giai doan
01/10/2018 dén 31/12/2018, sau xu ly tai chinh va bu tra
vGi I&i chénh léch ty gic ddnh gid lgi cdc khodn muc
tién té cé gdéc ngoaqi té tai thoi diém 31/12/2018, s6 16
chénh léch ty gid ghi nhén vao chi phi tai chinh cta giai
doan 01/10/2018 dén 31/12/2018 Ia hon 1.238 ty déng,
ddn dén két qud hoat déng sdn xudt kinh doanh bj I6.
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Néu loqi bé trir dnh huédng cta khodn 1Gi/16 chénh léch ty gia thi két qua kinh doanh
cua EVNGENCO 3 ghi nhén muc téng trudng manh trong nédm vira qua. Cu thé, Igi
nhudn trudc thué hgp nhét khi loqi trir yéu t6 chénh léch ty gia dat 2.169 ty déng dat
134,07% ké hoach dé ra va tdng 37,25% so véi cung ky ndm trudéc.

Vao quy IV ndm 2018, quy ddu tién hoat déng theo md hinh Céng ty Cé phdn Téng

Coéng ty dat muc Igi nhudn 489 ty dong, dat 248,43% so véi ké hoach cua ndm 2018.
Riéng Igi nhudn sdn xudt dién dat 454 ty déong, dat 239,69% ké hoach.

Lgi nhudn trudc thué TH 2017 KH 2018 TH 2018 2018/2017 TH/KH
(Chua bao gém CLTG) (Ty déng) (Ty déng) (Ty déng) (%) (%)
LNTT Hop nhét 1.580 1618 2169 137,25% 134,07%
Trong do, LN sdn xudt dién 1.346 1.386 1.860 138,18% 134,21%
LNTT Quy 4 ném 2018 - 197 489 - 248,43%
Trong do, LN sdn xudt dién - 189 L54 - 239,69%

* K& hoach Quy 4 ndm 2018: K& hoach Céng ty Me theo Nghi quyét Pai héi déng CS déng va udc tinh k& hoach 3
thdang cudi ndm cua Céng ty con.

F— Y, ~ . ~ R » - e
= PHAN TICH CO CAU TAI SAN NGUON VON
C‘O CAU :l' Al S:’QN 2014 2015 2016 2017 2018
VA NGUON VON
Téng tai san 83.168 84.655 85.590 81385  77.446
Téng Cong ty ludn tudn tha
ba nguyén tac trong qudn tri Tai sén ngdin han 11.097 13.913 18.786 18.797 18.377
tdi chinh:
) . . Tai sén dai han 72.07 70.742 66.805 62589  59.069
1. Tap trung moi ngudn luc
cho hoat dong san xudt kinh Ng phdi tré 72.146 75.974 76.862 71595  67.354
doanh dién. ©
2. Khéng ddu tu vén dan trdi. No ngdn han 16.954 10.577 10.611 12.903 11.303
3. Uu tién st dung nguédn vén No dai han 55.192 65.397 66.251 58691  56.050
dai han dé tai tro cho hoat
ddng kinh doanh. Vén cha sé hitu 11.022 8.680 8.729 9.790 10.093

Ludn thdu dat ban chdt clia hoat dong san xudt dién la chi phi dau tu tai sdn ¢é dinh cao, thai gian hodn vén dai,
do do ENVGENCO 3 ludn uu tién s dung ngudn vén dai han dé tai tro cho kinh doanh. Bay I mét trong nhimg hiéu
qud cua qudn trj tai chinh ma EVNGENCO 3 dé& va dang thuc hién téot.

CO CAU TAI SAN

Tinh dén thai diém 31/12/2018, t8ng tai sdn cia ENVGENCO 3 dat 77446 ty déng, gidm so vai thai diém 31/12/2017
chd yéu do khéu hao tai san cé dinh. Véi ddc thu san xudt kinh doanh dién, tai sdn ¢é dinh chiém ty trong Ién trong
téng tai sdn cta EVNGENCO 3. Tai sdn dai han tai thai diém 31/12/2018 16 59069 ty déng, chiém 76,27% cua téng tdi
san. Tuong Ung vai do, tai san ngdn han 18.377 ty déng, chiém 24,73% trong téng tai sén. Nhin chung, tai sdn ngdn
han & muc 6n dinh trong 3 ndm gén ddy.

90.000
80.000
70.000
60.000
72.071 70.742 66.805 62.589 59.069
50.000
40.000
30.000

20.000

10.000
1.097 13.913 18.786 18.797 18.377

2014 2015 2016 2017 2018 Ndm

- Tai sdén dai han - Tai san ngén han

CO CAU TAI SAN CUA EVNGENCO 3 GIAI DOAN 2014 - 2018
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Co cdu Tai sdn ngdn han

Cudi nam 2018, tai san ngdn han cta EVNGENCO 3 dat 18.377 ty déng, gidm 2,23% so vaéi 2017 Tién va cdc khodin
tuong ducong tién gidm tuy nhién cdc khodn ddu tu tai chinh ngdn han tang 1én so véi ndm 2017 Bau tu tai chinh
ngdn han tang manh la mét ddu hiéu tét thé hién hiéu qud tan dung ngudn luc trong qudn tri tai chinh, dong tién.
Cdc khodn phdai thu ngdn han tang nhe, diéu nay dén tu cdc khodn phdi thu ti cdc du dn thude Tap Dodn Dién
luc Viét Nam. Hang tén kho gidm nhe 5,73% so vai ndm 2017,

25.000
Tai sén ngdn han khdc
20.000 108
- Hang tén kho
15.000 - Cdc khodn phai thu ngén han
10,000 - Pdu tu tai chinh ngén han
- Tién va cdc khodn tuong duong tién
5.000
o]

2017 2018 Ndm

CO CAU TSNH CUA EVNGENCO 3 NAM 2017 - 2018

Co cdu Tai sdn dai han

Tinh dén cudi nam 2018, tai sén dai han cta Téng Cong ty dat 52069 ty dong. Tai sén cd dinh, bao gébm cdc cong
trinh nhiét dién va thay dién ludn |a tai san 16n nhét cla Téng Coéng ty vai trén 70% ty trong va tao ra loi nhudn
hang ndm cho Téng Céng ty. Tai san dé dang dai han dd giam ddng ké trong ndm 2018 do Téng Coéng ty dé
quyét todn hoan thanh giai dogn 2-3 clia du dn NMB Vinh Tan va mét s6 cong trinh khdc.

60.000
56.869
53.857
Tai sé ai han kha

50.000 ai san dai han khac

- Pdu tu tai chinh dai han
40.000

- Tai san dé dang dai han
30.000

- Tai san ¢é dinh
20.000

- Cdc khodn phdi thu dai han
10.000 3.788

2,671
1 1.830 4 1980 430
o]

2017 2018 Ném

CO CAU TSDH CUA EVNGENCO 3 NAM 2017 -2018

CO CAU NGUON VON

80.000
11.022 8.680 8.729 9.790 10.093

70.000

60.000

50.000

40.000
72.146 75.974 76.862 71.595 67.354

30.000

20.000

10.000

o]

2014 2015 2016 2017 2018 Ndm

- Ng phdi tra - Vén cht & hir

CO CAU NGUON VON CUA EVNGENCO 3 GIAI DOAN 2014 - 2018

Ng phdi tra 10,00
, , 8,52 8,45

Tinh dén cudi n&dm 2018, ng phdi trd 8,00 o
gidm 4.241 ty doéng, tuong Ung 592% e
so V&I thai diém cudi ndm 2017 No 6,00 603
phdi trd chd yéu tép trung tai nhém
no ddi han vaéi 56.050 ty déng, chiém 4,00
83,22% trong téng no phdi trd, gidm
2.641 ty déng so véi 2017 No ngdn han 2,00
chiém 11.303 ty déng, chiém 16,78%
trong téng no phdi trd, gidm 1.600 ty 0
so voi cudi ndm 2017 Cdac du dn thudc 2015 2016 201 2018 Nam
EVNGENCO 3 quan Iy cht yéu st dung NG PHAI TRA RONG/ VON CHU G HOU (Icin)

) ) N ) ) Ghi chu: no phdi trd rong = t8ng no phdi trd - tién,
nguon von vay, dan dén hé sé ng phai tuong duong tién vér cdic khodn déu tu tei chinh ngdn han
trd trén vén chd sé htu cao & muc
cao. Tuy nhién, nhd ngudn thu én dinh 70,000 o251
tU hoat déng san xudt kinh doanh 55:397 o] 5,050
dién, Téng Coéng ty luén dam bdo 60.000 55192
thanh todn cdc khodn ng trong ndm 50.000
va ddm bdo vén cho hoat déng kinh
doanh hiéu qud. Trong cdc ndm vua 40.000
qua, Téng Coéng ty cling tdp trung tdi 30.000
cG cdu va gidm hé sé no trén vén chi 20000
s6 hitu ducc thé hién bdng viéc hé s6 16.954 12.903 11303
NG phdi trd rong/ Vén chl sé hitu gidm 10.000 — —
dén qua cdac ndm. o

2014 2015 2016 2017 2018 Ném

Bl oo I onosnnen
Vén chu s6 hiu CO CAU NG PHAI TRA CUA EVNGENCO 3 GIAI DOAN 2014 - 2018
Cudi nam 2018, nguén vén chu sé hiiu ctia Téng Cong ty 1a 10.093 ty déng. Téng Cong ty Phat dién chinh thic
chuyén hoat déng dudi hinh thic cong ty cd phdn tu ngay 01/10/2018. Theo do, vén diéu 1& cua Téng Cong ty Ia
10.699 ty ddng.
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CHi TIEU ( Ty déng)

t\"@ PHAN TiCH DONG TIEN LUU CHUYEN

%g; 1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn
Trong n&m 2018, luu chuyén tién thudn trong ndm ctia EVNGENCO 3 dat 2.397 ty dong. Cdc chi tiéu trong yéu cla Hé s6 thanh todn ngéin han én 13 177 146 163
dong tién duoc thé hién cu thé nhu sau: ' ' ' ' ' '
Hé s6 thanh todn nhanh 1an 106 147 121 137
CHi TIEU ( Ty déng)
Hé s6 thanh todn tién mat 1an ohl 0,19 0,38 022
Dong tién thudn tu hoat déng kinh doanh 9813 (413) 4.019 6720 1516 2, Chi tiéu hiéu qué hogt déng
s . ) . Ky thu tién binh qudn ngd 46,97 59,98 75,47 78,43
Dong tién thuan t hoat dong ddau tu (27.893) (3.580) (3.087) (1.927) (4.389) o
Ky luu kho binh quén ngay 30,39 31,41 33,24 3,74
Dong tién thudn tu hoat dong tai chinh 17.689 2.889 (31) (1.961) 475
Vong quay tong tai san lan 0,34 0,42 0,45 0,50
Luu chuyén tién thudn trong ndm 273 (1104) 901 283 (2.397) Vong quay tai sdn ¢ dinh lén 0,71 0,56 0,64 0,71
3. Chi tiéu vé khd néding sinh I5i
Tién va tuong duong tién dau ndm 2 634 2261 1157 2059 4.890
Hé s& loi nhudn gop % 9,16 9,85 1,36 12,54
Tién va tuong ducng tién cudi ndm 2261 1157 2.059 4890 2492 Hé s Ioi nhudin ti hoat déng kinh doanh/Doanh thu thudn % 0,94 0,60 110 -119
Hé s8 loi nhudin tu HBKD (& logi tri dnh hudng ty gid)/DTT % 278 249 420 5,39
Hoat dong kinh doanh chinh tiép tuc Ia dong luc mang Ha 88 161 nhuG Hu&/Doanh thu thud
lai nguBN tién chii dao cho EVNGENCO3 vési 1516 ty dng € 50 ol nhuan sau thue/boanh thu thuan % 0,72 0,74 0,84 144
trong n&dm 2018.
Dong tién chi cho hoat déng ddu tu tdng so véi ndm Hé sé loi nhudin sau thé/ Vén chu sé hiu (ROE) % 1,70 2,76 3,15 -6,31
2017, do tang cdc khodn ddu tu tai chinh ngdn han dudi
hinh thiic tién gui cé ky han nhdm téi uu hoa dong tién He 56 LNTT (A4 logi rit énh huéng £ gidil/Vén Chi s6 h
. . , ésd & logi trur én n id)/Vén Chu sé hitu 9
nhan roi trong Tong CoNng ty trén co s& xem xét ké hoach ’ ’ ove & 7,76 .30 17,78 2149
ngdn sdch trong ndm. Tucng Ung, tién va tuong ducng
tién cudi ky dat 2.492 ty déng, gidm di so véi ndm 2017 Hé s& LNST/Téng tai sén (ROA) % 0.24 0,31 038 ~071

chu yéu lar do taing cdc khodn déu tu tai chinh ngdn han.
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CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

Hé s& thanh todn ngdn han ndm 2018 clia EVNGENCO 3 11 1,63 1dn, diéu ndy cho thdy su tich cuc trong cdng tdc
qudn ly dong tién khi gitt & miic an todn vé thanh khodn. Téng Céng ty hodn todn cé thé thanh todn duoc cdc
khodn no khi ddo han. Hé s6 thanh todn nhanh cling tdng nhe so vaéi 2017, dat 1,37 1an trong ndm 2018. Hé s& thanh
todn tién mat gidm di 0,16 1&n do su sut gidm vé dong tién va cdc khodn tuong ducng tién. Chi sé van & ngudng
an toan va dat hiéu qud vé tan dung ngudn luc nhan réi trong ngdn han.

2,00
1.80 e 1,63
: e——=e Hé sé thanh todn ngdn han (Ién)
1,60 P " - gén he
147 s
140 A 1,37 e——e Hé s& thanh todn nhanh (Idn)
. 1,32 / 1,21
1,20 ——— Hé sd thanh todn tién mat (/dan)
1,06 /
1,00
0,80
0,60
0,40 039
019 /N’,ﬂ
0,20 /
o om
2015 2016 2017 2018 Néam

CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN CUA EVNGENCO 3 GIAI DOAN 2015 - 2018

CHi TIEU HIEU QUA HOAT BONG

Nhin chung cdc chi s& vé chi tiéu hoat déong trong ndm 2018 déu cao hon so véi ndm 2017 Ky thu tién binh quén
tang lén thanh 78,43 ngdy, tdng 3 ngdy so vaéi ndm 2017 Su gia t&ng cla ky thu tién binh quén dén tu su tdng
trudng khodn phdi thu tU cong ty mua bdn dién, véi hon 8959 ty déng tinh dén cudi ndm 2018. Ky luu kho binh quén
gidm 2 ngdy so vaéi ndm 2017 Hé s& nay ludn & muc via phdi khdng gdy rdi ro nhiéu va luén dam bdo muic dé sdn
xudt cling nhu ddp Ung duoc nhu cdu tiéu dung.

100,00

90,00

o——e Ky thu tién binh quéan (ngay)
80,00 78,43 Yy q gay,

70,00

59,98

e———o Ky luu kho binh quéan (ngay)

60,00 ———o Vdng quay tdi sdn cé dinh (Ian)

50.00 w691

40,00

) 31,41 33,24 3174
30,00 =

20,00

10,00

0,64

o7n 0,56 o7

0

2015 2016 2017 2018 Ném

CHi TIEU HIEU QUA HOAT BONG CUA EVNGENCO 3 GIAI DOAN 2015 - 2018
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CHI TIEU VE KHA NANG SINH LOI
W

¢ I ) N gA e a P < S

Cdc chi s6 vé khd ndng sinh 181 déu tdng so v&i ndm 2017 Cu thé: g
]>~

Hé sé Igi nhudn gdp dat 12,54%, hé sé Igi nhudn tir HDKD dé loai trir dnh hudng ty gid la 5,39%. g
O

Hé s6 LNTT/Vén cha sé hitu (dé loqi trir dnh hudng ty gid) dat 21,49%, tdng ddng ké so véi ném 2017. 5
O
P
®

30,00

e——e Hé sd lgi nhuan gép (%)
21,49 *~—9e Hé 56 LNTT (dd /OQ[ trir anh
20,00 ;://‘ huo’ng t}7 gid)/Vc‘>'n Chu sé hitu (o/o)
e——o Hé s& Igi nhudn tir HDKD
130 12.54 (d& loqi trir dnh hudng ty gic)/DTT (%)
11,36
10,00 216 B
7,76 — 280 .
278 249
0
2015 2016 2017 2018 N&m

CHi TIEU VE KHA NANG SINH L3I CUA EVNGENCO 3 GIAI DOAN 2015 - 2018

p= o
'_q KET LUAN CHUNG

Nam 2018, ghi nhan mdt ndm thanh céong cta Téng Cong ty trong viéc néng cao hiéu qud hoat déng san xudt kinh
doanh cét 16 déng thai tung budce lanh manh hoa tai chinh clia Téng Cong ty. Cu thé, Ioi nhudn trudc thué hop nhdt
khi logi bo yéu t6 chénh 1éch ty gid dat 2,169 ty dong, t&ng 589 ty dong so vaéi cing ky ndm 2017, dong gép bdi 514 ty
dong tu tédng trudng loi nhudin hoat déng san xudt dién va 75 ty dong tu cac hoat déng khdc. Tuy nhién, yéu té ty gid
trong ndm 2018 viia qua dd anh hudng khd 16n téi cac chi tiéu hiéu qud kinh doanh. Bay la mot yéu té khdch quan
tdc dong ma lanh dao doanh nghiép khé co thé diéu chinh trong ngdn han do cdce du dn thudc EVNGENCO 3 qudn
ly chd yéu sir dung nguén vén vay dai han bang ngoai té.

Khong xét téi yéu té tde dong la ty gid, véi nhing gi dé& dat duoc trong ndm via qua, viéc ndng cao hiéu qud st dung
tdi san, cdc chi tiéu vé kha ndng sinh 16 ti hoat déng kinh doanh cét 161, va cdi thién dan hé sé no déu ddang ghi nhan.
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Tang cudng cdng tdc qudn ly Trién khai nhdp khdu than va
ddm bdo cdc nha mdy dién van LNG dé bé sung khdi lugng bi

hanh an toan, tin cdy, én dinh. thiéu hut ?_rg_mﬁuwé-—ddr'
M do nhién liéu cho

hoat déng sdn xudt dién.

Tap trung trién khai phuong dn
dét tron than cho NMND Vinh
“Tan 2.

Pr—— &

7

8

Tiép tuc trién khai thuc hién cdc
du dn nguén dién dadm bdo thi
cong dat chdt lugng va dung

Lua chon dugc cdc déi tdc tiéu
1 thu tro xi |Gu dai cia NMND Vinh
rong thi trudng dién  Tan 2 va Mdng Duong 1.

bdn budn dién canh tranh cla

cdc don vi phat dién HTPT dam

bdo cé hiéu qud.

Thuc hién céng tdc SCL cdc té
mdy ddm bdo chdt lugng, tién
do, téi uu héa chi phi. Trong dé,
tép trung cho céng tdc dai tu lan
ddu t6 mdy S1 cia NMND Vinh
Tan 2.

tién do k& hoach.

10 -

9

Tap trung trién khai céng tdc
chudn bi ddu tu du dn Dién mat
tr&i Ninh Phudc 7 va TTBL Long
Son.

11

Bdo ddm cbéng tdc an ninh -
quéc phong; tich cuc thuc hién
phong chéng tham nhiing, Idng
phi; tdng cudng céng tdc kiém
sodt ndi bé.

Tiéu chudn héa va théng nhét dp
dung cdac QCQLNB.

o

12

Trién khai tdi co cdu, ndng cao
ndng luc tai chinh cta TCT theo
phuong dn dugc duyét.

Pdo tao va phdt trién ngudn
nhdan luc ddp Ung yéu cAu phat
trién cta TCT; Tiép tuc thuc hién
sdp xép, bd tri lao déng, ddm
bdo viéc lam va thu nhdp cho
NLD trén co sd tdng ndng sudt
lao dong va hiéu qud SXKD.
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KE HOACH NAM 2019
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

K& hoach phat dién

K& hoach san luong cla todan Téng
Cong ty la 35,748 ty kWh, trong do
cdc don vi HTPT la 32,570 ty kWh,
CTCP la 3178 ty kWh. Déi véi cdc
don vi HTPT, sdn luong ké hoach
tdng 6,75% so voi thuc hién ndm
2018 trong diéu kién: du kién tinh
hinh thay van bdt Ioi do hién tuong
El Nino, nhién liéu khi suy gidm va
nhién liéu than tiém dan nhiéu rai
ro sé la thdch thuc len déi véi TCT
trong viéc via dam bdo ké hoach
SLD va Igi nhudn dugc gico.

KE HOACH SAN LUGNG
PIEN CUA TONG CONG TY

59, /43

TY KWH

K& hoach cung tng nhién liéu

Nhién liéu khi: Tiép tuc lam viéc
vGi PVGas, tang khéi luong khi bao
tiéu, théng nhat Phu luc Hop déng
bé sung ngudn khi Sao Vang - Dai
Nguyét. Xuc tién nhdp khdu LNG,
muc tiéu nhdp va st dung LNG tu
ndm 2021.

Nhién liéu than: Ba dang cdc
ngudn than nguyén liéu cho hoat
déng sdn xudt dé ddm bdo nhu
cdu cung ung dién cao lién tuc bao
gdm than ndi dia va ngudn than
nhap khdu

. MUC TIEU - NHIEM VU KE HOACH 2019

K& hoach stra chita I6n

Theo ké hoach sla chla I6n ndm
2018, EVNGENCO 3 du kién thuc
hién 17 cong trinh stia chita Isn cdc
t& mdy va nhiéu céng trinh phu tro
khac, véi téng chi phi SCL du kién Ia
1.767 ty dong (dé tinh tiét kiém 75%).

i

Trong ndm 2019, T6:ng Cong ty sé tiép tuc tdp trung thuc hién cdc gidi
van hanh tin cdy, én dinh, ndng cao hiéu sudt va giam ty 1é dién tu du

sau:

Tiép tuc trién khai dé an nang cao
dé tin cdy va hiéu sudt vén hanh
cdc NMND than theo chi dao cla
Tap dodn tai van bdn s& 4829/
EVN-KTSX ngay 16/10/2017. Trong
do, tép trung hodn thién cdc gidi
phdp nédng cao doé tin cdly hé thong
mdy nghién than, bunker than va
hé théng cung cdp than tréon cla
NMND Vinh Tan 2.

Tiép tuc trién khai dé an nang cao
doé tin cay, hiéu sudt, ddc biét la dét
than trén cho t& mdy S2 - NMND
Vinh Tan 2 nhdm ndng cao hiéu qud
trong vén hanh, néng cao tinh chu
déng vé ngudn cung than va ddc
biét Ia ndng cao chdt lucng tro xi
dé tang khd ndng tiéu thu, gidm
ton tr Trién khai 1dp dat bién tén
cho cdc déng co co cdng sudt I6n
dé gidm ty lé dién tu dung cla cdc
NMB Phu My va NMND Méng Ducng 1.

Ngoadi ra, thusng xuyén té& chuc
ddnh gid téng thé tinh trang thiét
bi, t& mdy clia cdc nhda may dé dua
gidi phdp cdi tién, stia chia, thay
thé, ndng cao doé tin cdy, dédm bdo
van hanh 8n dinh, lién tuc.

Ddy manh viéc trién khai cong tdc
sta chfa theo hinh thuc sda chia
tdp trung va ndng cao dod tin cdy
tai cdc cdc nha mdy nhiét dién
than.

Ké hoach thij trudng dién

Chao gid trén thi trusng dién dat
hiéu qud, dédm bdo ké hoach sdn
xudt kinh doanh ducc gico. Bam
phdn gia dién va hop déng mua
bdn dién cua cdac Nha may dién
truc thudc nhdm thu héi dd cdce chi
phi trong ddau tu va chi phi phat
sinh trong sdn xudt. Tham gia vén
hanh thi truong bdn budn dién canh
tranh ndm 2019 tudn thu theo quy
dinh tai Quyét dinh s& 4391/Qb-
BCT ngay 26/11/2018 cla B6 Coéng
Thuong. Hoan thién co cdu té chuc
va qudn ly cong tdc thi trusng dién,
nédng cao ndng luc cho déi ngl lam
cong tac thi trusng dién tai Téng
Cong ty va tai cdc don vi phat dién.

Né&ng cdp hé théng CNTT ddp ung
cdc yéu cau vaén hanh thi trusng
bdn budn dien canh tranh theo quy
dinh.

KE HOACH NANG CAO HIEU QUA SXKD, NSLD

phdap dam bdo
ng. Cu thé nhu

Ké hoach quan ly méi truéng

Tiép tuc duy tri van hanh thucng
xuyén, tin cd@y, &n dinh cdc hé théng
x(r ly méi trusng, thiét bi quan trdc,
gidm sat moi trusng (khi thai, nudce
thai va nudc lam mat) d& ducc
trang bi déng bd tai cdac nha mdy
dién. bam bdo coébng tac qudn ly
ducc chat ché va xuyén sudt, té
chuc quan trdc va bdo cdo dinh ky
theo dung quy dinh.
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KE HOACH PAU TU XAY DUNG

MUC TIEU - NHIEM VU KE HOACH 2019

Cdng tdc xuc tién ddu tu

Trién khai céng téc quy hoach Trung tam
Pién luc Long Son st dung khi LNG nhap
khdu tai tinh Ba Ria - Ving Tau (sau khi ducc
phé duyét bd sung quy hoach).

Trién khai xuc tién bd sung quy hoach va
ddu tu xay dung Du an Dién mat troi Ninh
Phuéc 7 (200MWp) thuoc tinh Ninh Thudn va
cdc du dn khdc.

Nhu céu vén ddu tu ndm cho cdc
céng trinh xdy dung ném 2019

TONG VON PAU TU

154008

ty déng

DAU TU THUAN

/5

ty déng

TRA NG GOC VA LAI VAY

0.484

ty déng

Coéng tdc qudn ly xdy dung, tu van qudn ly du dn

Du an Nhiét dién Vinh Tan 4 MR: Trién khai thi cong Du an Dién mat troi Vinh Tan 2: Ddy nhanh céng téc
xdy dung theo ké hoach véi méc tién dé chinh; Dot thi cong xdy dung va dua vao vén hdanh thuong mai
dau lén ddu vao 26/01/2019 (sém hon hop déng EPC~1 trong thang 6/2019.

thdng), dét than lan dau vao 22/3/2019 (sém hon hop

déng EPC~1,5 thang). Bdc biét hoa ludi lan ddu thanh

cong vao luc 10h30 ngay 22/4/2019 vuct tién dé 71

ngay (ké hoach theo Hop déng la 01/7/2019) ddnh ddu

budc quan trong hudng dén phdat dién thuong mai

truse 31/10/2019 (sém hon hop déng~1 thang).

Du an Cang than Trung tam Bién luc Vinh Tan: Tiép tuc thi cong hang muc nao vét ludng ddn va viing quay
tau ddp Ung tau 70.000 DWT. Thuc hién thu tuc xin diéu chinh Quy hoach TTBL Vinh Tén, dau tu xdy dung bdi chua
chdt ngo vét mai va tién hanh thi cong nao vét khéi luong con lai ddp ung cho tau 100.000 tdan.
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KE HOACH TAI CHINH CONG TY ME 2019

TONG DOANH THU

458129

ty déng

TONG CHI PHi

47 5%

ty déng

TONG LGOI NHUAN
(Chua bao gém CLTG)

a4 L4215

ty déng

KE HOACH THOAI VON VA NANG CAO NANG LUC TAI CHINH

 X&y dung va trién khai thuc hién phuong an chuyén nhuong vén ddu tu tai cde cong ty lién két: Vinh Son — Séng
Hinh, Nhon Trach 2, Bién Viét Lao nhdm gia tang Ioi nhudn tai chinh, dong tién thu ducc s& can déi dung dé trd no
vay, chudn bi cac budc dé co da diéu kién chuyén niém yét 1én Sé Giao dich ching khodn Thanh phé H6 Chi Minh
(HoSE), t&ng suc hdp dén ctia EVNGENCO 3 déi véi nha ddu tu.

 X&y dung chién luoc phat trién doanh nghiép trong dai han (5-10 n&m).

* Xay dung va trién khai phuong dn tdi co cdu EVNGENCO 3 nhdm lanh manh hoa tai chinh va néng cao ndng luc,
suc hdp dén cta EVNGENCO 3 trén thi truong, bao gdém phdt hanh tang vén diéu 1€, giam ty & sé hiru cla EVN tai

EVNGENCO 2.

ol | KEHOACH KHAC

Ké& hoach qudn tri doanh nghiép

Tiép tuc trién khai thuc hién chuong trinh cdi cdch
hanh chinh cta Téng Céng ty Phat dién 3 giai doan
2016 - 2020.

Ung dung CNTT trong hoat dong quan tri, diéu hanh:
Xay dung, dua vao van hanh kho dif liéu tép trung cua
Téng Cong ty va xdy dung hé théng bdo cdo quan tri;
trién khai phdn mém DigiNotes dé s& hoa, bdc tdch
thoéng tin vdn bdn tu déng tich hop vao phdn mém
E-Office cho co quan Téng Cong ty va cdc don vi phu
thudc T8ng Cong ty; Trién khai dp dung md hinh théong
tin cong trinh (BIM), thiét ké 3D trong hoat déng ddu
tu xdy dung.

Cdng tdc té chirc - can bd - dao tao

Nang cao qudn tri CTCP; tiép tuc trién khai cong tdc tai
co cdu theo Quyét dinh s6 146/QB-EVN va Dé dan tdi co
cdu TCT giai doan 2017 - 2020; xép hang doanh nghiép
cho cac don vi mai/x&p lai hang.

Tiép tuc codng tdc dao tao, luan chuyén, diéu dong cdn
b6, ngusi dai dién theo K& hoach ducc duyét va phu
hop vai muc tiéu tdng hiéu qud hoat déng va ddp ung
duoc nhiém vu ctia Téng Cong ty.

Trién khai ké hoach ddao tao ndng cao chdt lucng
ngudn nhén luc, trong do chu trong ddo tao chuyén gia,
ky thudt chuyén sdu, thi trusng dién, dién mat trai, LNG,
tai chinh, ching khodn, mua/bdn/sdp nhdp doanh
nghiép.,... "(hédm ddp Ung yéu cau phdt trién cta TCT.
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Véi muc tiéu sém lam chi céng nghé O&M nha mdy dién, ndm 2019 tiép tuc ddy manh trién khai cdc chuong trinh:

* Hop tac vei KEPCO, KPS, GE, APS, Ansaldo, Benetech,
Pangwo, Millpro, Chester,..vé tu van ky thudt, ndng
cao ndng luc stia chiia, cong nghé bdo tri phong
ngua, tu van gidi phdp ky thudt, néng cao chdat
luong stia chlia var dé tin cdy cua thiét bi/hé théng
tai NMND Vinh Tan 2, Méng Duong 1.

e Tiép tuc vaéi hop tdc véi PECC2, PECC4, Doosan,
SEC... dé danh gid va thuc hién cac gidi phdp nhdm
nang cao doé tin cdy o hoi va cdc hé théng thiét bi
phu cta NMND Vinh Tén 2.

e Hop tdac vsi TOSHIBA trong céng tdc hd tro tu van
k¥ thudt, cung cdp vat tu, dich vu ddo tao, cung
cdp nhdan su, chuyén gia va hgp tdc trong cung
cdp dich vu sta chira cho cdc NMD.

e Hop tdc vdi cac déi tdc co ndng luc, kinh nghiém
déy manh viéc dao tao chuyén gia ddnh gid, thuc
hién sia chlia bdo dudng theo hinh thic RCM va
chuyén giao cdng nghé. Tiép tuc hop tdc vdi cdc

. MUC TIEU - NHIEM VU KE HOACH 2019

KE HOACH DAU TU PHAT TRIEN, CHUYEN GIAO CONG NGHE,
NANG CAO NANG LUC SUA CHUA

déi tac cé kinh nghiém, uy tin trién khai dp dung
RCM cho cdc NMND than thuc hién cdc gidi phdp
néng cao do tin cdy va hiéu sudt van hanh.

Ddy manh phdt trién va chuyén giao céong nghé
vé cong tdc gia cong - ché tao - phuc hdi dé chu
doéng vat tu stia cha, téi uu chi phi, tung budc
ndng cao ndng luc va thuong hiéu. Hop tdc vdi
Coéng ty PT. Sulzer Indonesia trong Iinh vuc gia
cdng phuc hoéi tuabin hoi, bom, mdy phdat...

Xa&y dung va trién khai Bé dn tiép nhan cong tac
stia chlta trong cdc don vi thanh vién nhdm nang
cao hiéu qud hoat déong va thé manh clia dich vu
stia chla tép trung.

Bén canh do, Téng Cong ty trién khai xdy dung cdc
cam két phdp ly véi cde déi tadc nhdm xdc 1ap mai
hop tac lau dai.

CONG TAC QUAN HE NHA DAU TU (IR)

b=

Nhdn thiec rd dugce trdch nhiém véi quy ¢ ddng va nha ddu tu, Téng Céng ty ludn quan tam, xdy dung hinh dnh
médt doanh nghiép minh bach va trach nhiém véi ¢é déng. EVNGENCO 3 ddm bdo théng tin kip thai va ddng tin cay
nhdm hé trg cdc quyét dinh ddu tu ctia cdc nha ddu tu té chic va cd nhan, trong khi dé tiép tuc giir vitng niém tin
dé cling cé gid tri ddu tu cta cdc nha ddu tu vao EVNGENCO 3.

Caéc hoat déng gén két

B& phdn Quan Hé V&i Nha Bau Tu ctia Téng Cong ty sé&
duy tri su gdn k&t manh mé vdi cde nha ddu tu dé cap
nhat t&t hon cho cdc nha dau tu vé tinh hinh san xudt
kinh doanh, hiéu quad tai chinh, chién lugc va trién vong
tdng trudng cua Téng Cong ty.

Héi nghi gdp g& cdc quy ddu tu, céng ty ching khodn:

* Ngay 09/1/2019, Téng Céng ty Phdt dién 3 dé té chic
thanh céong budi Analyst Meeting tai van phong TCT.
Budi g&p g& nhdm muc dich théng tin va chia sé vai
cdc nha ddu tu té chuic, cdec Coéng ty ching khodn
(CTCK) vé két qud kinh doanh 9 thang nam 2018 cling
nhu ké hoach tdi cdu truc tai chinh va dinh huéng phat
trién cla Téng CoéNng ty trong tucng lai. Su kién clng
thu hut su cé mdt clia hon 60 dai dién dén ti cdc cong
ty qudn ly quy, cac cong ty chung khodn Idn trén thi
truosng nhu SSI, BIDV, MBS, Viettin Capital....

Cdc CTCK déu ddnh gid cao vé su minh bach théng
tin cling nhu ddt niém tin vao ké hoach va muc tiéu
ma Téng Cong ty dat ra va cam két thuc hién. Su kién
Analyst Meeting Ian ddu tién da ducc Téng Cong ty t6
chuic thanh céong va sé trd thanh su kién duoc té chuc
dinh ky thu hut cdc chuyén gia phdan tich va nha ddu
tu chuyén nghiép quan tém téi Téng Cong ty.

Tham du chuong trinh hdi nghi ddu tu quéc t&€ “Viet
Nam Access Day 2019"

Trong 3 ngdy tu 05-07/3/2019, EVNGENCO 3 d& tham
du hdi nghi Viét Nam Acess Day 2019 do CTCP Chung
khodn Ban Viét t6& chuc tai TP. H6 Chi Minh. Bay I hoi
nghi thuong nién, thu hut ducc hon 200 nha ddu tu té
chuic tirhon 20 qudc gia téi tham gia va tim hiéu co hoi
dau tu tai Viét Nam.

Giao ti€p hiéu qud dé ndng cao cam két

Trang web cla Téng Cong ty: www.genco3.com, cung
cdp moét nén tdng thiét yéu cho cdc nha ddu tu truy
c@p thoéng tin dinh ky théng qua phdn Quan hé Nha
ddu tu. Bt ky cau hdi hodc thdc mdc ndo lién quan
dén cong ty, ddc biét la vé cdc van dé lién quan dén
Quan hé Nha dau tu, co thé ducc chuyén dén nhém
tai irgenco3@genco3.evnyn. La mét phdn clia nhing
cdi tién lién tuc va cdc sang kién tham gia nhdt quan
VoI cong dong tai chinh, Kndo sdt IR cla chung toi
dudc thuc hién trén co s& hai ndm moét lan. Chung toi
hoan nghénh phdn hoi co gid tri vé cdc sdng kién va
dich vu IR clia chung t6i thédng qua kénh nay.

Ban tin Nha ddu tu:

Bo phan Quan hé nha ddu tu cling dé xdy dung badn
tin nha ddu tu (tiéng viét va tiéng anh), ddy s& kénh
théng tin co bdn va day du vé tinh hinh san xudt kinh
doanh hang thdng giup NBT cdp nhat lién tuc théong
tin cha Téng Coéng ty.

69

ONOG LYOH OV Ove



70

8L0Z £ OONIONAI NIIN ONONHL OVD Ove

04

PINH HUONG
TUONG LAl

Néing lugng xanh - Néing lugng bén viing

Trién vong ddu tu nghanh dién
Phan tich SWOT Téng Coéng ty
Chén lugc phdt trién tdng cong ty

DdAu tu va phat trién cong nghé
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nﬂ/ﬂﬂ TANG TRUGNG TIEU THU
DIEN LUON TREN 10%/NAM

Trong nhitng ndm qua, nhu cdu ndng lugng cua Viét
Nam tdng rdt nhanh trong giai doan tir ndm 2001 dén
ndm 2017 véi tdng truéng binh quan uéc dat 11.3%/
ndm vé dudc du bdo coén tiép tuc tdng khd cao trong
15 ndm t6i, ddc biét nhu ndm 2010 mic téng trudng
dat 15,1% cao nhdt trong cdc ném.

Diéu do cho thdy thi trusng sdn xudt kinh doanh dién
tai Viét Nam la moét thi trusng ddy tiém nang dé khai
thdc va ddéu tu. B&i nhu cdu sir dung dién tdng lai
chiém hon 50% & do nhu cdu cla su phdt trién cdc
nganh céng nghiép va sdn xudt - day la déng luc
chinh thuc ddy nén kinh té phdat trién clng nhu chdc
chdn cho su tdng trudng nhu cdu cdc nam tiép theo.

e Hon thé, trong Ké hoach phat trién dién VIl (PDP V)
stra ddi, EVN udc tinh muc tiéu thu dién sé& dat 352 ty
kwh - 379 ty kwh, nganh dién dugc Thu tusng Chinh
phl phé duyét K& hoach kinh doanh clta EVN trong
giai doan 2016-2020 va hudng dén tang trudng tiéu
thu dién ¢ muc 10,4%. Tang trudng hang ndm kép téng
cung dién tu 2010 — 2018 dat trén 10%. Ba ngudn phat
dién chinh la Thay dién, Nhiét dién than va Nhiét dién
khi, chiém toi 93.78% t&ng cong sudt ngudn dién trong
cdc thdng ddu nam.

* Ty 1& nhap khdu nganh dién Viet Nam dang ddén én
dinh qua cac nam. Ty trong dién nhép khdu trong téng
cung nganh dién dang gilr muc 6n dinh trong khodng
1.3%- 2% trong giai doan 2015-2018. Trong ndm 2018,
san luong dién nhap khdu chiém 1.33% trong ty trong
téng cung nganh dién. Tén thdt dién ndng cua Viét
Nam cd xu hudng gidm.

* Gid dién tai Viet Nam khd thdp so véi cdc nudc trong
khu vuc Chdu A — Thdi Binh Duong. Phdt dién la phdn khuc
duy nhét cé su gop mdt clia cde don vi bén ngodi EVN do
ddic thu doi hdi ngudn von ddu tu rdt Ién. Do do, thi trusng
dién canh tranh & Viét Nam cling sé& bdt déu giai doan 16
phdn khuc nay. Du bdo téc doé tdng trudng giai doan 2017
- 2020 dat 10.7%, 2021 2025 la 97% va 2025 - 2030 dat
8.7%. nhu cdu s dung dién ducc du bdo sé tiép tuc tdng
trudng tu 10-11%/ndm trong nhimg ndm tai.

TRIEN VONG DAU TU NGANH DIEN

NHUNG CO HOILON CHO
CAC NHA MAY DBIEN BAU TU
VAO NANG LUONG SACH

Viét Nam la mét qudc gia dang phat trién véi nguén
cung sdn xudt dién chi yéu la thay dién va nhiét dién
dua vao cdc nhién liéu hiru han trong tu nhién nhu:
than, ddu, khi ga tu nhién hay Hydro. Mét phdn nhé
con lai la nhap khdu dién va nguén néing lugng tdi tao.
Chinh vi su phu thudc I6n vao cdc yéu té hiru han va
lién quan téi thsi ti€t nén ngudn cung dién cua Viét
Nam chua thdt su phong phu, cdc nguédn ndng luogng
cung cdp dién bi giéi han.

e Day chinh la co hoi In cho cdc nha may dién dau
tu va khai thdc ngudén ndng luong tdi tao, ddu tu vao
cdc ngudn ndng lugng maéi nhu ngudn ndng lugng tdi
tao nhu gio va mat tréi té ra cd hiéu qud doéi vai mot
quéc gia co nhiéu diéu kién thudn loi vé dia ly nhu Viét
Nam. Theo do, chién lucc phdt trién nang luong trong
thai gian tdila san lugng dién tdi tao chiém khodng 5%
téng nguoén dién (tuong tng 2.400MW vao ndm 2020).

e Trong do, phdt trién ndng luong tai tao sé& ducc uu
tién nhdm tang ti 1& cdc ngudn ndng lugng Mai va tai
tao chiém khodng 3% t8ng ndng luong thuong mai so
cdp vao ndm 2010 va 11% vao ndm 2050.

e Viét Nam co6 cdc diéu kién thudn Ioi khi phdt trién
ngudn ndng luong sach véi moét vi tri dia ly thudn o
so vdi cdc qudc gia khdc trong khu vuc. Viet Nam ndm
trong khodng 80 — 230 vi dé Bdc thudc khu vuc nhiét
doi gio mua, cé 3000km bas bién, méi nadm co 2 mua
gié chinh la Béng Bdc va Béng Nam. Theo bdo cdo
cta Ngdén hang Thé gisi WB, vung co tiém ndng gio
t&t chiém khodng hon 8.6% dién tich Ianh thd dé xdy
dung cdc tram dién gio cé lon. Trong khi do, sé liéu nay
& Campuchia la 0.2%, Thai Lan 0.2%, Lao la 29%. Néu
xét tiéu chudn dé xday dung cdc tram dién gi¢ cé nho
phuc vu phdt trién kinh t& & nhing khu vuc kho khan
thi Viet Nam co dén 41% dién tich ndng thdén. So sdnh
véi con s6 ndly & 3 qudce gia trén la 6%, 9% va 13%. Téng
tiém ndng dién gio cua Viét Nam khodng 713,000 MW,
tuong duong 250 1an coéng sudt cla thly dién Son La
va hon 13 1an téng cong sudt du bdo cua ngdanh Dién
ndm 2020. Hai vung giau tiém ndng vé dién gio & Viét
Nam I& Son Hai (Ninh Thudin) va Mai Né (Binh Thudn) vai

van téc trung binh cé thé [én tdi 6 — 7m/s va gid cd xu
thé én dinh, s& luong cdc con bé&o khu vuc it, thich hop
VGi cdc tram dién gio cong sudt 3 — 3,5 MW.

* N&ng luong mdt trsi cling dugc vi tri dia ly uu di, vai
cusng doé buc xa mat tréi tuong déi cao. SE gid ndng
trung binh khodng 2000 — 2500 gid/ndm, tdng nang
luong buc xa mat tréi trung binh khodng 150kCal/cm2.
Tiém ndng ly thuyét ducc cdc chuyén gia ddnh gid
khodng 439 ty TOE/ndm. Trong dd, nhiéu nhdt phai ké
dén khu vuc phia Nam, vung Tay Bdc (Lai Chdu, Son La..)
va ving Bdc Trung B6 (Thanh Hoa, Nghé An, Ha Tinh)...
Ndm trong khu vu tiém ndng vé phat trién nganh dién
EVNGENCO 3 sé la doi tdc chién lucc cho cdc doanh
nghiép muén déu tu vao nganh dién tai Viét Nam.

), | NGANH BIEN LUON BUGC NHA
4| NUGC COI LA MOT NGANH
THEN CHOT, TRONG DIEM

e Mot nén kinh té phdt trién phai gdn vdi su phat trién
clia nganh nang luong quéc gia, nhdm ddm bdo cung
cdp du ngudn dién cho cdc hoat déng sdn xudt, kinh
doanh va phdat trién kinh té. Viét Nam ctng khéong ndm
ngodi quy ludt do, khi nganh dién ludn dugc coi la moét
nganh then chét, trong diém va nhan dugc rdt nhiéu
suU gquan tédm cua Nha nudc. Trong nhiing ndm viua qua,
t6c do tang truéng tiéu thu dién caa Viét Nam ngay
cAang cao va co xu husdng gdp doi toc do tdng trudng
GDP, diéu ddé cho thdy Viét Nam dang trén da phdt
trién ngay cang manh mé. Tuy nhién, su tang trudng
cao clng ddt ra bai todn can cé moét chién luoc 1au
dai 6n dinh. Cdc chinh sdch dua ra cédn néng cao hiéu
qud sU dung dién ndang, giam thiéu tac hai dén moi
trusng nhdm tranh di nguoc lai véi xu hudng cua thé
gisi. My va Trung Quéc, 2 qudce gia cd luong thai CO2
I6n nhdt thé gidi, déu cho réng cdn phadi tap trung gidi
badi todn ndng lugng, nguyén nhdn sdu xa cua nhing
bat én kinh té - tai chinh.

@ GIA PIEN CO
XU HUGNG TANG

e Nguyén nhdén cla téc dé tiéu thu dién tdng manh
khong chi bdi nhu cdu phdt trién clia nén kinh t& ma
coOn ndm & gid cua sdn phdm. Hién nay, gid dién &
Viét Nam mdc du duoc diéu chinh t&ng ddan theo cdc
ndm, song viéc tdng gid dién sé& anh hudng rdt Ién tdi
cdc hoat déng sdn xudt kinh doanh cua nén kinh té.
Do do, su diéu chinh tdng gid ducc dién ra rdt than
trong. Trong ndm 2010, gid dién dé& ducc diéu chinh lan
dau tién vao 01/03 véi muc tang 6.8% va dang tiép tuc
xem xét tdng gid khi Tép doan Than Khodng sdn Viét
Nam dé nghi trong cudi ndm nay. Hién tai, gid dién cla
Viét Nam dang & muc 1058 VND/kWh, tuong ducng 5,3
cent/kWh, trong khi dé co I&i muc gid binh qudn phdi
trén 8 cent/kWh. Chinh vi vay viéc t&ng gid dién Ia nhu
cdu va clng la diéu chdc chdn trong cdc ndm taéi.

* Vung Tay Bdc (Lai Chdu, Son La...) va vung Bdc Trung
B6 (Thanh Hoa, Nghé An, Ha Tinh).. Nam trong khu vu
tiém nang vé phdt trién nganh dién EVNGENCO 3 sé &
doi tdc chién luoc cho cdc doanh nghiép mudn déu tu
vAo nganh dién tai Viet Nam.
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PHAN TiCH SWOT TONG CONG TY

* Vi tri dia ly thudn lgi
* San lugng dién sdn xudt én dinh

* Ty trong nhién liéu héa thach I6n
» M@t can doéi vé vén
* Kinh nghiém qudn ly, vén hanh
* B6i ngl CBCNV trinh d6 cao

« Hiéu sudt sinh 16i thép
¢ Bi dnh hudng bdi kinh té
vi md/ thdi tiét
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* Nhu cdu dién luén cé xu

huéng tdng cao Bi tdc déna 16n bai aid A
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* Co héi tir viéc cha déng nguyén ttac °|?e% dgu V:jglq nguyen
liéu dau vao ;
e La A R . A * Canh tranh véi cac don vi phat
* Tién bé cong nghé trong sdn xuat dién 16n

* Mé réng logi nguyén liéu (LNG)

» Canh tranh vé nguén nhéan luc

* EVNGENCO 3 hién dang thudéc nhom cdc don vi
cung cdp dién chinh cho Viét Nam. Cdc nha mdy cla
EVNGENCO 3 déu hoat déng én dinh ndm trong cdc
khu vuc trung tam trong diém cua ludi dién qudc gia, vi
tri dia ly thudn loi, tép trung chi yéu khu vuc mién Nam
clia ngd kinh té clia Viét Nam - khu vuc cé nhu céu sur
dung dién cao.

*Viéc s& httu cdc nha mdy dé hodn thanh va phat dién
én dinh hd trg cho hoat déng san xudt kinh doanh va
déu tu moi. Bong thai, trong diéu kién cdc yéu té khdc
dat ducc yéu cdau, viéc dau tu vao EVNGENCO 3 va sé
hliu cdc nha mady dd phdt dién sé gilp cdc nha déu
tu tranh khoi rdi ro trong qud trinh xdy dung va chay
tha. Bong thai, cd ddy du s6 liéu va co sé ddanh gid
duoc tinh hiéu qud theo sé liéu lich st qua cdc ndm
2013-2018.

* EVN la cé déng I6n ctia EVNGENCO 3. Vai kinh nghiém
ddu tu, qudn ly, vén hanh hé théng dién todn quéc va
khd nédng can déi tai chinh trong cdc don vj, trong giai
doan ddau cta Céng ty cé phdn va ddc biét la trong
viéc chuyén giao cdc giai doan cula thi trusng dién
canh tranh, EVNGENCO 3 c6 thé nhan ducc su hd tro
trong cong tdc qudn ly, diéu hanh va tai chinh ti EVN.

* EVNGENCO 3 cd ddi ngl CBNV co trinh dé chuyén
mon cao, co kinh nghiém trong viéc qudn ly, vén hanh
cdc nha mdy. Lao déng tré, trong dé tudi vang nén
co loi thé trong viéc ti€p cdn va ung dung cdc kién
thuc, cong nghé tién tién, hién dai,..; cé nhiéu ndm kinh
nghiém vé chuyén mén, qudn ly; ducc dao tao, quy
hoach cdn bd ngudn dé sdn sang ddp Ung nhiém vu
dugc giao.

S0 | KHO KHAN
I

 Nhién liéu hoa thach (than, ddau, khi) chiém ty trong
I&n: Cdc nha mdy cla EVNGENCO 3 chd yéu dung
nhién liéu héa thach (chiém 82%). Cdc md hinh nha
may dién s dung nhién liéu hdéa thach khéng phdi
l& xu hudng ddu tu clia cde nude phdt trién, cdc nha
ddu tu coé thé gdp kho khdan nhdt dinh trong viéc quyét
dinh ddau tu vao cdc logi hinh nha mady nay.

« Tinh hinh tai chinh chua thuc su tét va hdp ddn: Cdc
chi sé tai chinh clia EVNGENCO 3 hién nay cho thdy
su mdat can ddi vé vén. Hé s& no/vén chi sé hitu qud
cao do cdc du dn ddau tu chu yéu sir dung ngudn von
vay. Bén canh do, hiéu qud sinh I8i tu hoat déng sdn
xudt kinh doanh cla EVNGENCO 3 chi & muc trung
binh thdp.

* Hoat dong san xudt kinh doanh chiu dnh hudéng Ién
bdi cac yéu toé kinh té vi mé hay yéu té thai tiét: Mot
trong nhing danh hudng lén dén hoat déng sdn xudt
kinh doanh cta EVNGENCO 3 la bién déng ty gid, 18i
sudt. Viéc hé sé no cao (chi yéu la cdc khodn vay nusc
ngodi) va nhan ng, trd no bdng ngoai té (JPY, USD)
tdc dong rat lon dén két qud sdn xudt kinh doanh
clia EVNGENCO 3. Ngodi ra, cdc nha mady thay dién
chiu tdc doéng I6n bdi tinh hinh thai tiét, thiy van, anh
hudng khéng nhd dén két qud hoat déng sdn xudt
kinh doanh.
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Thi trudng dién canh tranh dang hinh thanh tao co
hoi 16n cho EVNGENCO 3. Véi viéc dua thi truédng bdn
budn dién canh tranh vao van hanh chinh thuc ti nédm
2019, ti€n téi van hanh thi trudng bdn lé canh tranh,
EVNGENCO 3 dang ding truéc co hoéi va thach thic
clia viéc thay déi gid ban dién va tinh hinh kinh doanh
trong giai doan 2019 trg di.

* Nhu céu phu tdi khu vuc phia Nam luén cé xu hudng
tdng cao trong khi cdac nha mdy dién déu tu mdi chua
ddp ung kip.

e Cdc nha mady mai néu duoc dau tu hiéu qud sé mang
lai co hoéi t&dng trudng cho EVNGENCO 3. Hién nay,
EVNGENCO 3 ciing dang thuc hién nghién cuu déu tu
04 du dan mai (dién mat troi, tuabin khi CTHH s dung
LNG) vai téng cong sudt du kién I 1.335 MW, sé duoc
ddau tu trong giai doan 2019-2024. Néu ddu tu hiéu quad
cdc du dn nay, EVNGENCO 3 sé co co hodi tdng trudng
t6t sau giai doan 2025.

Phat trién mé hinh dich vu stra chita, vén
hanh cac nha may dién

Su phat trién ngudn dién dén ndm 2030 theo Quy
hoach dién VII hiéu chinh la rdt 16n, theo dé nhu cdu
vé DVSC thué, vdn hanh thué NMD, ddc biét la NMD
chay than céng sudt I6n sé téng trudng rat cao. Bén
canh dé, céong tac DVSC NMD tdap trung con la muc
tiéu cta EVN nhdm khéc phuc duge nhitng han ché vé
cdng nghé, chi phi stra chita, hiéu qud céng tdc dao
tao va s dung lao déng. EVNGENCO 3 da thanh lap
céng ty EPS dé dén bt co hdi nay.

Chu déng nguyén liéu dau vao
Vé nhién liéu than

Trong nhiing ndm gdn ddy, nhu cdu than co su tdng
lén ddang ké, tu muc 10 triéu tdn & ndm 2002 dé& tdng
hon 3,5 1&n 1én muc tiéu thu 35,5 triéu tédn vao ndm
2014. Trong dé nganh dién la nganh tiéu thu than nhiéu
nhdt, chiém khodng 50% t8ng sdn luong than tiéu thu.

- Trong tuong lai, khi céic nha mdy dién chi déng trong
Qua trinh nhép khdu than lam nguyén liéu sdn xudt sé
giup doanh nghiép ddm bdo nhién liéu cho san xudt
duoc lién tuc.

+ Su tién bd trong cong nghé san xudt than dad co
nhing budc tién rdt xa trong viéc cdi tién chdt luong
than gitp cdc théng sé clia 1o hoi va tua bin lan luct tu
cdp: Toi han (Subcritical), Siéu tsi han (Supercritrical),
Trén siéu toi han (Ultra-supercritrical - USC) va Trén
siéu t6i han tién tién (Advanced Ultra-supercritrical -
A-USC). Viéc sir dung than nhdp khdu theo tiéu chudn
chdt lugng quéc té co thé giup tang ducc hiéu sudt
hon 3% va gidm 3 lan lugng phdt thai khi CO2 (tur 1.800
g/kWh xudng con dudi 600 g/ kWh).

Ngodi ra, viéc tdi ché tro xi nha mdy nhiét dién than
ngdy cang dudc tdng cudng. Theo "World Wide Coal
Combustion Products Networks", t ndm 2010, ty Ié tdi
sr dung tro xi clia cdc nha mdy dién than tai cdc nuéc
dé dat muc binh quén 53,5%. Dé&n nay, cdc tién bd ky
thudt dang cho phép st dung nhiéu hon tro xi clia cdc
nha mdy dién than.

THACH THUC

Cdc nha mdy s dung nguyén liéu héa thach bi tac
déng Ién béi gid nguyén liéu dau vao. Mdéc du, vé co
bdn gid nguyén liéu déu vao dugc phdan dnh vao gié
bdn dién cia EVNGENCO 3, tuy nhién, vé mét dai han,
viéc phu thudc véo ngudn nguyén liéu cung cép va
véi viéc thi trudng dién canh tranh di vao van hanh.
EVNGENCO 3 c6 thé déi dién véi van dé nguyén liéu.

EVNGENCO 3 phdi canh tranh truc tiép véi cdc don
vi phat dién trén thi truong. Viec thj trusng dién canh
tranh di vao van hanh cung véi cdc don vi phdt diénlén
trén thi trusng nhu EVNGENCO 1, 2, PVPower, nhu cdu
tiéu thu dién lon tép trung & mién Nam, EVNGENCO 3
sé phdi canh tranh vé gid va yéu té lién quan vai cdc
nha ddu tu khdc dé phat dién.

EVNGENCO 3 phdi canh tranh nguén nhén luc chdt
luong cao vai cac Tap doan, Téng Coéng ty trong va
ngoai NUSC.

Trong qud trinh san xudit, kinh doanh ctia EVNGENCO 3;
do nhu cdau ddau tu va xdy dung cdc du dn Ién nén
Téng coNng ty phadi huy déng vén tir nhiéu nguédn; trong
do viéc vay von trong nudc bi khéng ché ty 1€, thsi han
va l&i sudt nén EVNGENCO3 phdi huy déong thém cdc
nguon vén nudc ngodi. Va du Ngén hang Nha nudc
dd coé chinh sdch diéu hanh ty gid 6n dinh, nhung trén
thuc té, bién dong cla cdc déng ngoai té, ddc biét la
chénh léch ty gid USD khién 16 ty gid clia cong ty van
dang & muc cao.

N&m 2018, su bién déng va chénh léch ty gid dé& gay
ra nhiéu bdt én cho thi trusng. Trong doé, cac don vi
tryuc tiép bi dnh hudng ngodi EVNEGENCO3 con cé cdc
coéng ty thudc nganh dau khi (PVN, PVT, GAS..), hang
khong (ACV, HVN..), van tdi bién (VOS, VNA, VTO..) cung
cdc don vi tham gia xdy dung ha tang..vai tén thdt 1én
dén hang ty déng.
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN TONG CONG TY

Chién lugc cia EVNGENCO 3 sé& gdn véi muc tiéu dé tré thanh mét don vi
phat dién hang ddu trong nuéc va khu vuc. Diéu nay chi cé thé dat dugc
théng qua thuc hién déng bd cdc sdng kién tdp trung vao cdc linh vuc:
Néng cao ndng luc qudn ly, tdi cdu tric tai chinh, thac ddy gidi phdp ndng
cao hiéu qud san xudt kinh doanh va téing NSLD, gia tédng céng suét nguén
ndng luong xanh va bén viing.

Gia tang céng
sudt nguén
giai doan
2019-2025

Lei nhuén
sau thué/
VCSH (%)

Gidm hé sé ng
dé gidm dnh
hudng cua
CLTG

Gidm chi phi
sdn xudt

NHUNG Gi CHUNG TOI MUON DAT BUGC

- Van hanh cdc té mdy an todn, tin cdy, kinh té
+ Bdm bdo tham gia hiéu qud thi trusng dién

- Thuc ddy cdc gidi phdp san xudt, stia chira t8i uu va
tiét kiém chi phi

+ Phdt trién cac du dn ddu tu ngudn dién mai hiéu qua
mang lai Igi nhuén cao nhdt cho cd doéng

- Na&ng cao chdt luong quadn tri nguén nhéan luc

UU TIEN HANG PAU

- Van hanh dat va vuot sdn luong dién ké hoach vdi
hiéu qud kinh té cao nhat

+ Cdi thién hiéu sudt va doanh thu san xudt dién

- N&ng cao hiéu qud kinh doanh dich vu stia chtia

+ Lanh manh hoa tinh hinh tai chinh

+ Tham gia déu tu cac du dn mdi véi cdc déi tdac theo
mo& hinh du dn

- Tim ki€ém ngudn va phdat trién, da dang hoa nhan luc
tai ndng

- Chuyén déi sang van héa hiéu sudt cao

SO LUGNG PO LUGNG MUC TIEU

+ Sdn luong dién sdn xudt hang ndm

+ Lgi nhudin thi trusng dién

-+ S6 liéu do lusng cdc chi tiéu kinh té - k¥ thuat
+ Chi phi cho mdi don vi dién sdn xudt

- Cong sudt dau tu du an maéi

+ Cdc chi sé hiéu qud tai chinh

- Diém KPIs ciia nhan vién

+ Phat trién nhan luc tai ndng ndi bd

RUI RO CHIEN LUGC

- Khéng cung cdp dugc ngudn dién bén ving, tin cdy
va an todn

- Khéng ¢o khd nding ddm bao nhién liéu cho sdn xudt

+ Khéng co kha ndng ddip ung ky vong ngay cang tdng
cla cé déng

- Khéng co khd nding téi da gid tri dau tu
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN TONG CONG TY

GIA TANG CONG SUAT NGUON NANG LUGNG XANH

Nhiing ndm gdn ddy, khdi niém ndng lugng xanh (sach) dé khéng coén xa la véi nhiéu nudc trén thé gisi. Trong thai
gian qua, ngudn nding lugng truyén théng dudgc khai thdc cha yéu la déu khi, than dé va dién nhung chi trong mét
vai ndm t6i, cdc ngudn ndng lugng nay sé ddn can kiét va khéng thé ddm bdo lgu dai cho nganh nédng lugng Viét
Nam. Trong khi dé, tinh trang ldng phi ndng lugng trong san xudt céng nghiép, xdy dung va giao théng van tai
& nudc ta dién ra khd phé bién va nhu cdu tiéu thu ndng lugng ngay cang gia téing. Theo Quy hoach dién 7 diéu
chinh, Viét Nam sé& phdi nhdp khdu ndng lugng. Trudc tinh hinh trén, phuong thic chuyén déi tir ndng lugng héa

thach sang nding lugng xanh ngdy cdang trd nén cép bdch.

Néng lugng mat troi

Véi diéu kién vé dia ly, khi hau, Viét Nam dugc danh
gid la nuéc cé tiém nding dé phat trién ngudn ndng
lugng tdi tao, cé khd néing thay thé ngudn néng lugng
héa thach, giam thiéu tdc déng téi méi trudng.

Viét Nam co tiém ndng vé ndng lugng gid khd Ién, vai
dusng bién trai dai khién luu luong gié déi dao, téng
tiém nding udc dat 513.360 MW. Vé ndng lucng mdt trdi,
vailoi thé la mot trong nhiing nudc ndm trong ddi phan
b& danh ndng mat trdi nhiéu nhdt trong ndm trén ban
dé buc xa cla thé gidi, Vit Nam cé rdt nhiéu thudn loi
dé khai thdc ngudn nang luong nay. Ngodi ra, co mot
dang ndang luong tdi tao ndfa ma chung ta vén chua
tén dung ducc doé la ndng luong sinh khéi nhu: mun
cua, cdc chdt thdi néng nghiép (rom, phdan chuéng,
chdt thai thuc vat.. ). Viéc nghién clu phdt trién ngudn
vat lieu va ndng luong sinh khéi tao ra nhing dang
ndng luong, vat liéu sach, ré gop phén bdo dam an
ninh ndng lugng, via bdo vé mbi trusng, vua thu ngoaqi
té tu xudt kndu nang luong, bdn quota gidm phat thai

khi CO2 dé tai dau tu. Mdc du nhiéu tiém ndng, song
viéc phat trién nding luong tdi tao & nudce ta chua that
su tuong xung vai tiém ndng sén co.

Theo ddnh gid cla cdc chuyén gia, mdi ndm, chung ta
mdt hon ty USD do khéng khai thdc va st dung nhing
nguén ndng lugng tdi tao nhu gid, ndng lugng mdat troi
nang luong sinh khéi.. BE tao diéu kién cho cdc nha
ddu tu tham gia vao viéc phat trién nang luong tai
tgo, Chinh pht dd& hinh thanh khung chinh sdch quy
dinh mét sé co ché chinh sdch tai chinh déi voi nhiing
du dn ddu tu theo co ché phat trién sach nhu Ludt Bdo
vé moi trusng ndm 2014 2005; Ludt bién luc ndm 2004,
stia déi bd sung ndm 2012; Ludt sir dung ndng luong
tiét kieém va hiéu quda ndm 2010; Chién luoc qudc gia
vé Bdo vé mdi trusng dén ndm 2010 va tdm nhin dén
nam 2020; Quyét dinh s6 130/2007/Qb-TTg quy dinh
mot sé& co ché chinh sdch tai chinh déi vai du dn ddu
tu theo co ché phdt trién sach (CDM)...

Pdc biét, trong Chién luoc phadt trién ndng luong quéc
gia cua Viét Nam dén ndm 2020, t&m nhin dén ndm
2050 dugc Thu tuésng Chinh phl phé duyét da dé ra
muc tiéu phdat trién déng bd va hop ly hé théng ndng
lucng: dién, dau khi, than, ndng luosng mdi va tdi tao
trong do, quan tédm phdt trién ndng luong sach, uu tién
phat trién ndng luong mai va tdi tao nhdm dam bdo
cung cdp du nang luong cho nhu cdu phdt trién kinh
té - x& hoi. Cu thé, Viét Nam phdn ddu dén nam 2030
ndng luong tdi tao s& dat 6% trong téng dién ndng
sdn xudt, du kién tang sdn lucng 1én 13 nghin MW tur
nguén néng lugng tdi tao trong giai doan tu nay dén
ndm 2030. Bén ndm 2025, sdn luong ethanol va dau
thuc vat dat 1,8 triéu tan, ddp Ung khodng 5% nhu cau
x&ng ddu trong cd nude. Chu truong thuc ddy phat
trién ngudn nang luong tdi tao cta Nha nudc dé tao
don bdy cho viéc trién khai cac du an déu tu vao ndng
luong sach.

Chinh sdch phdt trién ndng luong sach cta Nha nude
cling khuyén khich san xudt, gidm thué nhép khédu cdc
thiét bi nding lucng tdi tao nhu hdm U biogas, tua bin
gio, xay dung quy hd trg déu tu nghién cuu khdo sat
phdt trién nang luong tdi tao. Cdc nha ddu tu trong
nuséc va ngodi nude ducc phép dau tu vé von, cong
nghé dé xday dung du an ndng luong sach tai Viét Nam
di keém vdi viéc ducc hudng uu ddi vé thué, tién thué
dat, tin dung ddau tu cta Nha nude... Phat trién ngudn
ndng luong sach thay thé cho ngudén ndng luong hoa
thach, t&ng cusng s dung hiéu qud ndng lugng trong
sdn xudt va tiéu dung chinh la chia khoa gidi quyét bai
todn 6 nhiém mai trusng, tiét kiém duoc ngudn ngogi
té dau tu xdy dung cdc nha mdy thiy dién, nhiét dién,
clng nhu gidm su phu thudc vao dau mo, dam bdo an
ninh luong thuc va hudng dén nén kinh té€ carbon thdp.
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Nhién liéu khi LNG

Hién nay ngudn khi cung cdp cho cdc du an NMND
Turbine cho chu trinh hén hop khu vuc Phu My, Ba Ria,
Nhon Trach,... knéng con di va cAn xem xét phuong
an b sung bdng ngudn LNG. Do vay viéc tim kiém,
bd sung xdy dung ngudn dién tai cdc khu vuc mién
Nam trong giai doan dén ndm 2030 Ia can thiét.

Hon thé nira khi cdc cong trinh phdt trién ngudn dién
cta mién Nam nhu cdc Nha may dién hat nhén, nha
mdy nhiét dién than Bac Liéu bi dung hodc ddy Iui
tién do thi cong du dn NMND s dung khi LNG co6 cdc
diéu kién thudan lgi vé dia diém, co s& ha tang, cang
bién, kha ndng nhdp nhién liéu..s& gép phdn dang
ké vao viéc giam thiéu hut nhién liéu khi cho cdac nha
may dién (NMD) chay khi hién hiru tai mién Nam noi
riéng, ciing nhu gidm su cdng thdng van hanh hé
théng truyén tdi 500kV Bdc - Nam.

Viéc tim kiém dé bd sung xdy dung nguédn dién tai cdc
khu vuc mién Nam trong giai doan dén ndm 2030 dé
thay thé cdc ngudn dién diung hodic chdm tién dé la
cén thiét. Cdc ngudn nhiét dién st dung nhién liéu la

khi d&t cod nhimg uu diém dé dong vai tro ndy, nhu sau:

* Khi thdi ctia clia nha may dién TBKHH dé xU ly hodic
khong cén xtr ly ma van dat yéu cdau trudc khi thdi ra
moi truong.

CHIEN LUGC PHAT TRIEN TONG CONG TY

e Phdt thai CO2 thdp hon nhiéu so véi nha mdy nhiét
dién than do hiéu sudt nha may dién turbine khi

chu trinh hén hop (TBKHH) cao (trén 60%, trong khi
nha mdy dién than khodng 40%); va do thanh phdn
carbon trong nhién liéu khi dét tu nhién thdp hon
trong nhién liéu Ia than.

* Ddp Ung cdc diéu kién vay von cla cdc té chuc trén
thé gioi nhu dd trinh bay & trén.

* Nha may TBKHH ¢ thai gian khdi dong dua vao van
hanh nhanh han nha mdy nhiét dién than, ddc biét la
cdc turbine khi.

* Nhar may ddp Ung ducc yéu cdu chay nén va chay
lung cho hé théng dién.

e Nhu cdu st dung dat thdp khi so sanh vai cdc
ngudn dién khdc.

* Thai gian xdy dung nhanh, khodng tu 34 — 36 thdng.
Trén co s phan tich tinh khd thi du dn thi viéc Téng
Coéng ty nghién ciu TTBL Long Son co cdc diéu kién
thudn loi vé dia diém, co sé ha tang, cang bién, kha
nang nhép nhién liéu, dé tim kiém ngudn tai chinh,...
s& gop phdn dang ké vao viéc gidm thiéu hut nhién
liéu khi cho cac nha may dién (NMD) chay khi hién hiu
tai mién Nam ndi riéng, cliing nhu gidm su céng thdng
van hanh hé théng truyén tdi 500kV Bdc - Nam.

Hién nay, cdac nha may dién thudéc EVNGENCO 3 co
téng codng sudt Idp dat 6304 MW tuong ducng khodng
16% téng coéng sudt Idp dat cua hé théng dién qudc
gia vdi su phdan bd doéng déu trong co cdu: dién khi,
dién than va thly dién. Nang lugng tdi tao ma trudc
tién la dién madt trai sé la linh vuc dugc EVNGENCO 3
tép trung ddu tu trién khai trong nhimg ndm tai.

Trong ndm 2018, ngodi cdc linh vuc dién truyén théng,
EVNGENCO 3 tiép tuc xuc tién cong tac dau tu xay

Trong sudt qud trinh ddu tu xdy dung va qudn ly van
hanh, EVNGENCO 3 |udn chu trong, ddam bdo cong
tdc bdo vé moi trudng, thuc hién nghiém cdc quy dinh

clia Phdp luat vé moéi trusng cling nhu cdc ndi dung
cam két trong bdo cdo danh gid tdc dong maéi trusng
DTM, gidy phép khai thdc va st dung nudc mdt, gidy
phép xd thdi... EVNGENCO 3 d& va dang qudn ly van
hanh hiéu qud cdc hé théng xU ly nudc thai, khi thdi,
thuc hién phdn logi luu gitr rdic thai, chdt thdi cling nhu

dung cdc du dan dién mdat trsi gém: du dn dién mat troi
tai cde hé thiy dién Budn Kudp (50 MW), Srépdk (50
MW) thudc tinh Bdk Lak var du dn dién mdat troi Ninh
Phudc 7 (200 MW) thudc tinh Ninh Thudn. Bong thai,
EVNGENCO 3 trién khai cdc tha tuc déu tu du an Trung
tam Bién luc Long Son st dung khi dét hda long (LNG)
tai tinh Ba Ria - Vang Tau. Day la husng ddu tu thé
hién su nhanh nhay cuda Iédnh dao EVNGENCO 3 trong
luc Chinh phi dang khuyén khich phdt trién cdc ngudn
dién mdi, nhat 1a la ndng luong tdi tao.

cdc coéng tdc quan trdc giam sdt online. Nhan thic
viéc bdo vé mdi trusng la nhiém vu quan trong, vi vay
ngodi viéc thudng xuyén duy tu, bdo dudng cdc hé
théng, ddm bdo thuc hién nghiém tuc cdc quy dinh
clia phdp ludt vé moi trusng, EVNGENCO 3 con xdy
dung k& hoach thuc hién cdc gidi phdp chién lucc bdo
vé moi trusng, trong do qudn triét chu truong Idp dat
cdc hé thdng quan trdc, gidm sat online cho tdt ca
cdc ngudn thai.
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PAU TU VA PHAT TRIEN CONG NGHE

Phdn ddu dén ndm 2025, Téng Cdng ty phat dién 3 tré thanh doanh nghiép néing lugng hang ddu trong nuéc va
khu vuc Pdng Nam A (vé néing sudt lao déng va chdt lugng dich vu cung cép), ddm bdo vén hanh céc nha mady

dién an toan, tin cdy va én dinh.

e DAy manh ung dung CNTT trong cdc hoat déng
qQuan tri va sdn xudt kinh doanh: Tiép tuc trién khai
nhan rong Bé dan gidi phdp qudn ly, luu trr thong sé
van hanh bdng phdn mém nhat ky van hanh dién ta
thay cho viéc luu tri bdng ban cung: Ba thuc hién trién
khai dp dung gidi phdp quadn ly, luu trr thdng sé van
hanh b&ng phdn mém nhat ky van hanh dién tir thay
cho viéc luu trr bang bdn cing nhu hién nay déi vai
bdn ghi thong s6 thiét bi va s nhat ky van hanh/ sé
giao ca tai Cong ty Nhiét dién Phu My. Dang tiép tuc
trién khai nhan rong cdc don vi phdt dién truc thudc
con lai: Cong ty ND Méng Ducng, Vinh Tan; Cong ty
TD Budn - Kudp.

e Tiép tuc nghién clu va hodn thién Bé dan thanh 1ép
Trung tdm van hdanh tép trung cho cdc nha mdy thay
dién: Buon Kudp, Budn Tua Srah va Srépok 3 ctia CTTD
Budn Kudp va thi diém trién khai thuc hién trong thoi
gian toi.

e Nghién cuu trién khai xdy dung Hé thédng gidm sat
tU xa theo thai gian thuc RMS (Remote Monitoring
System), hd tro quyét dinh phucng an van hanh, bdo
dudng téi uu dé kip thoi chédn dodn, du bdo, phong
ngua, ngdn chdn cdc su cb. Qua doé, gilp ndng cao
nang luc quadn tri sdn xudt cua Téng Coéng ty Noi
chung va Coéng ty Dich vu Sta chlia cdc nha mdy
dién EVNGENCO 3 noi rieng, sém hinh thanh Trung tdm
kiém sodt va chudn dodn tlr xa cho cdc nha mady dién
thanh vién, trong do:

+ RMS gilp dua ra cdc gidi phdp ngdn ngua cdc van
dé phdt sinh cla cdc hé théng thiét b tréd nén nghiém
trong; Tang tinh chd déng, giam thiéu thsi gian cong
tdc stia chifa bdo dudng do du dodn trudc tinh trang
thiét bj trusc khi xay ra thiét hai nghiém trong.

+ Gidm thiéu rdi ro va téi uu chi phi trong céng tac van
hanh va sta chiia bdo dudng nha may dién; Gidp tu
vén va chia sé kinh nghiém k¥ thudt van hanh - sta
chlia cho cdc nhda may dién khdc.

* Nghién cuu trién khai xdy dung Bé dan ung dung CNTT
trong codng tac qudn ly du an: céng tac kiém sodt an
todn va kiém sodt tién dd du dn tu xa.

* Nghién cuu trién khai xdy dung Bé dan gidi phap téi
uu hoa chi phi va tdng cusng ndng luc canh tranh
trong linh vuc thi trusng dién.

* Nghién cuu trién khai xdy dung hodn thién Hé théng
quan trdc thdy van nhdm diéu tiét cé hiéu qud cdc
h6 chua, lién hé chua thay dién, st dung téi uu ngudn
nudc. béng thai, ung dung CMCN 4.0 dé thu thdap,
nédng cao khd ndng phdn tich, du bdo cdc théng tin
vé khi tuong, thly van ddp ung nhu cdu khai thdc hiéu
qud tai nguyén nudsc.

* Nghién cuu trién khai Bé an xdy dung hé so co sé dir
liéu cu thé nhan su trong co quan TCT dé phuc vu cho
hoat déng qudn tri var diéu hanh sdn xudt kinh doanh.

INTERNET OF THNGS (IOT)
VA BIG DATA

* D&i vai san xudt dién ndng thi cdng nghé nén tdng
l& chuyén ddi ndng lucng. Téng Coéng ty Phat dién 3
hién dang qudn ly véan hanh cdac té may tuabin khi,
thly dién va ddc biét la nhiét dién than cé cong nghé
hién dai, gam cong sudt khd lén tu 540 - 622 MW, sU
dung céng nghé 16 PC va CFB. Tuy nhién, cung vai su
phdt trién kndng ngung clia khoa hoc k§ thudt hién
dai, nhiéu gidi phdp k¥ thudt da dugc nghién cliu ung
dung thanh trong trong linh vuc ndng cao codng sudt
va hiéu sudt phdt dién trong do co viéc nghién cuu,
Ung dung cong nghé sé trong diéu khién, gidm sat nha
may dién sé& gop phdn ndng cao hiéu sudt chung cla
nha may va véan dam bdo ducc hiéu qud hoat dong,
coéng sudt phdt.

* Ngoai nhiing tdc déng truc tiép 1én cdc cong doan
chinh cla qud trinh sdn xudt dién, CMCN 4.0 con tdc
doéng dén cdc doanh nghiép ndi chung va Téng Céng
ty Phdt dién 3 noi riéng nguy cd ngudi lao déng hién
hu s& bi du thira. Mat khdc, xét vé téng thé, cdc cong
viéc an toan va thu nhdp cao hon cé thé sé gia tédng
sau khi cdng nghé thay thé dén con ngudi.

e Trong tuong lai, ndng luc sé tré thanh nhan t6 cot
I&i clia nén sdn xudt. Tu dong hoa cuc cao va kha
nang siéu két ndi trong ngdn han chdc chdn sé& co tdc
déng doi vai luc luong lao déng. Theo do, mdt phdan
luc luong lao déng k¥ néing thdp (chdng han cdac céng
nhan trong ddy chuyén) vén dé bj dnh hudng ndng né
bdéi tu dbng hda co badn trong cudéc CMCN lén thu 3,
nay co thé bi dnh huéng hon ntia. Su ra dsi clia robot
c6 khd nang di chuyén va tuong tdc, sé gitp cdc cong
viéc ky ndng thdp dat ndng sudt nhay vot. Tuy nhién,
nhiing ngudi bi dnh hudng ndng nhdt co thé la luc
lugng lao doéng co ky ndng trung binh. Bai 1€ su phat
trién cla siéu tu déng hoa va siéu két ndi, cong vdi
tri tué nhan tao sé tac déong dang ké dén bdn chdt
clia cdc cbng viéc tri thuc. Tu déng hda ban déu sé&
Anh hudng dén cong viéc vdn phong, bdn hang, dich
vu khdch hang, va cdc nganh hd tro. Quad trinh robot
ty doéng hoa, bdo cdo tu déong va tro ly do sé tré nén
phd bién. Trong linh vuc chdm soc khdch hang cé thé
khong cén su can thiép cla con ngudi, hdu hét truy
van khdach hang ducc trd 1oi tu déng...
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i send TR

QUAN TRI CONG TY

Quan tri hién dai — Tién dé phat trién

Thong tin va hoat déng cla Hoi déng qudn tri 88
Théng tin var hoat déng cla Ban Kiém soats Q4
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Cdc hoat ddng chinh cia HDQT trong ndm 2018 ( tur
ngdy 1/10/2018 dén ngay 31/12/2018): 03 thdng cudi
ndm 2018, HPQT dé& t8 chic 05 cudéc hop HDQT, té
chic ldy y kién bdng vén bdn cdc thanh vién HPQT,
ban hanh 22 Nghi quyét va 30 Quyét dinh dé Téng
Gidm déc va cdc don vi trién khai thuc hién nhiém vu
SXKD ndm 2018.

Vé K& hoach Sdn xudt kinh doanh; Ddu tu xdy dung quy
4/2018 & ndm 2019: Ti€p tuc chuyén tiép thuc hién tu
cong ty TNHH MTV sang CTCP va chi dao Téng Cong ty
trinh k& hoach SXKD, BTXD n&m 2019 dé sodt xét trinh
cobng ty me - EVN.

Ban hanh cdc quy ché qudn ly néi bd va phén cdp trong
CTCP:

* HDQT théng nhdt dp dung 177 QCQLNB do EVN ban
hanh va 32 QCQLNB do Téng Coéng ty xdy dung va ban
hanh dp dung.

* HDQT Téng cong ty ~-CTCP dé tién hanh rd sodt cdc
du thdo cdc quy ché qudn ly ndi bd va dd ban hanh
17 quy ché quy dinh quan trong, ddp Ung cho nhu cdu
quan tri- diéu hanh ctia TCT-CTCP va tiép tuc trién khai
dén thang 5/2019 s& ban hanh todn bé cdc quy ché
quan ly néi bo.

Vé céng tac T8 chiic bd may

e Duy tri bd mdy hién hitu cua Coéng ty TNHH MTV, ddp
Ung yéu cdu hoat déng 6n dinh ctia Téng Cong ty va

rFy R ‘

THONG TIN VA HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI

chuyén tiép sang cong ty cd phan.

* P& tién hanh bd nhiém cdc chuc danh Phd TGH;
Chdnh Vdn phong, Pho Chdnh V&n phong, Trudng ban,
Pho Trudng ban cdc ban chic ndng cia CTCP trén co
s6& chuyén tiép tU cdc ban chiic ndng cla cong ty TNHH
MTV tuong Ung. D8I vai cdc don vi thanh vién thi chuyén
ti€p quyén qudn ly qudn ly diéu hanh tr Céng ty TNHH
MTV sang Cong ty ¢é phdn .

e X&y dung va ban hanh Chuong trinh Iam viéc quy 4
n&m 2018 clia Hoi déng qudin tri T&ng Cong ty.

Cdng tdc kiém todn kiém soat:

Tiép tuc trién khai thuc hién kiém sodt cdc don vi theo
Chuong trinh kiém sodt nam 2018 cuia Téng Cong ty (kiém
sodt CTCP Thiy dién Thac Ba, Kiém sodt CTCP Nhiét dién Ba
Ria, kiém sodit cong ty Nhiét dién Vinh Tan, Ban qudn ly Du dn
Nhiét dién Vinh Tan, ...

* HDQT dd xem xet thdng qua bdo cdo tai chinh ndm 2017
clia cde don vi truc thudce Téng Cong ty.

* HDQT xem xét thdng qua k& hoach SXKD ndm 2019 cla
cdc don vi co vén gop cua Téng Cong ty tai cac CTCP.

* HDQT dd chi dao dé Téng Cong ty xdy dung Bé dn ddm
bdo nhién liéu khi cho cac Nha may dién clia Téng Cong ty.

* HDQT Chi dao trién khai thuc hién cong tdc quyét todn cd
phdn héa (xtr ly chénh léch ty gid) va phuong dn thodi vén tai
cdc cong ty ¢d phdn dé ndng cao nang luc vé tai chinh clia
Téng CoNg ty.

* HDQT dé Xem xét va quyét dinh 09 ndi dung coéng viéc
I&y y kién thude thdm quyén gidi quyét ctia HDQT: (1) Quyét
todn cdng trinh dai tu T8 mdy GT 22 Phu My 2.7; (2) Du thdo
QCQLNB cta Téng Cong ty Phat dién 3: Quy dinh qudn ly
chi tiéu, Quy dinh qudn ly phédn phdi var st dung cdc quy,
Quy ché quyét todn du dn hodan thanh, Quy ché ddio tao va
phdt trién nguén Nhdn luc; Quy ché thi var xép luong ndng
ngach vién chiic chuyén moén nghiép vu/Téng Cong ty Phat
dién 3-CTCP; (3) Y kién vé mdu con ddu clia Téng Cong ty
Phat dien 3-CTCP; (4) Y kién vé kéo dai thai gian laim Ngudi
dai dién clia Téng Gidm déc CTCP Nhiét dién Ba Rig; (5) Du
thdo quy ché cong bd théng tin va K& hoach sdin xudt kinh
doanh ndm 2019 ctia CTCP Thiy dién Thdc Ba va Bdo cdo
tai chinh ndm 2017 clia cdic Bon vi; (6) Y kién vé Gia cung cdp
dich vu phu trg ndm 2019 va HD stia déi bé sung s 06 HD
cung cdp dich vu phu tro NMND Ba Ria; (7) Théng qua ndi

dung biéu quyét tai hop HDQT lan 4 nam 2018 cua CTCP
Nhiét dién Ninh Binh: (8) Co cdu con ddu clia cdc don vi truc
thude Téng Cong ty; (9) BS sung nganh nghé kinh doanh cho
cdc Chinhdnh ctia Téng Cong ty....

* HDQT tao diéu kién thudn Ici nhat dé Téng Giam dée cling
nhu Ban diéu hanh té& chuic thuc hién cé hiéu qud nhiém vu
clia minh theo Biéu Ié ciia Téng Cong ty, Nghi quyét clia Bai
héi déng 8 dong 1an ddu var Hoi déng quadn tri.

 Chu tich HDQT thay mat HDPQT dé kiém sodit thuc hién chi
dao, giam sat Téng Gidm déce var Ban diéu hanh trong thuc
hién t& chic trién khai thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh,
cdc Van bdn chi dao clia HPQT theo quy dinh tai Diéu &
Téng CoNng ty var cde quy ché qudn tri ndi bd dé ban hanh;
cdc quy dinh hién hanh ctia Téng Cong ty dang dp dung.
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STT S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

THONG TIN VA HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI

N&i dung Nghi quyé&t/ Quyét dinh

STT S8 Nghi quyét/ Quyét dinh

18/NQ-HBQT

26/10/2018

N&i dung Nghj quyét/ Quyét dinh

Vé viéc ky Hop déng tién gdi co ky han vai Céng ty tai chinh cd
phdn Bién luc (Hop déng s6 081/2018/EVNFC-GENCO3/TGCKH)

20/NQ-HBQT

06/1/2018

Nghi quyét: vé viéc théng qua du todn stia chia Ién ndm 2019 -
Cong trinh trung tu t& mdy tuabin hoi ST23 cua Céng ty Nhiét
dién Phu My

15/NQ-HBQT

30/10/2018

Nghi quyét vé viéc thong qua két qud ndi dung hop l&n 4 ndm
2018

Vé ké hoach cung cdp cdp nhién liéu: Giao ban diéu hanh trinh k&
hoach dam bdo nhién liéu (khi, than) cho van hanh cac nha may
dién clia Téng Coéng ty 5 ndm dén co xét dén 10 ndm, trinh HDQT
xem xét va trinh dé an thanh I&p bd phdn mua sdm nhién liéu

Phuong dn thodi vén clua Téng Coéng ty tai cac CTCP(ra sodt
hoan thién lai) trinh HDQT

Du todn SCL n&m 2019 -Céng trinh trung tu t& mady tuabin hoi
ST23 ctia CTND Phu My

Coéng tac qudn ly va ban hanh QCQLNB cla Téng Céng ty -
CTCP

Ban TH phdi hop véi Ban PC xdy dung quy dinh tiéu chi danh gia
cla cdc Ban TCT dé trinh HDQT xem xét

Xd&y dung quy ché phén chia tién luong co quan TCT

Xday dung tiéu chi ctr Ngusi lao déng di nudc ngodi

23/NQ-HBQT

14/1/2018

Nghi quyét vé viéc théng qua bd sung nganh nghé kinh doanh
cho cdc Chinhdnh ctia Téng Céng ty Phdt dién 3 - CTCP

30/NQ-HBQT

26/11/2018

Nghi quyét vé viéc théng qua mdu ddu clia cdc don vi truc thude
Téng CoNng ty Phdt dién 3 - Cong ty ¢d phdn

32/NQ-HBQT

05/12/2018

Nghi quyét: vé viéc thong qua cdc ndi dung biéu quyét tai cude
hop HPQT léan thi 4 n&m 2018 ctia CTCP Nhiét dién Ninh Binh

1027/NQ-HPQT

13/12/2018

Quyét dinh: vé Hop déng stia déi bd sung sé 08 Hop déng mua
ban dién s& 01/2013/HD-NMB-BK cdc NMTD Budn Kudp, Budn
Tua Srah, Srépdk 3

1011/NQ-HDPQT

13/12/2018

Nghi quyét: vé viéc ky hop dong tién gui co ky han vsi Cong ty tdi
chinh ¢é phan Bién luc

53/NQ-GENCO3

16/12/2018

Nghi quyét: vé viéc thong qua cdc ndi dung biéu quyét K& hoach
san xudt kinh doanh n&m 2019 ctia CTCP Thay dién Thdc Ba

1289/NQ-HPQT

28/12/2018

Nghi quyét: v/v théng qua quyét todn céng trinh dai tu t8 mady
GT22 Phu My 2.1 ndm 2017 (chuyén tiép sang ndm 2018) cua Cong
ty Nhiét dién Phu My

I Nghi quyét

01/NQ-HBQT 01/10/2018 Bdau Chu tich HDQT Téng Céng ty Phdt dién 3-CTCP

03/NQ-HPQT 01/10/2018 Vé trién khai cong tdc Quy 4 ndm 2018, ndi dung nhu sau:
Chuong trinh lam viéc Quy 4/2018 va ndm 2019 ctia HDQT va Ban
Kiém sodt EVNGENCO3-CTCP
Trinh K& hoach SXKD va Dau tu ndm 2018 va ndm 2018
Xay dung, l&p dé dn: vé nhién liéu khi cho phat dién dam bdo
nhién liéu khi chd cde Nha may dién EVNGENCO 3- CTCP dé trinh
HDQT Téng cong ty
Vé viéc thodi vén va tai co céu TCT: déi véi phuong dn tdi co cdu
trinh HDQT
Vé chinh sdch mua sédm vat tu, thiét bi cho stra chiia: Lap dé dn
Chinh sdch mua sdm, st dung vat tu, thiét bi stia chiia trong do
co dé cdp viéc st dung vat tu, thiét bi chinh héng (OEM) va khéng
chinh hang (Non OEM)
Vé tru s& lam viéc cia TCT va ra mdat CTCP

04/NQ-HBQT 01/10/2018 Vé viéc t6 chuc bd mdy -nhén su va Quy ché quadn ly ndi bd
Vé t6 chiic nhdan su va sé luong nhan su I&nh dao tai cac Ban:
Giao TV HPQT chuyén trdch phu trdch Ban KTGS, tuyén chon
nhd&n su c6 kinh nghiém va chuyén mén bé sung vao Ban KTGS
Quy ché lam viéc HPQT ctia Téng Cong ty Phat dién 3-CTCP
Quy ché phdn céong trong HBQT EVNGENCO 3-CTCP: trinh Chu
tich HDQT (Chu tich dé ky Ban hanh: 3 TV HDQT théng nhdit)
Vé Ban hanh QCQLNB: HDQT théng nhdét dp dung 17 quy ché, va
cdc Ban TH, PC ra sodt trinh HPQT xin y kién theo 03 dot mdi dot
khodang 11 QC

06/NQ-HBQT 09/10/2018 Vé viéc kéo dai thai gian lam Ngusi dai dién, Téng Gidm déc
Coéng ty ¢ phan Nhiét dién Ba Ria

07/NQ-HBQT 09/10/2018 Théng nhdt dp dung Quy ché qudn ly ndi bd do Tdap dodan Bién
luc Viét Nam ban hanh EVNGENCO 3- CTCP

08/NQ-HPQT 09/10/2018 Vé viéc théong qua Mau ddu clia Téng cong ty Phat dién -CTCP

13/NQ-HDBQT 25/10/2018 Chuong trinh lam viéc Quy 4 ndm 2018 clia Hoi dong qudn tri

17/NQ-HPQT 31/10/2018 Théng qua cdc néi dung biéu quyét tai cuée hop HPQ dinh ky

quy 3/2018 cua CTCP Nhiét dién Ba Ria, NBD bdo cdo két qud
cudc hop dén HDQT TCT

81/NQ-HPQT

28/12/2018

Nghi quyét: vé viéc thébng qua quyét todn céng trinh dai tu té
mdy GT22 Phu My 2.1 nédm 2017 (chuyén ti€p sang ndm 2018) cla
Céng ty Nhiét dién Phu My

71/NQ-GENCO3

28/12/2018

Nghi quyét: v/v Ban hanh Quy ché lam viéc cta Héi ddng qudn tri
Téng Coéng ty Phdt dien 3 - Cong ty cd phén va Quy ché qudn ly
tai chinh ctia Téng Céng ty Phdt dién 3- Cong ty ¢d phdn
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STT S Nghi quyét/ Quyét dinh

THONG TIN VA HOAT DPONG CUA HOI DONG QUAN TR

D

N&i dung Nghj quyét/ Quyét dinh

STT S& Nghi quyét/ Quyét dinh

N&i dung Nghj quyét/ Quyét dinh

18 62/Qb-GENCO3 28/12/2018 Quyét dinh phé duyét BCTC ndm 2017 NB Méng Duong.

19 63/Qb-GENCO3 28/12/2018 Quyét dinh phé duyét BCTC ndm 2017 ctia Cong ty EPS.

20 64/QD-GENCO3 28/12/2018 Quyét dinh phé duyét BCTC ndm 2017 NB Vinh Tan

21 65/Qb-GENCO3 28/12/2018 Quyét dinh phé duyét BCTC ndm 2017 ctia Coéng ty TB Budn Kudp

22 66/QDB-GENCO3 28/12/2018 Quyét dinh phé duyét BCTC ndm 2017 clia Ban AVT

23 67/Qb-GENCO3 28/12/2018 Quyét dinh théng qua BCTC nadm 2017 clia Ban AND1

24 69/QD-GENCO3 28/12/2018 Quyét dinh: vé viéc ban hanh Quy ché cong b6 théng tin

25 72/Qb-GENCO3 28/12/2018 Quyét dinh: v/v Ban hanh Quy ché lam viéc cla Hoi déng quan tri
Téng Cong ty Phat dién 3 - Cong ty cd phdn

26 73/QP-GENCO3 28/12/2018 Quyét dinh: v/v ban hanh Quy ché qudn ly tai chinh cta Téng
Cong ty Phat dién 3 - Coéng ty ¢ phdn

27 76/QP-GENCO3 28/12/2018 Quyét dinh: v/v ban hanh Quy dinh qudn ly, phdn phdi va st dung
cdc quy cua Téng Cong ty Phat dién 3 - Cong ty cd phdn

28 77/Qb-GENCO3 28/12/2018 Quyét dinh: v/v ban hanh Quy ché& quyét todn du dn hoan thanh
trong Téng Cong ty Phat dién 3 - Cong ty ¢b phdn

29 78/Qb-GENCO3 28/12/2018 Quyét dinh: v/v ban hanh Quy ché dao tao va phdt trién ngudn
nhan luc cta Téng Céng ty phdt dién 3 - Cong ty c¢d phdn

30 79/QDb-GENCO3 28/12/2018 Quyét dinh: v/v ban hanh Quy ché thi va xép luong ndng ngach
vién chuic chuyén mén nghiép vu trong Téng Céng ty Phat dién 3 -
Coéng ty 6 phdan

31 80/QDb-GENCO3 28/12/2018 Quyét dinh: v/v ban hanh Quy dinh quadn ly chi tiéu va hach todn

k& todn dp dung tai Co quan Téng Cong ty Phat dién 3 - Cong ty
c6 phan

75/NQ-GENCO3 28/12/2018 Nghi quyét: v/v ban hanh cdc quy ché QLNB cia Téng Coéng ty
Phat dién 3 - CTCP (giai doan 1)
I Quyétdinh
. 002/Qb-GENCO3 01/10/2018 Quyét dinh: vé viéc bd nhiém Téng Gidm déc Téng Coéng ty Phdt
dién 3- Coéng ty ¢ phdn
5 003/Qb-GENCO3 01/10/2018 Vé viéc bé nhiem Pho Téng Gidm déc Téng Coéng ty Phat dién 3-
CTCP (O. Phan Thanh Xuén)
- 004/QD-GENCO3 01/10/2018 Quyét dinh: vé viéc b8 nhiém Phd Téng Gidm déc Téng cong ty
Phat dién 3 - Coéng ty ¢ phdn (Cao Minh Trung)
i 005/Qb-GENCO3 01/10/2018 Quyét dinh: vé viéc bd nhiém Phd Téng Gidm déc Téng cong ty
Phdit dién 3 - Cong ty ¢ phdn (Ong Nguyén Thanh Tring Ducng)
= 006/Qb-GENCO3 01/10/2018 Quyét dinh: vé viéc b8 nhiém Phé Téng Gidm déc Téng cong ty
Phat dién 3 - Céng ty ¢é phdn (Ong Lé Van Danh)
A 008/Qb-GENCO3 01/10/2018 Quyét dinh: vé viéc bd nhiém Phd Téng Gidm déc Téng cong ty
Phat dién 3 - Coéng ty ¢ phan (Ba Nguyén Thi Thanh Huong)
009/Qb-GENCO3 01/10/2018 Quyét dinh: vé viéc bd nhiém Trudng ban Kiém todn ndi bé va
7 Gidm sdt tai chinh Téng Coéng ty Phat dién 3- Coéng ty ¢ phdn
(Gng Pham Quéc Thdi)
010/Qb-GENCO3 01/10/2018 Quyét dinh: vé viéc giao nhiém vu kiém nhiém Trudng ban Téng
8 hop Téng Coéng ty Phdt dién 3- Cong ty cé phdn (Ong Pham
Québc Thai)
021/Qb-GENCO3 01/10/2018 Quyét dinh: vé viéc bé nhiém Pho Trudng ban Kiém todn néi bé va
9 Gidm sdt tai chinh Téng Coéng ty Phat dién 3- Coéng ty cb phdn
(©Gng Lé Quang Todin)
. 053/Qb-GENCO3 01/10/2018 Quyét dinh: vé viec bd nhiém Pho Trudng ban Téng hop Téng
Cong ty Phdat dién 3 - Cong ty ¢é phdn (Ong Trdin Van Lé)
- 190/QBb-GENCO3 01/10/2018 Quyét dinh: vé viéc ban hanh Quy ché néi bd vé quadn tri Téng
Coéng ty Phat dién 3 - CTCP
- 771/Qb-GENCO3 27/11/2018 Quyét dinh: vé viéc clr cdn bd nghi phép di nude ngodi (Ong Vén
Thién Nhén)
13 889/Qb-GENCO3 05/12/2018 Quyét dinh: vé viéc Phdan coéng nhiém vu trong Hoi déng qudn tri
Téng Cong ty Phat dién 3 - CTCP
% 1062/QBb-GENCO3 16/12/2018 Quyét dinh phé duyét bdo cdo tai chinh va phdn phéi Ioi nhuén
ndm 2017 ctia Téng Cong ty phat dién 3
= 1192/QB-GENCO3 25/12/2018 Quyét dinh: v/v clf cdn bo di cong tdc nudc ngodi (Ong Phan
Thanh Xuén)
16 60/Qb-GENCO3 28/12/2018 Quyét dinh phé duyét BCTC ndm 2017 NB Tha Buc.
17 61/Qb-GENCO3 28/12/2018 Quyét dinh phé duyét BCTC ndm 2017 NB Phu My.
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THONG TIN VA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém sodt hoat déng theo quy dinh cia Luéat
doanh nghiép sé 68/2014-QH13, Diéu Ié va Quy ché
qudn trj Téng céng ty dugc thdng qua tai Dai hdi déng
cé déng ldn ddu vao ngay 17/9/2018.

Ngodai ra, hoat déng clia Ban kiém sodt con chiu su chi
phdi cia Quy ché vé cong tdc Kiém todn ndi bd, Giam
sdt tai chinh va kiém sodt trong Tap dodn Dién luc
Qudc gia Viet Nam, ban hanh theo Quyét dinh s6 44/
QDb-EVN ngay 13/02/20718.

Hién Ban kiém sodt dang soan thdo Quy ché hoat
doéng cua Ban kiém sodt va ldy y kién cdc thanh vién
Ban kiém sodt sau do Idy y kién Héi déng qudn tri va
théng nhdt ban hanh.
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K& hoach kiém sodt ndm 2018 do Chu tich HBTV EVN
ban hanh theo Nghi quyét sé 28/NQ-HBTV ngay
26/01/2018. Ban kiém sodt (giai doan 9 thang dau ndm
la Kiém sodt vién) da thuc hién véi nhiing hoat déng
chinh nhu sau:

» Thudng xuyén theo doi, kiém sodt viéc chdp hanh
ché do, chinh sdch clia Nha nudc, viéc thuc hién cdc
Nghi quyét ctia Ho6i déng thanh vién, cdc Quy ché, Quy
dinh, Chi thi ctia Tap dodan, Nghi quyét Dai hoi dong cd
déng lan déu tai Téng Coéng ty. Két qud, Téng Coéng
ty chdp hanh tét ché do, chinh sdch clia Nha nudc va
chdp hanh, thuc hién t&6t cac Nghi quyét, cdc Quy ché,
Quy dinh, Chi thi ctia Tap dodan va Nghi quyét Dai hoi
déng ¢é déng lan dau.

e Gidm sdt vieéc cong bd théng tin cua Téng Coéng ty
theo quy dinh hién hanh.

 Ban Kiém sodt dé thuc hién kiém sodt truc tiép 03/03
cudc kiém sodt tai cdc don vi gébm:

+ Kiém sodt cong tdc stia chia I6n tai Cong ty Thay
dién Buodn Kudp;

+ Phuc tra viéc tinh hinh thuc hién kién nghi ctia Kiém
sodt vién trong dot kiém sodt céng tac quan ly nhién
lieu tai Cong ty Nhiét dieén Mong Ducng va tai Cong ty
Nhiét dién Vinh Tan;

+ Kiém sodt viéc thuc hién nghia vu ctia Ngusi dai dién
(NDD), Kiém sodt vien (KSV) do Téng cong ty Phdt dién
3 cu tai CTCP Nhiét dién Ba Ria va théng qua NBD
kiém sodt cdc mat hoat déng cla CTCP Nhiét dién
Ba Ria.

e Tham gia giam sat kiém todn doc lap trong viéc thuc
hién kiém todn Bdo cdo Tai chinh Téng Cong ty va cdc
Baon vi thanh vién ndm 2017.

» Thdm dinh Bdo cdo quyét todn lucng san xudt dién
ndm 2017 ctia Téng coéng ty trinh EVN phé duyét.

Ll P AN RN

=

* Thdm dinh Bdo cdo két qud san xudt kinh doanh ném
2017.

e Thdm dinh Bdo cdo Tai chinh nam 2017 cta Téng
cong ty dé dugce kiém todn.

e Thdm dinh Bdo cdo tai chinh 6 thang ddu nam 2018
cla Téng cong ty.

e Thédm dinh K& hoach quy tién luong san xudt dién
ndam 2018 clia Téng cong ty.

* Bdo cdo tdt cd két qua thdm dinh cdc bdo cdo trén
va két quad cdc cude kiém sodt vé Hoi déng thanh vién
Tép doan Bién luc Viét Nam.

e Thuc hién gidm sdt va Bdo cdo két qud gidm sdat
thudng xuyén quy 1, quy 2 va quy 3 nédm 2018 gui Ban
Kiém todn ndi bd va gidm sdt tai chinh Tap dodn dién
luc Viét Nam.

* Soan thdo du thdo Quy ché hoat déng ciia Ban Kiém
sodt dang ldy y kién cla cdc thanh vién Ban kiém sodt.
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DU AN DIEN MAT TROI VINH TAN 2

BAOCAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

Gidi thiéu vé bdo cdo phat trién bén viing

EVNGENCO 3 nhin nhén “Bdo cdo phat trién bén viing"
la co héi dé doanh nghiép va cdc nha déu tu tuong
téc véi nhau chi déng hon. Ching téi tin réng Bdo
cdo phat trién bén viing la xu huéng tét yéu dé tdng
cuéng tinh minh bach va huéng téi cdi thién tinh bén
viing cua cdc hoat déng ddu tu cia minh. D4y ciing la
cdng cu quan ly cé thé giup doanh nghiép ndng cao
hiéu qua hoat ddng, cing cé quan hé véi cdc bén lién
quan, gia tding gid tri doanh nghiép va thu hat dau tu.

Gidi thiéu vé bdo cdo phdt trién bén ving 97
M& hinh qudn tri phdt trién bén vimg cua 98
EVNGENCO 3

Chién luoc phat trién bén ving 99

Cdc van dé trong yéu lién quan dén phdt trién 100
bén ving
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CUA EVNGENCO 3

@ Hoi déng quan tri: Bua ra dinh husng chién lugc
chung va thédng qua cdc muc tiéu chinh yéu, ké
hoach phdt trién bén ving va chiu trach cao nhdt
vé chién luoc phdt trién bén ving cia Cong ty.

HOI DONG
QUAN TRI

BAN DIEU HANH

MO HINH QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VONG

@ Ban diéu hanh: EVNGENCO 3 tich hgp chién lugc
hoat déng va cac muc tiéu kinh doanh vao chién
luoc phdt trién bén vimg. Dinh ky thuc hién xdc
dinh v& phdn tich cdce rui ro trong yéu trong ngdn
va dai han bao gém cdc rdi ro phdt sinh tu nhiing
thay déi vé méi trusng, xa hoi dé ddnh gid tan
sudt va muc dé tdc déong dé dua ra cde bién
phdp qudn ly phu hop.

Cdc don vi thanh vién/ cdc ban chirc néing: Trién
khai thuc hién ké hoach phdt trién bén ving theo
dinh husng clia Ban Biéu hanh va HDPQT.

Kiém sodt rui ro vé phat trién bén viing: Trén co
s& dinh hudng cua HPQT, nghién cuu, xdy dung,
dé xudt cdc muc tiéu va ké hoach phat trién bén
ving. Truyén théng cdc muc tiéu, ké hoach chi
tiét cho cdc don vi thanh vién/Ban chic ndng va
t& chuc trién khai thuc hién va kién nghi diéu
chinh dé dam bdo dat ducc cdc muc tiéu dé ra.

Phat trién
bén ving | |

KIEM SOAT RUI RO VE
PHAT TRIEN BEN VONG

v

I]II o
Co thé noi day la gidi phdp htu hiéu nhét ma nhiéu
nudc trén thé gidi ap dung, nhdm gidm nhu cdu dién
nang dé tu do gidm chi phi ddu tu vao phdt trién
nguon ludi cung cdp dién, gidm tdc dong xdu dén moi

trusng sinh thdi (gidm phat thai & nhiém, chiém dung
dat dai...) va giam gid thanh dién ndng...

=
Khai thac tiém ndng
Vol st dung ndng lugng
EA A AR G REA .
O=0Oa tiét kiém va hiéu qua

Theo nghién cuu, ddanh gid clua mét s chuyén gia
nang luong trong nudc va quéce té, gidi phdp st dung
nang luong hiéu qud cé thé gidm nhu cdu dién nang
cla cd nudc khoding 11-12% vao nédm 2030.

® Phat trién ndng lugng xanh thdi it carbon

Trong chién lucc phat trién cdc du dn ndng luong dién
mat tréi va nhién liéu khi LNG Ia chién lugc dung ddn,
phu hop vai Quyét dinh “Phé duyét chién luoc phat trién
ndng luong tdi tao cla Viét Nam dén ndm 2030, tdm nhin
dén ndm 2050, trong do dd néu 1én dinh husng phat
trién cdc du an dién sinh khdi, gio va mat tréi dén gén 90
ty kWh, chiém ty trong khodng 15% t&ng sdn luong phdt
dién vaio ndm 2030. Chién lugc cling dé xudt cdc co ché
chinh sdch vé uu tién, khuyén khich cdc thanh phan kinh
té ddu tu phat trién cdc du dn nang luong tadi tao, vé xdy
dung gid bdn dién, ddm bdo thu hdi chi phi dau tu varloi
nhudn hop ly déi cdc du dn ndng luong tadi tao ndi ludi.

Déng thai, theo nghién cuu, ddnh gid cla cdc chuyén
gia ndng luong quéc té, chi phi ddu tu cdc du dn dién
tU ndng lugng tdi tao, ddc biét la dién gio va mdat trdi co
xu hudng ngay cang gidm manh, dén tsi gic thanh dién
nang cdc du dn gid, mat tréi hoan toan cé thé canh
tranh dugcc tai moét sé thi trusng, ngay cd khi khong co
tro gid va khdng chi vi co ngudn tdi nguyén tét. Dy sé
I& htra hen t6t dé EVNGENCO 3 dinh vi trén thi trudng
sdn xudt va cdp phdt dién ndng tai Viét Nam.
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TRIEN BEN VUNG

CAC VAN PE TRONG YEU LIEN QUAN DEN PHAT

Cong tdac bdo vé méi trudng

Téng Cdng ty ludn duy tri thuc hién ding va ddy da cdc yéu cdu vé moi
truong theo quy dinh tai cac van ban phap luat hién hanh, theo bdo cdo
ddnh gid tac déng méi truéng (DTM) dugc co quan chiric nding phé duyét
va cdc gidy phép vé méi trudng, cu thé nhu sau:

Vé thu tuc méi trudng

Tét cd cdc nha may dién dang van hanh déu co gidy
phép moi trusng ddy du theo quy dinh, nhu bdo cdo
DTM va quyét dinh phé duyét; gidy xdc nhdn hodn
thanh céng trinh BVMT; gidy phép khai thac, st dung
nusc mat; gidy phép khai thdc, st dung nusc bién;
gidy phép xa nudc thdi vao ngudn nudc; sé dang ky
cht ngudn thdi CTNH, quy trinh Ung phd su cb tran
ddu, su c6 hoa chdt; phuong dn bdo vé mbi trusng,...

Vé khi thdi

P&i véi cdc NMD dét khi: SU dung nhién liéu khi tu nhién
la loqi nhién liéu sach khéng gdy phdt sinh bui, mdc
khac cdc té may tuabin khi déu Ung dung cong nghé
gidm thiéu ham luong cdc chdt & nhiém trong khi thdi
gdy Anh hudng dén mabi trucng, vi vay nbng dé cdc
chdt gdy & nhiém khoéng khi nhu bui, SOx, NOx déu
dam bdo ndm trong gidi han cho phép.

Péi véi cdc NMND dét than: Dd b6 tri ddy du cdc cong
trinh xUr ly khi thai theo quy dinh nhu hé théng loc bui
tinh dién (ESP); hé théng khir NOx (SCR); hé thédng khi
SOx (FGD).

Khi thai sau xUr ly ducc ddn dén éng khoi thai cao trudc
khi phdt tan ra méi trusng.

K&t qud quan trdc théong sé khi thdi déu ra cla cdc
Nha mdy déu dat quy chudn QCVN 22:2009/BTNMT va
quy chudn QCVN 19:2009/BTNMT, diéu nday ching to
cdc cong trinh BVMT hoat ddng co hiéu qud.

Vé tro xi va chdt thdi rdn

Tro xi thdi ra trong qud trinh vén hanh NMND dét than
| chdit thdi rdn cong nghiép théng thusng, khdéng

thudc danh muc chdt thai nguy hai. Cdc nha mdy déu
b& tri khu vuc luu trlr tro xi va ducc cdc don vi chuc
nang thu gom, van chuyén, xu ly, tiéu thu.

Trong thai gian qua, cdn cU theo cdc quy dinh cua cdc
Chinh pht va cac Bo, Nganh, Téng Coéng ty da nd luc
tim kiém cdc déi tdc cd du chiic ndng va nang luc dé
co thé tiéu thu t8i da luong tro, xi phdt sinh cla cdc
NMND dét than. Song song dd, cdc don vi cling chu
déng mai don vi cd thdm quyén dé Idy mdau, phdn tich
va cdp gidy ching nhan céong béd hop chudn, hop quy
dé sir dung tro, xi dé lam vat liéu xay dung va lam vat
liéu san 1dp. Vi vay dé& gop phdn gidm dp luc luu tr va
ddm bdo an toan tai bdi xi va ndng cao hiéu qud cong
tdc bdo vé mdi truong.

Chadit thdi rdn sinh hoat: BS tri cdc thung chua rac thai
sinh hoat co ndp day tai cdc khu vuc lam viéc; hop
déng voi don vi chuc nang (chd yéu la cde don vi tai
dia phuong) dé tién hanh thu gom, van chuyén va xu ly.

Chadit thdi rdn céng nghiép théng thuéng: Cdc vat tu,
thiét bi kém, mdt phdm chdt ducc thu héi, luu kho va
thuc hién thd tuc thanh xd ly theo quy dinh.

Vé quan trdc, gidm sat méi truéng dinh ky

Chuong trinh quan tréc: Tdt cd cdc don vi déu thuc
hién quan trdc méi trusng dinh ky va bdo cdo dén co
quan chuc ndng déy du theo yéu cdu trong bdo cdo
DTM, cdc gidy phép vé mdi trusng vé chi tiéu, théng
s6 va tan sudt quan trde. Theo quy dinh mai tai Théong
tu s8 31/2016/TT-BTNMT ngay 14/10/2016, ké tu quy
IV/2016, cac don vi trién khai cdng tdc quan trdc maoi
trusng dinh ky véi tan sudt 03 thang/lén. Bén canh do,
viéc quan trdc tai moét sé don vi con ducc thuc hién
dinh ky O1thdng/ I&n hodic 02 thang/Ién theo cdc gidy
phép tai nguyén nudsc.

Pon vi quan trdc: Hop déng véi don vi quan tréde ducc
Bo Tai Nguyén va Mai Trusng (TN & MT) cdip gidy phép
du diéu kién hoat dong dich vu quan trdc mai trusng.

Vé lap dat thiét bi quan trdc tu déng lién
tuc va truyén sé liéu

Nudc lam madt va nudc thdi: Cdc don vi dé hodn thanh
I&p dat ddy du cdce thiét bi quan trdc online cac théng
s& theo quy dinh tai cdc gidy phép moi trusng va theo
Thong tu sé 31/2016/TT-BTNMT ngay 14/10/2016; déng
thai cling dé 1dp dat cdc thiét bi Idy mau tu déng va
dugc niém phong bdi S& TN & MT dia Phuong.

Vé khi thai: Cac NMND than da Idp dat thiét bi quan
tréc online cdc théng s vé khi thai (hé théng CEMS)
theo yéu cau.

Hién tai, sé liéu quan trdc mdi trusng online cdc théong
s& vé nudc thdi var khi thdi d& ducc truyén vé cdc Sé
TNEMT dia Phucng dé phdi hop gidm sat theo quy
dinh.

Tinh hinh thuc hién cac hang muc, du an
cdi tién, ndng cdp, bdo vé mdi trudng

Cdc NMND than nhu Vinh Tén 2 va Méng Ducng 1 dé
thuc hién hodan thanh du dn chuyén ddi nhién liéu ddu
khdi dong va dét kem ti dau HFO/FO sang déu DO.

Téng Coéng ty da té chic trién khai xdy dung va thuc
hién ky k&t Quy ché phdi hop trong cébng tdc bdo vé
moi trudng, ddm bdo an ninh trdt tu va khai thac, su
dung hiéu qud cdc codng trinh ha tang ky thudt dung
chung tai Trung t&m Dbién luc Vinh Téan gitia cdc don
vi trong Trung tém Bién luc Vinh Tan, diéu nay goép
phdn ndng cao hon ntia hiéu qud coéng tac bdo vé
moi truong tai mot trong nhiing trung t&m dién luc Ién,
co vai tro quan trong vé ddm bdo an ninh ndng lucng
cla hé théng dién qudce gia.

101

90

v

ONOA NI NIIFL 1YHd OYO Ovd



102

8L0Z £ OONIONAI NIIN ONONHL OVD Ove

CAC VAN BE TRONG YEU LIEN QUAN DEN PHAT
TRIEN BEN VONG

RRR VIEC LAM VA CHiNH SACH LIEN QUAN BEN NGUGI LAO DONG

EVNGENCO 3 luén dém bdo viéc lam va dsi séng clia ngusi lao déng ludn én dinh,
dugc quan tédm, chdm séc ddy du quyén Igi vé vét chat va tinh than theo quy dinh
clia phdp ludt, dong thai luén khuyén khich, tao diéu kién cho ngudi lao déng rén

luyén, trau déi kién thirc, ky ndng dé phat trién.
z [ 7 1 o NGUOCI

téng sé cdn bd céng nhan vién
Tai thai diém ngay 31/12/2018
Tai EVNGENCO 3, ching téi:

 Ludn déi mdai tu duy trong viéc xdy dung va ddo tao déi ngl ngay mot phdt trién, thuc ddy su sang tao méi ca
nhan lao déng. Ba dang hoa cdc hinh thic ddo tao phat trién ngudn luc.

e Ludn hodn thién co ché chinh sdch theo hudng khuyén khich thu hut ngudn luc gidi. S dung lao déng hiéu qud,
tinh gon, téng NSLB. Bdnh gid hiéu qud théong qua KPI; gdn két qud KPI vai viec trd luong, thudng, thanh tich, quy
hoach,.. déi voi NLD.

* Tao co hdi hoc tap va phdt trién cong bdng cho NLD, khdng phan biét déi xir; dong vién khen thusdng kip thai va
xU ly nghiém minh cdc hinh thuc vi pham ndi quy lao déng.

$6 luong lao déng va co cdu lao dong

Tai thoi diém ngay 31/12/2018, tdng s& cdn bd cong
nhdn vién cd tén trong danh sdch thusng xuyén cla
EVNGENCO 3 Ia1 2.710 ngudi véi co cdu lao déng nhu sau:

Tiéu chi S(’(In';qugg
| Theo trinh dé lao déng 2.710 100
1 Trén dai hoc 68 2,51
2 Dai hoc 1268 46,79
3 Trung cdp, cao ddng 1029 37,97
4 Lao ddng phd théng o4 3,47
5 Cong nhan k¥ thudt 251 9,26
] Phdn theo gidi tinh 2.710 100

Nam 2.295 84,69
2 NCr 415 15,31

Ghi chu: Lao ddng trén khéng bao gém sé lao déng cla cdc don vi da
thuc hién ban giao vé EVN tu ngay 01/01/2019: Céng ty Nhiét dién Thdi
Binh kiém Ban QLDA Nhiét dién Thdi Binh, luc lugng CBSX NMND Vinh Tan

4 vg Vinh Tan 4 md rong.

Nd&ng cao tinh than ctia ngudi lao dong

Sau nhiing gid lam viéc tap trung, cdng thdng,
EVNGENCO 3 thusng té chuc cde hoat déng vui chaoi,
nghi duéng, teambuilding, hdi thao nhdn cdc dip nghi
&, tét, thanh Iap Téng Coéng ty,.. dé ndng cao tinh
than doan két trong todn thé CBCNV. Cu thé:

Chao mung ky niém 20 ndm thanh ladp Coéng ty Nhiét
dién Phd My, Cong Boan Téng Cong ty két hop vdi
Doan thanh nién té chuc Hoi thao Cong ty Nhiét dién
Phii My n&m 2018 bao gém 03 ndi dung: mén Bong
da mini (7 nguai), Tennis va Cau 16ng. HOI thao dién ra

Cong tac dao tao

CBCNV ludén dugc quan tém, chu trong ddo tao dé ndng
cao trinh dé qudn ly, chuyén moén, tdc phong chuyén
nghiép, tinh ky ludt va tiép cdn véi cong nghé tién tién.
Trong nam 2018, EVNGENCO 3 dé& té chuc 9355 luct NLD
tham gia dao tao. Trong doé: dao tao vé qudn ly, chuyén
mon nghiép vu la 4.644 luct NLD; ddo tao ndi bd la 4.71
luot NLD. Tép trung ddo tao luc lugng CBSX dam bdo
chdt luong ti€p nhén qudn ly NMND Vinh Téan 4 va Thdi
Binh. Thuc hién Chi dé ndm 2018 vé néing cao chdt luong
nguén nhan luc, TCT dé trién khai todn dién va dat hiéu

68;2,51%

251; 9,26% T W

94; 3,47%

1.268; 46,79%

THEO TRINH DO
LAO DONG

1.029; 37,97%

Trén dai hoc
B Dai hoc
B Trung cép, cao dang
B Lao dong phé thong
Cong nhan kY thuat

tu ngay 10/3/2018 dén ngay 23/03/2018 vai su tham
gia nhiét tinh va déng ddo tu cdc thanh vién cta 03
don vi trong Céng ty (02 Phan xudng Van hanh, Khéi
Nghiép vu) va 02 don vi khdch mai la Céng doan Co
quan EVNGENCO 3 va Cong doan Cong ty EPS.

Trién khai cac hoat déng hudng vé co sé, “viloiich dodn
vién", trong cdc ngady tu 23/5/2018 dén 26/5/2018 tai
thanh ph& Budn Ma Thuét, tinh Bdk Ldk, Téng Cong ty
da té chuc Hoi thao CNVCLD ndm 2018 — do Cong ty
Thuy dién Budn Kudp ddng cai.

qud cao trong cdc linh vuc vé nhdn sy, cdn bd, ddo tao;
két qud dao tao dat/vuct KH, ddo tao cdc nhén su trong
dién QH dat chudn; déc biét TCT da hop tdc, ky Bién bdn
ghi nhé vé PTNNL vai TEPCO F&P Nhat Bdn va KPS Han
Qudc, trién khai cdc khda daio tao vé k§ nang qudn ly van
hanh NMND than, stia chiia dién/C&l, k§ thudt chuyén séu
vé bdo dudng, stia chtia o hai, tuabin hoi, mdy phdt dién
NMND coéng sudt Isn dé phdt huy hiéu qud; xdy dung va
trién khai Bé dn tao tao chuyén gico.
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TRIEN BEN VUNG

1L CAC HOAT PONG DANH CHO CONG DONG

+ XAy dung, hd tro co sé vat chdt cho cdc trusng hoc
- Pong gop vao quy khuyén hoc, trusng hoc

+ H& tro kinh phi céng trinh khoi théng kénh Sudi Chua
x& Vinh Tan

+ Tai tro x&y dung 18 cdn nha tinh thuong, tinh nghia

+ Tham hoi, trao qua cho cdc gia dinh chinh sdch, t6
chuc sinh hoat vui choi, tdng qua cho cdc tré em & cdc
dia phuong nhén ngay 1é tét.

- Cdc hoat ddng danh cho ngudsi lao déng trong TCT

CAC VAN DE TRONG YEU LIEN QUAN DEN PHAT

Diém nhanh nhitng hoat déng tiéu biéu cia Tong Céng ty ndm 2018

Cong tdc an sinh x& hoi cua Téng Cong ty trong ndm
2018 khd da dang phong phu vdi nhiéu hoat déng,
chuong trinh trdi khdp cdc dia phuong noi cdc don vi
thanh vién ctia Téng Cong ty duing chdn, k&t quad cu thé:

* Thuc hién Chi thi vé viéc té chiic cdc hoat déng trong
“Thang tri &n khach hang” cta EVN, Téng Cong ty va
cac don vj thanh vién tich cyuc tham gia va dé trao tdng
hon 500 phdén qud cho cdc hd nghéo va gia dinh chinh
sdch, vén déng gén 300 luct CBCNV tham gia chuong
trinh hién mau nhan dao “Tudn & héng EVN”.

e Téng CoNg ty va cdc don vi dé té chuc quyén gop,
thdm hdi tdng qud cho ngudi dén dia phucng c6 hodn
cdnh kho khdn, gia dinh chinh sdch, cd cbng cdch
mang, Ung hé héi ngudi mu,... trong cdc dot: Ngay hoi
Dai doan két, Tét nguyén Bdn, thdng Thanh nién, Thdang

cdbng nhdn, Thdang hanh déng vi tré em, ngay Thuong
binh liét sy 27/7 tét Trung thu.

. Ung hd cdc quy cua dia phucng nhu: Quy vi ngudi
ngheo, quy dén on ddp nghia, Quy Tuong tro xd hoi,
Quy Vi tuong lai con em chung ta, cdc quy hoc béng
Nguyén Van Thac, Nguyén Van Trdi, Thdp sdng udc
mG,... tai cdc dia phuong.

e T6ng Cong ty cling dé phdi hop chinh quyén x& tai
tro x&y nhd tinh nghia (05 cén dong gop theo chuong
trinh cua EVN, 07 Vinh Tan, 05 Vinh Son - Séng Hinh, O1
Phu MY,..), ing hé xdy dung nha bia tudng niém tai xa
Dién Ban, tinh Quang Nam - 600 triéu), xAy va trao téng
01 trusng hoc tai tinh Yén Bdi (Thac Ba), téing ban ghé,
mdy vi tinh cho trusng hoc & C&m Phd (Qudng Ninh).
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BAO CAO TAI CHINH
HOP NHAT

Minh bach dé phat trién bén viing

Thoéng tin vé doanh nghiép 108
Bdo cdo kiém todn doc lap 110
Bdng cdn déi k& todn hop nhat 13

Bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hop nhdt 116
Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhdt 18

Thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hop nhat 120

107

LO

LYHN dOH HNJHO 1YL OYD Ove



ONHL OVD OvE ‘

8L0C ¢ OONIODNAT NIIN ©ON

)

THONG TIN VE DOANH NGHIEP

Quyét dinh thanh lap sé

Pdng ky doanh nghiép sé

Gidy chiing nhdn

H6i Péng Quan Tri

Ban Téng Giam déc

Tru s& dding ky

Céng ty kiém todn

3025/Qb-BCT
Ngay 1thdang 6 ndm 2012

Quyét dinh thanh Iép do B6 Céng Thuong cdp.

3502208399
Ngay 26 thang 11 ndm 2012

Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép do S& Ké
hoach va Bdau tu Tinh Ba Ria — Ving Tau cdp va Gidy
chung nhdan dang ky doanh nghiép Céng ty cé phdén
do S Ké hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp
la gidy chimg nhan thay déi lan tha 6, ngay 2 thang 1
ndm 2019,

Ong Nguyén Vén Lé Chu tich
Ong binh Quéc Lam Thanh vien
Ong Truong Quéc Phic  Thdnh vién

Ong B& Méng Hung Thanh vien

Ong Pinh Quéc Lam Téng Gidm déce

Ong Phan Thanh Xudn Pho Téng Gidm déc
Ong Lé Vé&n Danh Pho Téng Gidm déc
Ong Cao Minh Trung Phoé Téng Giam déc

Ong Nguyén Thanh Tring Ducng  Pho Téng Gidam déc

Ba Nguyén Thi Thanh Huong Pho Téng Giam déc

S& 60-66 Nguyén Co Thach, Khu dé thi Sala, Phudng
An Loi Bong, Qudan 2, Thanh phdé H6 Chi Minh, Viét Nam

Cbng ty TNHH KPMG Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Téng Céng ty Phat dién 3 - Céng ty ¢6 phdn (goi tdt la “Téng Céng ty") trinh bay
bdo cdo ndy va bdo cdo tai chinh hgp nhdt dinh kém ctia Téng Céng ty va cdc céng ty con (goi chung
I “Nhém Céng ty") cho giai doan tir ngay 1thdng 10 ném 2018 dén ngay 31 thdng 12 ném 2018.

Ban Téng Gidm déc Téng Coéng ty chiu trach nhiém 1&p va trinh bay trung thuc va hop ly bdo cdo tai
chinh hop nhdt theo cac Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché dé K& todn doanh nghiép Viét Nam va
cdc quy dinh phdp ly cd lién quan dén viéc Iap va trinh bay bdo cdo tdi chinh. Theo y kién clia Ban
Téng Gidm déc Téng Coéng ty:

(a) Bdio cdo tai chinh hop nhét duoc trinh bay tu trang 6 dén trang 55 dé& phdn dnh trung thuc va
hop ly tinh hinh tai chinh hop nhét cta Nhém Céng ty tai ngdy 31 thang 12 ndm 2018, két qud
hoat déng kinh doanh hop nhdt va luu chuyén tién té hop nhdt ctia Nnoém Coéng ty cho giai
doan tu ngay 1thang 10 ndm 2018 dén ngdy 31 thang 12 nam 2018, phu hop véi cdc Chudn muc
Ké todn Viet Nam, Ché dé Ké todn doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp ly co lién quan
dén viéc Iap va trinh bay bdo cdo tdi chinh; va

(b)  Tai ngdy l&p bdo cdo ndy, khéng coé ly do gi dé Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty cho rdng
Nhom Cong ty s& kndng thé thanh todn cdc khodn ng phdi trd khi dén han.

Tai ngay lap bdo cdo nay, Ban Téng Giam ddc Téng Coéng ty d& phé duyét phdt hanh bdo cdo tai
chinh hop nhat dinh kem nay.

Thay mdt Ban Téng Giam déc

*|PHAT DIEN 3/*
-%\. CYCP /&4/ -
,’1, - o -

Ll B
2P W0 o

Neuyén Thi Thanh Hudng
PHO TONG GIAM BOC

Tp. HS Chi Minh, ngay 2 thang 4 ndm 2019
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Kinh gui Céc cé déng
Téng Céng ty Phdt dién 3 - Céng ty cé phdn

Chung toi dé kiém todn bdo cdo tai chinh hop nhét dinh kém cta Téng Coéng ty Phdt dién 3 - Cong ty
cb phan (goi tdt la “Téng Coéng ty") va cdc cong ty con (goi chung 1a “Nhém Cong ty"), bao gébm bdng
cdan déi ké todn hop nhat tai ngay 31 thdng 12 ndm 2018, bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop
nhdt va bdo cdo luu chuyén tién té hop nhdt cho giai doan ti ngady 1thdang 10 nam 2018 dén ngdy 31
thang 12 nam 2018 va cdc thuyét minh kém theo ducc Ban Téng Gidm déc Téng Coéng ty phé duyét
phdt hanh ngay 2 thang 4 ndm 2019, dudc trinh bay tu trang 6 dén trang 55.

Trach nhiém cta Ban Téng Gidm déc

Ban Téng Gidm déc Téng Coéng ty chiu trdch nhiém 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo cdo tai
chinh hop nhdt nay theo cac Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché dé Ké todn doanh nghiép Viét Nam
va cdc quy dinh phdp ly co lién quan dén viéc Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh, va chiu trdch nhiém
vé kiém sodt néi bd ma Ban Téng Gidm ddc xdc dinh I can thiét dé dam bdo viéc 1ap bdo cdo tdi
chinh hop nhdt khong cdé sai sét trong yéu do gian 1an hay nhém 1an.

Trach nhiém cua kiém todn vién

Trdch nhiém clia chung t6i la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hop nhdt nay dua trén két qud kiém
todn cua chung toi. Chung téi dé& thuc hién cong viéc kiém todn theo cdc Chudn muc Kiém todn Viét
Nam. Cdc chudn muc ndy yéu cdu chung téi tudn thd chudn muc va cdc quy dinh vé dao duc nghé
nghiép va lap k& hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat ducc su ddm bdo hop ly vé viéc liéu bdo
cdo tai chinh hop nhdt cé con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gém viéc thuc hién cdc thi tuc nhdm thu thdp cdc bdng ching kiém todn
vé cdc sé liéu va cdce thuyét minh trong bdo cdo tai chinh hop nhdt. Cdc thi tuc dugsc lua chon dua
trén xét dodn cua kiém todn vién, bao gébm ddnh gid rdi ro co sai sot trong yéu trong bdo cdo tai
chinh hop nhdt do gian lan hodc nhédm 1an. Khi thuc hién cdc ddnh gid rdi ro ndy, kiém todn vién xem
xét kiém sodt ndi bd cua Téng Cong ty lién quan téi viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhdt
trung thuc va hop ly nhdm thiét ké cac thu tuc kiém todn phu hop vdi tinh hinh thuc té, tuy nhién khoéng
nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qud cla kiém sodt ndi bd clia Téng Cong ty. Céng viéc kiém todn
cling bao gém viéc danh gid tinh thich hop clia cdc chinh sdch ké todn ducc dp dung va tinh hop ly
clia cdc udce tinh ké todn clia Ban T8ng Gidm déc clia Téng Cong ty, cling nhu ddnh gid viéc trinh bay
téng thé bdo cdo tai chinh hop nhdt.

Chung téi tin rdng cdc bdng ching kiém todn ma chung téi thu ducc & ddy dd va thich hop lam co
s& cho y kién kiém todn cla chung toi.

Y kién cta kiém todn vién

Theo y kién cla chung t6i, bdo cdo tai chinh hop nhdt dé phdn dnh trung thuc va hop ly, trén cdc
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhdt ctia Téng Cong ty Phat dién 3 — Cong ty ¢6 phdn va
cdc codng ty con tai ngdy 31 thdng 12 nam 2018, két qud hoat déng kinh doanh va luu chuyén tién té
hop nhét cho giai doan tu ngay 1thdng 10 ndm 2018 dén ngdy 31 thang 12 ndm 2018 phu hop vai cdc
Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé Ké todn doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp ly co lién
quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Van dé nhdn manh

Chung téi khéng dua ra y kién kiém todn ngoai trir nhung luu y téi Thuy&t minh 3(b)(ii), 3(b)(ii) va 3(b)(iv)
trong bdo cdo tai chinh hop nhat.

Nhom Cong ty dp dung phudng phdp xU ly chénh léch ty gid phdt sinh trong giai doan xdy
dung co bdan cla cdc céng trinh dién nédm trong Quy hoach phdat trién dién luc qudc gia ducc
Thi tusng Chinh phd phé duyét theo husng dén tai Nghi quyét s 150/2018/ND-CP cua Chinh
phd ngay 13 thang 12 nam 2018 (“Nghi quyé&t 150") va chénh léch ty gid do danh gid lai sé du cac
khodn ng phdi trd dai han co géc ngoai té theo husng dén tai Cong van s6 5344/BTC- TCDN
clia B6 Tai Chinh ngdly 25 thdng 4 ndm 2017 vé viéc xUr ly chénh léch ty gid do ddnh gid lai cac
khodn muc tién té co gbc ngoai té ndm 2016 clia Tap doan Dién luc Viét Nam ("Cong van 5344"),
dugc Thu tudng Chinh phu chdp thudn theo Cong vén s6 122/TB-VPCP cla Vdan phong Chinh
phd ngdy 6 thang 3 nam 2017 (“Cong van 122").

Theo husng d&n cua Nghi quyét 150, chénh léch ty gid phdt sinh trong giai doan xdy dung co
ban duoc ghi nhén vao chi tiéu “Chénh léch ty gid héi dodi” dusc phdn dnh trong phdn "Vén
chl s6 hiu" va dugc phdan bé dén vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh trong thai gian
khoéng qud 5 ndm ké ti khi cdc cong trinh di vaio hoat déng thuong mai. Theo hudng ddn cla
Coéng van 5344 va Cong van 122, cdc khodn 16 chénh léch ty gid do danh gid lai s& du cudi ky
ké todn ndm clia cdc khodn no phdi trd ddi han cd gbéc ngoai té tai ngay 31 thdang 12 ndm 2016
dugc ghi nhdn vao chi tiéu “Chénh léch ty gid héi dodi” thudc “Vén chi sé hiiu”, thay vi vao “Chi
phi tai chinh’, v& ducc phan bé vao chi phi ndm 2076 it nhdt bdng s& chénh l&éch ty gid cla cdc
khodn no dén han trd trong ndm 2017 va ddm bdo két qud san xudt kinh doanh khéng 16, s
con lai duoc theo déi va tiép tuc phan bd trong thsi gian khédng qud 5 ndm. Hudng ddn cla
cdc cébng van nay co su khdc biét so véi Thong tu s6 200/2014/TT-BTC husng dan Ché do Ké
todn Doanh nghiép clia Bo Tai chinh ngdy 22 thdng 12 ndm 2014. Anh hudng cla viec dp dung
chinh sdch ké todn nay dén bdo cdo tai chinh hgp nhdt cho giai doan tu ngay 1thdng 10 ndm
2018 dén ngady 31 thang 12 nam 2018 dugc trinh bay tai Thuyét minh 3(b)(ii) va 3(b)(i) cta bao
cdo tai chinh hop nhat.

Nhom Cong ty dp dung phuong phdp x ly chénh léch ty gid do danh gid lai cdc khodn muc
tién té co gbe ngodi té tai thai diém chinh thic chuyén sang cong ty ¢b phdn theo husng dén
tai Biéu 21 nghi dinh 126/2017/ND-CP ngady 16 thang 11 ndm 2017 vé viéc chuyén doanh nghiép
Nhda nudc, cong ty TNHH mdt thanh vién do doanh nghiép Nha nudc déu tu 100% von diéu 1é
thanh cong ty c¢d phdn (“Nghi dinh 126"). Theo do, chénh 1éch ty gid do ddanh gid Iai cdc khodn
muc tién té co géc ngoai té tai thai diém chinh thuc chuyén sang coéng ty cd phdn, doanh
nghiép cd phdn hoa ddanh gid lai theo quy dinh va khong thuc hién két chuyén vao két qud
hoat doéng san xudt kinh doanh, s& du khodn chénh léch ty gid tai thsi diém nay thuc hién
chuyén giao cho cong ty ¢d phdn (sau chuyén déi doanh nghiép nha nusc) theo déi va xu ly
theo qui dinh, thay vi vao "Doanh thu hoat déng tai chinh” hodc “Chi phi tai chinh”.

Hudng dan cua Nghi dinh 126 co su khdc biét so voi Thong tu s& 200/2014/TT-BTC hudng
ddn Ché dé Ké todn Doanh nghiép clia Bo Tai chinh ngdy 22 thdng 12 ném 2014. Anh hudng clia
viéc dp dung chinh sdch k& todn nay dén bdo cdo tdi chinh hop nhdét cho giai doan ti ngay 1
thdang 10 ndm 2018 dén ngdy 31 thdng 12 n&m 2018 dugc trinh bay tai Thuyét minh 3(b)(iv) cta
bdo cdo tai chinh hop nhat.
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Cdc vdn dé khac

Chung t6i tién hanh kiém todn nhdm muc dich dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hop nhdt dugc trinh
bay tu trang 6 dén trang 55. Théng tin bé sung tai trang 56 khédng phdi la phdn bdt bude cla bdo
cdo tai chinh hgp nhdt va khéng ndm trong pham vi clia cudc kiém todn bdo cdo tai chinh hop nhdt,
do do, chung t6i khéng dua ra y kién vé thong tin ndy.

Chi nhdnh Céng ty TNHH KPMG tai Thanh phé HS6 Chi Minh
Viét Nam

Bdo cdo kiém todn s8: 18-01-00897-19-2

Nelson Rodriguez Casihan Nguyén Anh Tudn

Gidy ching nhdan Bdang ky Hanh nghé Gidy ching nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém todn sé& 2225-2018-007-1 Kiém todn sé 0436-2018-007-1

Phé Téng Gidam déc

Nguyén Thi Thanh Huung
PHO TONG GIAM BOC
Thanh phd HO Chi Minh, ngdy 2 thang 4 ndm 2019

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2018

MAU,B 01- DN/HN
(BAN HANH THEO THONG TU SO 202/2014/TT-BTC
NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH)

Thuyét 31/12/2018 1/10/2018

minh VND VND

TAI SAN

Tai sén ngdn han

(100 =110 + 120 + 130 + 140 + 150) 100 18.376.946.046.690 19.940.350.776.436
Tién va cdc khodn tuong duaong tién 10 5 2.492.402.081.429 4.514.277.821.705
Tién m 1.416.502.081.429 3.398.193.986.089
Cdc khodn tuong ducng tién 12 1.075.900.000.000 1.116.083.835.616
DAdu tu tai chinh ngdn han 120 3.953.820.000.000 1.413.320.000.000
Ddau tu ndm gitr dén ngdry ddo han 123 6(a) 3.953.820.000.000 1.413.320.000.000
Phdi thu ngdn han 130 8.959.930.572.719 10.812.780.634.721
Phdi thu clia khdch hang 131 7 8.411.364.732.038 10.181.518.501.085
Trd trudc cho ngudi bdn 132 128.818.263.821 271.594.230.347
Phdi thu ngdn han khac 136 8 420.599.418.013 360.029.101.888
Du phong phdi thu kho doi 137 (851.841.153) (361.198.599)
Hang tén kho 140 9 2.903.548.394.905 3.107.966.406.794
Hang ton kho 141 2.903.834.001.848 3.108.091.128.345
Du phong gidm gid hang tén kho 149 (285.606.943) (124.721.551)
Ta&i sdn ngdn han khéc 150 67.244.997.637 92.005.913.216
Chi phi trd truéc ngdn han 151 32.402.999.301 51.830.243.643
Thué gid tri gia tdng dugc khdu tru 152 32.581.406.696 37.178.865.317
Thué phdi thu Nha nudc 153 14(b) 2.260.591.640 2.996.804.256

Cdc thuyét minh dinh kém I bd phdn hop thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2018
(TIEP THEO)

MAU B 01 - DN/HN

(BAN HANH THEO THONG TU SO 202/2014/TT-BTC

NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH)

M&  Thuyét 31/12/2018 1/10/2018
s minh VND VND
Tadi san dai han
(200 = 210 + 220 + 240 + 250 + 260) 200 59.069.268.847.647 59.631.915.688.928
Phdi thu ddi han 210 3.549.424.000 3.266.424.000
Phai thu ddi han khdc 216 3.549.424.000 3.266.424.000
Tai sén c6 dinh 220 53.856.992.760.491 54.846.391.283.555
Tai sén ¢é dinh hitu hinh 221 10 53769.066.685.575 54775.880.233.262
Nguyén gidi 222 109.876.984.867 6444 109.802.297.628.223
Gid tri hao mon Iy k& 223 (56.107.918.182.069) (55.026.417.394.961)
Tai san ¢ dinh vo hinh 227 1 87.926.074.916 70.511.050.293
Nguyén gid 228 109.661849.291 91.291.905.985
Gid tri hao mon Iy k& 229 (21.735.774.375) (20.780.855.692)
Tai san dé dang ddi han 240 2.670.721.176.014 2.487.272.804.641
X@y dung co bdn dé dang 242 12 2670721176.014 2.487.272.804.64]1
P4u tu tai chinh dai han 250  6(b) 1.908.187.930.769 1.920.296.631.638
PAu tu vaio cong ty lién két 252 1385352444 441 1386942714130
PAu tu gép vén vaio don vi khdc 253 536.837.181.388 536.837.181.388
Du phong gidm gid déu tu tai chinh
W phong giam gid dau tu tai chinh e (14.001.695.060) (3.483.263.880)
ddi han
Tai san dai han khdc 260 629.817.556.373 374.688.545.094
Chi phi trd trude dai han 261 120.706.619.611 125.781.428.946
Tai sén thué thu nhdp hodn lai 262 26.606.710.591 -
Thiet bi, vat tu, phu tung thay the 263 482.504.226.171 248907116148
ddi han
TONG TAI SAN (270 =100 + 200) 270 77.646.214.894.337 79.572.266.465.364

Cdc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2018
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.

e
-

Trdn Nguyén Khdénh Linh

Ngudi IGp biéu

Trudng Ban Tai chinh - ké todn

G

Vi Phuong Thdo

(TIEP THEO)
MAU B 01 - DN/HN
(BAN HANH THEO THONG TU SO 202/2014/TT-BTC
NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH)
Ma Thuyét 31/12/2018 1/10/2018
sé minh \"/\[») \/\\[»)
NGUON VON
NGO PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 67.353.569.009.650 69.766.387.795.991
Ng ngdn han 310 11.303.469.857.347 14.472.033.007.045
Phai trd ngusi badn 31 13 3.864.809.168.154 4.865.692.098.314
Ngusi mua trd tién trusc 312 103.636.000 915.000.000
Thué phdi ndp Nha nudc 313 14(a) 328.547.327.437 151.253.443.821
Phai tréd ngusi lao déng 314 102.294.632.728 135.135.259.912
Chi phi phai trd 315 52.102.756.457 201.614.469.108
Doanh thu chua thuc hién 318 15.944. 744132 15.952.466.021
Phdi tra khdc 319 15 1.077.798.480.696 3.309.049.365.611
Vay ngdn han 320 16(a) 5.473.408.154.411 5.426.787.609.848
Du phong ngdn han 321 133.033.552.953 98.377.185.447
QuY khen thudng, phuc Iai 322 255.427.404.379 267.256.108.963
Ng dai han 330 56.050.099.152.303 55.294.354.788.946
Doanh thu chua thuc hién 336 378.955.365.915 382.744.919.575
Vay dai han 338 16(b) 55.671.143.786.388 54.911.609.869.371
VON CHU S3 HJU (400 = 410) 400 10.092.645.884.687 9.805.878.669.373
Vén chu sé hiu 410 17 10.092.645.884.687 9.805.878.669.373
Vén cd phdn 471 18 10.699.695.770.000 10.478.234.644.194
Thang du vén ¢d phdn 412 6.014.917.945 6.014.917.945
Vén khde clia chd sé hiiu 414 18.876.854.562 18.387.593.875
Chénh léch ty gid héi dodi 417 19 (1.098.488.973.504) (2.378.304.250.457)
QuY ddu tu phat trién 418 134.210.488.996 362.518.284.5™1
QuY khdic thudce von chi sé hiu 420 15.939.926.044 15.939.926.044
Loi nhudin sau thué chua phdn phoi 421 (20.046.414.799) 853.491.634.889
- LNST chua phdn phéi Gy ké
dén cudi ndm trudc 4210 853.491.634.889 806.913.104.550
- (LE)/LNST chua phdn phdi ndm
nay 4271b (873.538.049.688) 46.578.530.339
Ngudn von dau tu xdy dung co ban 422 = 110.593.427.602
Loi ich c& déng khéng kiém sodt 429 336.443.315.443 339.002.490.764
TONG NGUON VON
(440 =300 + 400) 440 77.446.214.894.337 79.572.266.465.364
Ngay 2 thdng 4 ndm 2019
Ngusi lap Ngusi duyét i

ﬁ,‘.}’ TONG Yob
3( cona Ty )™
l*iu‘pH}'\T DIEN 3/ *
weh -CTCP A&/

N s

Neuyén Thi Thanh Huvng
PHO TONG GIAM BOC

Cdc thuyét minh dinh kém I bd phdn hop thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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N
y 4 V4 ~T 2? ~ ~”
BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT :
GIAI DOAN TU 1/10/2018 DEN 31/12/2018 ‘ ~ MAUB02- DN/HN MAU B 02 - DN/HN o
(BAN HANH THEO THONG TU SO 202/2014/TT-BTC (BAN HANH THEO THONG TU sO 202/2014/TT-BTC >
NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH) NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH) 9'
>
0
T
Giai doan Giai doan %
tir1/1/2018 tir1/1/2018 T
Giai dogn d&n Giai doan dén S
t11/10/2018 30/9/2018 A5 Oy e T
dén 31/12/2018 VND Thuyét  dén 31/12/2018 VND >

Doanh thu vé bdn hang va cung cdp

VND

(Phén logi lai)

(L8)/1gi nhudn thudn sau thué TNDN

minh VND

(Phén logi lqi)

dich vu 01 22 10.047.930.226.021 29.290.517.937.087 (60 = 50 - 51 - 52) (mang sang tir trang . (853.531.546.639) 288.100.355.754
truéc)
Gid vén hang bdn va dich vu cung céip 11 23 8.809.853.242.137 25.595.196.345.512
Phéan bé:
X\ /1 LS s 268.052.205.804
Loi nhudn gép (20 =10 - T1) 20 1.238.076.983.884 3.695.321.591.575 (L5)/I61 nhugin sau thué ctia cong ty me el (873.538.049.688)
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 24 83.785.001.348 162.750.057.796 Loi nhuq”r) sau thué clia cé déng
khong kiém sodt 62 20.006.503.049 20.048.149.950
Chi phi tai chinh 22 25 1.949.906.094.139 3.407.794.806.802
L6 trén cé phiéu
Trong dd: Chi phi Idi vay 23 699.539.293.509 2.034.789.676.172 L& co bdn trén cé phidu 20 )8 (816) Khéng dp dung
Phdn Igi nhudn trong cong ty lién két 24 6(b) 26.984.730.311 171.991.642.283
Chi phi bdn hang 25 31.684.721 101.858.195 Ngay 2 thang 4 nam 2019
Chi phi qudn Iy doanh nghiép 26 26 139.156.246.216 349.362.542.049 Ngusi Igp Ngusi duyét
(L8)/Igi nhudn thudn ti hoat déng kinh fc/ ;
: : S : Y TON
e T ) Do 7] R T A ER e ST 30 (740.247.309.533) 272.804.084.608 ) o |1";"' CONG T
4 \ g‘,ﬁ_l_u o \ L ‘ :L H '..:'%'pr‘T BIEN 3
Thu nhap khdc 31 38.592.912.146 167.327.810.643 : ' s
"__r"-
Chi phi khéic 32 34.355.305.077 121.032.826.971 ) i ‘ RS
Trén Nguyén Khdnh Linh Vi Phuong Théo e e,
K&t qua tir hoat déng khdic (40 = 31 - 32) 40 4.237.607.069 4:6.294.983.672 Ngui Iéip biéu Truéng Ban Tai chinh - ké todin PHO TONG GIAM BOC
(L8)/1gi nhudn k& todn trudc thué
o 50 (736.009.702.464) 319.099.068.280
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 28 144.128.554.766 17.118.748.352
Chi phi thu& TNDN hoéin Iqi 52 28 (26.606.710.591) 13.879.964.174
(LS}/Igt nhugin thudin sau thus TNDN 60 (853.531.546.639) 288.100.355.754

(60 =50 - 51 - 52) (mang sang trang sau)

Cdc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

Cdc thuyét minh dinh kém I bd phdn hop thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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n9

"} q Q
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT .,
GIAI DOAN TU 1/10/2018 DEN 31/12/2018 |  MAU B 03 - DN/HN GIAI DOAN TU 1/10/2018 BEN 31/12/2018 |  miusos-DNHN O
(PHUONG AN GIAN TIEP) A 727722034 U 65 Thl N (PHUONG AN GIAN TIEP) oA /e cn so T i) &

4|/

§

Giai doan Giai doan %

tu1/1/2018 tir1/1/2018 I

Giai doan dén Giai doan dén Q
tu 1/10/2018 30/9/2018 tu 1/10/2018 30/9/2018 =
dén 31/12/2018 VND dén 31/12/2018 VND e

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH

VND

(Phén logi lai)

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG DAU TU

VND

(Phén logi lai)

Loi nhudn trudc thué o1 (736.009.702.464) 319.099.068.280 Tién chi mua tai san ¢8 dinh var tai
S ) ) san dai han khac 21 (1.809.671.206.244) (681.451.327.760)
G UEE S G Tién thu tu thanh Iy tai sén 6 dinh 22 - 210.454.546
Khdu hao va phan bd 02 1158.307.954.529 3.356.698.313.593 Tién chi déu tu tién gui co thai han 23 (3.921.820.000.000) (1.413.320.000.000)
) Tién thu héi ddu tu tién gui co ky han 24 1.381.320.000.000 1.752.000.000.000
Cdc khodn du phong 03 45.826.326.632 24.552.997 P P .
Chuyén cong ty con vé Tap doan % B (35.558.568.910)
L& chénh léch ty gidl héi dodi do ddnh Bién luc Viet Nam o
Tién thu I&i tién gui. ¢ tuc va Ioi
aid lai edie khodn muc tién té c6 géc e 27 62.821.694.465 276.432.690.392
ngoai té 04 1.227.158.793.591 1.342.614.232.180 Luu chuyén tién thudn tir cac o (o267 24011 775) (101.686.751.732)
) hoat déng ddu tu T T
L&i ti hoat dong ddu tu 05 (69.023.454.275) (162.285.480.302)
L&i ducc chia ti cong ty lién két 05 (26.984730.311) (171.991.642.283) LUU CHUYEN TIEN TU CAC HOAT DONG TAI CHINH
R Tién trd lai vén gép cho chi sé hiiu 32 (221.350.148.719) -
Chi phi 1&i va 06 699.539.293.509 2.034.789.676.172
° Y Tién thu tu di vay 33 1.586.899.285.954 280.143.160.920
Loi ,nhug? tu hoat dgngﬂkmh donqnh 08 2.298.814.481.211 6.718.948.720.637 Tién chi trd no géc vay 34 (305.856.073.050) (822.669.910.851)
trude nhiing thay ddi von luu déng Tién tré ¢4 tuc 36 (25.638.647.529) (16.068.819.328)
Bién déng cdic khodn phai thu 09 (1.424.275.378.073)  (4.944.752.098.861) (L;;t:‘ dlt;vi::ﬁn thuéin tir cae hoat 40 1.034.054.416.656 (558.595.569.259)
7 3 | 1
Bién doéng hang tén kho 10 (36.202.068.359) (88.135.008.047) 1 ' gh Ry E— ”
uu chuyén tién thuén trong ky
Bién dong cdc khodn phdi trd (50 = 20 + 30 + 40) 50 (2.021.871.391.219) (375.225.402.437)
: AP 11 518.838.852.296 (697.192.696.714)
Vel gl el el Kreie Tién va cdc khodn tuong duong tién
o L L & & 60 4.514.277.821.705 4.889.503.224.142
Bién déng chi phi trd trudc 2 24.502.053.677 (37.798.984.291) ddu ky
Anh hudng ctia thay déi ty gid héi o (4.349.057) .
1.381.677.940.752 951.069.932.724 dodii quy 481 ngoai té 349.
Tién |&i vay dé trd 14 (128.158.988.948) (350.920.496.929) Tién va cdc khodn tuong duong tién 20 2.492.402.081.429 4.516.277.821.705
< . A cusi ky (70 = 50 + 60) cremmeTEn Crhenneat
;gf WIS eeemn g el 15 (10.266.543.316) (116.361.233.485)
Tién chi khdac cho hoat déng . . .
Kinh doanh 17 (11.828.704.584) (198.731.283.756) Ngay 2 thdng 4 n&m 2019
&n tié An tif cé Ngudi 1a Ngudi duyét
D@7 N e Y Gl 20 1.231.423.703.904 285.056.918.554 S R

fo/” TONG Yo
5[ conG Ty (™
4| PHAT DIEN 3/ *
“‘-.j.'-}‘:;\-CTCP‘

hoat déng kinh doanh

G4

Vi Phuong Thdo
Trudng Ban Tai chinh - k& todn

AN

,-"‘f- )

-

Trdn Nguyén Khanh Linh
Ngudi Igp biéu

PHO TONG GIAM BOC

Cdc thuyét minh dinh kem la bé phdn hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhdt nay Cdc thuyét minh dinh kem la bo phdn hop thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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* Van phong Téng Cong ty.

Don vi tién té ké todn ctia Nném Coéng ty la Bong Viét Nam ("VND”), clng Ia don vj tién té ducc
st dung cho muc dich lap va trinh bay bdo cdo tdi chinh hop nhdt.

1 [ Q
L ~N
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH .
B GIAI DOAN TU 1/10/2018 DEN 31/12/2018 ( TIEP THEO) SR O
(BAN HANH THEO THONG TU SO 202/2014/TT-BTC (BAN HANH THEO THONG TU SO 202/2014/TT-BTC >
NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH) NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH) 2
>
Cdc thuyét minh nay Id bd phdn hop thanh va cédn ducc doc déng thai véi bdo cdo tdi chinh hop Cdc cdng ty con nhu sau: 9
nhat dinh kem. Tai ngay 31 thdang 12 nam 2018, Nhém Cong ty cd 3.478 nhan vién (1/10/2018: 3.372 nhén vién). z
5
1. Donvibdo cdo z
T
(@) Hinh thic s& hitu vén Cdng ty con Hoat déng chinh % s6 hiiu va =
quyén biéu quyét
Theo Quyét dinh s& 9494/QB-BCT ngay 22 thang 10 ndm 2014, Bo Cong Thuong quyét dinh ¢d
phdn hoa Céng ty Me-Tédng Cong ty Phdt dién 3. 31/12/2018  1/10/2018
Theo quyét dinh s& 2100/QD-TTg ngdy 27 thang 12 nadm 2017, Thu tudng Chinh pht dé phé
duyét phuong dn cd phdn hoa Céng ty me -Téng cong ty Phdt dién 3. Cdng ty C8 phdn Nhiét dién San xudt dién, sdn xudt sdn phdm 54,76% 54,76%
Téng Cong ty dd ducc S& Giao dich Ching khodn Ha Néi chdp thudn dang ky giao dich cd Ninh Binh héa chdt, stia chira va Idp dat thiét
phiéu trén san UPCoM tai S& Giao dich Chiing khodn Ha Néi véi mé giao dich la PGV theo bi dién va cdc dich vy khdc co lién
quyét dinh s& guan.
114/QD-SGDHN ngay 14 thang 3 nadm 2018.
Téng CoNng ty hoat déng theo Gidy Chung nhdan Dang ky Kinh doanh s& 3502208399 do Sé Ké Céng ty C8 phén Nhiét dién San xudt kinh doanh dién nang, 7956% 7956%
hoach va Bdu tu Tinh Ba Ria - Ving Tau cdp ngdy 26 thdng 11 ndm 2012 va dang ky thay déi Ba Ria ’ : qudn ly van hanh bdo dudng, sia
l&n thu 6, ngay ’ chia, thi nghiém, hiéu chinh, cdi tao
2 thang 1na&m 2019, Theo do, ngdy bdt ddu hoat dong cla Téng Cong ty Phdt dién 3 - Cong ty thiét bi dién, cdc codng trinh kién
cé phdn la ngay 01 thang 10 nam 2018. tric nha mady dién va cdc sdn
phdm dich
(b) Hoat déng chinh
Hoat déng chinh clia Téng Cong ty la sdn xudt, kinh doanh dién nang; quan ly van hanh sta o . . . .
chtia bdo dudng, dai tu, cdi tao, ndng cdp thiét bi dién, cong trinh dién; ngodi ra, Téng Cong 2. Cosdo qu bdo cado tai chinh
ty con hoat dong trong mot sé linh vuc khoa hoc, cdng nghé, nghién cuu trién khai, dao tao R . . R .
phuc vu cho hoat déng chinh. (d) Tuyen b6 vé tuan thu
(¢) Chu ky san xudt kinh doanh théng thudng Bdo cdio tai chinh hop nhdt ducc Iap theo Chudén muc Ké todn Vit Nam, Ché do Ké todn
doanh nghiép
Chu ky sdan xudt kinh doanh théng thusng clia Nhdm Cong ty ld trong vong 12 thdng. Viét Nam va cde quy dinh phdp ly ¢6 lién quan dp dung cho bdo cdo tai chinh.
(d) Cédu tric Nhém Céng ty (b) Co sé do ludng
Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2018, Téng Céng ty cé 2 céng ty con (1/10/2018: 2 cong ty con). Bdo cdo tai chinh hop nhdt, tru bdo cdo Iuu chuyén tién té hop nhét, ducc Ip trén co s& dén
Co cdu t8 chuc cua Téng Céng ty bao gém: tich theo nguyén tdc gid gdc. Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhdt ducc ldp theo phucng
phdp gidn tiép.
» Cdc Cong ty phdt dién hach todn phu thudc: Cong ty Thiy dién Budn Kudp, Coéng ty Nhiét L ; .
dién Vinh Tan, Cong ty Nhiét dién Méng Ducng, Cong ty Nhiét dién Phu My, Céng ty Dich vu stia (c) Ky ké todn ném
chlta cac Nha may dién EVNGENCOZ3;
Giai doan tu ngay 1thdang 10 n&m 2018 dén ngay 31 thdng 12 ndm 2018 la ky k& todn ndm ddu
« Céc Ban Quan Iy du dn ngudn dién: Ban Quén ly du an Nhiét dién 1, Ban Quan ly du én Nhiét tien cta Tong Cong ty Phat dién 3 — Cong ty C6 phdn. Ky ké todn ndm tiép theo cta Tong
dién Vinh Tén; Ban Qudn Iy du én Nhiét dién Thdi Binh; Céng ty la tingay 1thdng 1dén 31 thdng 12.
(d) Don vi tién té ké todn va trinh bay bdo cdo tdi chinh
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH

GIAI POAN TU 1/10/2018 DEN 31/12/2018 ( TIEP THEO)

=
MAU B 09 - DN/HN
(BAN HANH THEO THONG TU SO 202/2014/TT-BTC
NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH)

3. Tém tat nhitng chinh sdch ké todn cha yéu

Sau day la nhiing chinh sdch k& todn chd yéu ducc Nhom Coéng ty dp dung trong viéc Iap bdo cdo tai
chinh hgp nhdt nay.

(a) Co sé hgp nhat

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

Coéng ty con

Coéng ty con la cde céng ty chiu su kiém sodt cla Tédng Cong ty. Bdo cdo tai chinh cla cdc
coéng ty con dugc hop nhdt trong bdo cdo tdi chinh hop nhét ké ti ngdy quyén kiém sodt bdt
dau co hiéu luc dén ngdy quyén kiém sodt chadm dut.

Lgi ich ¢ déng khéng kiém sodt

Laiich c6 déng khong kiém sodt dugce xdc dinh theo ty & phdn sé hiiu cta cd déng khong kiém
sodt trong tai sén thudn cta don vi bi mua lai tai ngay mua. Viéc thodi vén ctia Téng Coéng ty
trong coéng ty con ma khong dén dén mdt quyén kiém sodt ducc ké todn tuong tu nhu cdc giao
dich vén chu sé hitu. Chénh léch gitia gid tri thay ddi phdn sé hiru ctia Téng Cong ty trong taii
sdn thudn cla codng ty con va sé thu hodic chi ti viéc thodi von tai cdng ty con ducc ghi nhdn
vao lgi nhud@n sau thué chua phdn phdi thudc vén chii sé hu.

Mdt quyén kiém soat

Khi mdt quyén kiém sodt tai mét cong ty con, Téng Cong ty ding ghi nhdn tdi san va ne phdi
trd clia codng ty con cling nhu lgi ich cé dong khong kiém sodt va cdc céu phdn vén chd sé hitu
khac. L&i hodic 16 phdt sinh tU su kién nay dugc ghi nhén vao bdo cdo két qud hoat déng kinh
doanh hop nhdt. Sau khi thodi vén phdn Igi ich con lai trong cong ty con trusc do (néu cod) dusc
ghi nhan theo gid tri ghi sé con lai clia khodn ddu tu trén bdo cdo tai chinh hop nhdt clia Téng
Coéng ty, sau khi duoc diéu chinh theo ty 1€ tuong Ung cho nhiing thay ddi trong vén chi sé hiu
ké tir ngdly mua néu T8ng Cong ty van con dnh hudng ddang ké trong don vi nhan ddu tu, hodc
trinh bay theo gid géc clia khodn ddu tu con lai néu khédng con anh hudng dang ké.

Céng ty lién két

Coéng ty liégn két la nhiing cong ty ma Téng Cong ty cé dnh hudng ddng k&, nhung khoéng kiém
sodt, cdc chinh sdch tai chinh va hoat déng clia cong ty. Cong ty lién két duoc hach todn theo
phuong phdp vén chid sé hitu. Bdo cdo tai chinh hop nhét bao gém phan ma Téng Cong ty
ducc hudng trong thu nhép va chi phi clia cdc cong ty lién két, sau khi diéu chinh theo chinh
sach ké todn cta T8ng Cong ty, tU ngdy bdt ddu cho téi ngdy chdm dut su anh hudng dang ké
déi voi cdc cong ty lieén k&t nay. Khi phdn 16 clia cong ty lién két ma Téng Cong ty phdi chia sé
VUGSt qud lgi ich ctia Téng Coéng ty trong cong ty lién két, gid tri ghi sé cla khodn ddu tu (bao
gém cdc khodn ddu tu dai han, néu co) sé dugc ghi gidm téi bang khdng va dung viéc ghi
nhan cdc khodn 16 phdt sinh trong tucng lai trl cac khodn 16 thudéc pham vi ma Téng Coéng ty
cdé nghia vu phdi trd hodc dé trd thay cho cong ty lién két.

Cdc giao dich logi trir khi hgp nhat

Sé& du cua giao dich ndi bd va cdc khodn I&i hodc 16 chua thuc hién phdt sinh tU cdc giao dich
trong Nhom Cong ty ducc loagi tri khi ldp bdo cdo tai chinh hop nhdt. Khodn I6i va 16 chua thuc

(vi)

(b)
0

(i)

e |
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

GIAI DPOAN TU 1/10/2018 BEN 31/12/2018 ( TIEP THEO)

hién phat sinh tir cdc giao dich véi cdc cong ty lién két duoc tri vao khodn ddu tu trong pham
viloi ich ctia Nném Céng ty tai cong ty lién két.

Hop nhét kinh doanh

Hop nhdét kinh doanh dugc hach todn theo phucng phdp mua tai ngday mua, la ngdy ma quyén
kiém sodt dugc chuyén gioo cho Téng Cong ty. Su kiém sodt ton tai khi Téng Cong ty co quyén
chi ph&i cdc chinh sdch tai chinh va hoat déng cla don vi nthdm thu ducc Ioi ich kinh té tu cdc
hoat ddéng cla don vi doé. Viéc ddnh gid quyén kiém sodt co xét dén quyén bd phiéu tiém ndng
cd thé thuc hién dudc tai thsi diém hién tai.

Ngoai té

Cdc giao dich béng ngoai té

Cdc giao dich bdng cdc don vi tién khdac VND trong ndm ducc quy déi sang VND theo ty gid
thuc té tai ngay giao dich. Cdc khodn muc tai sdn va ng phdi trd cé géc bdng don vi tién té
khac VND lan luot ducc quy déi sang VND theo ty gid mua chuyén khodn va bdn chuyén khodn
cla ngdn hang thuong mai noi Tdng Cong ty hodc cdc cdng ty con thudng xuyén cd giao
dich tai ngay két thuc ky ké todn ndm. Cdc khodn cong no vai Tap doan Bién luc Viét Nam tai
ngady két thuc nién doé ké todn ducc Téng Coéng ty chuyén ddi theo ty gid bdn ra (bdng chuyén
khodn) ctia Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam céong bé tai thai diém 1ap bdo cdo theo
hudng dan cua Coéng van s6 1779/BTC-CDKT ngdy 1thdng 2 ndm 2013 ctia Bo Tai chinh vé viéc
sirdung ty gid dé ddnh gid lai cde khodn muc tién té cé gbc ngoai té cudi ky ("Cong van 1779")
va Cong van sé 5246/EVN-TCKT ngay 15 thang 10 ndm 2018 cla Tap doan Dién luc Viét Nam
vé viéc husng dan 1ap bdo cdo tai chinh cho ndm 2018 ("Céng van 5246"). Ngoai trir chinh sdch
ké todn dp dung duac trinh bay dudsi ddy, cdc khodn chénh 1éch ty gid hdi dodi dugc ghi nhén
vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhdt.

Chénh léch ty gid phat sinh trong giai doan xdy dung co bdn clia cdc cdng trinh dién ndm trong
Quy hoach phat trién dién luc quéc gia

Theo hudng dén tai Nghi quyét s& 150/2018/NQ-CP ctia Chinh phd ngdly 13 thang 12 ndm 2018 (“Nghi
quyét 150"), cdic cdng trinh dién ndm trong Quy hoach phdt trién dién luc qude gia dugc Tha tudng Chinh
pht phé duyét, chénh Iéch ty gid phdt sinh trong gici doan xdy dung ca bdn dugc ghi nhéin vao chi tiéu
"Chénh léch ty gid héi dodi” ducc phdan dnh trong phdn "Vén chii sé hiu” va sé ducc phdan bd dan vao
bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh trong thdi gian khdng qud 5 ndm ké tir khi cdic cong trinh di vaio
hoat dong. Hudng dén clia Nghi quyét 150 c6 su khdic biét so véi hudng dén clia Théng tu sé 200/2014/
TT-BTC hudng dan Ché dé Ké todn Doanh nghiép ctia Bo Tai chinh ngdly 22 thang 12 ndm 2014 (“Théng tu
200") ma theo do cdc khodn chénh léch ty gid nay phdi dugc ghi nhdin vao bdo cdo két qud hoat déng
kinh doanh trong ky phdt sinh. Néu Nhom Coéng ty dip dung ghi nhdin chénh léch ty gid phdt sinh trong
giai doan x&y dung co bdn nhét qudn theo Théng tu 200 qua cdc ndm thi phdn chi phi tai chinh va loi
nhudn trudce thué clia Nhém Cong ty cho giai doan ti ngdy 1thdng 10 ndm 2018 dén ngaly 31 thdng 12
n&m 2018 s& 1an lust tang va gidm cung mét khodin la 121939976041 VND (giai doan tingay 1/1/2018 dén
30/9/2018: lan luct gidm va tdng cung mét khodn & 492968936.511 VND), chi tiéu “Chénh 1éch ty gidl héi
dodi" trong phdn "Vén chl sé htiu”, va “Laoi nhudin sau thué chua phdn phdi” trén bdng can déi ké todn
riéng clia Nhom Cong ty tai ngdy 31thdng 12 ndm 2018 (gid dinh bd qua dnh hudng clia thué, néu co) sé
Ién luct tang var gidm cling mét khodin la 1098488973504 VND (1/10/2018: lan lust tang va gidm
605.520.036993 VND).
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Chénh léch ty gid do ddanh gid lai sé du céc khodn ng phai trd dai han cé géc ngoai té

Téng CoNg ty dp dung phuong phdp xU ly chénh léch ty gid do danh gid lai sé du cdc khodn
NG phdi trd dai han cé géc ngodi té theo husng dan cla Cong van sé 5344/BTC-TCDN cua
B& Tai chinh ngay 25 thang 4 ndm 2017 vé viéc xt ly chénh léch ty gid ddanh gid lai cac khodin
muc tién té cé gdc ngodi té cua Tap dodan dién luc Viet Nam (“Cong van 5344"), ducc Tha tudng
Chinh phd chdp thudn theo Cong van s6 122/TB-VPCP ctia Van phong Chinh phi ngay 6 thang
3 nadm 2017 ("Coéng van 122").

Theo hudng dan ctia Cong van 5344 va Cong van 122, cdc khodn 16 chénh léch ty gia do ddnh
gid lai s& du cudi ky k& todn n&m clia cdac khodn no phdi trd dai han cd gdc ngodi té tai ngay
31 thdng 12 ndm 2016 ducc ghi nhén vao chi tiéu "Chénh léch ty gid héi dodi” thudce “Von chu
s& h{u", thay vi vaio “Chi phi tai chinh’, va s& dugc phan béd vao chi phi nam 2016 it nhdt bdng
s& chénh léch ty gid cla cdc khodn ng dén han trd trong ndm 2017 va ddm bdo két qud sdn
xudt kinh doanh khéng 16, s6 con lai ducc theo déi va tiép tuc phdn b trong thsi gian khéng
gqud 5 ndm.

Néu Nhom Coéng ty dp dung ghi nhdn chénh léch ty gid theo Théng tu 200 qua cdc ndm thi
chi phi tai chinh va lgi nhudn trudée thué ctia Nhom Céng ty cho giai doan ti ngdy 1thdang 10
ndm 2018 dén ngay 31 thdang 12 ndm 2018 s& khoéng thay déi (giai doan tu ngay 1/1/2018 dén
30/9/2018: lan luct gidm va tang 979679014.804 VND), chi tiéu “Chénh léch ty gid héi dodi”
trong phdn “ Vén chi sé hiu” va "Loi nhudn sau thué chua phan phéi” trén bdng cdn déi ké todn
hop nhdat ctia Nhém Cong ty tai ngdy 31 thang 12 ndm 2018 (gid dinh bd qua anh hudng cua
thué, néu co) s& khong thay déi (1/10/2018: 1an luct tdng va gidm 371.028.960.470 VND).

Chénh léch ty gid do do danh gid lai cdc khodn muc tién té cé géc ngoaqi té tai thai diém chinh
thdc chuyén thanh Céng ty C8 phdn

Theo hudng dan tai Nghi dinh s6 126/2017/NB-CP ngdy 16 thang 11 ndm 2017 cua Chinh pha vé
chuyén doanh nghiép Nha nudce, cong ty TNHH mét thanh vién do doanh nghiép Nha nusc déu
tU 100% von diéu 1€ thanh cong ty ¢d phdn (“Nghi dinh 126") chénh 1éch ty gid do ddanh gid lai
cdc khodn muc tién té cd gbc ngoai té tai thai diém chinh thic chuyén sang cong ty cé phdn,
doanh nghiép cé phdn hoa ddanh gid lai theo quy dinh va kndng thuc hién két chuyén vao két
qud hoat ddéng sdn xudt kinh doanh, s& du khodn chénh léch ty gid tai thai diém nay thuc hién
chuyén giao cho cong ty cd phdn (sau chuyén déi doanh nghiép nha nusc) theo déi va xu ly
theo quy dinh.

Néu Nhom Coéng ty dp dung ghi nhén chénh léch ty gid tai thai diém chinh thiic chuyén sang
coéng ty b phdn theo Théng tu 200 thi chi phi tai chinh var loi nhudin trudce thué ctia Nném Coéng
ty cho giai doan tu ngay 1thdng 10 ndm 2018 dén ngay 31 thdng 12 ndm 2018 sé Ian luct gidm
va tang 1.401.755.252.988 VND (giai doan tu ngdy 1/1/2018 dén 30/9/2018: 1an luct t&ng va gidm
cung moét khodn la1.401.755.252.988 VND).

Chi tiéu "Chénh léch ty gid héi dodi” trong phdn "Vén chi sé htiu” va “Loi nhudn sau thué chua
ph&n phdi” trén bdng cén doéi ké todn hop nhédt cla Nhném Coéng ty tai ngay 31 thdng 12 ndm
2018 (gid dinh bd qua anh hudng cua thué, néu co) s& khoéng thay ddi (1/10/2018 tang va gidm
1.401.755.252988 VND).
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(d)
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Tién va cdc khodn tuong duong tién

Tién bao gébm tién mdt va tién gli ngdn hang khong ky han. Cdc khodn tuong duong tién Ia cdc
khodn ddau tu ngdn han co tinh thanh khodn cao, cé thé dé dang chuyén ddi thanh mot luong
tién xdc dinh, khéng cé nhiéu rdi ro vé thay déi gid tri va dugce st dung cho muc dich ddp ung
cdc cam két chi tién ngdn han hon ld cho muc dich dau tu hay Ia cdc muc dich khdc.

Cac khodn déau tu
Pdu tu ndm giit dén ngay ddo han

Pau tu ndm gitr dén ngay ddo han la cdc khodn ddu tu ma Ban Téng Giam déc Nnom Céng ty
du dinh va cé khd ndng ndm gitt dén ngay ddo han. Dau tu ndm gilr dén ngdy ddao han gém
tién gui ngdn hang cé ky han. Cdc khodn ddu tu nay dugc ghi nhén theo gid géc tru di dy
phong phai thu kho doi.

Pdu tu gép vén vao don vi khac

Ddu tu vao cdec cong cu von chi sé htiu cla cdc don vi khdc dusc ghi nhdn ban déu theo gid
gbéc bao gbm gid mua va cdc chi phi mua co lién quan truc tiép. Sau ghi nhdn ban déu, cdc
khodn ddau tu nay duoc xdc dinh theo gid géc tri di du phong gidm gid khodn déu tu. Du
phong gidm gia dau tu ducc 1ap khi gid tri hop ly ctia khodn ddu tu thdp hon gid tri ghi sé cua
khodn ddu tu. DSi véi khodn ddu tu khong xdc dinh dugc gid tri hop ly tai thai diém bdo cdo,
du phong gidm gid ddu tu ducc Iap khi don vi nhan ddu tu phdt sinh 16, ngoai tri trusng hop
khodn 16 do d& ndm trong du kién ctia Téng Coéng ty khi quyét dinh ddu tu. Du phong gidm gid
ddau tu duoc hoan nhédp khi gid tri hop ly clia chung khodn t&ng Ién hodc khi don vi nhdan déu
tu sau doé tao ra lgi nhudn dé bu trir cho cdc khodn 16 dé& ducc ldp du phong trudc kia. Khodn
du phong chi ducc hodan nhép trong pham vi sao cho gid tri ghi sé clia khodn ddu tu khéng
vuct qud gid tri ghi sé clia chung khi gid dinh khéng cé khodn du phong ndo dé dusc ghi nhan
truc tiép.

Cdc khodn phai thu

Phai thu khach hang va phdi thu khdc duge phdn dnh theo nguyén gid tru di du phong phdi
thu kho doi.

Hang t6n kho

Hang tén kho dugc phdn dnh theo gid thdp hon gitia gid géc va gid tri thudn co thé thuc hién
ducc. Gid géc ducc tinh theo phuong phdp binh qudn gia quyén va bao gom tdat cd cdc chi
phi phdt sinh dé co dugc hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai. Gid tri thudn cé thé
thuc hién ducc udc tinh dua vao gid bdn ciia hang tén kho trir di cde khodn chi phi udc tinh dé
hodn thanh san phdm va cde chi phi bdn hang truc tiép.

Nhom Cong ty dp dung phuong phdp ké khai thusng xuyén dé hach todn hang tén kho.
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Tai sdn ¢é dinh hitu hinh
Nguyén gia

Tai san ¢é dinh hiu hinh ducc thé hién theo nguyén gid tri di gid tri hao mon 10y k&. Nguyén
gid tai s&n ¢ dinh hitu hinh bao gém gid mua, thué nhdp khdu, cac loai thué mua hang khéng
hodin lai var chi phi lién quan truc tiép dé dua tai san dén vi tri va trang thdi sdn sang st dung.
Daéi vdi tai sdn ¢b dinh hinh thanh do déu tu xdy dung co bdn theo phuong thuc giao thdu
hodic tu x&y dung va sdn xudt, nguyén gid la gid quyét todn cdng trinh xdy dung theo quy dinh
quan ly dau tu va xéy dung hién hanh, cdc chi phi khdc cé lién quan truc tiép va 1é phi truée ba
(néu co). Trusng hop du an dé& hoan thanh va dua vao st dung nhung quyét todn chua ducc
phé duyét, nguyén gid tai sdn cé dinh ducc ghi nhdn theo gid tam tinh. Gid tri tam tinh ducc
xdc dinh theo cdc cdch sau: theo gid tri thuc hién ddu tu néu tép hop da chi phi vao gid thanh
cong trinh, theo du todn dugc duyét hodic theo gid tri cia nhiing tdi sén tucng ducng. Cdc chi
phi phat sinh sau khi tai sdin ¢& dinh hiu hinh d& dua vao hoat déng nhu chi phi stia chtia, bdo
dudng va dai tu dugc ghi nhdn vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh trong ndm ma chi
phi phdt sinh. Trong cdc trudsng hop cé thé chimg minh mot cdch rd rang réng cdc khodn chi
phi nay lam tdng loi ich kinh té trong tuong lai du tinh thu dugc tU viéc st dung tdi sdn cd dinh
hCru hinh vugt trén muc hoat déng tiéu chudn theo nhu ddnh gid ban ddu, thi cdc chi phi nay
duoc vén hoa nhu médt khodn nguyén gid tdng thém cla tai sdn ¢ dinh htu hinh.

Khédu hao

Khdu hao dugc tinh theo phuong phdp dusng thdng dua trén thsi gion hitu dung udc tinh clia
tdi san ¢6 dinh hiu hinh. Théi gian htiu dung udc tinh nhu sau:

e Nha cua, vat kién tric :10 - 40 n&m
* Mdy madc va thiét bj :5-20 ndm
e Phuong tién van chuyén :5-20 ndm
e Thiét bi, dung cu quanly  :3-10ndm
e Tai san ¢6 dinh khac :5-10 n&m

Tai s&n cé dinh vé hinh
Quyén sir dung ddt

Quyén sir dung dat gém co:

e Quyén sir dung dat ducc Nha nudc giao co thanh todn tién sir dung dat.

* Quyén s dung ddt nhdan chuyén nhuong hop phdp.

* Quyén s dung ddt thué trusc ngdy co hiéu luc cta Ludt Bat dai ndm 2003 ma tién thué dat
da duoc trd trusc cho thai han dai hon 5 ndm va dugc co quan co thdm quyén cdp gidy chung
nhdan quyén st dung ddét.

* Quyén sirdung ddt co thsi han xdc dinh dugc thé hién theo nguyén gid trir gid tri hao mon 10y
ké. Nguyén gid ban dau clia quyén st dung ddt bao gém gid mua va cdc chi phi truc ti€ép phdt
sinh lién quan tdi viéc bdo ddm quyén si dung ddt. Khdu hao dugc tinh theo phucng phdp
dusng thdng trong vong 50 ndm.

* Quyén s dung ddt khdong co thsi han xdc dinh dugc thé hién theo nguyén gid va khong tinh
khdu hao.
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Phdn mém mady vi tinh

Gid mua cta phdn mém may vi tinh mai ma phdn mém nay khéng phdi la mot bd phan gdn két
vai phdn cung co lién quan thi duoc vén hoa va hach todn nhu tai sén c6 dinh vé hinh. Phan
mém may vi tinh dudc tinh khéu hao theo phucng phap dudng thdng trong vong 3 ndm.

Ban quyén chuyén giao cdng nghé

Bdn quyén chuyén giao cong nghé duoc ghi nhdn theo gid géc va dugc tinh khdu hao theo
phuong phdp dusng thdng trong vong 10 n&m.

Xdy dung co bdn dé dang

X8y dung co bdn dd dang phdn dnh cdc khodn chi cho céng trinh xdy dung chua dugc hodan
thanh va mdy moc chua Idp dat xong. Nhom Céng ty khdng tinh khdu hao cho xdy dung co
bdn d& dang trong qud trinh xdy dung va Idp dat.

Chi phi tra truéc dai han

Cbng cu va dung cu

Coéng cu va dung cu bao gém cdc tai san do Nném Cong ty ndm gilr dé sir dung trong qud trinh
hoat déng kinh doanh binh thudng, véi nguyén gid ctia mdi tai san thdp hon 30 triéu VND va
do doé khéong du diéu kién ghi nhén la tai sén ¢b dinh theo quy dinh hién hanh. Nguyén gid clua
céng cu va dung cu dudc phan bd theo phucng phdap dusng thdng trong 3 ném.

Phdi trd ngugi ban va phai tra khac
Phai trd ngudi bdn va phdai trd khac thé hién theo nguyén gid.
Du phong

Mét khodin du phong ducc ghi nhén néu, do két qud clia moét su kién trong qud khd, Nném Cong
ty ¢ nghia vu phdp ly hién tai hodc lién dsi co thé udce tinh mot cdch ddng tin cdy, va chdc
chdn sé& lam gidm sut cdc loi ich kinh té trong tuong lai dé thanh todn cdc nghia vu vé khodn
no phadi trd do. Khodn du phong ducc xdc dinh béng cdch chiét khdu dong tién du kién co thé
phdi trd trong tucng lai vai ty 1é chiét khdu trudce thué phdn dnh ddnh gid hién tai cla thi trusng
vé Qid tri thai gian cua tién va rdi ro cu thé cla khodn no do.

Vén ¢cé phdn

C& phiéu phd thong

C8 phiéu phd théng ducc ghi nhdn theo ménh gid. Phdn chénh 1éch gilia sé tién thu ducc tu
phdt hanh cd phiéu va ménh gid clia ¢d phiéu ducc phdt hanh ducc ghi nhdn vao théng du
vén cd phdn. Chi phi phat sinh lién quan truc tiép dén viéc phat hanh ¢ phiéu, tri di dnh hudng
thué, duoc ghi gidm vao thang du vén cd phan.
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Thué

Thué thu nhdp doanh nghiép tinh trén Isi nhudn hodc 16 cla ky bao gém thué thu nhap hién
hanh va thué thu nhdp hodn lai. Thué thu nhép doanh nghiép ducc ghi nhén trong bdo cdo
két qua hoat doéng kinh doanh hop nhdt ngoai tri trusng hop cd cde khodn thué thu nhap lién
quan dén cdc khodn muc ducc ghi nhan thdng vao vén chd sé hiu, thi khi dé thué thu nhap
nay cling dusc ghi nhan thdng vao vén chu sé hitu.

Thué thu nhdp hién hanh la khodn thué du kién phdi ndp dua trén thu nhdp chiu thué trong ky,
st dung cdc muc thué sudt co hiéu luc tai ngdy két thuc ky k& todn ky, va cdc khodn diéu chinh
thué phai ndp lién quan dén nhing ky/ndam trusce.

Thué thu nhdp hodn lai dugc tinh theo phuong phdp bdng cén déi ké todn cho cdc chénh léch
tam thai gitia gid tri ghi sé cho muc dich bdo cdo tai chinh va gid tri st dung cho muc dich tinh
thué clia cdc khodn muc tdi sdn va no phdi trd. Gid tri cla thué thu nhép hodn lai ducc ghi
nhan dua trén cdch thic du kién thu héi hodc thanh todn gid tri ghi sé clia cdc khodn muc tai
san va no phdi trd st dung cdc muc thué sudt co hiéu luc tai ngdy két thuc ky ké todn ky/nam.
Tai san thué thu nhdap hodn lai chi ducc ghi nhan trong pham vi chdc chdn cd da loi nhudn tinh
thué trong tuong lai dé tai san thué thu nhdp ndy cé thé st dung ducc. Tdi sdn thué thu nhap
hodn lai ducc ghi gidm trong pham vi kndng con chdc chdn la cde Ioiich vé thué lién quan nay
sé s’ dung dugc.

Doanh thu va thu nhép khac
Doanh thu ban dién

Doanh thu bdn dién ducc ghi nhdn trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh dua trén sdn
luong dién cung cdp vao hé thdng truyén tdi dién va co xdc nhdn cla khach hang. Doanh thu
khong ducc ghi nhdn néu nhu co nhiing yéu té khong chde chdn trong yéu lién quan téi khd
ndng thu hdi cde khodin phdi thu.

Doanh thu cung cdp dich vu

Doanh thu cung cdép dich vu ducc ghi nhdn trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh theo
ty 1& phan trdm hodn thanh ctia giao dich. Ty [é phdn tr&dm hodn thanh céng viéc dusc ddanh gid
dua trén khdo sat cdc cong viéc dé ducc thuc hién. Doanh thu khdng dugc ghi nhédn néu nhu
€6 nhing yéu t8 khdng chdc chdn trong yéu lién quan téi khd ndng thu héi cdc khodn phdi thu.

Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué tai sdn ducc ghi nhdn trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh theo
phuong phdap dusng thdng dua vao thai han cltia hop déng thué. Cdc khodn hoa héng cho
thué duoc ghi nhan nhu I mét bd phdan hop thanh cda téng doanh thu cho thué.

Doanh thu tir tién l&i
Doanh thu tu tién 1&i duoc ghi nhdn theo ty & tucng Ung vdi thai gian dua trén sé du gbc va
I&i sudt dp dung.

(v)

(p)

(q)

(r)

(s)

(t)

- |
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

GIAI POAN TU 1/10/2018 DEN 31/12/2018 ( TIEP THEO)

Doanh thu ti cé tic

Doanh thu tir ¢é tuc dugc ghi nhdn khi quyén nhdan cé tic dusc xdc lap. C& tuc bang cd phiéu
khoéng ducc ghi nhdn Ia doanh thu hoat dong tai chinh. C8 tuc nhdan ducc lién quan dén giai
doan trusc khi mua khodn ddu tu ducc ghi gidm vao gid tri ghi sé clia khodn ddu tu.

Cdc khodn thanh todn thué hoat déng

Cdc khodn thanh todn thué hoat dong dugc ghi nhén trong bdo cdo két qud hoat déng kinh
doanh theo phusng phdp dudng thdng dua vao thdi han cla hop déng thué. Céc khodn hoa
hong di thué duoc ghi nhan trong bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hop nhdt nhu la mot
bd phdan hop thanh clta téng chi phi thué.

Chi phi vay

Chi phi vay dugc ghi nhan Ia mét chi phi trong ky khi chi phi ndy phdt sinh, ngoai tri trusng hop
chi phi vay lién gquan dén cdc khodn vay cho muc dich hinh thanh tai sdn du diéu kién vén hoa
chi phi vay thi khi dé chi phi vay sé& ducc vén hoa va ducc ghi vao nguyén gid cdc tai sdn nay.

Cac bén lién quan

Cdc bén duoc xem cd lién quan véi Nném Cong ty néu modt bén co khd ndng, truc ti€ép hodic
gidn tiép, kiém sodt bén khdc hodc co dnh hudng ddang ké dén bén kia trong viéc dua ra cdc
quyét dinh tai chinh va hoat déng kinh doanh, hodic khi Nhom Céng ty va bén kia cung chiu su
kiém sodt chung hodc anh huéng dang ké chung. Cdc bén lién quan co thé la cde cd nhdan
hodic cdc té chuc doanh nghiép va bao gém cdc thanh vién gia dinh thdn cdn cla cdc cd
nhdn dugc xem | cdc bén lién quan.

Lé&i trén cé phiéu (EPS)

Nhom Cong ty trinh bay 16i co ban va I&i suy gidm trén cd phiéu cho cdc cé phiéu phd théng.
L&i co bdn trén cé phiéu duoc tinh bang cdch Idy 1&i hodic 16 thude vé cd déng phd théng cla
Nhém Céng ty chia cho s6 luong cé phiéu phd théng binh quan gia quyén luu hanh trong ndm.
L&i suy gidm trén cd phiéu ducc xdc dinh bdng cdch diéu chinh 1&i hodc 16 thudc vé cd doéng
phd théng va s luong ¢d phiéu phd théng binh quén dang luu hanh co tinh dén cdc dnh hudng
cua cé phiéu phd théong tiém ndng, bao gém trdi phiéu cé thé chuyén déi va quyén mua cd
phiéu. Trong nam Nhom Cong ty khéng co ¢d phiéu phd thdng tiém ndng cd tdc déng suy gidm
do vay viéc trinh bay I&i suy giam trén cé phiéu khéng dp dung

Bdo cdo bd phan

Mot bd phdn I mot hop phdn co thé xdc dinh riéng biét cia Nhém codng ty tham gia vao viéc
cung cdp cdc sdn phdm hodc dich vu lién quan (b6 phdn chia theo hoat déng kinh doanh), hodic
cung cdp san phdm hodc dich vu trong mdt moéi trusng kinh té cu thé (bd phdn chia theo vung
dia ly), m&i bd phdan ndy chiu rdi ro var thu ducc Ioi ich khac biét véi cde bd phan khdc. Mdu bdo
cdio bd phdn co bdn cia Nhom cong ty Ia dua theo bd phdn chia theo hoat déng kinh doanh.

=
MAU B 09 - DN/HN
(BAN HANH THEO THONG TU SO 202/2014/TT-BTC
NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH)
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I
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

GIAI DOAN TU 1/10/2018 BEN 31/12/2018 ( TIEP THEO) MAU B 09 — DN/HN

(BAN HANH THEO THONG TU SO 202/2014/TT-BTC
NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH)

4. Bdo cdo bd phdn

Hoat déng san xudt kinh doanh chinh ctia Nhém coéng ty la kinh doanh dién va hoat déng khdc
la kinh doanh cdc dich vu khdc lién quan dén linh vuc dién.

Trong n&m, hoat déng san xudt kinh doanh khdc chiém ty trong rdt nhd trong téng doanh thu
va hoat doéng kinh doanh clia Nhém cdng ty, theo do thdng tin tai chinh trinh bay trén bdng
cdén déi ké todn tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 va ngay 1thdng 10 ndm 2018 va todn bd doanh
thu, chi phi trinh bay trén bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh cho cdc ndm két thuc ngady 31
thang 12 ndm 2018 va ngay 30 thang 9 ndm 2018 chi yéu lién quan dén hoat déng kinh doanh
chinh ctia Nhom cong ty.

Vé mat dia ly, Nném coéng ty chi hoat déng trén lénh thé Viét Nam.

o n

5. Tién va cdc khodn tuong duong tién

31/12/2018 1/10/2018
VND VND
Tién mat 2.912.617.687 3.419.926.822
Tién gl ngéan hang 1.413.589.463.742 3.394.774.059.267
Cdc khodn tuong ducng tién 1.075.900.000.000 1116.083.835.616
2.492.402.081.429 4.514.277.821.705

Cdc khodn tuong duong tién thé hién cdc khodn tién gui co ky han géc mot dén ba thdng tai
ngd@n hang va cdc t6 chuc tin dung khac vai 1ai sudt dusc hudng |a 4,7% - 5,5% mot nam (giai
doan tu ngay 1/1/2018 dén 30/9/2018: 4,0% - 5,4% mot ndm).

I
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

GIAI DOAN TU 1/10/2018 BEN 31/12/2018 ( TIEP THEO) MAU B 09 — DN/HN

(BAN HANH THEO THONG TU SO 202/2014/TT-BTC
NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH)

6. Cdc khodn dau tu tai chinh

(a) Ddu tu ndm gilr dén ngay ddo han

31/12/2018 1/10/2018
VND VND
Tién gui c6 ky han tai cdng ty Tai chinh C6 phén 3,350 000.000.000 200.000.000.00
pién luc, mot bén lién quan T ‘ ' ’ ’ ’
Tién gui cé ky han tai ngdn hang 603.820.000.000 1.213.320.000.000
3.953.820.000.000 1.413.320.000.000

Pdau tu ndm gitt dén ngay ddo han thé hién cdc khodn tién gui co ky han trén 3 thdang va
dudi 13 thang vdi 1ai sudt duoc hudng 1a 4,8% - 7.2% mdt nam (giai doan ti ngay 1/1/2018 dén
30/9/2018: 4,8% - 72% mdt nam)

(b) DPAu tu tai chinh dai han

Giai doan tu Giai doan tu
1/10/2018 dén 1/1/2018 dén
31/12/2018 30/9/2018
VND VND

S6 du dau ky 1.386.942.714.130 1.341.623.914.594
Phdan Ioi nhudn trong cdc cong ty lién két 26.984.730.311 171.991.642.283
Chia ¢ tuc (28.575.000.000) (125.581.948.000)
Chuyén giao vé Tap doan bién luc Viét Nam - (1.090.894.747)

S6 du cudi ky 1.385.352.444.441 1.386.942.714.130
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MAU B 09

- DN/HN

(BAN HANH THEO THONG TU SO 202/2014/TT-BTC

NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH)

1/10/2018

31/12/2018

Gid tri ghi sé

Gid tri ghi s

Gid tri hop ly

% SG

Du phong

=
[oR
o
e
=
=l
i)
o

DAU TU VAO CONG TY LIEN KET

Cong ty C6 phdn

466.725.000.000

292.543.554.840

30,00%

476.250.000.000

279.877.226.103

30,00%

(i)

Thay dién Thdc Be

Coéng ty C8 phdn

1.109.098.284.800

919.964. 444 421

30,55%

1.055.533.8792.000

30,55% 928.345.577.277

(ii)

Thuy dién Vinh Son -

S6ng Hinh

Coéng ty C8 phdan Bau
tu va Phat trién Bién

Sé San 3A

174.434.714.869

177.129.641.067

(i)

30,00%

30,00%

1.386.942.714.130

1.385.352.444.441

tin vé gid thi truosng cua cdc khodn ddau tu nay.

ong

éng co sdn th

() Cong ty chua xdc dinh gid tri hop ly ctia cdc khodn ddu tu vao don vi ndy tai ngdy bdo cdo do kh

|
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

GIAI DOAN TU 1/10/2018 BEN 31/12/2018 ( TIEP THEQ)

» Cong ty C6 phan Thuy dién Thac Ba dugc thanh 1ép theo Gidy Chung nhdan Bang ky Kinh doanh sé
1603000069 do S& Ké hoach va Bau tu tinh Yén Bdi cdp ngay 31thdng 03 ndm 2006. Nganh nghé kinh
doanh chinh ctia Cong ty C& phan Thiy dién Thdac Ba la san xudt va kinh doanh dién ndng.

» Cong ty CS phdn Thay dién Vinh Son — Séng Hinh ducc chuyén déi ti doanh nghiép nhda nude — Nha
mady Thay dién Vinh Son - Song Hinh, Ia mét don vi hach todn phu thudc cia Nhém Cong ty bién luc
Viét Nam. Ngay 04 thang 5 ndm 2005, Nha mdy chinh thuc chuyén sang hoat déng dudi hinh thic
Coéng ty C6 phdn Thuy dién Vinh Son - Séng Hinh theo gidy Chung nhén ddng ky kinh doanh sé
3503000058 do S& K& hoach va Bau tu tinh Binh Binh cdp. Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng
ty C6 phdn Thay dién Vinh Son - Séng Hinh Ia sdn xudt va kinh doanh dién nang.

» CoNng ty C& phdn Bdu tu va Phat trién Bién Sé San 3A chinh thic di vao hoat déng ngay 01 thang
1 nam 2003 theo céng van s6 1391/CP-CN ngdy 10/10/2003 cta Thi tudng Chinh phd. Nganh nghé
kinh doanh chinh ctia Céng ty C6 phén Dau tu va Phdt trién Dién Sé San 3A la xdy dung cong trinh ky
thudt dén dung, déu tu xdy dung cdc cdng trinh thuy dién va xdy dung cong nghiép.

Thong tin tai chinh tom tét vé cdc cong ty lién két ciia Nnom Cong ty dugc trinh bdy nhu sau:

MAU B 09 - DN/HN
(BAN HANH THEO THONG TU SO 202/2014/TT-BTC
NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH)

31/12/2018 1/10/2018
VND VND
TAng tai sdn 9.913.782.260.407 9.659.291.024.750
Téng céng NG 5.480.917.796.001 5.216.546.471.960
Tai san thudn 4.432 864.464.406 L4422 744552790
Phdan tai sdn thudn trong cdc cong ty lién két 1.385.352.444.441 1.386.942.714.130

Giai doan tr 1/10/2018

dén 31/12/2018
VND VND

Giai doan tir1/1/2018
dén 30/9/2018

Doanh thu 264.870.199.092 1.072.609.347.269
Loi nhudin thudn sau thué TNDN 89.446.141.616 568.194.635.486
Phdn Igi nhudn trong cdc cong ty lién két 26.984.730.311 171.991.642.283

Bién déong du phong gidm gid dau tu tai chinh dai han trong ky nhu sau:

Giai doan tir1/10/2018

dén 31/12/2018

Giai doan tir1/1/2018
dén 30/9/2018

VND VND
S6 du ddu ky 3.483.263.880 29.914.646.400
Tang/ (hoan nhép) 10.518.431.180 (26.431.382.520)
S6 du cudi ky 14.001.695.060 3.483.263.880
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MAU B 09 - DN/HN
(BAN HANH THEO THONG TU SO 202/2014/TT-BTC
NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH)

10. Tai sdn cé dinh hiru hinh

Nha cta. Mdy mée Phuong tién Thiét bi dung cu ‘Tdisdn
vat kién trac va thiét bi vdan chuyén qudn ly ¢6 dinh khac
VND VND VND VND VND
NGUYEN GIA
S6 du ddu ky 18.458.657.440224  84.619.971.093.024 6574214489421 149261741918 192.863.636  109.802.297.628.223
Tang trong ky 6.011.473.763 9.610.604.717 3.406.794.545 2.880.784.671 860.154.790 22.769.812.486
mwx%ﬂjjﬁwm%:ﬂswvoo ban do 10.053.903.194 117.308.656.749 498.150.800 - - 127.860.710.743
Xoa sé - (75.852.248.738) - - - (75.852.248.738)
Gidim khdic - (3.017.200) (88.017.870) - - (91.035.070)
S& du cudi ky 18474722.817181  84.671.035.088552 6578031416896 152142526589 1053.018.426  109.876.984.867.644
GIA TRI HAO MON LOY KE
S6 du ddu ky 5.983.366.875407  46.043127.978340  2.890.367.958483  109.394.898.004  159.684.727 55.026.417.394.961
Khdu hao trong ky 158.683.286.523 918.850.184.778 75.253.361.560 3711173.417  855.029.568 1157.353.035.846
Xoa sé - (75.852.248.738) - - - (75.852.248.738)
S& du cudi ky 6142.050161930  46.886125914380  2.965.621320.043  M3.106.071421 1.014.714.295 56.107.918.182.069
GIA TRI CON LAl
S6 du ddu ky 2475290564817 3857684314684 3683846530938  39.866.843914 33178909  54.775.880.233.262
S6 du cudi ky 12.332.672.655251  37.784909.174172  3.612410.096853  39.036.455168 38304131  53.769.066.685575

Trong tai sdn ¢& dinh hitu hinh cé cdc tai san cd nguyén gia 32.628 ty VND dd ducc khdu hao hét tai ngay 31 thang 12 nam 2018 (1/10/2018: 29282 ty VND), nhung van dang

dugc s dung.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, cdic tai sén ¢b dinh hitu hinh cé gid tri con lai la 1.857 ty VND (1/1/2018: 1.887 ty VND) dugc thé chdp tai ngén hang dé dam bdo cho cdc khodn

vay cla Téng cong ty (Thuyét minh 16(b)(*)).

c)
£:53
~ !
N./_HW = 1 | |
O35z o
1 Qo n
9W,B —
o8« ~N
BZU 7
539 N
228 £
=09 ©
=Z le)
33
T N
./.N ~o
= 588 8 3
= = S o oo
= 578 LN (@)
- 3 <3 3 R B2
=z = * 0 o0
< ORI Q Ne
Zz =25 B
= <
T 2 S
O £
T
DI | | | |
Ny -
‘ —
<L = 3
O3S 3
\ N &
~ w -
O < S
/ y
~
M - M N > (@) 3]
O ~ I o O = o
= > S ™ N5
N XLl N~ ~ 0 Ln N
Q BB 2 B 9
m S R R B
— (o) Q& 9 n 3
L 2 < ~N oMo
@\ m8
N/ = )
(@) c Q)
I]
M/ ‘Ao
_ = o 5
N n 4% c
AEANm 2] = 3 €
YO I o Ww
> o O
> O 5L 3 35
ot S| S22 X8 | g
T = 59 £0
< o 9 > 0
- 5 > O O c
= O 2 c/3 2% g
T— «© Cc C =
O > O O cC C
538 £8 2
. h
T z O OO [

BAO CAO THUONG NIEN EVNGENCO 3 2018

(285.606.943) 3.108.091.128.345 (124.721.551)

2.903.834.001.848

kho cd bién dong trong ky nhu sau:

Du phong gidm gid hang tén

Giai doan tu 1/1/2018

Giai doan tir1/10/2018
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11. Tai sdn cé dinh vé hinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH

GIAI DOAN TU 1/10/2018 BEN 31/12/2018 ( TIEP THEO)

|

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH

GIAI BPOAN TU 1/10/2018 DEN 31/12/2018 ( TIEP THEO)

12. Xay dung co bdn dé dang

MAU B 09 - DN/HN

(BAN HANH THEO THONG TU SO 202/2014/TT-BTC

Giai doan tir1/10/2018

dén 31/12/2018

NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH)

Giai doan tir1/1/2018
dén 30/9/2018

VND \/\\[»]
S6 du déu ky 2.487.272.804.641 3.788.284.168.769
Tdng trong ky 339909929374 343.862.237.668
Chi phi l&i vay vén héa 6.056.765.400 15.396.266.976
Chuyén tu/(sang) hang tén kho (355.748.162) (225.438.924.313

Chuyén sang tai san ¢é dinh hitu hinh (thuyét minh 10)

(127.860.710.743)

(205.211.721.160

Gidm do quyét todn

(1.052.102.661.356

)
)
)
(6.149.923.000)
)
)

Bdn quyén
Quyén Phdn mém chuyén giao
si dung dat mdy vi tinh coéng nghé Téng coéng
VND VND VND VND

NGUYEN GIA
S& du déu ky 73.613.400.322  13.461.469.427 4.025.390.14 191.646.088  91.291.905.985
TANng trong ky = 2.718.279.231 = 13.099.234.733 15.817.513.964
Chuyén tU xay dung
o bdn dé dang 2.552.429.342 - - - 2552429342
(thuyét minh 12)

76.165.829.664  16.179.748.658 4.025.390.148 13.290.880.821 109.661.849.291
KHAU HAO TRONG KY
S& du déu ky 11.200.907.211 5.086.617.046 3.789.362.85 3.968.585 20.780.855.692
Kh&u hao trong ky 579.324.074 321.860.032 21.208.251 32.526.326 954.918.683
S& du cudi ky 12.480.231.285  5.408.477.078 3.810.571.101 36494911 21.735.774.375
GIA TRI CON LAl
S& du déu ky 61.712.493.111 8.374.852.381 236.027.298 187.677.503  70.511.050.293
S6 du cudi ky 63.685.598.379 10.771.271.580 214.819.047 13.254.385.910  87.926.074.916

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2018, trong quyén st dung ddt cd quyén st dung ddt khéng cé thoi

han xdc dinh vai nguyén gid la 8 ty VND (1/10/2018: 8 ty VND) khéng tinh khdu hao.

Trong tdi sén c6 dinh vo hinh cé cdc tai sdn véi nguyén gid 8 ty VND dé& duoc khdu hao hét tai

ngdy 31 thdng 12 ném 2018 (1/10/2018: 8 ty VND) nhung vén dang ducc st dung.

Chuyén sang tai san ¢é dinh vé hinh (thuy&t minh 11) (127.860.710.743)
Chuyén sang chi phi trd trudc = (101.226.716.090
Gidm khdc (31.769.435.154) (70.139.922.853
S& du cudi ky 2.670.721.176.014 2.487.272.804.641
Cdc cong trinh xdy dung co bdn dd dang gém:
31/12/2018 1/10/2018
VND VND

Nha may Nhiét dién Méng Duong 1 1.221.295.137.450 1.221.947.927.450
Nha mdy Nhiét dién Vinh Tan 2 148.924.891.353 162.729.518.607
Co s& ha tang Trung t&m Bién luc Vinh Tan 676.106.948.237 660.160.223.232
Cdng than Vinh Tén 383.746.615.607 334.257.403.904
Nha may Nhiét dién Ba Ria 132.043.939.157 64.771.181.148
Bién mdt trsi Vinh Tén 2 8.066.079.120 -
Khdc 100.537.565.090 43.406.550.300

2.670.721.176.014 2.487.272.804.641

13. Phdi tra ngugi ban

BEN LIEN QUAN

31/12/2018

VND

1/10/2018
VND

Tép doan Bién luc Viet Noam 1.311.294.219 42.071.791.336
Cdc bén lién quan khac 17.075.702.451 9.538.028.849
BEN THU BA
Coéng ty Van chuyén Khi Déng Nam Bo 2.549.808.266.172 2.295.234.627.479
Céng ty Shanghai Electric Group 8.313.030.000 1.486.382.804.864
Cdc nha cung cdp khdc 1.288.300.875.312 1.032.464.845.786
3.864.809.168.154 4.865.692.098.314
S6 ¢é khd ndng trd ng 3.864.809.168.154 4.865.692.098.314
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- DN/HN

(BAN HANH THEO THONG TU SO 202/2014/TT-BTC

MAU B 09
NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH)

16. Vay

Vay ngan han

(a)

>
4
(O]
P4
(o]
o
'_
(O]
4
O.
Q
P4
i
[a1]

31/12/2018

Chénh léch ty gia

1/10/2018

5.473.408.154.411

679.321.001.003 (624.901.477 246) (7.798.979.194)

5.426.787.609.848

Vay dai han dén han trd

S6 cd khd ndng trd no

5.473.408.154.411

5.426.787.609.848

(b) Vay dai han

>
4
(O]
P4
(o]
o
'_
(V]
4
O.
Q
P4
i
[a1]

31/12/2018

Chénh léch ty gia

1/10/2018

1.586.899.285.954 (679.321.001.003) (148.044.367.934) 55.671.143.786.388

54.911.609.869.371

Vay ddi han

I

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH

GIAI DOAN TU 1/10/2018 BEN 31/12/2018 ( TIEP THEO)

VAY TU CAC TO CHUC

31/12/2018
VND

MAU B 09 - DN/HN
(BAN HANH THEO THONG TU SO 202/2014/TT-BTC
NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH)

Diéu khodn va diéu kién ctia cdc khodn vay dai han hién cén sé du nhu sau:

1/10/2018
VND

Du an Nhiét dién Méng Duong 1

Ngd&n hang TMCP Buu dién Lién Viét - VND 2025 103.604.510.566 103.604.510.566
Chi nhanh Théang Long
Du an Nhiét bién Vinh Tan 2
Ngdan hang Phat trién Viét Nam - S& VND 2024 1.974.000.000.000 2.068.000.000.000
giao dich |
Ngdn hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam VND 2025 1.516.694.935.392 1.572.868.821.888
Du an Thay dién Budn Kudp
Ngdn hang TMCP Sai gon Ha N6i - Chi VND 2025 250.000.000.000 260.000.000.00
nhdnh Ha N&i
Nefel nelne) N ER e el =Gl Tl VND 2021 70.905.118.612 78.777.118.612
Hai Ba Trung
Ngan hang Nong nghiep va Phat trien VND 2079 92.068.364.311 92.068.364311
Nong thén Viét Nam (*)
Du dn Thuy dién Srépdk 3
Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam VND 2019 10.684.549.761 221.369.062.761
Du dn Co s6 ha tang Trung tém Dién luc
Vinh Tan
Ngan hang TMCP Sai gon Ha Néi - Chi VND 2026 258.153.558.834 233.945112.081
nhanh Tay Nam Ha Noi

4.376.111.037.476 4.630.632.990.219
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH

GIAI DOAN TU 1/10/2018 BEN 31/12/2018 ( TIEP THEO)

VAY LAI TU TAP BOAN DIEN LUC VIET NAM

31/12/2018
VND

MAU B 09 - DN/HN
(BAN HANH THEO THONG TU SO 202/2014/TT-BTC
NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH)

1/10/2018
VND

Du an Nhiét dien Méng Duong 1

Ngdn hang Phdt trién Chau A USD 2032 Ll 445 836,309 454.606.455.267

Ngdn hang Phdt trién Chau A USD 2034  19.206.808.016.325 19.554.327.054.073

Ngdn hang Xudt nhdp khdu Han Quéc USD 2028 8.999.713.746.007 9.048.109.711.516

Du an Nhiét bién Vinh Tan 2

Ngdn hang Xudt nhép khéu Trung Quéc Ush 2027 6.275.936.541.397 6.309.685.393.524

Ngdn hang Xudt nhép khdu Trung Quéc CNY 2027 1.688.212.359.504 1.685.494.354.842

Ngdan hang Xudt nhép khdu Trung Qudc Usb 2028 14.731.365.464.567 13.248.226.816.493

Du an Thay dién Budn Kudp

Ngdn hang Hop tdc Quéc té Nhat Ban JPY 2026 89.444.501.596 87.125.866.733

Ngdin hang Hop tdc Quéc té Nhat Ban JPY 2028 67.338.860.225 65.593.261.265

Du an Thuy dién Budén Tua Srah

Ngdn hang Xudt nhép khdu Trung Quéc USD 2020 73.457.010.088 73.852.025.199

Ngdn hang TMCP A Chau VND 2019 27.989.680.391 55.790.241.320

Du an Thuy dién Srépdk 3

g?eg dnithig;r?cnggv?gtnﬁgﬁp vabauty USD 2020 156.119.724.974 196.199.073.599

Du dn Nhiét dién Phu My

Ngdn hang Hop tdc Quéc té Nhat Ban JPY 2028 4.530.817.037.415 4.413.366.437.868

Du an Pudi hoi 306-2 Nha Mdy Dién Ba Ria

\?Qr'g}?uh Ngan hang Phat Trien BaRia = piy 2028 4767927124525 515.387.797.301
56.768.440.903.323 55.707.764.489.000

61.144.551.940.799 60.338.397.479.219
Trong do. thanh todn trong vong 12 thdang 5.473.408.154.411 5.426.787.609.848

L&i sudt ndm thuc té trong ky clia cdc khodin vay nhu sau:

Cdic khodin vay USD tr 315% dén 6,56% (gici doan ti ngcty 1/1/2018 dén ngdy 30/9/2018: i 2,01% dén 6,17%).
Cdic khodn vay VND ti 898% dén 10,05% (giai doan tu ngay 1/1/2018 dén ngcry 30/9/2018: ti 898% dén 10,03%).
Cdic khodn vay JPY ttr115% dén 2,75% (gici doan tir ngay 1/1/2018 dén ngay 30/9/2018: tir 095% dén 2,75%).

Cdic khodn vay CNY la 340% (gioi doan i ngay 1/1/2018 dén ngady 30/9/2018: 340%).

Cdic khodin vay KRW 11 2,40% trong sudt thai han cho vay lai 113 ndm.

(*)  Khodn vay tu Ngan hang Nong nghiép var Phdt trién Nong thon Viet Nam ducc ddm bdo bdng nhdr mdy Thiy

dién Budn Kudp cd gid tri con lai tai ngdy 31thang 12 ndim 2018 1¢11.857 ty VND (1/10/2018: 1887 ty VND).

Cdc khodin vay truc tiép tU cdic Ngdn haing thuong mai trong nusc con lai dusc bdo Iénh bdi Cong ty me, Tap dodn
bién luc Viet Nam, va khdng ¢ tai séin dam bdo.
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o) g 5 g o < 0
g 3 $ 5 58 & | 8 S
3 q N S AN © o PN
2 e I g THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH ;
= o
= - 3 ~ 2 i 3
25 I8 g ® 3 GIAI DOAN TU 1/10/2018 DEN 31/12/2018 ( TIEP THEO)  MAUBOS-DN/HN O
T ¢ = 2w wn (BAN HANH THEO THONG TU SG 202/2014/TT-BTC 35
‘9w g 3 9 - NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH) 5
5o e g 3 3 5
zs e S 8 8 0
i ¢ ~ ~ =
3o B 5 ' 18. Vén cb phan %
.(: :J-'c N R ’
E %ég é § Vén cé phdan ducc duyét va dé& phdt hanh cta Céng ty nhu sau: %
2 BB S %
z - =
_ — ,, A e 31/12/2018
3 o % % % S6 lugng c6 phiéu VND
[ 1) & -
Sz I = 3 V8n cé phéin dugc duyét 1.069.969.577 10.699.695.770.000
A 2 3
—<5 ] >
5" S 5 & Vén 8 phén dé phdt hanh
5 S
93 . . C8 phiéu phd thong 1.069.969.577 10.699.695.770.000
22 3
Ry 8 S ¢é phidu dang luu hanh 1.069.969.577 10.699.695.770.000
UK B
=) C2) %) % o 2 o
c > - Tat cd cb phiéu phé thong cd ménh gid & 10.000 VND. Méi cé phiéu phé théng tuong Ung vdi
2z E § g § mot phiéu biéu quyét tai cac cudc hop cb déng cua Cong ty. Cdc cd déng dusc nhdan cd tic
-;§ =0 § S $ g ma Cong ty cdng bd vao ting thai diém. Tat cd cd phiéu phd thong déu co thir ty uu tién nhu
5 5 2 ~ > % 2 D o 5 I A
22~ I 2 S nhau déi vai tai sdn con lai clia Cong ty.
5% I 3
- = 3 3 Bién dong cla vén ¢é phan/vén gop trong ky nhu sau:
% W o 5
@O n N o ~
é{g; 3 o % Giai doan tir1/10/2018  Giai doan tir1/1/2018
co [ R N dén 31/12/2018 dén 30/9/2018
°% s - e VND VND
3 10 5 o S6 du dau ky 10.478.234.644.194 10.561.944.694.725
0S5 @ O wn
$50 I 3 3 Chuyén vé Tap doan Dién luc Viét Nam - (3.327.218.134)
x 5> 55 o )
$ s & & Ban giao Céng ty TNHH MTV Nhiét dién Tha Buc - (94.925.424.397)
S ; 2 2 Tdang do xU ly tai chinh theo Nghi dinh126/2017/ND-CP - 14.542.592.000
= Ro} ~ ~ " o .
4 5 Khodn dé lai doanh nghiép do phdt hanh cé phiéu 86.143.440.000 -
c 0 = =i
;E' ° 3 £ XU ly tai chinh khi chuyén thanh cong ty ¢ phdn 18.255.872.095 -
g 58 g | 8 Piéu chuyén vé vén chil s& hiu 117.061.813.711 -
o 3 ) S) S S
S0 S g 3 2 | B S6 du cusi ky 10.699.695.770.000 10.478.234.644.194
=3 | 3
: ’ §
o e Chi tiét cé dong tai ngay 31 thdng 12 ndm 2018 nhu sau:
31/12/2018
R S6 lugng cé phdn
Vén c6 phan phd théng
g2
20 fcj D s 3 % _ @ Tap doan bién luc Viét Nam 10.613.552.330.000 1.061.355.233 99,19%
TN P E D = S s beREE € £l ™9
Se28 2318 g 285 |8 |£:2|3E Ngusi lao dong 14.647.000.000 1464700 0,14%
£S5 8% %3 99f 535 £ ofg|fE
22388 2 21222|2/8/32| 2| g|ag B Cdc cé dong khac 71.496.440.000 7.149.644 0,67%
SE a éyc 298 o é sle8) ¢ 4—/ >0 D g
38292 8¢ |e265|5|55/2|8|258(32 10.699.695.770.000 1.069.969.577 100,00%
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- DN/HN

(BAN HANH THEO THONG TU SG 202/2014/TT-BTC

MAU B 09
NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH)

o

19. Chénh léch t

31/12/2018

Phén bé vao chiphi

Phat sinh

S
=
o
C
o
L
(a8

1/10/2018

Thuyét

Chénh léch ty gid phdt sinh trong giai

doan xdy dung co bdn

1.098.488.973.504

121.939.976.041

371.028.960.470

605.520.036.993

3(o)(ii)

Chénh léch ty gid do ddnh gid lai sé du cdc

143.502.828.713

(371.028.960.470)  (143.502.828.713)

371.028.960.470

3(o)iii)

khodn ng phdi tra dai han cé géc ngoai té

Chénh léch ty gid do xUr ly tai chinh theo

Nghi dinh 126/2017/NB-CP

(1.504.071.597.567)

102.316.344.579

1.401.755.252.988

3(b)(iv)

(1.238.628.792.813)  1.098.488.973.504

(41.186.484.134)

2.378.304.250.451

31/12/2018

Phén bé vao chiphi

Phat sinh

S
=
o
[
o
L
o

1/10/2018

Thuyét

Chénh léch ty gid phdt sinh trong giai

doan xdy dung ca bdn

605.520.036.993

(492.968.936.511)

1.098.488.973.504

3(o)(ii)

Chénh léch ty gid do ddnh gid lai sé du cdc

(871.248.376.993) 371.028.960.470

(108.430.637.811)

1.350.707.975.274

3(o)iii)

khodn ng phdi tra dai han cé géc ngoai té

Chénh léch ty gid do xU ly tai chinh theo

Nghi dinh 126,/2017/ND-CP

1.401.755.252.988

1.401.755.252.988

3(b)(iv)

2.378.304.250.451

(1.364.217.313.504)

1.293.324.615.177

2.449.196.948.778

Nhom Cong ty thuc hién phdn bd chénh léch ty gid phdt sinh trong giai doan xdy dung co bdn cdc céng trinh dién ndm trong Quy hoach phdt trién dién luc quéc gia vao

danh gia

6c vao

hi phi phu thu

bbb vao ¢

an

tri khodn ph

ay gid

ty. Do v&

ong

Nhom C

an cla

hi phi vai ké hoach kinh doanh va loi nhu

6ic
chl quan cta Ban T8ng Giam déc Nhém Cong ty.

d

ac can

chi phi tai chinh theo nguyén t

I
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

GIAI DOAN TU 1/10/2018 DEN 31/12/2018 ( TIEP THEO) MAU B 09 — DN/HN

(BAN HANH THEO THONG TU SO 202/2014/TT-BTC
NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH)

20. Cé tuc

Viéc phdn phdi loi nhudn tudn theo Quyét dinh cta Bai hdi déng cd dong.
21. Cdac khodn muc ngodi Bdng can ddi ké todn

(a) Tai sdn thué ngodi

Tai ngdy bdo cdo, Nhom Cong ty cé cdc khodn cam két thué hoat déng vdi lich thanh todn sau:

1/10/2018
VND VND

31/12/2018

Trong vong mot ndm 17.497.494.087 11.366.097.978
TU hai dén ndm ndm 74.866.060.886 45.430.549.049
Sau ndm né&m 280.468.865.098 286.932.636.646

372.832.420.071 343.729.283.673

Cam két thué hoat doéng thé hién

Tién thué dat tai Thi trdn Phd My, huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam bao gém
mot thira ddt thué trong 38 ndm ké tU ngdy 26 thang 11 ndm 2012; 1 thda ddt thué trong 49 ndm
tU ngay 11thdng 11 ndm 1999 va 3 thiia ddt tai Xa Vinh Tan, Huyén Tuy Phong, Tinh Binh Thudn, Viét
Nam trong 70 ndm ké tu ngay 28 thang 11 nam 2013,

Tién thué van phong tai sé 60-66 Nguyén Co Thach, Khu dé thi Sala, Phusng An Lol Déng, Qudn 2,
Thanh phé HS Chi Minh.

Tién thué dat tai Khu phdé Huong Giang, Phusng Long Hung, Tinh Ba Ria — Ving Tau, Viét Nam
trong 50 n&dm ké ti ngay 9 thang 5 ndm 2005.

(b) Ngogi té

31/12/2018 1/10/2018

Tuong duong
Nguyén té VND

28.343,47 660.123.168

Tuong duong
Nguyén té VND

28.223,67

boé la My 653.373.165

(c) Cam két dau tu

Tai ngdy 31 thang 12 ndm 2018, theo k& hoach ddu tu xdy dung dd dugc phé duyét, Nnédm Cong
ty s& ddau tu 1.553.121 triéu VND dé xdy dung cdc nha may dién va cdc cdng trinh khdc trong ndm
2019 (tai ngay 1/10/2018 lar 886.571 triéu VND).
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[ | Q
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH ;
3 ~ ~ N > . >
GIAI POAN TU 1/10/2018 BEN 31/12/2018 ( TIEP THEO) MAU B 09 - DN/HN GIAI BOAN TU 1/10/2018 BEN 31/12/2018 ( TIEP THEO) MAUBO9-DN/HN o
(BAN HANH THEO THONG TU SO 202/2014/TT-BTC (BAN HANH THEO THONG TU SO 202/2014/TT-BTC >
NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH) NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH) 2
>
@]
L
22. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 25. Chi phi tai chinh §
Q
Giai doan tr1/10/2018 Giai doan tir 1/1/2018 =
dén 31/12/2018 dén 30/9/2018 Giai doan tir 1/10/2018 Giai doan tir1/1/2018 <.
VND VND dén 31/12/2018 dén 30/9/2018 -
A . VND VND
Doanh thu tiéu thu dién 9.923.521.583.253 28.973.756.731.882
o R , Chi phi l&i vay 699.539.293.509 2.034.789.676.172
Doanh thu bdn san phdm va dich vy khdc 124.408.642.768 316.761.205.205 -
LS chénh léch ty gid do thanh todn 1.174.491.410 35.213.748.256
10.047.930.226.021 29.290.517.937.087 -
LS chénh léch ty gid do ddnh gid Igi 1.238.628.792.813 1.364.217.313.504
T&ng/(hodin nhap) du phong gidm gid ddu tu tai chinh 10.518.431.180 (26.431.382.520)
Chi phi tai chinh khdc 45.085.227 5.451.390
1.949.906.094.139 3.407.794.806.802
23. Gid vén hang bdn va dich vu cung cép 26. Chi phi quan ly doanh nghiép
Giai doan tir 1/10/2018 Giai doan tur 1/1/2018 Giai doan tir1/10/2018 Giai doan tu 1/1/2018
dén 31/12/2018 dén 30/9/2018 dén 31/12/2018 dén 30/9/2018
VND VND \/\\|) \/\\|)
Gid vén san xudt dién 8.692.535.637.363 25.308.564.945.465 Chi phi nhén vién 43.643.304.237 172.735.963.012
Gid vén san phdm va dich vu khdc 17.317.604.774 286.631.400.047 Chi phi dich vu mua ngodi 19.906.261.176 42142.876.450
8.809.853.242.137 25.595.196.345.512 Chi phi khdc 75.606.680.803 134.483.702.587
139.156.246.216 349.362.542.049

27. Chi phi s@n xudt va kinh doanh theo yéu té
24. Doanh thu hoat déng tai chinh

Giai doan tir 1/10/2018 Giai doan tir 1/1/2018 Giai doan tir1/10/2018 Giai doan tir 1/1/2018
dén 31/12/2018 dén 30/9/2018 dén 31/12/2018 dén 30/9/2018
\/\|») VND VND \/\\|»)
(Phén logi lqi) Chi phi nguyén liéu, vat liéu 6.669.857.526.291 20.253.403.498.640
L&i tién qui 58.811.476.275 121.037.180.986 Chi phi nhan céng 192.006937427 645.366.790.153
Co tuc duoc chia 10.211.978.000 3.800.000.000 Chi phi khéiu hao téi sén ¢ dinh 1129473775722 3.269.005.21.443
L&i chénh léch ty gid do thanh todn 3.291.547.851 16.309.795.486 Chi phi dich vu mua ngodi 143.406.271.037 316.124.752.837
L&i chénh léch ty gid do ddnh gid lai 1.469.999.222 21.603.081.324 Chi phi stia chiia I6n 501.048 517551 756.240.732.235
83.785.001.348 162.750.057.796

Chi phikhac 313.248.145.046 704.519.760.448
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28. Thué thu nhé@p doanh nghiép

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH

GIAI DOAN TU 1/10/2018 BEN 31/12/2018 ( TIEP THEO)

MAU B 09 - DN/HN
(BAN HANH THEO THONG TU SO 202/2014/TT-BTC
NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH)

(a) Ghinha@n trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh

Giai doan tir1/10/2018

dén 31/12/2018
VND

Chi phi thué TNDN hién hanh

Giai doan tir 1/1/2018
dén 30/9/2018
VND

N&m hién hanh 38.539.224.092 17.118.748.352

N&m trudc 105.538.577.040 -
144.128.554.766 17.118.748.352

(Lgi ich)/Chi phi thué thu nh&p hodin lai

Phdt sinh cdc chénh léch tam thsi (26.606.710.591) 13.879.964.174

Chi phi thué thu nhép 117.521.844.175 30.998.712.526

(b) D&i chiéu thué sudt thuc té

Giai doan tir1/10/2018

dén 31/12/2018

Giai doan tir 1/1/2018
dén 30/9/2018

VND VND
Loi nhudn ké todn trusc thué (736.009.702.464) 319.099.068.280
Thué theo thué sudt Téng Cong ty (147.201.940.493) 63.819.813.656
Cdc khodn thu nhép khéng chiu thué (7.439.341.662) (45.016.552.583)
Chi phi khéng dugc khdu tru thué 98.346.663.186 7.591.372.306
Chi phi thué TNDN ndm trusc 105.564.287022 -
Tai sdn thué hodn lai khdng ducc ghi nhén 72.900.716.631 4.648.540.509
SU dung 16 Ity ké (4.648.540.509) -
Uu dai thué - (44.461.362)

117.521.844.175 30.998.712.526

(c)

LS tinh thué

|

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH

GIAI BPOAN TU 1/10/2018 DEN 31/12/2018 ( TIEP THEO)

Tai san thué thu nhdp hoén lai chua dugc ghi nhén

MAU B 09 - DN/HN
(BAN HANH THEO THONG TU SO 202/2014/TT-BTC
NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH)

Tai sén thué thu nhép hodn lai chua dugc ghi nhéin déi véi cdc khodin muc sau:

31/12/2018

Chénh léchtamthsi  Gid tri tinh thué

Chénh léch tam thai

1/10/2018
Gid tri tinh thué

VND VND VND VND

364.503.583.155 72900.716.631

23.242.702.545

4.648.540.509

N&m hét hiéu luc

L& tinh thué hét hiéu luc vaio cdc ndm sau:

Tinh hinh quyét todn

2023 Chua quyét todn

S6 16 dugc khéu trir
\/\\I»)

365.369.799.245

(d)

Tai sé&n thué thu nhdp hodin lai khéng dugc ghi nhan déi vai 16 tinh thué bdi vi khdng co su chdc
chdn rdng sé& co du Ioi nhudn tinh thué trong tuong lai dé Nhém Cong ty cd thé st dung cdc Igi

ich thué cla 16 tinh thué.

Thué sudt ap dung

Theo Ludt thué Thu nhdp Doanh nghiép hién hanh, Nhom Cong ty cd nghia vu ndp cho Nha nude

thué thu nhap bang 20% trén thu nhap tinh thué.

Du dn nha mdy Nhiét dién Vinh Tan 2 va du an Nha mdy nhiét dién Méng Duong 1ducc mién thué
thu nhép doanh nghiép 4 ndm ké t ndm ddu tién du an co thu nhdp chiu thué (tu ndm 2015 dén
nam 2018)va gidm 50% sé& thué thu nhép doanh nghiép phadi ndp trong 9 ndm tiép theo.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH .
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GIAI DOAN TU 1/10/2018 DEN 31/12/2018 ( TIEP THEO) MAU B 09 - DN/HN GIAI DOAN TU 1/10/2018 BEN 31/12/2018 ( TIEP THEO) MAUBOS —DN/HN O
(BAN HANH THEO THONG TU Ne) 202/2014/TT-BTC (BAN HANH THEO THONG TU Ne) 202/2014/TT-BTC 35

NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH) NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH) j;|

0

L

X 2 ~ P o n” - . . 2 ~ 70 - ~ on =

29. Lo co ban trén co phiéu 30. Cac giao dich chu yéu véi cdac bén lién quan z

Q

Viéc tinh todn 16 co bdn trén cé phiéu cho giai doan tr ngay 1thdng 10 ndm 2018 dén ngdy 31 Ngoai cdc s6 du véi bén lién guan dudc trinh bay tai cdc thuy&t minh khdc clia bdo cdo tai chinh ;

thang 12 ndm 2018 ducc dua trén sé 16 thudc vé cd déng phd thong va sé lueng cd phiéu phd hop nhdt, trong ky Nném Céng ty co cdc giao dich sau véi cdc bén lién quan: %a

théng binh quan gia quyén Ia 1.069969577 cé phiéu (giai doan ti ngdy 1thdng 1nadm 2018 dén
ngady 30 thdng 9 ndm 2018: khdng dp dung), chi tiét nhu sau:

GIA TRI GIAO DICH

(a) L6 thudn thudc vé cé déng phé théng

L& thudn thudc vé cd déng phd théong

Giai doan tir1/10/2018

dén 31/12/2018
VND

(873.538.049.488)

Giai doan tir 1/1/2018

dén 30/9/2018
VND

Khéng dp dung

Coéng ty me
Tép dodan Dién luc Viét Nam

Giai doan tir1/10/2018
dén 31/12/2018

VND

Giai doan tir 1/1/2018
dén 30/9/2018

VND

Mua dién

93.593.294.327

(b) S6 cd phi€u phé thong binh quan gia quyén

C38 phiéu phé théng dd phdt hanh dau nam va sé
luong binh quan gia quyén clia cd phiéu phd théong

Giai doan ti 1/10/2018

dén 31/12/2018

VND

1.069.969.577

Giai doan tir 1/1/2018

dén 30/9/2018
VND

Khéng ap dung

Cung cdp dich vu

31.262.775.465

192.651.641.000

Vay trong ndm

1.562.690.839.201

Thanh todn géc, I&i va phi vay trong ndm

2.968.463.360.784

3.609.367.205.129

L&i vay

335.257.017.954

1.858.926.273.319

Loi nhudn chuyén vé Tap doan bién luc Viét Nam

74.444,898.826

Cdc céng ty lién két

Coéng ty C6 Phdén Thay dién Vinh Son - Séng Hinh
Cé tuc ducc chia

63.016.948.000

Coéng ty C6 Phén Thay dién Thac Ba
Cé tuc dudc chia

28.575.000.000

24.765.000.000

Tai ngay 31 thang 12 n&m 2018, Cong ty khdng cé ¢b phiéu cd tac ddng suy gidm tiém nang.

Coéng ty CP Bdu tu va Phat trién Dién Sé& San 3A
Cé tuc ducc chia

37.800.000.000

Cdc bén lién quan khdc
Cong ty Mua bdn dién
Ban dién

9.923.521.583.253

28.973.756.731.882

Cong ty Nhiét Bién Duyén Hai
Cung cdp dich vu

649.766.000

216.048.000

Téng Coéng ty Dién luc Mién Bdc (Cong ty Bién luc
Qudng Ninh)
Mua dién

712.692.956

9.388.082.831

Coéng ty TNHH MTV Thi nghiém dién Mién Bdc
Mua dich vu

2.075.253.137

Coéng ty C6 phdn Tu vdn Xay dung bién 2

Mua dich vu

966.843.461

12.316.846.292

Cung cdp dich vu

214.275.100
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH ;
3 ~ ~ R A, P 8
GIAI DOAN TU 1/10/2018 BEN 31/12/2018 ( TIEP THEO) MAU B 09 - DN/HN GIAI DOAN TU 1/10/2018 BEN 31/12/2018 ( TIEP THEO) MAUBOS—DNHN O
(BAN HANH THEO THONG TU SO 202/2014/TT-BTC (BAN HANH THEO THONG TU SO 202/2014/TT-BTC 35
NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH) NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH) ﬁ
0
L
, a ~ x4 . Y ~ =
31. Cac hoat dong ddu tu va tai chinh phi tién té -
3
z
=
; Giai doan tir1/10/2018 Giai doan tir 1/1/2018 =
IA TRI GIAO DICH g e
G | GIAC DIC dén 31/12/2018 dén 30/9/2018
Giai doqn t1/10/2018  Giai dogn tir 1/1/2018 E— — VD VD
dén 31/12/2018 dén 30/9/2018 yeleen el eeking o e el elgiie eite 100.365.114.571 1564.540.602.810
VND VND thanh todn
R g 5 P N R Bu trir géc vay, 1di vay, phi vay lai, thué nhd théau phdi
Coéng 'ty Co6 phdan Tu van Xay dung bién 3 1021404136 1671.848.605 tré1 EVN v& phdi thu cong ty Mua ban dien 2.917.335.651.810 3.149.756.701.124
Mua dich vu
: . B . - Bu trir Loi nhudn chuyén vé Tap doan bién luc Viét ~
Cong ty CO phdn Tu van Xdy dung bién 4 Nam va phdi thu céng ty Mua bdn dién Ja466.898.826
Mua dich vu 79.410.845 74.247.332.268
’ j Xa&y dung co bdn dé dang chuyén tu/sang hang tén kho 6.862.084.833 225.438.924.313
Coéng ty Tai chinh C6 phén Dién luc 5797 890.410 17.056,937.506 Ban gico Cong ty TNHH Nhiét dién Tha Buc = 121.540.842.227
L&i tién gui o ’ ’ e gg?ﬁgcxdy dung co bdn dd dang chuyén sang chi phi ~ 101.226 716,090
Chi Nhanh Téng Céng Ty Dién Luc Mién Nam Lot nhuan chuvén vé Tab dodn Bien Iue Viet N ) 2 1sls BOBEI6
TNHH - cong Ty Thi Nghiém Bién Mién Nam 1.352.417.791 2.338790.165 o nAvEn CUyen ve Tap doan BIen e Vet Rarm HA8E78
Mua dich vu Vén cd phdn gil lai doanh nghiép do phdt hanh ¢é phidu 86.143.440.000 -
R " R = o R R XU ly tai chinh khi chuyén thanh cong ty ¢é phdn 18.255.872.095 -
Cbéng ty Vien théng bién luc va Cong nghé Théong
tin = Chi Nhdnh Tép doan dién luc Viét Nam 1.463.663.543 519.552.489 Cé tuc dugce chia phdi thu nhung chua thu dugc tu
Mua dich vu ) . )
Cong ty lién két va Bau tu gép vén vao don vi khdc 52.984.728.000 27.000.000.000
C(?ng ty CP E)iéh luc D&u khi Nhon Trach 2 6.409728.000 49291120 640 C38 tuc da théng bdo nhung chua trd 43.418.391.437 18.906.862.096
C6 tuc dugc chia
Coéng tyAl Co‘ phdan Nhiét Bién Phad Lai 107326364 -
Cung cdp dich vu
Hoi dong quan tr 1525.277.250 911.995.750
Thu lao
Siel e} €leluerere 2193.432.000 2.971.652.000
Thu lao
Sellspeelpelis 74 2.318.688.000 1.600.139.000

Thu lao
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30.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH

GIAI DOAN TU 1/10/2018 BEN 31/12/2018 ( TIEP THEO)

MAU B 09 - DN/HN
(BAN HANH THEO THONG TU SO 202/2014/TT-BTC
NGAY 22/12/2014 CUA BO TAI CHINH)

S6 liéu so sdnh

Sé liéu so sdnh cua "Doanh thu hoat déng tai chinh” va "Thu nhdp khdc" cho giai doan tu ngay
1thdng 1 nam 2018 dén 30 thang 9 nam 2018 ducc phdn loai lai theo Nghi dinh s& 32/2018/ND-
CP ngay 8 thang 3 n&dm 2018 cta Chinh phd - “Sta déi, bd sung moét sé diéu cua Nghi dinh s&
91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 nam 2015 ctia Chinh phd vé dau tu vén nha nusc vao doanh
nghiép va qudn ly, sir dung von, tai san tai doanh nghiép” va Céng van sé 1931/BTC-TCDN ngdy
19 thang 2 ndm 2019 cua Bo Tai chinh vé viéc husng dén vudng mdc thuc hién co ché tai chinh
tai Tép doan dién luc Viét Nam. Bang so sdnh sé liéu dd trinh bay trong ky trudc, truée var sau khi
dugc phdn loadi lai nhu sau:

Bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hop nhdt

Giai doan tir 1/1/2018 dén 30/9/2018

(theo bdo cdo
truéc day)

(Phén logi lai)
VND VND VND

(Ba phan logi lai)

Doanh thu hogt déng tai chinh 212.041.178.436 49.291.120.640 162.750.057.796
Thu nh&p khdc 118.036.690.003 49.291120.640 167.327.810.643
Ngay 2 thdng 4 ndm 2019
Ngusi lap Ngudi duyét / e
A‘?ﬁ" TONG Yol
1 y - s . l{ 5[ cOnNG ' ¥ l'c"
i | % | PHAT DIEN 3/ *
.l\- \ g 1,&11.1': . e \ L 1 L ‘\ ".l:lf\ . 3
g | Qe

-~
-

Nguyén Thi Thanh Hudng

PHO TONG GIAM bOC

Vii Phuong Thdo
Trudng Ban Tdi chinh - k€ todn

Trdn Nguyén Khanh Linh
Ngudi Igp bigu

GIAI DOAN TU 1/10/2018 BEN 31/12/2018 ( TIEP THEQ)

Giai doan tir1/10/2018

dén 31/12/2018

PHU LUC BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Giai doan tir 1/1/2018

dén 30/9/2018

VND VND

Nhién liéu 6.526.556.898.447 19.967.581.892.638
Vat liéu 122.888.548.294 282.677.918.364
Luong va bdo hiém 147.054.051.440 533.762.739.520
- Tién luong 132.517.573.007 492.495.292.993
- BHXH, BHYT, KPCB, BHTN 14.536.478.433 41.267.446.527
Khdu hao TSCD 1.127.380.081.534 3.264.426.810.026
Cdc khodn dich vu mua ngodi 141.813.610.725 284.318.328.482
- bién dung ndi bd 918.259.896 1.932.275.972
- Chi phi dién mua Tép doan 31.262.775.465 93.593.294.327
- Chi phi dich vu mua ngoadi khdic 109.632.575.364 188.792.758.183
Chi phi stra chita 16n 500.125.321.208 756.240.732.235
Chi phi bdng tién khdac 263.288.942.418 565.234.364.774
- Thué tai nguyén 117.645.585.068 256.109.123.566
- Phi méi trusng rung 25.481132.892 64.608.774.876
- Phi c@p quyén khai thdc tai nguyén nusc 10.595.731.371 45.062.425147
- Thué dat 3.588.348.178 9.373.954.303
- An ca 5.332.015.612 16.318.848.582
- Du phong tro cép mdt viéc lam 76.021.155 371.537.858
- Du phong gidm gid hang tén kho 160.885.392 (811.968.505)
- Chi phi b&ng tién khac 100.410.072.750 174.201.668.947
Téng céng 8.829.107.454.066 25.654.242.786.039
- Chi phi Idi vay 699539.293.509 2.034.789.676.172
- Chénh léch ty gia 1.225.041.737.150 1.361.518.938.823

ﬁﬁ?@%‘?&h&nﬂhf@%mh ly, nhugng bdn vart tu (85.721.566) (32.954.900)
Téng cdng 10.753.602.763.159 29.050.518.446.134
- Sd&n lugng tinh gid thanh 7.508.926.114 22.529.836.753
- Gid thanh don vi dién (VND) 1.432 1.289
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