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Can cri chric ndng nhiQm fu cla HQi d6ng quan trf (HDQT) dugc quy dinh trong Di€u 16

t6 chric vd hoat d6ng cria Cdng ty Co phAn Thuong m4i vir DAu tu vI NA TA BA;

Cdn chinh t<Ct ttlic ni6n dQ
ngiry 31/l m to6n RSM Viet Nam.
,.^. alHQi d6ng 6ng tiic qudn tri vd diAu
hanh ndm Qi d6ng quin tri ndm20l9 nhu sau:

I. Dfnh giri cria HQi tl6ng quin tri vd cic mIt ho4t tlQng cfia Cdng ty
1. C6ng tfctii chric vdr c:ic cuQc hgp cria HQi tl6ng quin tri.

Trong ndm 2018, cdc thdnh vi6n HQi d6ng quin tri C6ng ry dA tham dr,r ciic cu6c hop cira H6i
d6ng quin tri nhu sau:

Vdi vi€c tham gia oha c6c thdnh vi€n HQi d6ng qu6n tri mdi, C6ng ty q trmg bu6c d6p
img dugc quy dinh cia nhir nudc vd cira DiAu 16 C6ng ty v6 thanh vi6n HQi d6ng quin tr! d6c
ldp, d6ng thoi dd tao duoc nhi6u chuy6n bi6n tich cuc trong ho4t dQng cua HQi d6ng qudn tri.

Tuy nhi6n, mQt phdn han ch6ld do viQc thay d6i c6c thdnh vi6n HDQT n6n m6t s5 c6ng
viQc do crlc thdnh vi6n HDQT ddm nhfn cfing phdi c6 sr,r di6u chinh cho phir hqp v6i tinh hinh
ho4t dQng kinh doanh hiQn t4i cria C6ng ty.
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2. Cdngtitc gi6m s6l;cria HDQT.

H6i d6ng qu6n tri C6ng ty dd thuc hiQn viQc gi6m s6t OOi vOi Ban Gi6m d6c vd circ c6n
bQ.qu6n lj, cua C6ng ty.th6ng qua vi6c theo d6i, ki€m tra c6c b6o c6o tdi chinh, chcblo c{rc
th6ng.k€. cdc bdo cdo ke hoach san xudt kinh doanh dinh kj,. c6c bu6i hgp giao ban cria C6ng
ty, nhim d6m b6o c6c hoat d6ng s6n xudt kinh doanh cua Cdng ty thuc hiQn dring theo c6c quy
dinh cria phrip ludt vd dring tinh thAn nghi quy6t cira Dai h6i d6ng cO d6ng.

Ndm 2018, Hoi d6ng qudn tri C6ng ty dd ndng cao vai tro gi6m s6t cira timg thdnh vi6n
trong ciic nhi€m vU cU thd dugc phdn c6ng. Vdi tr6ch nhi6m cta.minh, timg thdnh vi6n H6i
d6ng quan tr! dd thuong xuy€n trao ddi, ldm viQc v6i Ban Gi6m doc trong qu6 trinh thFc hi6n
Nghi quy6t cria D4i h6i c6 d6ng thudng ni6n ndm 2018; t6i ccy cdu lai c6c hoat dQng kinh doanh
chfnh, cdc kh6an dAu tu ty; d6ng thoi su dung c6c ngudn v6n luu tl6ng vd
v5:r vay c6 hi6u qu6, tAp ngdnh ngh6 tiCn qrun dt5n "ga* thu6c le, tren tinh
thAn thgc hi€n c6c Nghi qudn tri.

3. C6ng tdc ban hdrnh quy ch6.

C6ng ty.hopt d6ng c6 t6 chirc vd nA n6p theo dring ciic quy dinh cua nhir nu6c, I]DQT
C6ng ty de triCn khai hodn thi€n c6ng ttrc xdy drmg vd ban hdnh c6c n6i quy, quy ch6 hoat
dOng.

Nhim timg budc hoan thiQn c6c Quy ch6, Quy dinh..., HQi d6ng qu6n tri ctd hoin thi€n
ye 9q hdnh c6c quy ch6 nhu: Quy ch6 c6ng bO ttrOng tin, Quy ch6 quin tri nQi b6. DOng thcri,
HQi d6ng quin tri cfrng dd chi dao Ban Gi6m d6c cap nh4t vd ban hdnh c6c Quy Ainh ve NOi
quy lao dQng, An todn lao d6ng, Phong chiiy chira chriy...phu hgp vdi quy dinh nhd nudc vd
ho4t dQng hi6n t4i cua C6ng ty, nhim dim bdo ho4t dQng cua Cdng ty dugc ch{t ch6.

4.Dfnh gi6 cria HQi tl6ng qu6n tri vd ho4t dQng cria Ban Gi6m tliic cdng ty.

Ban Giiim d6c, ldnh d4o citc don vi phong ban trong C6ng ty dd ti6n hdnh nghiCm tric
viQc ki0m tra dlnh kj,, ddt xu6t n0n dd khdng i16 x6y ra thiQt hai vO m4t v4t ch6t, sai pham
trong c6ng tirc,h4nche d6n mric thdp nh6t viec l6ng phi, cfrng nhu circ rinro thi6t hai kh6c.
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HQi d6ng quan trf C6ng ty dd thwc hiQn viQc girim s6t aOi voi Ban Gi6m r16c vd circ c6n
9q,q"a" $ cin c6ng ty. chinh, c6c b6o ciro
th6ng k€, c6rcb5o c6okl giao ban cria c6ng
ty, nhim dim bAo c6c ho dring theo ciic quy
dinh criaph6p ludt vd dring tinh than nghi qu

5. Drfnh gi6, ki6m tli6;rn c6ng t6c chi ctpo cria HDeT.
- C6ng tdc t6 chrlc hop.vd bqn hdnh Nghi quytit: H6i ddng quan tri dd nghiem tric t6 chric

ciic phi6n hqp thucmg k}' 4a- dd ra c6c chri tiuong, phuonf lrucmg iroat Jqng cta C6ng ty
trgn9.Sl{ do4n hiQn nay, nhim dim b6o COng ty troat Abng.O tri6.t q-.ta, bao todn v6n gOp cria
ciic c6 d6ng.

- Chi d4o BalGirim d6c C6ng ty nhim tri6n khai cric Nghi q,ryt5t cria H6i d6ng qu6n tri,
thuc hi6n dring dinh huong cria HDer vd tu6n thri theo Di6u le cria-c-6ng ty.

-. C6ng tric di6u hdnh C6ng ty: H d6c dd t6 chric tri6n khai thuc
hiQn tdt c6c nQi dun_g cria Nghi quyi5t d6n timg crin b0 quan lj c6c
phong ban. Ktit qu6 d6u thlrc hiQn bung T.

6u hdnh hoat dQng cria C6ng ty theo dung dinh
.md D4i hQi d6ng c6 cl6ng dA, d!+t ra. Circ thdnh
6t chric trhch,nhrgm vp dugc giao ph6 vi lgi fch
ch Nhd nudc vd C6ng ty.

6. Dr{nh gir{, ki6m di6m hoSt dQng cria c6c Ti6u ban.

HDQT cfrng dd kidm diom d6nh gidho4t dQng cua cdc Ti6u ban nhu sau:

- Ti6u ban Ti6u thu: bao g6m cric
nghiQm, mtii quan hQ voi cac d{itiic, kh
Vdi kinh nghiQm vd m6i quan hQ s6u r6ng, do
c6c thdnh vi€n cria Ti6u ban dd c6 nhi6u nO luc
labao mdi trong thdi gian nhanh nh6t.

- Ti6u ban DAu tu: DAy ld linh r,uc hoat tlQng m6i cria C6ng ty nhim sri dgng hiQu qud
nh6t ngu6n v6n. Tuy nhi6n, uOi t inft nghipm cri 

'

ng ty.

rr. pHrIoNG HTIONG HOAr DQNG NAvr 2019 1IJAHDQT
HEQT d|nh gi6,ndm20I9ld ndm c6 nhi6u kh6 khan, thfuchthric d6i v6i ndn kinh t6 n6i

:1":.g 
v.a"v61c6ng ty n6iri0ng. Do d6, C6ng ty cdn c6 nhihrg dfnh huong vd bu6c rli thich hqp

dC dam b6o tdng trucmg b6n vfrng.

Tr y dd,xitc dinh tiCp tgc phucrng hucmg chi6n lugc xdy dpg Cdng ty
trd thanh chuyon nghi6.p trong linh v.uc hang ticu dung nh;h , ny cac-m4t
hang thpc , khdng 

"tti 
.hri trqng c6o khu vuc thdnh thi md cdn giaidng mric

d0 tham nhdp thi trudrng c6c khu v.uc n6ng th6n c6 ti6m ndng lcm.
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Vdi dinh hucmg d6, trong ndrn20l9, C6ng ty s€ t4p trung moi n6 luc dC thgc hiQn mQt s6 gi6i
ph6p nhu sau:

- Tich cgc nghiOn cuu vd tim ki€m sgn nhang, tfp trung vio ciic san ph6m chd bi6n cdng
nghipp nhu: Trd, Sfia, Cd ph6....tim ki6m d6i tirc dd da d4ng hoa c6c san ph6m kinh doanh, phr)
hgp voi m6 hinh ho4t dQng hipn tai cira C6ng ty.

- Tr€n co sd nghidn cr?u, phAn tfch vd ddnh gi| chdt ch€, tim kitim nhirng co hQi dAu tu
hodc M&A vot citc dcm vi khric nhim tla d4ng h6a linh vgc hoat dQng, qua d6 tlAm b6o sy ph6t
tri6n 6n dinh vd bdn virng cho C6ng ty.

- Ti6p tuc thuc hi6n t6i co c6u lai citc kho6n muc dAu tu, tim co hQi tho6i vdn tai citc
khoan ddu tu tdi chinh khi c6 co hQi thudn loi, nhucrng bin cdnhQ tai CAn Tho dO cdn d6i lai co
cdu ngu6n vdn dAu tu, tdng tinh thanh khoan cira C6ng ty.

- VO qu6n ly: thyc hiQn nhi6u biQn phrip tdng cuo:ng c6ng tiic qu6n lf SXKD chat che, titit
kiQm chi phi hq'p ly, trong d6 ti{ip tuc thuc hi6n viQc d6nh gif phAn tich ciic khoin chi phi (chi
phi brin hdng, chi phi quan lf) nhim ttAm b6o sir dgng m6t crichhqp ly cdc khodn chi phi, mang
lai hiQu qu6 cao nh6t cho C6ng ty.

- Str dpng mdt c6ch hqp ly nh6t ngu6n v6n hiQn tai cria C6ng ty, dAm b6o mang lai hi€u
qud kinh doanh cho C6ng ty.

- N6ttg cao vai trd trrich nhiQm cria timg c6 nhAn thenh vi6n HDQT, Ban Gi6m d6c C6ng
ty trong vai trd dfnh hu6ng, thgc hi6n cilc nhiQm vu va Nghf quyet DHDCD dd th6ng qua.

Tai Dai hQ! ndy cho ph6p T6i thay mdt
cnr ch6n thdnh *at tot toan thi5 cric quy vf c6
rl6ng thoi cfing xin ilugc grii loi crim cyn cta H
hdnh vd todn thd CBCNV cua C6ng ty dd.cirng nhau dodn k6t, ki€n tri, ph6n dAu de vucrt qua
ntrinrg kh6 khdn, th6ch thric 116 thgc hi6n k0 ho4r h kinh doanh ndrn2019.

HQi d6ng quan tri kinh trinh tru6c Dai hQi ddng cO O6ng./.

Noi nhQn:
- C6 d6ng Cty;
- HDQT,BKS;
- Ban GiSm tltic;
- CAc dcm vi;
- Luu:VT,HDQT. n,
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