CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THUONG MAI VA DAU TU VI NA TA BA Déc 1ap - Tw do - Hanh phic
$6:04/BC-VNTB Tp. H6 Chi Minh, ngay 06 théng 5 ndm 2019
BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TR

PANH GIA CONG TAC QUAN LY KINH DOANH NAM 2018
Tai: phién hop Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2019 ngay 11/05/2019

Cén cwr chirc niang nhiém vu ciia Hoi ddng quan tri (HPQT) dugc quy dinh trong Piéu 1¢
t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phin Thuong mai va Diu tu VI NA TA BA;

Can cir tinh hinh hoat dong nam 2018 ctia Cong ty, bao cdo tai chinh két thiic nién do
ngay 31/12/2018 ctia Ban Giam déc da duoc klem toan boi1 Cong ty klem toan RSM Viét Nam,
Hoi déng quan tri kinh béo cdo Pai hoi dong co dong thudng nién vé cong tac quan tri va didu
hanh nam 2018, phuong huéng, nhiém vu ctia Hoi ddng quan tri ndm 2019 nhu sau:

L. Panh gis ciia Hi dong quan tri vé cic mit hoat ddng cia Cong ty

1. Cong tac td chirc va cdc cude hop ciia Hi ddng quan tri.
Trong nam 2018, céc thanh vién Hoi ddng quén tri Cong ty da tham du cac cudc hop ctua Hoi
ddng quan tri nhu sau:

Ngay bt S6 budi Ly do
! o . dau/khon ho Ty 1€ khon
Stt | Thanhvién HDQT | Chicvy | %' th:‘ingh ;- (IQ)T %) | tham dgu,
viecn HPQT | tham dw hop
CT HPQT tir
1 | O.Nguyén Triét CT HPQT | 24/04/2013 3/3 100
O. Nguyén Purc TV HPQT tir
2 | Thudn Thanh vién | 2008 3/3 100
TV HDQT twr Cong tac
3 0. Thai Hoang Long Thanh vién | 20/04/2012 2/3 66,67 | nuéc ngoai |
TV HPQT tir
4 | L& Kha Tuyén Thanh vién | 21/11/2016 3/3 100
TV HPQT tix
5 | Tran Viét Thing Thanh vién | 02/11/2017 3/3 100

Véi viée tham gia cua cac thanh vién Hoi dong quan tri moi, Cong ty da timg budc dap
tng duoc quy dinh clia nha nudc va ciia Diéu 1& Cong ty vé thanh vién Hoi dong quan tri dbc
14p, dong thoi da tao dwoc nhiéu chuyén bién tich cuc trong hoat dong ctia Hoi dong quan trj.

Tuy nhién, mét phan han ché 1a do viéc thay déi cac thanh vién HPQT nén mot sb cong
viéc do céc thanh vién HDQT dam nhén ciing phai c¢6 sur diéu chinh cho phit hop véi tinh hinh
hoat dong kinh doanh hién tai ctia Cong ty.
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Thoéng tin vé thanh vién Ban kiém soat:

Ngay bit Sépudi | TV | Lydo
; i . dau/khéng O DU | tham khong
Stt Thanh vién BKS Chire vu s hop BKS
con la thanh tham d dw tham du
vién BKS o hop hop
: Bit dau la
{ | Ba Vi Thi Mai Thuy gggng Truémg ban | 02/02 100
01/07/2015
5 .. .. |Batdaula
» | BaNguyén T Thu Binh g?{aélh vien | vien 02/02 100
nidm 2013
o Thanh vien | Bat dau 1
3 | BaNguyén Thi Dung o KaS LDV et e 02/02 100
18/06/2015

2. Cong tac giam sat caia HDQT.

Hbi dong quan tri Cong ty da thuc hién viéc giam sat d6i v6i Ban Gidm dbc va céc cén
bo quan ly ciua Cong ty thong qua viéc theo doi, kiém tra céc béo cao tai chinh, cac bdo céo
thong ké, cac béo céo ké hoach san xuat kinh doanh dinh ky, c4c budi hop giao ban cta Cong
ty, nham dam bao céc hoat dong san xudt klnh doanh ctia Cong ty thue hién dung theo cac quy
dinh ctia phap luét va dung tinh thdn nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢ dong.

Néam 2018, Héi dong quan trj Cong ty dd ndng cao vai trd giam sat cda tung thanh vién
trong cac nhiém vu cy thé duoc phén cong. Voi trach nhiém ctia minh, timg thanh vién Hoéi
dong quan tri da thuong xuyén trao d6i, lam viéc v6i Ban Giam ddc trong qua trinh thuc hién
Nghi quyét ctia Dai hoi ¢b dong thudng nién nam 2018; tai co ciu lai cac hoat dong kinh doanh
chinh, cac khoan dau tu tai chinh cia Cong ty; dong thoi st dung cac ngudn vén luu dong va
vbn vay c6 hidu qua, tap trung phat trién c4c nganh nghé lién quan dén nganh thude 14, trén tinh
than thuc hién cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri.

3. Céng tic ban hanh quy ché.

Cong ty hoat dong c6 t6 chirc va né nép theo dung cac quy dinh cua nha mrdc, HDbQT
Cong ty da trién khai hoan thién cong tac xay dung va ban hanh cac ndi quy, quy ché hoat
dong.

Nhim timg budc hoan thién cac Quy ché, Quy dinh..., Hoi dong quan tri d4 hoan thién
va ban hanh cac quy ché nhir: Quy ché cong bd thong tin, Quy ché quan tri noi bd. Dong thoi,
Hoi déng quan tri cling d4 chi dao Ban Giam ddc cap nhat va ban hanh cac Quy dinh vé Nbi
quy lao dong, An toan lao dong, Phong chay chira chay...pht hop vdi quy dinh nha nude va
hoat dong hién tai cia Cong ty, nham dam bao hoat dong cua Cong ty dugc chat ché.

4. Danh gid ctia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc cong ty.

Ban Gidm dbc, lanh dao cac don vi phong ban trong Cong ty da tién hanh nghiém tic
viéc kiém tra dinh ky, dot Xuét nén da khong dé xay ra thiét hai v& mat vat chét, sai pham
trong cong tac, han ché dén muc thip nhit viée lang phi, cling nhu céc rui ro thié€t hai khac.
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H6i dong quén tri Cong ty da thuc hién viéc gidm st ddi v6i Ban Gidm dbc va cac can
bd quan ly clia Céng ty théng qua vi€éc theo ddi, kiem tra cdc béo cdo tai chinh, cic bao céo
thong keé, cac bao cao ke hoach san xuat kinh doanh dinh ky, cac budi hop giao ban ctia Céng
ty, nham dam bao cac hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty thuce hién dung theo cac quy
dinh ctia phép ludt va ding tinh thin nghi quyét cua Pai hoi doéng co dong.

5. Danh gia, kiém diém cong tic chi dao ciia HDQT.

- Cong tac t6 chuc hop va ban hanh Nghij quyét: Hpi ddng quén tri di nghiém tic td chirc
cac phién hop thudong ky nham dé ra céc chu truong, phuong huédng hoat dong cia Cong ty
trong giai doan hi¢n nay, nham dam béo Cong ty hoat dong co6 hiéu qua, bao toan von gép cua
cac co dong.

- Chi dao Ban Giam d6c Cong ty nhim trién khai cac Nghi quyét cua Hoi déng quan tri,
thure hién dung dinh huéng cia HDQT va tudn tha theo Didu 1€ cia Cong ty.

- Cong tac diéu hanh Cong ty: HDQT danh gia Ban Giam ddc da t6 chirc trién khai thyc
hién tot cac r}(,‘)i dung cua Nghi quyét. Quyét dinh cua HDQT dén timg can bd quan ly cac
phong ban. Két qua déu thuc hién ding cac Nghi quyét cua HPQT.

- Hoi dél}g quan tri da nd luc chi dao, diéu hanh hoat Q(_‘mg gﬁa Cong ty theo dung dinh
huong phét trien va nhig chi tiéu kinh doanh ma Pai hoi dong c6 déng da dit ra. Céc thanh
vién Hoi dong quan tri da ¢o gang hoan thanh t6t chirc trach, nhiém vu dugce giao phé vi loi ich
cua co dong trong méi quan hé hai hoa véi loi ich Nha nudc va Cong ty.

6. Danh gid, kiém diém hoat déng ciia cic Tiéu ban.

HDQT ciing d4 kiém didm danh gi4 hoat dong ctia cac Tiéu ban nhu sau:

- Tiéu ban Tiéu thy: bao gém céc thanh vién HDQT va mt s§ thanh vién khic c6 kinh
nghiém, moi quan hé véi cac doi tac, khach hang & linh vue thuoc 14 dicu trong va ngoai nudc.
Vi kinh nghiém va moéi quan hé sﬁu‘r(}ng,, do d6 khi viéc thay d6i nha cung cap thuoe 14 bao,
cac thanh vién cta Tiéu ban d3 cé nhi€u no lyc trong viée hop tac dé dua ra cic san pham thube
14 bao méi trong thoi gian nhanh nhét.

- Tjéu ban Pau tu: Day la linh vuc hoat dong méi ciia Cong ty nhim st dung hiéu qua
nhat nguon von. Tuy nhién, véi kinh nghiém caa céc thanh viép dang la lanh dao cia céc Cong
ty tai chinh, chimg khodn ...nén timg budc dwa hoat dong dau tu vao né nép. Mac du, nim
2018, viéc dau tu tai chinh ctia Cong ty con bi 18 do su thay doi ctia thi truong chimg khodn,
nhung HDQT van danh gia nam 2019 hoat dong cua Tiéu ban Diu tur s& mang lai hidu qua tot
nhat cua viéc sir dung nguon von hién tai cia Cong ty.

IL. PHUONG HUGNG HOAT DONG NAM 2019 CUA HPQT

HDQT danh gid nam 2019 la nim c6 nhiéu kho khén, thach thirc dbi voi nén kinh té néi
chung va véi Cong ty néi riéng. Do d6, Cong ty can c6 nhitng dinh hudng va budc di thich hop
dé€ dam bao ting treéng bén vimg.

Trén co s& dé, Cong ty di xac dinh tiép tuc phuong huéng chién luge x4y dur,lg Cong ty
tr¢ thanh moét nha phan phdi chuyén nghiép trong linh vuc hang tiéu dung nhanh, lay cac mit
hang thyc pham cong nghiép, khéng chi chi trong cac khu vuc thanh thi ma con gia ting muc
d6 thdm nhép thi trudng céc khu v néng thén c6 tidm ning 16n.
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Véi dinh huéng do, trong ndm 2019, Céng ty s& tap trung moi nd luc dé thuc hién mot sd giai
phap nhur sau:

- Tich cuc nghién ctru va tim kiém san pham tap trung vao cac san pham ché bién cong
nghiép nhu: Tra, Sita, Ca phé....tim kiém déi téc dé da dang héa céc san phdm kinh doanh, phu
hgp v6i m6 hinh hoat dong hién tai cua Céng ty.

- Trén co sé& nghién ciu, phan tich va dénh gia chit chg, tim kiém nhimg co hoi dau tu
hoac M&A véi cac don vi khac nhim da dang héa linh vuc hoat ddng, qua d6 dam bao su phat
trién on dinh va bén vilng cho Cong ty.

- T1ep tuc thuc hién téi co cdu lai cic khoan muc ddu tu, tim co hoi thoai vén tai cac
khoan dau tu tai chinh khi ¢6 co hdi thun lgi, nhuong ban cin h¢ tai Can Tho ¢ can déi lai co
c4u ngudn vén diu tu, tdng tinh thanh khoan ctia Cong ty.

- Vé quan Iy: thuc hién nhleu bién phép ting cudng cong tic quan 1y SXKD chit ché, tiét
kiém chi phi hgp ly, trong 6 t1ep tuc thue hién vi€c dénh gid phén tich cac khoan chi phi (chi
phi ban hang, chi phi quan ly) nham dam bao st dung mot cach hop ly céc khoan chi phi, mang
lai hiu qué cao nhét cho Cong ty.

- Str dung mot cach hop ly nhét nguén vbn hi¢n tai cia Cong ty, dam bao mang lai hiéu
qua kinh doanh cho Céng ty.

- Néng cao vai tro trach nhiém cua timg c4 nhan thanh v1en HDQT, Ban Giam dbc Cong
ty trong vai tro dinh huéng, thuc hién cac nhiém vu va Nghi quyét PHPCD d3 thong qua.

Tai Dai héi nay cho phép Toi thay mat Hoi dong quan tri Cong ty xin duge gui 16i cam
on chan thanh nhét t6i toan thé cac quy vi ¢b dong da gianh sy tin tudng d6i voi chuing t0i;
dong thoi ciing xin duge giri 161 cam on cua Hoi dong quan tri t6i tap thé ban Giam déc diéu
hanh va toan thé CBCNV cua Cong ty dé cung nhau doan két, kién tri, phin ddu dé vuot qua
nhimg kho khan, thach thirc dé thue hién ké hoach kinh doanh nam 2019.

Hoi dong quan trj kinh trinh trudc Pai h¢i dong ¢ dong./.
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