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Thyc hién nhiém vu va quyén han ctia Ban kidm soat theo Luat doanh nghiép
va Diu 1¢ Cong ty, Ban kiém soat (BKS) xin bdo cdo Dai hoi dong ¢d dong
thuong nién nam 2019, két qua hoat dong clia Ban Kiém so4t Céng ty ndm 2018
va ké hoach hoat d6ng nam 2019 nhu sau:

I.  Hoat djng ciia Ban kiém so4t 2018:

Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2018 nhiém k¥ 2017-2022 cia Céng ty

c6 phan Séng Pa 3 hop ngdy 26/12/2018 di théng nhét bdu céc thanh vién Ban

kiém soét Céng ty. Theo d6, céc thanh vién Ban kidm soat d théng nhit phan
cdng nhiém vy trong Ban kiém soit Cong ty nhu sau:

- Ong; Nguyén Viét Luong - Trudng Ban kiém soat;

- Ong: Pham Duy Huén — Thanh vién Ban kidm Soat;

- Ong: Trdn Trong Tii — Thanh vién Ban kiém So4t;

Ném 2018, BKS d4 hoat déng theo dung chitc ning, nhiém vu duge quy dinh
theo Ludt doanh nghiép va Piéu 18 Cong ty, quy ché t chic, hoat ddng ctia BKS.
BKS d 14p ké hoach, xe“?/ dung chuong trinh c6ng tic va phan cong nhiém vy cho
timg thanh vién BKS; kiém tra, gidm s4t thudng xuyén hoat déng cta Cong ty.

- Trén co s¢ thong tin, tai lidu v& cong tac quén 1y, diéu hanh moi hoat dong
ca Hoi dong quan trj (HPQT), Téng gidm dbe, cde phong chiic ning Cong ty
cung cép, cac thanh vién BKS d4 thyc hién cbng viée sau: Kiém tra, ra soat lai
cac quy ché quy dinh noi bd dd ban hanh; Kiém tra céc to trinh cta Téng gidm
dbc va Nghi quyét HDQT di ban hanh.

- Tham dy cdc cube hop ciia Hoi ddng quan tri va déng gép céc ¥ kién thiét
thuc, nhimg van dé can luu ¥ trong hoat déng SXKD ctia Cong ty.

- Xem xét, kiém tra vigc thye hién cic dy 4n dau fu, quyét toan vén diny tu,
cong tac ky két hop ddng kinh té,

- Xem x€t cdc vin ban ndi quan Iy ndi bd ctia Cong ty d8 ban hanh trong ndm
dam bao tinh hop Iy va ding quy dinh cia Phép luét,

- Kiém tra danh gi4 thudng xuyén vé viéc quén ly diéu hanh thyc hién SXKD
cia HDQT, Tong giam ddc theo dting nghi quyét ciia Pai hoi dong cb déng, kidm
tra tinh hop 1y hop phép déi v6i hoat dong SXKD ciia Cbng ty trong nim 2018.

- BKS duoc cung cadp ddy du kip thoi thong tin v& céc Quyét dinh ctia
HDQT, qua d6 kiém tra tinh hop phép ctia cée quyét dinh trén.

- Hang Quy thyc hién thyc hién thim dinh bdo cdo dénh gia cong téc quan Iy

ciia HDQT, céng tac thuc hién ké hoach SXKD cua Téng gidm déc, bao c%/

chinh, bdo cdo quén tri Cong ty.




- Tham dinh bdo co d4nh gi4 cong tic quan 1y ciia HDQT, didu hanh ciia
Tong gidam dde, bdo cdo tinh hinh thuc hién san xuét kinh doanh, béo cdo tai chinh
nam 2018 va bdo céo tai chinh sau kiém to4n ndm 2018,

- Kiém tra, gidm sét thye hién cdc thi tyc, trinh tyr trong céng téc td chic Pai
hoi dong c6 déng thudng nién nim 2019, dam béo tudn tho theo ding quy dinh
ctia Phép ludt va Diéu 18 Céng ty.

- Gidm sét viéc thuc thi viéc cong bd théng tin cia Cdng ty theo ding quy
dinh ctia Luat chitng khoan, xem xét tinh minh bach ciia qua trinh céng bd théng
tin ddm bao quyén lgi coa C8 dong.

- Kiém so4t viéc thue hién quyén va nghia vu ¢b déng: Céc ¢ déng duge
moi tham gia PHPCD thudng nién 2018 va tham gia cho y kién va biéu quyét céc
van d& xin ¥ kién; céc cb déng dap tng dit cdc didu kién nhu trong Pidu 18 quy
dinh dugc dé it ngudi tham gia Ban l&nh dao. Trong nim 2017, do Cong ty cham
cong bd béo céo sodt xét ban nién nim 2017 d3 dnh hudng nghiém trong dén
quyen giao dich ¢8 phidu SD3 trén san ching khoan, Tuy nhién trong nim 2018,
Ban di€u hanh Céng ty da khic phuc kip thdi dan dan 14y lai hinh anh, uy tin va
thuong higu ciia Cong ty dan tién t6i ¢ nghj Uy ban Chitg khoan Nha Nuéc, S¢
Giao dich Chimg khoan Ha Nbi cho phép duge giao dich binh thudng dé dam bao
quyén, loi ich ctia céc cb dong t6 chirc, ¢4 nhan trong d6 c6 Tdng cong ty Séng ba
- CTCP.

- Thti lao cho Ban kiém so4t: Can cir két qua thuc hién ké hoach sin xuét
kinh doanh ctia Céng ty,dugc Pai hoi ddng cb dong thudng nién thong qua, va
thyre hién chi tra theo nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong nim 2018, phit hop véi ty
16 hoan thanh ké hoach nim. Cac chi phi hoat dong khac ctia Ban kiém soét (néu
¢0), duge Cong ty chi tra.

Do dai hji dong cb dong thudng nién ndm 2018 ciia Cong ty dién ra vao ngay
26/12/2018 nén viéc hoat déng ctia BKS tép trung cling HPQT va Ban TGP kiém
tra, kiém so4t ké hoach thyc hién cdc myc tidu trong ndm 2019 ciia Cong ty.

Il Dénh gid tinh hinh hoat djng ciia Céng ty niim 2018:

1. Diénh gid tinh hinh thyc hign Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong
nién niim 2018:

L1  Két qud hogt dpng sin xuit kinh doanh niim 2018 (Theo két qud Bdo cdo tai
chinh nim 2018 ciia Ban Tong gidm doc lip ngay 31/12/2018):

Ban kiém soét d4 tién hanh thim tra Bdo c4o v& tinh hinh thyc hién theo Nghi
quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2018, cu thé nhu sau:

TYLE
STT cHi TIEy BVT | o (;‘ffcﬁ g;g; TI;;(H
I | Cong tic san xuit kinh doanh
I | Gié tri san xudt kinh doanh 105 ¢ 72.000 68.300 94%
2 | Doanh thu va TN khéc 10°¢ |  218.189 111.114 64%
3 | Loi nhugn truée thué 10% & -20.300 249
4 | Loi nhuén sau thué 10°¢|  20.300 249
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4 | Vén chu sé hitu 10°d 74,388 95,257 128%
5 | Véndidu lg 105¢|  159.994 159.994 100%
6 | Tdng tai san 10°d| 942330 | 952,041 85%
7 | Nép ngan sach Nha nuée 1084 5.971 4.835| 80,9%
8 | Thu nhép BQ ngudi/thang 10%d 9.734 10.079 104%
9 | Ty 18 chia cb tirc dy kién % 0 0

Il | Cong téc diu tu 10°a 300 345 115%

I | Du tir nong cao ning IycTB thi cong 10°d 500 580 116%

- Thyc hién ké hoach SXKD niim 2018 theo Nghj quyét PHDCD théng qua,
Cong ty CP Song Pa 3 da nd lyc tdp trung cdc ngudn Iyc dé dam bao cic chi tidu so
v6i ké hoach dit ra. Tuy nhién, cdc cong trinh c6 hop ddng hau hét khong hoan thanh
céc chi tiu va céc mde tién do, cac dy 4n ddu di vao giai doan két thiie, chd quyét
todn cng trinh, con nhiéu vuéng méc kinh 6 4nh hudng lon dén kit qua SXKD,
cbng téc tiép thi déu thau tim kiém viéc lam gip nhidu khé khin khéng dam bao viée
1am cho ngudi lao dong. Gid tri san xudt kinh doanh, doanh thu, loi nhusn va cdc chi
tiéu ti chinh déu khong hoan thanh so véi ké hoach dt ra.

- Gié trj san xuét kinh doanh nim 2018 khong hoan thanh v6i ké hoach djt ra
thyc hién 203 ty dong/ KH 217 ty ddng dat 94 %, nguyén nhan chu yéu do khong
hoan thanh ké hoach san xuét dién néng (Thuydiénbikls), Thyc hién 1355 ty
dong/KH niim 145 ty déng, dat 93% ké hoach. Gi4 trj x4y l8p tai cdc cong trinh co
ban hoan thanh theo ké hogch. Cyu thé nhu: CTTP Ném Theun 1, TH 16,1 ty
dong/KH 15 ty ddng, dat 107% ké hoach; CTTDDakl6, TH 17,5 ty dong/KH niim 17
ty dong, dat 103% ké hoach; CTTD Ném Chién, TH 17 ty ddng/KH nim 17 ty ddng,
dat 100% theo ké hoach, CTTD Xekman 1 TH 17 ty déng/ KH 18 ty ddng dat 98%
ké hoach.

- Cong tdc nghiém thu thanh todn tai céc cong trinh thi ¢dng va thu hdi cong
ng da thyc hign nhung chua quyét ligt, gid tri cong ng phéi thu va d& dangvin t3n
dong anh huéng ngudn vén cho hoat dong SXKD.

- Co chu lao dong tryc tiép, gidn tiép va cong nhan k§ thudt con thiéu, chét
lugng chuyén mén chua cao. Tdng sb lao dong dén 31/12/2018 13 163 nguoi, trong
dé: Lao dong gidn ti€p 59 ngudi chiém 36,2%, lao dong trye tiép 104 ngudi chiém
73,8%. Téng s6 lao dong tham gia dong BHXH, BHYT, BHTN [2 163 nguo,

- Cong tc chi dao didu hanh hoat dong SXKD va ddu tw cla Cong ty chua &
nét, higu lye quan Iy dén cac don vi trye thuoe thép. Sy phéi hop gitta céc phong
cng ty va chi nhanh chua gén két, cong tic bso cdo cdn cham lam anh huéng dén
cong tdc quéan Iy diéu hanh, '

- Cong téc chi dao giao khodn t6i doi, chi nhanh chua quyét liét, hang thang
chwa dén doc kiém tra quyét toan chi phi san xuft triét d&. Chua t& chite hop kiém
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diém phén tich hoat dong SXKD theo quy, nim & rat kinh nghiém trong cong tic
quén 1y chi phi va diéu hanh san xuét.

- Hién nay, hoat déng san xuét kinh doanh cia Cong ty bi dinh tré vi thiéu
von, chua c6 tidn d& tra ng gbe va lai vay dén han Ngan hang, sb tién ng gbc qué
han.Téng s6 tién lrong phai tra ngudi lao dong, ng thué, ng bao hidm x4 hdi, no tidn
cb trc... s6 tidn: 36,5 ty ddng.

- Cong téc cong bd thong tin: Cong bd théng tin dinh ky theo dung Pidu 1 va
quy dinh.

1.2 Céng tdc ké todn va finh hinh tii chinh ciia Céong 1:
@ Nhinxéf chung:

- Cong ty tuéin thu ddy di cde yéu clu cia cdc chudn muc ké todn va ché a6 ké
todn doanh nghi¢p Viét Nam hi¢n hanh trong viéc tb chtic cong tic tai chinh ké todn,
thyc hién hach todn ké todn va lap bao céo tai chinh hang quy, nim theo quy dinh.
Tuy nhién thi han 1ap béo céo chua dép ting theo quy dinh d6i v6i cae Cong ty niém
y&.

- Nim 2018 Dai hdi ddng cb déng thudng nién di thong qua don vi kiém toan
BCTC ndm 2018 1a Cong ty TNHH Kiém to4n va tu vin A&C tai Nha Trang, theo
Cong ty CP Séng Da 3 thyc hién ky két hgp ddng kidm tosn BCTC nim 2018 véi
Céng ty TNHH Kiém todn vA tu von A&C tai Nha Trang. Thue hién hop ddng kidm
todn BCTC ndm 2018, ngay 08/4/2019 Céng ty TNHH Kiém to4n va tu vin A&C tai
Nha Trang d& phat hanh BCTC tai ngay 31/12/2018.

- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trong nim 2018 gip rit nhiéu khé khan. Mt
khéc, tinh hinh tai chinh cia Cong ty con tiém 4n rti ro nhu: Céc khoan cdng ng phai
thu khé doi.

- Béo cdo kiém toén dfc 1ap ngdy 08/4/2019 ciia Céng ty TNHH Kidm todn va
Tu vin A&C chi nhanh Nha Trang dua ra co sé ciia y kién kiém todn ngoai trir: Cong
ty da diéu chinh hdi t BCTC tir nim 2016 tré v& truée do c6 nhidu khoan chi phi bj
b6 s6t va xédc dinh lai gid thanh céc cong trinh x4y lip.

- Bao cdo tai chinh n&m 2018 clia Cong ty d dugc kidm todn boi Cong ty
TNHH Kiém to4n va Tu vAn A&C chi nhanh Nha Trang, bdo cdo phan 4nh trung
thue, hop Iy v6i tinh hinh tai chinh cia Cong ty, cling nhu két qua kinh doanh, tinh
hinh luu chuyén tidn t& va thyc hién ddu tu trong ndm tai chinh két thic ngly
31/12/2018.

b. Cdc chi tiéu chil yéu trén Bdo cdo tai chinh nim 2018(Theo két quda Bdo cdo
tai chinh ndm 2018 ciaTéng gidm dic ldp ngay 31/12/2018):

Béing cdn déi ké todn (t6m t5t): DVT: déng
x SO DU sO U
L NQIDUNG MA 50 311212017 31/12/2018
I | Taisan ngén han 100 706.227.578.406 |  649.063.345.451

I | Tai san dai han 200 267.883.593484 | 302.978.275.283
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TONG TAI SAN 270 974.109.171.890 | 952.041.620.733
I | No phai tra 300 879.420.995.526 856.784.560.347
II | Von chi s& hitu 400 94.688.176.364 95.257.060.386
TONG NGUON VON 440 974.109.171.890 | 952.041.620.733
Bdo cdo két qud kinh doanh: DVT: déong
CHI TIRU Mg \Thuyét| o 017 Niim 2018
s0 | minh
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vy 01 34 193.267.144.294| 111.114.400,074
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 34 5.432.446,955
3. Doanh thu thuén v& ban hang va cung cip
0 187.834.697.3 11.114.400.0
dich vy (10=01-02) 1 34 87 97.339 111.114.400.074
4. Gia von hang ban 11 35 177.279.468.731| 104.921.806.252
5. Loi nhufin gdp vé ban hang va cung cap
dich vy 20=10-11) 20 10.555.228.608]  6.192.593.822
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 36 151.409.825| 49.492.732.863
7. Chi phi tai chinh 22 37 49.197.411.197| 40.467.124.056
- Trong do: chi Pphildivay 23 48.297.154.579)  40.467.124.050
8. Chi phi ban hang 25 | 38 - -
9. Chi phi quén Iy doanh nghiép 26 38 32.557.291.630| 13.911.318.302
10. Loi nhugn thuin tir hoat dgng kinh doanh
30 ~71.048.064.394 1.306.884.333
{30=20+(21-22)-(25+26)}
11. Thu nhép khdc 31 39 2.132.070.686 100.000.000
12, Chi phi khéc 32 40 1.784.334.292 1.158.000.311
13, L¢i nhuén khac (40=31-32) 40 397.763.394|  -1,058.000.311
14, Tong lgi nhudin k& todn truéc thus
(50=30+40) 50 ~70.650,328.000 248.884.022
15. Chi phi thu¢ TNDN hién hanh 51 42 1.897.200
16. Chi phi thué TNDN hofn lai 52 43 -
17. Lgi nhudn sau thué thu nhip doanh
nghip (60=50-51-52) 60 ~70.652.225.200 248.884.022
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18. Lii co' bn trén c6 phiéu 70 | 44 100,

Phén tich m@t s6 chi tiéu trong bdo cdo tai chinh nim 2018:

- Khé ning thanh toan tbng quét = Téng TS/ Téng ng= 1,11 1an.

- Khaé niing thanh todn hién hanh = TS ngén han / Téng no ngén han = 0,76 1in
- Kha ning thanh to4n nhanh = (TS ngén han — HTK) / Téng ng NH = 0,76 ldn
- Kha ning thanh toan tirc thdi = Vén bang tién / Téng no ngén han = 0,15 lin
- Hé s6 ng = No phai trd / VCSH = 9,01 1in

- Hé s6 ng vay ngan hang = No vay ngén hang / VCSH = 5,42 lan

- Ty 1& ty tai trg = VCSH / Tbng tai san = 10%

- So sdch céc chi tiéu ndm 2017 véi ndm 2018:

o

TT Chi tiéu Nam 2017 Niam 2018
1 | Kha ning thanh toén tong quat 1,18 1Ll
2 Thanh to4n hién hanh 0,88 0,76
3 Thanh toan nhanh 0,49 0,76
4 | He s6 ng (Tong no phai tra/VCSH) 9,3 9,01
5 | Hésb ng vay ngén hang 5,49 5,42
6 Ty tai trg 9,7% 10,0%

Céc chi tiéu tai chinh nim 2018 cta Céng ty ting so véi ndm 2017, két qua
sén xuét kinh doanh niim 2018 hé sé ng giam, kha ning thanh toan hién hanh, thanh
toan nhanh thip va déu nhé hon 1.....

Nhom chi tiéu lpi nhudn:
- Lgi nhuén bién (ROS) = LNST / Téng doanh thu= 0%
- Ty suét thu hdi tai sin (ROA) = LNST / Téng TS binh quan = 0%
- Ty sut thu hdi v6n chii s& hitu (ROE) = LNST / VCSH binh quan = 0.18%
- Loinhuan sau thué /Vén didu 16 = 0.16%
d. Tinh hinh cong ng phdi thu:
Téng sb no phai thu dén 31/12/2018 12 378,180 ty ddng chiém 52,8% tai sén
ngén han, chiém 39% tong tai san. Téng gid tri cong no phai thu 16n so véi quy md

san lugng ctia Cong ty, trong d6 cdng ng diy dua kéo dai, khoé cé kha néng thu hdi
27,672 ty ddng, dd trich lap du phong 16,908 ty ddng, cu th:

- Cong no phai thu khéch hang (338,632 ty ddng): Mot s khoan cong ny 16n
dd qua han thanh todn nhung chua thu duge tién nhw: Ban didu hanh DATD Déng
Nai 5 (199,6 ty dong), Ban didu hanh DATD Xekaman 1 (37,8 ty ddng),... Cong tac
thu hdi cong no khong dat anh huérng dén san xudt, hiéu qua hoat dong SXKD va
quan hé tin dung, khach hang, thué, BHXH clia Cong ty.




- Cong ng trd trude cho nguoi bén (17,854 ty df‘ing): Con ton tai cdc khoan
cong ng da tmg trude cho khéch hang tir cic nam truée, d6i téc khong thye hign hop
dong nhung dén nay van chua thu hdi dugc nhu:.

- Cong no phai thu khéc (37,335 ty ddng):

e. Tinh hinh céng ng phdi tri:

Téng s6 ng phai tré dén 31/12/2018 1a: 855,203 ty ddng, chiém 89% téng

ngudn vén, trong do:

+ Vay ngén han ngén hang: 515,207 ty ddng.
+ Phai tra ngudi ban: 199,123 ty dbng.
+ Ngudi mua tra tién trude: 14,495 ty dbng.
+ Thué va céc khoan phai ngp Nha nuée: 1.9 ty ddng.

+ Phai trd ngudi lao dong: 4,460 ty ddng,

+ Chi phi phai tra: 83,483 ty dong.
+ Céc khoén phai tra khac: 36,535 ty ddng.

Hién nay, Céng ty dang gdp khé khin v& tai chinh, hé sb kha niing thanh toén
ngén han, thanh todn nhanh thip v déu nhd hon 1.

Cong ty cén quyét liét thu hdi vén va cong ng dé dam bao kha niing thanh toén
céc khoan no dén han.

2. Keét qua gidm sit déi véi thanh vién HDQT, Ban Téng gidm déc va can b
quéan ly:

- Trong ndm 2018 céc Thanh vién HPQT, Téng gidm dbc va céc bd méy quén
Iy vé co bén d4 thyc hién csc quyén va nghta vu duge giao theo quy dung quy dinh
tai Diéu 1§ cong ty, Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cd dong va phép lut c6 lién quan,
ddm béo loi ich hop phép ciia cdng ty va cb déng cong ty.

- Céc Nghj quyét ctia HDQT da ¢6 sw nhét chi cao ctia cac thanh vién HDQT,
ban hanh dling v6i chitc ning quyén han va ¢6 ngi dung phit hop véi chit trwong va
Nghi quyét clia Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2018, BKS khong thiy c6
didu gi bat thudng trong hoat dong trong hoat dong cuia HDQT, Ban gidm déc va cic
can b§ quén Iy Cong ty.

- Cong tc ky két va thuc hién hop ddng kinh t& duge dam bao theo dting phap
lugt, Piéu 1¢ va quy ché quén Iy hop ddng kinh doanh thuong mai cia Cong ty;
khéng dé x&y ra cac sai pham trong cong téc dam phan thuong thao va thuc hién hgp
dong kinh té. Cong téc quén 1y thyc hién dau tw theo ding quy dinh phép luit va
Diéu 18 Céng ty.

- COng tac quan 1y va hach toan ké todn tudn tht theo céc chuin muyc ké todn,
h¢ thong ké todn Vit Nam va cac quy dinh hién hanh ciia Nha nude.

- Cong téc thu hdi cong no phai thu va d& dang chwa dat theo ké hoach anh
hudng dén dong tién cho san xuét, hidu qua hoat dong SXKD va quan hé tin dy
v6i ngén hang, céng no khich hang, tién ng thué, BHXH,,... 'ﬂj"/




- Chét lugng cac béo cdo chua cao, x8y dung ké hoach chua sat thue té, Kké
hoach tai chinh, tin dung chua kip thoi.

. Chua té chic phén tich hoat dong SXKDdbi véi cac chi nhanh va toin cong
ty d€ tim ra nhiing mit 12‘1‘1’11 duoc, cihu’a Ie‘m} duge,céc yéu kém tdn tai cAn khic phuc
trong cong tdc quan ly, diéu hanh dé thuc day hiéu qua SXKD.

3. Ddnh gia sy phoi hop hoat dgng giiia Ban kiém soat véi Hji dong quin
tri, Téng gidm ddc va CH dong.

- BKS da phéi hop véi HPQT, Ban Téng gidm déc kidm tra tinh hinh hoat
dong SXKD, tinh hinh tai chinh cta Cong ty.

- Tham gia cic cujc hop ciia HPQT, bio cdo céc ndi dung kiém so4t trong
quy, dé nghi HDQT va Ban Téng gi4m déc chi dao thye hién cac ndi dung con tdn
tai trong Cong téc quan 1y didu hanh.

- Bdo céo céc ¢b dong tinh hinh hoat dong, két qua gidm sét HDQT, Ban Téng
gigm dbc va can bd quan ly, tinh hinh hoat dong SXKD, ddu trr va tai chinh ctia Cong
ty dinh ky theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép va Didu 1é Cong ty.

- Cong ty d4 tao diéu kién thuén lgi cho Ban kidm soat thue hién nhiém vu.

- Cung cép tai ligu, bdo cdo dinh ky, dot xuét cho BKS kip thoi vaddy du theo
quy dinh,

4. Kétlugn va kién nghi:

- BKS dong y v6i ké hoach va céc gidi phép t& chire thuc hién ké hoach SXKD
cia Cong ty trong ndm 2019,

- Kién toan b6 méy 0 chirc hoat dong cong ty, tuyén chon, xay dung doi ngii
cén bd ddp tng yéu cdu quan 1y doanh nghiép, hiéu qua.

- Kién nghj HDQT, Ban Téng gidm dbc ¢6 céc giai phap quyét lict trong cong
téc thu hoi vén, gidm gié tri d& dang tai cdc cong trinh, nhim dam bao thu hdi vén
phuc vu cho hoat dong SXKD, gidm dur ng vay tai cc ngén hang.

- Kién nghi HDQT, Ban Téng gitm déc chi dao xdy dung phuong 4n téi ciu
trc lai tai chinh cdng ty dam bao co cAu tai chinh hop 1y, can déi duoc dong tién va
ting cudng khd ning thanh toan cdc khoan ng dén han, giam bét chi phi tai chinh
mang lai higu qua cho cong ty.

- BKS kién nghj Ban Téng gidm déc chi trong cong tac phan tich hoat dong
kinh doanh, tir d6 dura ra céc théng tin canh bao va xit Iy cde vén d& lién quan dép
tng yéu cdu quan tri, didu hanh.

- BKS d& nghi HDQT, Ban TGP ting cudng tich cyc phdi hop véi Tong clng
ty Song Da tim kiem céc vige lam, ting doanh thu sin lwgng, én dinh ddi séng cén
bd cong nhan vién ddng thai c6 c& s& 1am viée v6i cae T chire tin dung giam du ng
x4u,

- BKS dénghi Ban TGP kiém tra xem xét, khin truong x1it Iy cong ng ¢4 nhan
da kéo dai ddng thoi dua ra phwong 4n xtt 1y dit didm.
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- BKS d& nghj Ban TGD khén truong thyc hién cong téc Thanh Iy tai san,
cdng cu dung cy mét phim chét, du thira theo ké hoach dé& gidm chi phi bén bai luru
kho... tao ngudn tai ddu tu khi cin thiét,

- BKS dé nghj HDQT, Ban TGP lam viéc véi Ngudi dai dién phin vén cia
Song Da 3 tai Cong ty thuy dién Song Pa 3 Daklo v& ké hoach hoan thanh quyét todn
dy én thuy dign Paklo va thyc hién ké hoach dau tu dy 4n thuy dién Ngoc Tem theo
quy dinh.

- BKS dé nghj HPQT Cong ty tiép tuc ra sodt, chinh sira bb sung mot s quy
ché quén ly ndi bo trong Céng ty cho phi hop v&i quy dinh ciia Phép luét va m6 hinh
tai cau triic ctia Céng ty dé hoan thanh k& hoach SXKD dugc Pai hai dong cb dong
théng qua.

IV. K& hoach hoat dong cita Ban kidm sot nim 2019

- BKS 0 chife kiém tra tinh ddy du, hop phap vA trung thuc theo dinh ky 4
(b6n) lan/ndm cdc bdo cdo tai chinh hang quy, 6 théng va nim. Thudng xuyén td
chirc kiém tra, giém sét tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh cta Cong ty; cong
tdc quén 1y diéu hanh ctia HDQT, Ban Téng gidm dbc, cén bd quén ly khéc theo
diing Nghj quyét Pai hoi ddng cb dong, Didu 18 va céc quy dinh ciia Phép luat.

- Thyc hién kiém tra d6t xuét theo yéu cu cta Dai hoi dong cb dong hoiic
nhém cb dong quy dinh theo Pidu 1¢ t§ chirc va hoat dgng ctia Cong ty.

- Xem x¢t thu quan Iy cta kiém todn vién doc 18p va ¥ kién phan hdi cia Ban
Téng giam déc Cong ty.

- Tang cudng cong tdc kiém tra, gidm sat thudng xuyén céc hoat dong clia
Cong ty thong qua céc quyét dinh cia HDQT va Ban Téng gidm dbc Cong ty.

- Phéi hop véi HDQT, Ban Tdng gidm dbc tidp tuc ra soat lai cdc quy ché, quy
dinh quén 1y ndi bg d& ban hanh, dé sira d6i, b sung, thay thé méi phit hop véi phap
lugt hign hanh va Diéu 1¢ Cong ty. Dén ddc ban hanh cdc quy dinh quan Iy ndi bd
con thiéu dé phyc vu cong tac chi dao didu hanh.

- Phéi hgp HPQT, Ban Téng gidm dbe chi dao quyét 1iét hon nita cbng tac thu
hoi vén va edng no do dang; ra soat lai gi4 trj khéi luong dé& dang va chi phi SXKD,
cOng téc bio céo dinh ky, dot xuat theo yéu ciu quan Iy,

- Phéi hop v6i HPQT, Ban Té"mg gidm dbc chi dao thuc hién khic phyc ngay
cac tn tai dé dua cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD ddm bao an toan,
linh hoat va hiéu qua.

- Phéi hop v6i HDQT, Ban TGD Cong ty cing Pai dién céc cb dong lam viée
v6i Uy Ban chiing khoén Nha nuée va Sé giao dich Chimg khoan Ha Nbi chép thusn
cho ¢6 phiéu ctia Cong ty duoe trd lai giao dich binh thudng dam bao quyén va loi
fch cua cée ob dong td chirc, ¢4 nhan trong d6 c6 Tdng cong ty Song Pa — CTCP.

- V& lya chon don vi kiém toén BCTC nsm 2019, BKS kién nghj lya chon
Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin A&C 13 don vi d4 thye hién cong tic Kiém tosn
BCTC ndm 2018 tiép tyc thyc hién kidm toan BCTC nim 2019, Pa nghi HDQT
Cong ty trinh PHDCD thuong nién nim 2019 thong qua theo quy dinh.




Ban Kiém so4t kinh trinh Pai hoi ddng cb dong v& tinh hinh hoat dong ndm
2018 va Ké hoach hoat déng nim 2019. Ban Kiém sodt mong mubn dugc Quy vi cb
dong tham gia déng gép ¥ kién dé Ban Kiém sodt hoan thanh t&t hon nhiém vu duoc
giao trong nim 2019.

Trén trong.
Noi nhén: T.MBAN KIEM SOAT CONG TY
- Nhbu kinh giri; TRUONG BAN
- HDQT, Ban TGD;
- Luu BKS.

Nguyén Viét Luong
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CONG TY CP SONG DA 3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tw do - Hanh phic

Gia Lai, ngay  thdang 04 néim 2019

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Vé thye hién SXKD va diu tw nim 2018, Ké hoach SXKD va diu tur nim 2019;

Cong tac quan ly, giam sit va t6 chire hoz_xi déng Céng ty nim 2018;
Muc tiéu, nhiém vu cong tiac chinh nim 2019.

—

Can ctr Luit Doanh nghi¢p ngay 26/11/2014;

Can ctr Ludt Chiing khoan ngay 29/6/2006 da duogc sira ddi, bd sung ngay
24/11/2010; |

Cén ct Diéu 18 Cong ty CP Song Pa 3; |

Cén ctr Nghi quyét s8 01/NQ-SD3-DHPCDH ngay 26/12/2018 Dai hoi ddng
cb dong thudng nién Cong ty ¢6 phan Soéng Pa 3 nim 2018.

Hoi dong quan trj Céng ty CP Song Pa 3 trinh bdo cdo Pai hoi déng cd déng
vé thye hién SXKD va ddu tu nam 2018, K& hoach SXKD nim 2019: Céng téc
quan ly, gidm sét va td chirc hoat dong Cong ty ndm 2018; nhiém vu trong tdm céng
tac ndm 2019 véi céc noi dung chi yéu nhu sau:

A. THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2018

L Thye hién cdc chi tieu kinh té chi yéu:

Nim 2018

TT Tén chi tieu bvVT K¢ hoach Thuc hign Ty 18

Tongsé | Congty me Téng sé Cong tyme | % HT

A | KE HOACH SXKD
I

Téng gid tri SXKD 10% 217.000 72,000 213.300 68.300 98%
1| Xay lip 10°d 55.000 55.000 49.500 49.500
2 | Phyc vy xay 14p 10°d 17.000 17.000 18.800 18.800
3 | San xudt cbng nghigp 10% 145.000 145.000 100%
1 | Ké hoach tai chinh ’
1| Doanh thy 10°d 364.553 218.189 234.296 111.114 64%
2 | Nop ngan sich 10°d 22.500 5.971 28.887 4.835 | 128%
3 | Loi nhuan 108 2437 -20.300 36.238 249
4 | Vén chi s6 hiru 10° 175.494 96.639 | 131.744 95.257
5 | Vondiéu lé 10% 159.994 159.994 159.994
6 | Téng tai san 10% 1.656.542 942.330 1.411.039 952.041
B | KEHOACHDPAUTU | 10% 300 345
5 Ké hoach sita chia 16n - - 00 - i

XMTB i




II. Dénh gia chung vé thwc hién chi titu SXKD:

| 8

Thuye hign chi tiéu vé gia tri SXKD nim 2018:

Cong trinh thuy dién PakLo: TH 17,5 ty/KHN 17 ty dong dat 103%.
'Céng trinh thity dién Xekaman 1 TH 17 ty/KHN 18 ty dat 98%.

Cong trinh thity dién Nam Thuen 1: TH 16,1 ty/KHN 15 ty dat 107%.

Cong trinh thiy dién Nam Chién: TH 17 ty/KHN 17 ty dat 100%.

Gid trj sdn xudt céng nghiép: Gia trj SXKD dién: TH 135,5 ty déng/KHN 145 ty
dat 93%.

Céng tac thu vén

Thyc hién ndm 2018: 118,9 ty/KHN 250,6 ty dat 47%.

Danh gia: Cong tac thu vén khéng dat so véi ké hoach nim dat ra: Nguyén nhén
chit yéu do tinh hinh thy von tai cac cong trinh di di vao giai doan quyét toan
gip rat nhidu kho khan, vuéng mic. Cong tac quyét toan ctia don vi gip nhidu
vuéng mic chua ddp Umg dugc yéu cau:

*+  Cong trinh Bong Nai 5: Chi ddu tw chim ban hanh bd don gia nim 2013,

2014, 2015 va chua phé duyét du toan didu chinh nén gié tri thu vén khéng
hoan thanh theo ké hoach,

+  Cong trinh Bak Lo6: Cong tac quyét toan con gap nhiéu vuéng méc, Chii dau

t dang thye hién phé duyét du to4n quyét toan dé thanh toén cho nha thiu,

+  Cong trinh Xekaman 1: Cong tac bu gid nhan cong va vat liéu chua duge Chi

dau tu phé duyét, cong tac du todn chua phé duyét kip thoi.
B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DPAU TU NAM 2019

Muc tiéu tién d9 cac cdng trinh trong diém nim 2019:
Nim 2019 don vi tiép tuc thi cong khéi lrong con lai cia cac cong trinh thiy
dién Pak La, cong trinh thiy dién Xékaman 1 va Nam Theun 1. Toan bé céc
cong trinh trén don vi d3 ky hop dong thi cong xdy dung va dang trién khai thuc
hién.
'Céc cong trinh don vi du kién s& ky hop dbng thi cong trong nim 2019 gdm:
Cong trinh thily dién Ngoc Tem.
Tiép xtc, lam viéc va cuing phdi hop vé6i Téng cong ty S6ng Pa deé tiép thi diu
thau hodc lién danh nhan thiu thi cong cdc dy dn: Dy 4n Yaly mé rdng; Dy 4n
héa diu Long Son - thanh phé Viing Tau; Dy 4n H) chira nuée Ea Hleo 1 -
tinh ik Lik. .
Véi didu kién thuén loi 1a don vi nghién d4 dam phuc vu thi céng, don vi tiép tuc
lam vigc v6i Chui déu tu dy 4n thiy dién Nam Theun | - Lao dé nhan thiu thi
cong bé tong CVC Dép tran, bé tong RCC.

* Gid tri sin lwong cdc cong trinh dang trién khai thi cong

Cong trinh thily dién Dik Lo: Ké hoach sin lwgng 47 ty dong: Thi cong him
ho B: Hoan thanh 30/9/2019.

'Céng trinh Xékamman 1; Ké hoach sin lrgng 13 7,5 ty ddng.
+ Thi cong hoan thanh ban glao dua vao st dung khu t4i dinh cu Houydoum:
Hoan thanh 31/3/20109.




+ San xuét d4 dim, vita ba t6ng phuc vu cac don vi trén cong trudng.

- Cong trinh Nam Thuen 1: Ké hoach san lwgng 1a 25 ty d(:‘)ng: Sén xuat da
dam phuc vy thi cong.

- Cong trinh thiy dién Ngoc Tem: Ké hoach sin lwong la 50 tjr-d("ing: Thi
cong cdc hang muc céng trinh chinh.

- Sén xuit di¢n thwong phim: Gia trj SXKD dién nha may thiy dién Dik Lo:
105 trkWh/nam.

* K& hoach thu vén: Gid tri sén luong thu vén nim 2019: 281,8 ty ddng,

IL. Céc chi tidu va khoi lwgng chi yéu:

Ké hoach SXKD nim 2019 G
TT Tén chi tiéu bVT -
Tong s6 Cong ty me ol
A | KE HOACH SXKD .
I | Tong gi tri SXKD 10°d 280.000 130.000
1 | Xay lap 10° ¢ - 102.000 102.000
2 | Phuc vu xay Iép | 1054 28.000 28.000
3 | Sén xuét cong nghiép 104 150.000
II | K€ hoach tai chinh |
1 | Doanh thu 10° & 400.000 263.500
2 | Nop ngén séch nha nuée 10° d 68.200 38.150
3 | Loinhuin 10%d 22.400
4 | Vbn chu s& hitu 10° ¢ 141.142 88.026
5 | Vén diéu 18 10° d 159.994 159.994
6 | Tong tai san 10%d 1.394.158 | - 928.505
7 | Thu nhap binh quan CBCNV 10° ¢ 10.050 7.800
B | Kéhoach ddu tur 10°d 40.200
1 | Cong ty me
- | Plutu ndng cao ning luc XMTB 10°d
2 | Cong ty con
- | Congty CPTD Séng Pa3PakLs | 10°d 40.200
C | Ké hoach sira chia I6n XMTRB 106 @ 4.885 4.885

C. CONG TAC QUAN LY, GIAM SAT, TO CHUC HOAT PONG CONG TY NAM 2018

L. Nhén sy Hoi dong quan trj va Ban kim sost (Nhiém ky 2017 - 2022):
1. Hé_‘)i’déng quan tri: g6m 05 Thanh vién, Céac Thanh vién HDQT I Ngudi dai
dién von gép cia C6 dong/Pai dién Nhém C6 dong tai Cong ty, lam viée chuyén
trach tai Cong ty hodc hoat dong kiém nhiém/ddc 1ap.
1.1. Cht tich Héi déng quan tri (lam viéc chuyén trach tai Cong ty):

- Ong Ninh Duy Phéng (bdu ngay 08/12/2017).




1.2, Céc Thanh vién HPQT:
- Ong Nguyén Vian Nim (bdu ngay 26/4/201 7); lam viéc chuyén tréch tai Cong ty.
- Ong Vii Diing (bdu ngay 26/4/201 7); kiém Téng Gidm dbc Cong ty.
- Ong Bui Dinh Dong (bdu ngay 26/4/201 7); hoat déng kiém nhiém.
- Ong Nguyén Van Thy (bau ng&y 26/12/2018); hoat dong kiém nhiém.
-Ong Lé Ngoc Minh (hoat dong kiem nhiém; Mién nhiém ngay 03/10/2018).

2. Ban kiém soat: gém 03 Thanh vién; trong do, Trudng Ban kidm soat lam
viéc chuyén trach tai Cong ty. Cac Kiém so4t vién 13 Ngudi dai dién von gép hoic
dai dién Nhom C6 dong tai Cong ty |

2.1. Trudng Ban kiém so4t (lam viéc chuyén trach tai Cong ty):

- Ong Nguyén Viét Luong (bdu ngay 26/12/2018).

2.2, Céc Kiém so4t vién:

- Ong Pham Duy Huén (bdu ngay 26/12/2018); hoat dong kiém nhiém.
- Ong Tran Trong Tai (bdu ngay 26/4/2017); hoat dong kiém nhiém.,

IL. Nhén sw Ban Tong gidm déc didu hanh va K¢ toan trudng:
1. Ban Tong giam ddc gbm:
- Ong Vi Diing, Téng Gism déc (b4 nhicm ngay 26/4/2017).
- Ong Phi Binh Manh, Phé Téng gidm dbc. _
- Ong Lé Viét Doan, Phé Téng gidm dée (b6 nhigm ngay 10/8/2017).
2. Ké toan trudng: 6ng Nguyén Vin Hinh.
3. B may giip viée Cong ty me: Gom 04 Phong (T6 chivec - Hanh chinh; Ky
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thudt - Vat i - Thiét bi; Kinh té - Déu tu; Tai chink - K6 todn).
IIL Don vi thanh vién (chi nhanh, cong ty con, ban diéu hanh du 4n) gdm:
1. Cong ty CP Thuy dién Song Da 3 - Pak L6, tinh Kom Tum.
2. Chi nhanh Séng Pa 3.02, tinh Gia Lai.
3. Chi nhénh Séng P4 3.06, tinh Gia Lai.
4. Chi nhanh Séng Pa 3.07, tinh Gia Lai.
>- Chi nhanh Céng ty CP Séng Da 3, Thanh phd Ha Noi.
6. Ban diéu hanh Thiy dién Pleikrong, tinh Kon Tum,

Hién nay, theo diéu kién thue té Cong ty dang tam dimg hoat dong cac Chi
nhanh Song Da 3.02; Chi nhanh Séng Pa 3.06; Chi nhanh Cong ty CP Séng Pa 3,
Thanh pho Ha Nai.

IV. Tong s6 CBCNV Céng ty CP Song DA 3 va cac Pon vi thanh vién tai thoi didm
ngay 31/12/2018 c6: 148 nguoi, :

V. Hoat djng ctia Hoi dong quin tri nim 2018.




1. Danh gia chung:

Trong nam 2018 Hoi dong quan trj luén dam bao tuan tha Luat Doanh nghiép,
Piéu 1¢ Cong ty, quy dinh cia C6 dong ctt 1am Ngudi dai dién tai Cdng ty CP Séng
ba 3 va quy dinh ctia Nha nuée trong hoat déng céng téc quan trj, gidm sat Cong
ty. Trong ndm, Hbi déng quan tri d& ban hanh theo ding thim quyén cac nghi
quyet, quyét dinh va van ban chi dao phit hop dé Téng Gidm déc té chire thuc hién
nhiém vu diéu hanh san xuét kinh doanh.

Nam 2018, Hoi df“)ng quan tri d3 t6 chirc: 04 phién hop thudng ky (vao cde
ngay: 09/02/2018;27/09/2018:14/11/20] 8,27/12/2018). Céc cudc hop Hoi dong

quan tri luén ddm bao dt Thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh. Céc cudc hop

Hoi dong quan tri ddu c6 Ban kiém soat va Lanh dao diéu hanh Céng ty tham duy.

e hoat ddng ciia Hoi déng quan tri phlt hop véi thuc & (03 Thanh vien lom
Viéc chuyén trich, trong dé 01 Thanh vién kiém Tong Gidm doc; 02 Themh vién
hoat déng kiém nhig¢m) va dap tmg yéu ciu quén tri, gidm sat, diéy hanh Cong ty,
cac quyét dinh giai quyét cong viéc gifta cdc ky hop Hoi déng quan tri duogc thuc
hién théng qua lay v kién Thanh vién HDPQT bing vin ban. Thi tuc liy y kién
Thanh vién HDQT béng van ban dam bao phu hop Ludt Doanh nghiép, Diéu 16
Cong ty va Quy ché 1am viéc clia Hoj df‘mg quén tri.

Ho1 df“)ng quén tri ¢4 Phan céng nhiém vu cu thé cho tirng Thanh vién HDQT,
lam co s¢ dé bam sat nhiém vu quan Iy chi dao, giam sat hoat déng ciia Ban Téng
gidm dbe trong viéc thuc hién Nghj quyét cia Dai hoi dén‘g cd dong va cac quyét
dinh clia Hoi dong quan tri; phéi hop chit ché véi cdc Thanh vién Ban kiém soat dé
dam bao cdc cong viée tuan thi phu hop véi Diéu lg, Nghi quyét cta Dai hoi déng
cd dong, quy dinh ctia Nha nude, phap luat, cia Co déng nim gitt cb phan chi phéi
va cac Nhém ¢6 dong/Cd dong khac. ‘

Do ¢6 Thanh vién HDQT hoat d6ng kiém nhiém nén phan nao anh huéng cong
tac gidm sat hoat déng Cong ty, anh huéng dén viéc ban hanh kip thoi céc quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri. Tuy nhién, timg Thanh vién HPQT van ¢b géng dép
ing yéu cau cong viée chung, dam bao tién do, su phdi hop, doan két cia Hoi déng
quén trj trong viéc ban hanh céc quyét dinh, quan ly, chi dao t6 chire thuc hién cong
tdc SXKD va ddu tu ciia Coéng ty.

Nam 2018, Hoi dong quan tri da ban hanh 19 vén ban; trong d6:

- Nghi quyét, quyét dinh clia Pai hoi dong ¢ dong : 02 vén ban;

- Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan trj : 18 vin ban,

2. Két qua gidm sat ddi véi Ban Tong gidm ddc va by may didu hanh:

Héi dong quan trj da chi dao, gidm sat Ban Tong gidm déc, bd may diéu hanh
va cac don vi thanh vién Cong ty trong viéc chip hanh quy dinh cua phdp Iuit, Piéu
1€ va cdc quy ché, quy dinh ndi bf lién quan dén cdng tdc quan ly, quéan tri doanh
nghiép thuc hién nhiém vy SXKD, dau tu va thi cong cdc cong trinh, du 4n:

- Ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh va giao Tong Giam dbc thue hién muc tiéu
SXKD. dau tir thi cAno the rAne trinh e 4n ab Lo oot Alid #28s Hewmn ITTAT




thong qua; chi dao ra soét, bd sung va hoan thién ban hanh c4c quy ché, quy dinh
quan Iy néi bo cuia Cong ty va cic don vi thanh vién,

- Dinh ky hodc dot xuét, Cha tich HDQT, Thanh vién HDQT lam viée, trao dbi
cdng téc v6i Ban Téng gidm déc va bd mdy didu hanh Céng ty theo nhiém vy
dugc phan cong; bén canh d6 1a thuong xuyén kiém tra, gidm sat thong qua ché
do bdo cdo vé cdc mit cong tic nhu: Béo cdo vé dau tu, thuc hién ké hoach

' SXKD hang thang va hang quy, thu vén, k¥ thuét - an toan lao dong, vat tu - co

gioi, tiép thi - ddu thiu, quan tri rii ro; Cong tac chi tra luong cho ngudi lao
dong; thuc hién nghfa vu véi Ngan sich nha nudc; dong, ndp BHXH, BHYT,
BHTN cho CBCNV...

- Phoi hop chit ché véi Ban kidm sodt dé kidm tra, kiém sodt théng qua hoat dong
cong tac Ban kiém so4t Cong ty. ,

Viée kiém tra, giam sat ctia Hoi déng quan tri, cia Chu tich HDQT thue hién
phit hop v6i thdm quyén, khong gy cén tré cdng tac diéu hanh ciia Ban Téng gidm
dbe Cong ty. Thong qua kiém tra, gidm sat, Hoi dong quan tri d3 nim bt duoc thuc
tién hoat dong, két qua thuc hién SXKD va diu tur dé cd bién phap chi dao kip thoi
va xt ly ting trudng hop cu thé phat sinh.

D. MOT SO NHIEM VU TRONG TAM NAM 2019:

1. Dy 4n thay dién Pik Lb:

- Chi dao, giam sét dé dam bao Nha may van hanh phét dién hiéu qua, an
toan; dy phong (déay du cong cy, dung cu, vat tu may moéc thiét bi... phuc vu san
Xudt, xir Iy su co (néu co); ; thue hién tot cdng tac duy tu béo dudng sita chita, quan
ly chi phi, van hanh san xudt dé nang cao hiéu qua sir dung vén va thy nhédp cho
nguoi lao dong. :

- Duy tri thuéng xuyén méi quan hé véi Bé Cong Thuong, Cyc Ditu tiét di¢n
lyc, A;... dé khai thac t6i da ngudn tai nguyén nude va gitt moi quan hé tdt véi cac
cap chinh quyén dja phwong tinh Kon Tum.

- Tién hanh cong tac quyét toan dau tu Dy an (muc tiéu hoan thanh kiém toan
va phé duyét quyét toan Dy 4n trudc ngay 30/6/2019).

o2 Déi v6i cac cong trinh trong diém khac (Mue B. I néu trén): tiép tuc day
nhanh thuc hiér‘x thi ¢ong, thu vg‘m, Hqén cdng, quyét toan cac cong tI'il’lh;, du 4n; Ra
soat cac hop dong thi cong, d6i chieu cong ng véi khach hang; Quyet liét trong
cong tac lam hoé so nghiém thu khéi luong do dang, quyét toan khéi lwong tai cac
cong trinh cong ty tham gia thi céng dé dam béao ¢6 ngudn vin tai cac cong trinh ma
Cong ty c0 phan Séng Pa 3 dam nhiém.

3. Lam viéc, dam phén véi cac td chirc tin dung dé vay vén bd sung cho Dy
an thiy dién Ngoc Tem. ‘

4. Thoéi von va céc khoan diu tur da duoc Téng cong ty Song ba-CTCP
théng qua tai Céng ty CP Song Pa An Nhan; Cong ty CP Pau tu va phét trién Van
phong; CTCP Pau tu TM PTcor. oo

4. Cong tac té’chtrc: Tiép tuc thuc hién tai co cau xdp xép,’ td chire by may
trong do6 bo tri xap xép lai luc luong gian tiép don gian, gon nhe t4i da, d¢ dép g
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vira di véi doi hoi cong viée, ddm bio tinh gon, hop ly va néng cao hidu qué hoat
dong, '

5. Tiép tuc ra sodt va hoan thién hé thdng quy ché, quy dinh quan 1y ngi bo
Cong ty va cac don vi thanh vién cho phti hop.

6. Nang cao chét luong ngudn nhan luc dé déng bd trong quén ly sir dung,
dao tao phat trién va dai ngd phu hop, dép tmg sur phat trién ctia Cong ty,

Hoi dong quan trj béo cdo, trinh Dai hoi dong cd ddng xem xét, théng qua.

Noi nhin:

- Béo cdo tai PHDCP thudng nién 2019;

TM. HQI PONG QUAN TRI

e . - C o (‘TICH
- Hoi dong quén tri; P Z.:";_J’k?,u;,}-‘{.
- Ban kiém soat; ,;‘f',/;.‘f, 1 s
- Tong gidm d6c¢, Phé TGD; fHenf o2 .0 2.
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