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Nganh nghé diing ky kinh doanh chinh

% Ban buon néng san va thyc pham
% Chébién, kinh doanh néng san va thuc pham:
Ché bién hat tiéu va cafe;
San xuét tim tre va nhang huong;
Ché bién gao, tinh bot sin va thuc pham kho;
Ché bién va san xuit thirc an chin nudi;
Ché bién hatdiéu;
Ché bién nuéc cét hoa qua nhiét d6i xuit khau
Kinh doanh sin 1at, ngd, kho dau tuong;
Thu muasan 14t va tinh bot san xuat khiu va ban noi dia;
Thu mua tam tre, nhang huong xuét khau;
Thu mua gia vi qué, hoi, 6t, ging... xuat khau;
Thu mua hoa qua xuét khau.
% San xuét, trong trot ndng, 1am nghiép:
Trdng trot Ho tiéu, cay cong nghiép, rau ci qua...
Trong ring tham canh lay go.
% Nudi trong thiry hai san, chan nuéi gia siic, gia cam...

% Xuatnhap khau va td chirc phan phdi ban Ié noi dia cac mat hang nong san va thyc pham.
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TAM NHIN

“Huwéng téi mgt nén néng nghiép bén vieng, hién dai, thuec pham sach va an toan cho nguwol
din.HKB tich cuc thiic ddy san pham Néng nghiép Viét Nam viron ra toan ciu”

Thura Quy cé dongva toan thé CBCNV,

Trong 8 nim phat trién vira qua, nim 2018 1 nam thir 2 HKB khong dat dojoc ké hoach san xuét kinh doanh boi cac nguyén nhan
chinh nhw sau:

- Trong nhing ndm trudc, Cong ty d thyc hién dau tu tai chinh xay dung c¢d s6 vat chat va quy dat cho san xuat kinh doanh va
chién lugc phat trién ving nguyén liéu. Vi vay dén nam 2017 va 2018, Cong ty bat ddu dén chu trinh phéi trich 1ap s6 séch ké toan khoan
muc“Giamtrir lgi thé thuong mai hang nam sé tién 45ty ddng/namva trich lap khau hao tai san cb dinh (theo quy dinh cuia lugtké rodn)”
—trong khi loi nhuan dé bu dap nhirng khoan nay c6 do tré tir cac khoan dau trung va dai han. Bay 1a chu trinh can thiét dé HKB
bt sang giai doan mai nham khai thac gia tri gia ting méi trong chudi gia tri ndng nghiép & cac khau san xuat-ché bién va
trong trot ngoai gia tri tir nghiép vu kinh doanh thuong mai & giai doan trudc Kia;

- Trong nim 2018, Céng ty dang trong giai doan cin sép xép lai ngudn luc tin dung ngén han tai trg béi cdc ngén hang nén chwa déap
rng dwoc kip thai nhu cau ngudn vén luu dong ngin han phuc vu cho hoat déng san xut va kinh doanh;

- Trong nam 2018, Cong ty ciing trong giai doan cin thuc hién tai co ciu nhan sy trong Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh, thanh vién
Ban kiém soét nén cin c¢6 chit do tr& dé phat huy ning lyc ciia nhan té mai mot cach chicchén.

Trién vong trong ndm 2019 Céng ty da chu dong ké hoach trién khai cac giai phap nhuw sau:
- Tang cwdng ning luc ngudn vén luu dong cho hoat dong san xuét kinh doanh. Cong ty da va dang tich cuc phattrién du ngudn
vén tin dung ngin han véi cac Ngan hang Thwong mai dé phuc vu ké hoach doanh thu ndm 2019 vating bwéc dap ung du cho cong
suit thiét ké cua hé théng san xuét caa Cong ty cho nhitng nam tiéptheo;

- Tai co cAu chi phi nhdm tiét giam chi phi quan 1y va san xuét dé nang cao hiéu suit kinh doanh.

- Ting cudng ning luc khai thac cong suét san xuit ciia cac nha may va co s& Vit cht caa Congty.

- Ting bwéc trién khai cac du 4n dau tw méi dé di vao khai thac sém nhét c6 thé, dat 16 trinh thu hdi gia tri ddu tw thu va ky vong

loi nhuan méi cho Cong ty.

Héi ddng quan tri Cong ty da kién dinh muc tiéu phat trién chién lwoc di dwoc hoach dinh ké tir khi thanh 1ap Cong ty. Sau 09 nim
phat trién, Cong ty di dat dwoc nhitng muc tiéu chién lwgc (Thi trieong-Co sé san xudt ché bién-Hé thang nhdn sw) trong ké hoach
phat trién 10 nam (Giai doan 2010-2020). Cy thé nhw sau:

Vé cong tic thi trwong:

Pay 1a diém ndi bat va ciing 1a thé manh 16n nhét cau HKB, vai kinh nghiém, bé day vé ngoai thwong va kinh té ddi ngoai cua ban
lanh dao cing cac phong ban chirc ning, Cong ty da phat trién dwoc mdi quan hé rong 16n véi ban hang va thi trusng trong va ngoai
nuée. Miii dau tién phong trong cong tac hoi nhap, dé chinh 1a céng tac kinh té dbi ngoai. Cong ty di tich cwe ddy manh cong tac xiic
tién thwong mai va phat trién thi treong, cap nhap va sang tao khai thaccong nghé thong tin va thwong mai dién tir vao viéc quang ba
thwong hiéu, tiép can thi trwong va ban hang.  Hinhanh HKB vé san pham, thuong hiéu va con nguoi da dwoc lan toa va cong nhan
rong lon trén binh dién quéc t&.D6i ngii thi tredng cia HKB ciing dd hoach dinh chién lwoc phat trién mot sb dong hang néng san
xuét nhap khau chién lwoc, co lgi thé cua Vit Nam va HKB nham tham muu cho HDPQT Céng ty c6 chién lwoc xay dung cac co s&
nha may ché bién ndng san phu hop cho cac mat hang xult khau nhw; Hé tiéu,; Scn lat & tinh bét san; Gao; Cafe; Hat diéu; Gia vi
(qué,hdi, ét, gimg); Hoa qud & nuréc cot hoa qud nhiér déi. Cac san pham nhap khau c6 loi thé 1a; Thuc phdm sach & dé hép; Hoa
qua 6n va han doi; Nuoc gidi khat va nuéc hoa qud han doi.

HANOI-KINHBACAGRIFOOD JSC .
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Vé cong tic diu tw xdy dung co sé Vit chit:

Sau 09 nim phat trién, Cong ty da tap trung nguon luc lon tai chinh cho dau tw xay dung dwoc hé thong nha may ché bién, hé théng
kho chira, quy dat trong trot dé phat trién ving nguyén lidu. Vi cong suat thiét ké cia hé thong co so vat chit néu trén s& dam bao
cho ning lyc san xuat san phdm cho doanh thu kha dung cho ké hoach dén 2025 1a khoang 8.000 ty dong.

Vé cong tic pht trién Hé thong & Quan tri:
Ngoai Diéu 18 hoat dong, Cong ty da xay dung Quy ché Quan tri ngi bé va Quy ché hoat dong Cty va kém theo dé 1a Quy trinh thyc
hién nghiép vu.

Vé cong tic dau tw:
Ké& hoach tir ndm 2018 dén nim 2021 Cong ty s& tap trung vao phat trién cac du 4n trdng viing nguyén liéu ndng nghiép , trong ring
san Xuét va nha may san xut dién ning lwong mat troi tai khu dat 546 ha tai dia x3 Ea Bung, huyén Ea Sup, tinh Déc Lic.

Thuwa ciac Quy ¢6 dong va toan thé CBCNV,

Trong qua trinh phat trién dai han c6 thé ¢6 nhiing trai nghiém thang/trim. Tuy nhién viéc kién dinh chién lwgc, muyc tiéu va tim nhin
luén déng vai tro quyét dinh.Thanh céng 1a mot qua trinh, sang tao cin phai c6 trai nghiém, rut kinh nghiém, su quyét tim va kién
dinh muc tiéu. Vi vy toi tin twong vao cic quy vi Cd déng, vao toan thé CBCNV cua HKB. Chung ta ¢6 mot mai nha chung 1a
HKB, nén tang niém tin s& gin két tat ca ching ta lai v&i nhau dé c6 thé ciing nhau ddng hanh vwot qua thach thirc, ciing nhau doan
két hop sirc dwa con tau HKB di dén cac diém dich cua nhimg thanh coéng. Didu nay do chinh chung ta lya chon.

Thay mat HDQT, t6i xin trén trong cam on sy tin nhiém va ung ho cua Quy vi Cé déng, su hop tac tich cuc cua dbi tac trong va

ngodi nwdc, va sy ung ho cua cac Co quan Quan 1y va Ban nganh.
Cudi ctng t6i xin giri 16i cam on sau sdc dén toan thé CBCNV cua HKB.

Déng chi — Pong long — Pong sirc dt thanh cong!

Chii tich HPQT

Dwong Quang Lu

HANOI-KINHBACAGRIFOODJSC .
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3. CHIEN LUQC PHAT TRIEN

TIEU CHI LA CHON LINH VU'C KINH DOANH COT LOI
CUACONGTY

Né&n tang phat trién cua mot doanh nghiép, néu c6 thé theo
mot cach tét nhat 1 gan lién véi loi thé phat trién cia qubc gia
d6. Pat nudc ta ¢6 lich sir hinh thanh phat trién ngan nam la
néng nghiép. Trong bdi canh kinh té dwong dai & mot giai
doan kinh té hoi nhap mang tinh toan phan hoa thi viéc mdi
qudc giacan phai tim raloi thé so sanh &é hoachdinhmotchién
lugcphattriénQuécgiaduatrénloi thé sosanh do nhamtao loi
thé canh tranh, phat huy tiém ning vbn co cia Qudc gla minh.
D6 chinhlanéntangcho phat trién bén virng caa Qudc gia dé.

Caunédicuacd thi tuéng nue Singapore Ly Quang Diéu danh
gia vé loi thé qudc gia cia Viét Nam 1a: “Pdt nweéc Viét Nam
¢6 con nguoi kién cuong, can cu, chiu khé va sdng tao. Ho

6 Vi tri dia Iy tot, phong canh dep, dat dai phi nhiéuva khi

hdu thudn lgi, nén cac nganh nhu Du lich — Néng nghiép —
Céng nghiép sdng tao cé loi thé d@é phat trién”.

Pdng quan diém, cb tién sy kinh té Alan Phan da noi “Viét
Nam chi ¢6 ba loi thé quéc gia c6 thé phat trién, dé la
“Néngnghiép-Dulich- Congnghé 1T vakhsinghiép ”.

TAM NHIN & PINH HUONG PHAT TRIEN

Ngay saukhiHAKINVEST dugc thanh 14p, ngay 01/1/2010 Hoi
ddng Quan tri Cong ty da ra Nghi quyét sé 08/NQ/HNKB
quyét nghi dinh hudng phat trién cua Cong ty, trong do lya
chon Ii nh vyc Nong nghiépla nganh nghé kinh doanh ¢t 161
cho hoat dong San xuat va Kinh doanh cua minh trong giai
doan 2010-2020, rdi sau d6 phat trién thém gia tri chudi tir
nganh nay 1a md rong sang nganh Cong nghiép Thuc pham
cho céac giai doan tiép theo tir 2020 tro di. Muc tiéu ciia
HAKINVEST la dén ndam 2030 phén déu tré thanh mét Tap
dodn Néng nghiép va Cong nghiép Thuc pham dirng dau cia
Vi¢tNamva mangtam Quéc té.

Tém tat ngi dung dinh huwéng, |6 trinh phat trién cia Cong ty
nhwsau:

Giai doan 1 (2010-2014): Phat trién thi truong

Tao lap thi truong lya chon san pham va thi truong cho muc
tiéu kinh doanh, tao 14p va phat trién thi treang cho san pham
kinhdoanh:

- Lya chon san pham va thi trudng muc tiéu cho kinh
doanh;

- Tao lap va phat trién thi truong dau ra cho san pham kinh
doanh;

Sau 18 nam gin b6 véi nganh Nong nghiép, vai trai nghiém
thyc té trudc kia, Ong Duong Quang Lu-Sang 1ap vién cia
HKB hiéu duoc tiém ning vo cung to I6n cia nganh Nong
nghiép nén da thanh lap Cong ty C6 phan Thuong mai va Dau
tu Ha Noi — Kinh Béc (Hakinvest), tién than cia Cong ty CH
phan Nong nghiép va Thuc pham Ha Noi — Kinh Bic (HKB)
ngay nay.
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Saukhiduckét, Nguoisang lap da duaratiéuchivaluan ca dé
thanh lap Hakinvest nhu sau:

- Panh gi4 loi thé cua Québc gia vé nganh Nong nghiép;

- Tiém nang thi trudng ciia cac san pham Nong nghiép ma cong
ty lyachon;

- Quy md va tiém ning cua thi truong nong san oViét
Nam;

- Kinhnghiémdéi vai Ihhvuc nong nghiép ciiaBan Lanh
dao.

- Tap trung dau tu xay dung co so vat chat ¢t 16i cho hoat
dong san xuét va kinh doanh nhu:

+ Hé théng thu mua nguyén liéu va kho bao quan;
+Héthéngdaychuyénchébiénnongsan valuongthyc (cong
nghéétimsochévachébiéntiéuchuan-S&SQ);

+Hé théng kiém pham va kiém tra chit lugng hang hoa va
sanpham.

- M@ rong thi trudng, mé rong san xuat va kinh doanh;

- Tao lap Thuong hiéu nganh cho Congty.

Giaidoan2(2013-2020): Xaydwngnangluccanhtranh va
thwong hiéumanh

Phat trién chiéu sau tao gia tri gia ting cao, nang cao ning lyc
canhtranh:

- Pau tu chiéu sau vao cong nghé ché bién tinh (HQ)
nham dem lai gi4 tri gia ting cao;

- Dau tu vao nganh trong cay Ho Tiéu tai Tay Nguyén;

- Xay dyng cac san pham Nong san dic trung va khac biét cua
Cty;

- Phattrién Hé théng ban I¢ cho san phdm Néng San va
Luong thyc donggoi;

- Tao lap thuong hiéu manh tam Quéc Gia;

- Tichtutuban (vén, kinh nghiém va thi truong) cho giai
doan phat trién sau nay.
HANOI-KINHBAC AGRIFOODJSC .
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Giaidoan3(2020-2030): Phattriéndaihanvabénviing

Muc tiéu phan d4u 1a dua HKB tré thanh mot tap doan cé tam
¢ khu vuc Pong Nam A trong i nh vyc Néong nghiép va
Thuc pham.Phat trién sic canh tranh dya trén nén tang
nghién ciru va ang dung khoa hoc tién tién vao san xuét ché
bién, cong nghé giéng, vat tu ndng nghiép vao chan nuéi va
trong trot...nham dua ra cac san pham c6 ham luong cong
nghé va gia tri gia ting cao.Phdn dau dénmuctiéu doanhthu
dat 19 USD vao nam 2030, dya trén nén tang, tiém ning va
dinh huéng khai thac cac chudigiatridudi day thugc Inh
vucNongnghiépvaThuc pham cua ViétNam.

Trong giai doan, Cong ty da phat trién mo hinh mot Tdp
doan Néng nghiép va Thuc pham trén co s s& tham gia sau
hon vao céac dy an phat trién dai han, mo rong san xuat kinh
doanh sang motsé Inh vue méi ¢6 giatri chudi tir nganh Nong
nghiép voi dinh hudng tham gia vao 03 | nh vuc nhu sau:

- Phat trién sic canh tranh manh trén co so di sau vao
nghién cuu congnghé caotrong InhvucNongnghiépva Thuc
pham. Dau tu, thanh lap cac Cong ty Cong nghé va/ hoic lién
két vai cac Vu, Vién nghién ctru va tmg dung khoa hoc —
cong nghé vao cac khau trdng trot, san xuat giong, vat tu
trong Nong nghiép va Cong nghiép thuc pham, dic biét 1a
Cong nghé sinh hoc.

- Lnh vic Nong nghiép: Tham gia vao chudi gia tri khép kin
trong néng nghiép & cac khau “Trong trot - San xuat vat tu -
Chébién-Thuong maivaDichvunéngnghiép”;

- Lnhvyc Cong nghiép Thyc pham ¢ cac khau ché bién va phan
phéi cac thuc pham co ban (thit gia sic va gia cam) tir san
pham nong nghiép va vat nudi;

- L nh vyc phan phdi: T6 chirc mang ludi phan phdi va ban 1¢
chuyén biét HKB FOOD MART cho cac mat hang cong ty ché
bién va cac mathang khéc trén thi truong co cung gia tri chudi
tirnéngsan, lwongthuc, ddudngvathycpham;

- Pay manh khai thac thuong hiéu va nhuong quyén
thuong hiéu.

HANOI-KINHBAC AGRIFOODJSC .
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i, ngay 29 thang 05 nam 2016

[remem E————

a. CONGTACXAY DUNG HE THONG

Ngay tur khi thanh 1ap, muc tiéu hang dau ctia Congty la quan tam
dén chién luoc phat trién hé thdng. Hé thong Cong ty bao gom hé
théng Quan tri, Nhan sy, San pham, Thi truong, Co s& vat chit cho
kinh doanh va Ché d¢ dai ngo.

M6 hinh ctia ngudi Nhat ludn dit cong tac xay dung hé thong 1én
hang dau. Vi nén tang trinh d6 kinh té chat lugng ngudn nhan lyc
thi khoang sau 05 nim ho da xay dung hé thong Cong ty dap
{rng duoc mé hinh Congty toan cau.

Vi nén tang trinh d nén kinh té va chit lugng ngudn nhan lyc
cua Viét Nam, HDQT Céng ty da tran tr¢ tim toi mo hinh hop I{
nhat dé phat trién hé thong Cong ty. Cong ty xac dinh dé dam bao
duoc phat trién mot hé thong dap wng mé hinh hé théng mang
tam qudc té thi Cong ty phai can khoang 10 nam. Nhat1a nhu cau
thuctién cia Congtyla cé giao thwong qudc té1sn.

Ké hoach phat trién xay dung H¢ thong-mé hinh Quan trj Cong ty
duoc phan khic trong 10 nam dau 1a:

- 05 nam dau phat trién hé théng quan tri theo mé hinh hinh thap
nguoc;

- 05 tiép theo 1a lat lai hé thdng quan tri hinh thap xubi.

Trong giai doan 4p dung mé hinh quan tri hé théng hinh thap
ngugc, cacVitrilanh dao cia HKB phai ding ¢ vaitro kién tao, phat
trién va hoan thién cac

HANOI-

DONGATHUONGINIEN

4, TONG KET QUA TRINH PHAT TRIEN TRONG 09 NAM QUA (2009-2018)

mang hoat dong ctiia Cong ty. Trong dé bao
gdm tlr viéc thiét ké va thanh lap cac bd phan
trong t& chire, tham gia trwc tiép vao cac
nghiépvu, mangviéc cuthérditr dé xay dwng
cacQuychéhoatdong, Quydinhva Quytrinh
van hanh thao tac cac nghiép vu dén viéc xay
dwng Van héa Doanh nghiép. Kién toanduwoc
cac khau nay, thi hé théng hoat dong clia Cong
tysétiém canlénmurcchudnmucvanhanhte
cackhauviméléndénv mé (ISO hoa).

Sau khi ap dung thanh céng mé hinh quan tri

va van hanh hé théng theo hinh thap nguorc,
thi Congtysé chuyénsangmohinhquantriné
théng theo hinh thap xudi.

M6 hinh quan trj hinh thap xuéi cé ngh a la
nhi*rng ngwdi 1anh va dao quan tri trong hé
thdng sé dirng & vi tri dung ngha la cac dau
tau. Khidé nhirng nguwdilanh daotlr cackhau
vi mo dén vi md da céd cac chuan muc cla
tng hé thdng dé diéu hanh theo phuong
thircdinh hwéng va tao gia tri.

Qua qué trinh phat trién 07 n&m xay dwng hé
thdng, cong ty da vwot qua rat nhidu rao can
vé chétlwong ngudnnhanlwc dékiéntoan hé
thdng.Dacbiétla phaitrainghiémquacacvan
dé nhw xay dwng quy trinh va quy chuéan héa
céc khau sén xuét va kinh doanh mang tinh d&c
thu ciia nganh Nong nghiép. Ngoaira, cac cong
tac dao tao CBCNV dé cé nhan thirc vé xay
dwng méi quan hé, tinh than lam viéc nhém,
tacphongkyluatCoéngnghiépciinglacacvan
dé phai can mét qua trinh va thoi gian nhéat
dinh.




b. CONGTACPHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Chuing ta d&u nhan thirc rang Ngudn nhén lyc/ Nhan sy 1a yéu
t6 quan trong nhat ddi véi mot Cong ty. Moi van dé 1a do
con ngudi quyét dinh, muc tiéu cao nhit cua chungta ciing
la viconnguoi vacho connguoi.

Lich str hinh thanh cia HKB khi mai khai nghiép chico 05
nhan sy. Cho dén nay, chinh sach thu hat nhan tai doi ngii
nhén sy cia HKB d 1én dén hang trim CBCNV (bao gdbm ca
CBCNV bién ché va ngudi lao dong lam thué theo thoi
vu).

Trong tim trong chién lugc phat trién ngudn nhan lyc cua
HKB, trude hét phai néi dén viéc xay dung mot doi ngi
nong cbt, doi ngii 1anh dao tri tué - co tim va co tam dé
dandatphat trién doanh nghiép. Bén canh d6, HKB ludn co
quan diém cau thi trong viéc quy tu va sir dung ngudn nhan
luc & ca04 nang lyc nhu sau:

- Nhén lyc tré: C6 dam mé, nhiét huyét va sang tao;

- Nhan lyc c6 kinh nghiém;

- Nhan lyc ¢6 méi quan hé quang giao;

- Nhén lyc cao cap, nhan lyc tao ra gia tri.

Nganh nong nghiép c6 nhiing dic thu riéng biét ddi véi
ngudn nhan lyc. Cac co s¢ dao tao ciia nudc ta chwa chu
trong dén dao tao ngudn nhan lye ky thuat...

... cho nganh Nong nghiép nhu:

- Céan bo k¥ thuat kiém phdm noéng san - KCS;

- K§ sw van hanh day chuyén ché bién Néng san;

- Ky thuét vién thu mua hang hoa;

- Ky thuat vién van hanh Logistic Nong nghiép;

- K¢ thuat vién bao quan hang hoéa;

- Ky thuat vién kinh doanh hang hoa trén san giao dich hang héa, giao dich phai sinh hang hoéa...;

- K¥ sw nébngvu.

Dédap rngngudnnhanlwcnéutrén HKB chiyéutaptrungvaochwongtrinh daotao nghé-hoc-nghé, tirthuc
tién kinh nghiém clia doanh nghiép, t nghién cru cac tailiéu tt ngudn nwéc ngoai, trao ddi kinh nghiém vei
déi tac québc té, tiép thu cdng nghé ban giao tir cac nha san xuét céng nghé.
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¢. CONG TACPHAT TRIEN THI TRUONG

Véibatcir Doanhnghiép nao, thitrudng daurachosanphamla yéutd
hangdauquyétdinhdénsuphattriéncuaDoanhnghiép. Chién lwgc
ciia HKB ngay tir ddu khi thanh 1ap da dat khau phétrién thi treongla trong
yéu va 1a budc di dau tién ma Cong ty phéilam. Chinh vi vdy, tén cua
Cong ty trong giai doan dau thanh lap 1a “CONG TY CP THUONG MAI
& DAU TU HA NOI - KINH BAC” 14 dé thé hi¢n & muc tiéu va nhiém
vu chinh 13 céng tac phat trién thi trweong.

Véi loi thé quan hé thi trueong sin c6 truedc diy ctua Ban lanh dao, nén
Cong ty di nhanh chong phat trién dwoc thi treong xuat khéu rong Ion
ngay trong 02 nim dau thanh lap.

INJONES A

Lwa chon san pham muc tiéu:

ChiénlwocctiaHKBtronggiaidoan 10nam daulachitaptrungvaophattrién
thitrwdng xuétva nhap khdu Néng san va Thwe phdm chilwc. Trong d6, Congty
dalwachonnhirngddnghangnongsanxuatkhau (XK)nhiétddicdlgithénhétcta
Viét Nam so sanh twong quan véi thi tréng khu viee va thj trwong québc té va
nhirng dong hang nhap kh&u (NK) ma Viét Nam chua c6 loi thé.

V&i kinh nghiém truéc kia ctia ban 1anh dao Cong ty va sau 02 ndm dau tién phat
trién thj trwdng, Cong ty da lwa chon 08 dong hang chi dao cho chién lwgc san
Xuét (SX), ché bién (CB) va kinh doanh nhw sau;

- CB&XK Giavi: Hb tiéu, Qué, Hbi 6t, Glrng...

- CB&XKsanphdmnganh San: Sanlat, Tinh botsén, sanép vién...

- CB & XK Cafe: Caphé hat, ca phé bét...

- SX&XKsan pham nganh nhang: Nguyén liéu va nhang hwong

- CB&XK Hat diéu: Diéu thd va diéu ché bién

- CB&XKLuwong thwc: Gao...

- CB&XK Hoaqua nhiét ddi: Hoa qua twoi, nwéc cdt hoa qua

- NKNguyénliéu SX thtrc an chan nudi, nwéc ubng va thuc phdm sach

Cinnamon
Star Anise Incense and Materials
for making incense

HA NOI - KINH BAC AGRICULTURE AND FOOD JOINT STOCK COMPANY
Add: 84 Yen Phu, Yen Phu Ward, Tay Ho District, Hanoi, Vietnam

Tel: +84-4-37877290 * Fax: +84-4-37877291 * Email: trading@hakinvest.com.vn ; saleshn@gmail.com * Website: hkb.com.vn

HANOI-KINHBACAGRIFOOD JSC ..
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Phat trién thi treong muc tiéu:

Déi vai thi truong XK, cac mat hang cia Cong ty cha yéu 1a cac
san phim Noéng sin va Luong thuc nhiét dai co loi thé cua Vit
Namnén hau hét cac nudc trén thé gisi déu can. Tuy nhién mot s6
thi trudngmuc tiéu va trong yéu cho timg dong san pham dwoc
hoach dinh rd rangnhu sau:

- Giavi: Trung Pong, EU, USA, Nam A

- CafevaHatdiéu: EU, My, Trung Quéc, Trung Bong

- Sanphidmnganh nhang: Nam A

- Hoaquanhiétdsi: EU, Nhat, Han Quéc, trung Quéc, USA

- Luongthucvasin: Chau A, EU, ChauPhi, Trung Dong Déi

v&i mat hang NK thi Céng ty wu tién nhap khiu ngudn hangthuc
phamsach tircac nuréc cotiéu chuan SX va CB cao

a

LR e -
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Chién lwgc phat trién thwong higu

Déi véi thi truomg XK:

Cong ty tap trung vao cac giai phap sau cho chién luoc phat trién thi
trueong:

- Ludn ddy manh cong tac xiic tién thwong mai va quang ba san pham
ra thi truong quéc té;

- Pautuxay dung ning lyc san xuét dap ng yéu cau vé sé luong va chét
lwong san phdm. DAu tu vao xay dyng nha may ché bién, day chuyén &
congnghésan xuit ¢ trinh d6 tiéu chuan vachébién tinh nham tao gié tri
giatang cao, dat gia ca canh tranh;

- San phiam: Da dang hoa san phim trong cc dong hang nhim d4p wng
nhu ciu da dang cho timng thi tredng muc tiéu.

- V& nguyén lidu dau vao: Day 1a khau rat quan trong quyét dinh dén
s6 luong, gia thanh va chét lwong ddu vao. Cong ty lién tuc uu tién phat
trién doi ngii thu mua va kiém phém nguyén lidu tét. Chi dong co chién
luoc xay dung quy dét phat trién vimg nguyén liéu dé dap ung phan nhu
cau nguyén lidu ddu vao chit lwong cao, giam gia thanh va quan 1y duoc
chét luvgng dau vao.

Déivéi thi trwomg néi dia: Cong ty co chién lugc phat trién hé théng phan phdi va ban 1é chuyén bist HKB FOOD MART nham chi dong thi truong

déu ra va gia tang gia tri loi nhuan.

HANOI-KINHBAC AGRIFOOD JSC
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Sau 09 nam phat trién, HK B da xay dung duoc danh muc ban hang quéc té rong lon. Sau khi dau tu hoan thién dugc co so vat chat cho san xuat kinh doanh.
Giai doan toi HKB cn phai ting cuong thém ning luc von dé dap tng nhu ciu ban hang.

E -l A

- [

Cinnamon

Star Anis Incense and Materials
e for making incense

= CHUC MUNG CAC DON VI, DOANH NGHIEP DAT DANH HIEU
" “THUONG HIEU SAN PHAM, DICH VU HANG DAU VIET NAM” - 2016
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d. CONG TAC XAY DUNG CO SO VAT CHAT

Van phong giao dich Téng Cong ty(H.O):

S608L6TT03, KDT Haibang City, Ngd 2 phb
Ham Nghi, phwong My Binh 2, quan Nam T
Liém, HaNbi.

Van phong Téng Céng ty la trung tam dau
ndoquanly vadiéuhanhhéthéngciaHKB.

Quacacthdikyphattrién va taico cau, HKB
da va dang lién tuc kién toan bdé may hoat
dongphuhgpvadap (rng chotirng giaidoan
phat trién khac nhau. Dén nay, HKB dava
dang thu hat dwoc dwoc ngudn nhan lyc cé
nghé, cé tam va cé tam.

HANOI-KINHBACAGRIFOODJSC [
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Nhan sw DAI DIEN TP. Hb Chi Minh

Nhiém vu chinh clia Van phong Dai dién Thanh
phd H6 Chi Minh la:

- Phat trién nguén dbi tac cung (ng hang
hda néng san tai dia ban phia Nam;

- Khai thac & t& chire thu mua ngudn hang
héa tai phia Nam cho céc don hang cta Téng
Cong ty;

- Té chire giao nhan, logistic hang hoa;

- Phat trién doi ngli ban hang/sales quéc
t& cho cac hang héa HBK ché bién, kinh doanh
va xuét khau.

Sau 01 namthanhlap VP Daidiéntai T.P. Hb
Chi Minh. HKB d4 khang dinh dwoc dia ban nay
14 noi thuan lgi va tiém néng cho thu hat
ngudnnhaniuc démo rébngnhiémvutrénnén
Cbéngty dang c6 k& hoach nang cap VP Dai dién
thanh mét Chi nhanh déc lap.

‘:MLJ
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CHI NHANH GIA LAI

T6 hop ché bién Nong san HKB-Gia Lai
b/c: Km 161, Quéc 16 25, H'Béng, Chwr Sé, Gia Lai

T6 hop CB Néng san Gia Lai bao gdm 02 nha may va
hé théng kho Iwu tri¥ bao quan. Co sé vat chat chinh
bao gém:

1- Dién tich d4t T hop: 3,4 ha

2- Xwéngnha may CB hé tiéu xuét kh3u (dnh &trang nay)
3-Xwéngnhamay CB cafexutkhu (énh étrang duéi)
4-Téng hé théng kho & xwdng SX: 6.600M2

Nha méay CB H tiéu xuét khau

- Congsu4tCB: 20.000t4n/nam

- Cong suatthiétké doanhthu kha dung: 3000ty ddng/N
- Nguén nguyén liéu: Tai trung tdm nguyén liéu san
xuét hé tiéu. Tinh Gia Lai la tinh c6 san lwong san xuét
hd tiéu lwén nhét nuwéc. Tdng sén lwong dat khodng
50.000 tAn/n&m. Ngoai ra, nha may dat tai huyén Chuw
Sé, ladia diém giap danh véitinh Déc Lac cé sanlwong
tréng tiéu khoang 30.000 tAn/nam.

~
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CHI NHANH GIA LAl

Té hop ché bién Néng san HKB-Gia Lai
B/c:Km 161, Quécld 25, lang Ring 2, H'Béng, Chur Sé,
Gia Lai

Nha may CB Cafe xuét khau

Cong ty da lap dw an va sé cé ké hoach dau tw [3p dat
day chuyén ché bién hat cafe cao cap va cafe bot, voi
cac chitiéu chinh sau:

- Cong suét ché bién: 40.000 tAn/nam

- Cong suatthiét ké doanh thu kha dung/nam: 2.600 ty
ddng

- Ngudn nguyén liéu:

Gia Lai la tinh SX cafe dirng th& 2 clia nwéc ta, sén
lwong SX khodng 300.000 t&n/ndm c6 chét lwong
cafe tét cd thé dap (ng nhu cau nguyén liéu dau vao
dé san xuét cafe co6 chat lvong cao.

V6&i mat hang cafe, HKB lwa chon phan khuc ché bién
donghangcaocépdébancafe hattructiépchocacnha
may rang xay qudc té va cafe bot nguyén chat cao cap
d&nban nai dia va xutkhdu. (métséd anh minh hoa)

HANOI-KINHBAC AGRIFOOD JSC
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CHI NHANH BINH BINH
Nha mdy Ché bién Néng san 01
L6 2.5.1, KCN Nhon Hoa, An Nhon, Binh Dinh

Puocthiétké dé thumuasanlat, tinh botsanvasan
xuét nhang huwong xuét khau. Co s& vatchatchinh
bao gdm 01 nha may SX nhang huong va hé
théng kho Iwu trir bdo quan. Co s vat chat bao
gdém:

- Dién tich d4t NM: 1,6 ha

- Xwéng SX: 1.500M2

- Kho thu mua va chivra sén: 8.500M2

-Téng hé théng kho & xwéng SX: 10.600 M2
-Céng suét thiét k& doanh thu kha dung: 800 ty
d/nam

Nha may d&t tai KCN Nhon Hoa, cach cang bién Quy
Nhon 30 KM. Tinh Binh Binh la trung tdm Iwu chuyén,
thu mua, Iwu tri¥ I&n nhat mét hang sén 14t & tinh bot sén
trwée khi xuat khadu. San lwong san & tinh bot sén xuét
kh&u théng qua cang Qui Nhon hang nam la gan 2 trigu
tAn. L&n nhét nudc ta.

Ngoaira, BinhBinhlatrungtamsanxutNéng sankhacdo
c6 lgi thé vé ngudn nguyén liéu doi dao va gia nhan
cona hop Iv so v&i cac tinh khac.




Chi nhanh Binh Dinh

Nha mdy Ché bién Néng san 02
L6D1.5.2,KCNNhonHoa, An Nhon, BinhDinh

Puoec thiét ké dé thu mua san I4t, tinh bot san
va san xuét ché bién gao cao clp. Co sé vat
chét chinh bao gdm 01 nha may ché bién Gao
va hé théng kho lwu tri» bdo quan. Co sé vat
: chéatbao gém:
= - - Dién tich d4tNM: 1,9 ha

[T - - Xwéng NM Ché bién Gao cao cap: 1.300M2
- Kho thu mua va chiva sén: 10.500M2
-Téng hé théng kho & xwéng SX: 11.800 M2
- Cong suét thiét ké doanh thu kha dung
1.000 ty ddng/nam.

Ké hoachtrongnam 2019, HKB s& hoan thién dautw
lapdatday c’huye";n QB gaocao céptai Nhamay nay,
v&icong suatché bienla50.000 tan gao/nam.

Ngoai lgi thé vé mat hang sdn nhw néu & phan trén.
Binh Pinh la tinh SX lua gao I6n nhat Mién
Trung. Hién tinh khuyén khich Doanh nghiép két
hop véi néng dan nhdm tai co cAu tréng trot IUa
gao chét lwgng cao cap theo mé hinh “Canh déng
mau I&n”. Clng véi méat hang H6 tiéu, tréng rirng
tham canh lay gé, méat hang Gao ciing la mét trong
nhirng mat hang ma HKB xac dinh sé khai thac gia
tri chudi trong néng nghiép & khau “Tréng trot
Néng nghiép img dung céng nghé cao va & quy
mé Céng nghiép héa Néng nghiéptheo déan Taico
cdunganh Néngnghiép cda Chinh phd” nham tao ra
cac san phadm nong nghiép an toan va sach cho
nawdi tiéu duna.
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TICH LUY QUY PAT PAI CHO KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TRQT VUNG NGUYEN LIEU VA SX PIEN MAT TROI

Trongtrot Néng nghiép ¢quy mé Cong nghiép - Cong nghécao, tao ra san pham néng sinantodan -sachphit triénbén virng theo
chwong trinh tdi co cdu Nong nghiép ciia Chinh phii.
HKBBINHHWONG CHUYEN SAU TRONG LINHVWC NONGNGHIEP

ViétNam la mot Québc gia cé loi vé Néng nghiép. Nuwéctacd cd didu
kién thuan lgi vé thd nhwéng va khi hau cho phat trién néng nghiép
nhiétddi. Tuy nhiéncho dén nay Nong nghiép Viét Nam chwa dugc
phat trién x(rng tdm do quy mé san xuat manh man va chwa c6 dau
tw thich dang. Yéu té trong yéu dé thic day Nong nghiép nwéc ta
phattrién d6 1a can phai tai co cu vé quy mé rudng dat dé SX.

NEU Doanh nghiép c6 dinh hwéng chuyén sau trong Iihh viee Néng
nghiép thi can phai chua dong tich |y dwoc phan dién tich dat dai du
I6n & quy md thwe nghiém — dé 1am hinh mau. Rdi c6 ké hoach lién
kétvéindng dan dé té chire SX Ién hon, sau khi Chinh pha da kién
toan hanh lang phap ly vé tai co cu dat dai va nganh Néng
nghiép. HienHKB datich Iy dwoc quy dat546hatai Tay Nguyéndé
tréng cay Hé tiéu, chanh day kéthop SX nang lwong méttroi ... va
mé réng quy déat tai Ddng béng Séng Clru Long cho ké hoach
trong lta Gao cao

HANOI-KINHBAC AGRIFOOD JSC
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e. CONG TAC PHAT TRIEN TAI CHiINH

Dic thu SX ctia nganh Néng nghiép 13 mang tinhth&i vu nén can nhu V’ @ ‘ '
cautaichinhratlén chothumuanguyénliéu dé SXtrong theivu. o‘ﬁ BIDV <29
Trong 09 n&m qua, HKB phaitap trung chayéungudnluctaichinhcho | V'etcombank  QGRIBANK VietinBank.
dAu tw xay dung co s& vat chat nhw nha xwéng, cong nghé va tich iy
quy dét trdng trot. HKB quan tam dén viécphat trién méi quan hé tin pv r

, y
dung v&i nhieu ngan hang Thwong mai. 4 OCEAN BAN K
Tuy nhién trong th&i gian téi HKB can xay dwng dwoc quan hé dbi tac //

chién lvoc véimotvaidinh ché tai chinh-ngan hang dé dam bao ngudn /§HS,
Y
v MSHB

vén tin dung 6n dinh cho hoat ddng san xuét, kinh doanh va dau tuw,
TP Bank Solid partners, Nexible solutions

phat huy hétcong suat thiét ké va doanh thu kha dung ctia s& vat chét
va thj trwéng tiém ndng ctia minh.

e
2015 - 2016 . 5 - -
muc

CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP VA THYC PHAM HA NI - Kinn bikc LE KV KET HOP BONG HAN

15 - 2016
VA NGAN HANG No&PTNT VIET NAM - CHI NHANN Ti 00 cona v cf Puki ,‘,,.‘2,,:,.;,,,. g PrAM HA NO1 - KN BAC = )

Ha NgI, ngdy 30 thing & nam 2015 ¥4 NGAN HANS NoSPTNT VIET NAM - CHI NHANH THU B

Ha NG, ngay 30 thing 6 nam 2015

f.lhm“

‘‘‘‘‘
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THONG TIN VEMO HINH QUAN TRI

PHDCD
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SEO
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6. CACCONGTY CON,CONGTY LIEN KET

STT TEN CONG TY Vén diéu 1¢ Ty 1é sé hiru
1 Cong ty CP Noéng nghiép Lumex Viét Nam 410 ty dong 83.41%
2 Cong ty CP Nong nghiép Hung Loc Phat Viét Nam 90 ty dong 88.89%
3 Céng ty CP Thuong mai - Xuat nhap khiu Tan Hung 50 ty dong 70,3%

CHI NHANHGIA LAT:
LANG RING 02, H BONG, HUYEN CHU SE
TINH GIA LAL.

VAN PHONGDAI DIEN:

68 NGUYEN HUE, TP. HO CHI MINH

CHI NHANHBINH PINH:
- Nha may ché bién Nong san Binh Dinh 1
LO D2.5.1, KHU CONG NGHIEP NHON HOA TINH
BINH DINH
- Nha méy ché bién Nong san Binh Binh 2
LO D1.5.2 KHU CONG NGHIEP NHON HOA
TINH BINH DINH

HANOI-KINHBACAGRIFOOD JSC
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Riii ro vé thi truong:

Rii rové bién dong gia: Gia ca diuracuacacsanphamNong sancua
Cong ty chiu anh huong truc tiép tir thi truong Qudc té va co dang Xu
huéng giam trong nhiing nam gan day. Didu nay tac dong truc tiép
dén dinh muc loi nhuan, dong tién va thi truedng noi dia.

Bién phap kiém soat rii ro:

Gia thi truong quéc té Cong ty ludn chii dong ngudn ngan hang dé
phuc vu cho xuat khau. Ngoai ra lién tuc ky két cac hop dong dau ra
dé d¢am bao 6n dinh gia mua va ban cho cac mat hang xuat khau
chinh nhu Hb tiéu, Qué, Ca phé, San lat.

Quan trong nhattrong khau quan tri rai ro thi truong dau vao va daura
1a kha nang tiép can, téng hop va phan tich thong tin vé tinhhinhsan
Xuét, mia vy, ton kho trong va ngoai nuée dé Cong ty co thé duaracac
nhan dinh, ké hoach va chién thuat nhay bén trong viéc thu mua ché
bién va ban hang dang thoi diém — day chinh 1a diém manh vé kinh
nghiém day dan lau nim ciia ban lanh dao va CBCNV ctia Cong ty.

Ruirovétygia: Trongnamaqua, ty giadong ViétNambiéndong manhva
¢6 xu hudng tang lién tuc. La doanh nghiép cha yéu xuat khauvivaytrong
bdicanhty giatangthi Congty dwochuangloi do ngudn thu chi yéu la
ddng ngoai té (USD, EURO...)

| Rii ro vé phap luit:

Viét nam dang trong qua trinh hoi nhap kinh té quéc té, vi vay phap
luat va cac chinh sach cua nudc ta thudng xuyén cé nhiing thay doi dé
phit hop Vi thyc tién va thong 18 quéc té.Doanh nghiép trong qua
trinh hoat d6ng luén phai dbi mat véi cac rui ro bién dong chinh sach
va quy dinh phap luat. Bién phap han ché rii ro: Congty xay dung
Ban phap ché, Ban kiém soat va Ban tai chinh. Cac ban nay thuong
xuyén cap nhat cac thay d6i vé luat phap va cac anh huong phéap I
néu co ddi véi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dé kip thoi tu van
cho Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc va cac Cong ty thanh vién.
Mt khéc, cac giao dich kinh té cua doanh nghiép cha yéu trong Iihh
vuc Ngoai thwong va Kinhté d6ingoai - Trong khi d6 banlanhdao cao
cap ciia Congty déu duoc dao tao bai ban vé trinh d6 nghiép vu Ngoai
thuong, c¢6 kinh nghiém day dan trong ky thuat nghiép vu Ngoai
thuong, hiéu biét luat phép thwong mai va tranh tung qudc té nén
luén dam bao an toan cho giao dich quéc té cua Cong ty.
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Rii ro déc thu:

La Cong ty hoat dong trong Iinh virc ndng nghiép, hoat dong Cong ty CP Nong nghiép va thuc pham Ha Noi— Kinh Béc chiu rai ro

dac thu nganh 14 rai ro nguyén liéu, rii ro vé ving nguyén liéu, rai ro thi truong dau ra.

% Vung nguyén liéu:

Nguyén liéudauvaochiémtytrongratléntrong giathanhsanpham, dodo, biéndong gianguyén liéudiuvaosé tac dong ratlén
dénloinhuancuaCongty. Trong cac mathangkinhdoanh cuaHKB, hd tiéula mathang co subiéndong gia ca lén nhitdo mai
nam chi c6 mot vu thu hoach. Pay 1a riii ro nhung ciing 12 lgi thé cia doanh nghiép bai ho tiéu thuong co ty suat loi nhuan bién
caonhd vao subiéndong gia manhtrongvuthu hoach vangoai vuthuhoach. Viéc nimbét dugc xu huéng bién dong gia ca mat
hang nay s€ nang cao hiéu qua kinhdoanh ctia Congty.

ViétNamlamottrongnhitng Québcgiaxuat khaunongsan hang dau trénthégidi. Dachiét, mat hangHo tiéu, Cafeva Hat diéu
cua Viét Nam chiém tir 30% - 50% vé san luong giao dich toan cau.Véi vai tro hang dautrénban do thé giéi vé cac mathang
néu trén, Viét Nam c6 vai trd [6n trong viéc didu tiét gia ca cac mat hang nay.Day 1a diéu kién thuan cho Viét Nam cha dong

hon truge s bién dong gia ca cua cac mat hang nay trén thé gioi.
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Cdc trang tin tham khao, cdp nhdt, phdn tich thong tin cdc mdt hang néng sdan trong va ngodi nuoc

Cac mat hang kinh doanh khac caa HKB nhu sén 14t, ngo, gao bién dong gi4 ca it hon so véi mat hang hd tiéu do ngudn cungtrong
nudc ratlon va s vy trong nam nhiéu. Tuy nhién nham giam thiéu anh huong tir viéc ting gia thanh dau vao, Congty vanludn
cantrong vaphan tich, dubao giandng santrong nudc va thé gisi; ciing nhu ludn chuan bisin ngudn vén luu déng va ning luc
kho dé dam bao diinang lyc thu muasan pham khi lugng cung dat cao nhattrong vu.

Sanxuatnéngnghiép Viét Namhién nay con manh mun, typhat, chira mang tinhquy hoach, chuahinh thanh chudi lién két gitra
Nha khoa hoc - Ngudi nong dan — Doanh nghiép dan téi hién twong canh tranh thiéu lanh manh trong thu mua nong san, khong
chi giira cac doanh nghiép Viét Nam va con giira cac doanh nghiép véi cc thuong l4i Trung Quéc. Su lién két thiéu chat ché giira
ngudi néng dan va doanh nghiép khién doanh nghiép dung trudc rai ro thiéu hut ngudn nguyén liéu dau vao anh huéng dén cong
suat san xuat va chi phi. V& viéc nay, Cong ty da chii dong cling véi su hd trg cua cac Higp hoi két ndi vai nong dan nham phat

trién viing nguyén liéu bén viing hon.

Nhanthie dwoc timquan trong cia ngudn nguyén liéu, HKB di lyachon dit nha may va hé thbngnha kho tai nhiing dia diém ¢
trung tim ving nguyén liéu, cu thé 1a nha may Gia Lai va hé théng kho chira  Quy Nhon - Binh Binh dé thumuavachébiénHd
tidu, Sdnlat...Nhamchudongtrongviécthumuangudnnguyén liéuddidao motcachnhanh chong dap tng dugc ca nhitng don
hang xuat khau 16n kip thai han giao hang cho cac don hang c6 tinh chit giao nhanh va giao kz han nham tranh rai ro vé bién
dong gia
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Dinh hudng trong giai doan 2018 - 2021, Cong ty c¢6 ké hoach phat trién viing nguyén liéu nong san, két hop trong ring san
Xuét va phat trién nha may san xuat nang lugng mat trai cho quy dat 546 hatai Bac Lac.
AT~ 12; "N *,M . P e

% Rii ro thi truong dau ra:

Trong Inh vire nong nghiép, dac biét 1a xuat khdu ndng san con phai ddi mat vai rai ro vé thi tredng ddu ra. San pham xuét khau
cua Viét Nam mic du khdng nging gia tang vé kim ngach va thi phan nhung chi yéu van duéi dang san pham thd, chua qua
ché bién sau, gia tri gia ting chua cao va gia ca bién dong phu thudc vao nhu ciu cua cac thi trudng. Matkhac, sy canhtranh
gitracac doanh nghiép ngay cang tronén gay gat, nhatla trong bdi canh hiénnay, nhiéu doanhnghiépthudccac lhhvuckhacco
tiémlycvévbndiadanhgiaduoctiémnangcual nhvucnongnghiép va bt dau gia nhap nganh.
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Giai phap dé khac phuc rai ro dau ra thi truong 1a Cong ty luon chi dong phat trién ban hang rong I6n cho cac mat hang xuat
khau dé chu dong daphuonghoathi truong dau ra. Ngoai ra viéc nang cao Cong nghé ché bién, Hé théng kho chira bao
quanhangnhim nang caochat lugngvachungloai ciiasan phamciingla giai phap quantrongdé han ché rai rocho daura.
Xay dung mbi quan hé ban hang than thiét, ban hang chién lugc va ban hang hitu hao lau bén, c6thé cung chiasé loiich vakhé
khan 14 bién phap totnhattrong viéc gan kétvoibanhang, dambaodauradndinh va dang tincay.

Rui ro khac:

Ngoai ra cong ty con c6 nhitng riii ro khac lién quan dén truong hop bat kha khang nhu: Thién tai, 1ii lut, chay nd. Nhing rai
ro nay néuxay rasé gay thiét hai cho taisan,con nguoi vatinh hinh taisan hoat dongchung cuacongty.
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Il. TINHHINHHOATDPONG TRONG NAM

1. TO CHUC VA NHANSU

DANH SACH BAN PIEU HANH

STT Ho va tén Chic vy ;i//(l)z,/szooggtjwsp tal
1 Duwong Quang Lw Téng giam dbc 18,5
2 Truong Danh Hung Pho Téng giam dbc 0
3 Pham Thanh Binh Pho Téng giam dbc 0
4 Lé Vin Quang Ké toan truong 0

CONG TY CO PHAN NONG NCHIEP VA THUC PH/
HA NC - BAC

29 théang 6 nam 201

ONG DUONG QUANG LU
Chui tich HPQT, Tong Gidm doc

CONG TY CO PHANNON/ “HIEP VA THUC PHA
HA NOI K BAC

e VChiEn

1ang 6 nam 2017

ONG TRUONG DANH HUNG | ONG LE VAN QUANG
Phé Tong Gidm doc Ké todn trueng
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2. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Tinh hinh san xuit kinh doanh ciia Céng ty ndm 2017 va nim 2018

Chitiéu Thuc té Ké hoach Thuc té % Ting % Thuc hién so véi
Nim 2017 Nim 2018  Niam2018  trwéng so Vi Ké hoach
(Ty dong) (Ty ddng) (Ty dong) 2017
Tdng doanh thu 139,2 500 29,4 -78,88% -94,12%
Loi nhuan trudc thué 67,4 5 -142,75 -312% -2.955%
Loi nhuan sau thué 67,4 4 -142,75 -312% -3.669%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhdt nam 2017, nam 2018 ciia HKB)

3. TINHHINHPAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN — Khéng ¢é

4. TINH HINH TAICHINH

a) Tinh hinh tai chinh

Chitiéu Nim 2017 Nam 2018
(triéu dong) (triéu dong)
Tong gié tri tai san 565,799
Doanh thu thuan 22,782
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh -142,890
Loi nhuan khac 0,143
Loi nhuén truge thué -142,746
Loi nhuén sau thué -142,746

% tiang giam so véi nam
2017
-23,44%
-83,6%
-261,46%
-99,33%
-312%
-312%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat kiém todn nam 2017, nam 2018 ciia HKB)

b) CAc chi tiéu tai chinh chi yéu
Chitiéu
1. Chitiéu vé kha niing thanh toan
« Hésbthanhtoannganhan
« Hésdthanhtoannhanh
2. Chitiéu vé co cduvén
« No/Vénchusdhitu
« No/Tongtaisan
3. ChitiéuVvé ning luc hoat dong
« Vongquayhangténkho(GVHB/HTKbinh quan)
« Vongquaytongtaisan (DTT/TTSbinhquén)
4. Chitiéu vé kha ningsinh loi
« Tysuatloinhuansauthué/Doanhthuthuin
« TysuitLoinhuansauthué/\Vén chisehirubinh quan (ROE)
« Tysuatloinhuansauthué/ Tongtai sanbinh quan (ROA)
« Ty suat loi nhuan HDSXKD/ Doanh thu thuan

Ponvi Niim 2017 Niim 2018
Lan 1.12 0.32
Lan 1.12 0.32
Lan 0.4 0.47
Lan 0.29 0.32

Vong 8.44 39.82

Vong 0.18 0.03
% -48.49% --626.6%
% -12.01% -31.3%
% -8.57% -21.88%
% -63.69% -627.2%
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5. COCAUCODPONG, THAY POI VONPAU TU CUA CHU SO HUU CO PHAN
a) Cbphan

Tongsbcophiéudangluhanh : 51.599.999 ¢6 phan trong do:
Cophiéuthongthuong : 51.599.999 cdphan,
Ménh gia : 10.000 d¢dng/cophan

Cd phiéu khac (co phiéu wu dai, cd phiéu quy): Khong co
Tong s6 trai phiéu dang lvu hanh: Khong c¢6

b) Co ciu codong

Tylé so hitu trén

Loaicé dong Solwongcddong Sélwgngcdphin o
von dieu I¢

Viét Nam 2.381
Ca nhin 2.374 49.740.677 96.4%
Té chiic 7 84.412 0.16%
Nudc Ngoai 9
Té chiic 3 1.723.600 3.34%
Cd nhin 6 51.310 0.1%
Céphiéuquy

Téngcong 51.599.999 100%

(Nguon: Céng ty CP Néng nghiép va thuc pham Ha Néi — Kinh Bdc)

Tinhhinhthaydéivéndautucuachusohitu: Khong co
Giaodichcdphiéuquy: Khong co
Cacchungkhoankhac: Khéng co

HANOI-KINHBACAGRIFOODJSC [
|31



I1l. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM bOC
1. PANHGIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Thuc hién kéhoach san xuitkinh doanh naim 2018; Két

qua HDSXKD:
Chitiéu Niam 2917 Nim 2‘018 % tang giam so Véi nam
i (triéu dong) (triéu dong) 2017
Tong gia tri tai san 739,023 565,799 -23,44%
Doanh thu thuan 138,950 22,782 -83,6%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh -88,498 -142,890 -261,46%
Loi nhuan khac 21,119 0,143 -99,33%
Loi nhuan truée thué -67,379 -142,746 -312%
Loi nhuan sau thué -67,379 -142,746 -312%

Pinh gia vé HP SXKD:
Trong khi Cong ty da thuc hién cac giai phap tiét giam chi phi va tai co ciu hé théng,tuy nhién ndm 2018 14 nam thir hai HKB khong dat dwoc ké
hoach san xuét kinh doanh béi c4c nguyén nhan chinh nhw sau:
- Trong nhitng ndm truéc, Cong ty da thuc hién dau tu tai chinh xay dung co'so vat chat cho san xuat kinh doanh va chién luge phattrién
viing nguyén ligu. Vi vay dén nam 2017-2018, Cong ty bat dau dén chu trinh phai trich 1ap s6 sach ké toan khoan muc “Giam trir lgi thé
thwong mai hang nam s tién 45 ty ddng/nam va trich 1ap khau hao tai san cé dinh (theo quy dinh cua ludtké todn)”—trong khi lgi nhuan dé
bu dép nhitng khoan nay c6 do tré tir cac khoan dau trung va dai han. Pay 1a chu trinh can thiét ¢ HKB birtsang giai doan mainhamkhai
thac giatri giatang méi trong chudi gia tri ndng nghiép & cac khau san xut - chébiénva trong trot ngoai gia tri tir nghiép vu kinh doanh
thuong mai ¢ giai doan truéc Kia;
- Trong nim 2018, Céng ty dang trong giai doan cin sap xép lai ngudn luc tin dung ngén han tai tro béi cac ngan hang nén chwa dap tng duoc
kip thoi nhu cau ngudn vén lwu dong ngan han phuc vu cho hoat dong san xuit va kinh doanh;
- Trong nam 2018, Céng ty ciing trong giai doan can thyc hién tai co cAu nhén sy trong Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh, thanh
vién Ban kiém soat nén can c6 chut do tré dé phat huy ning lyc cia nhan t& moi mét cach chic chén.

Niam 2018 Céng ty da phai tiép tuc wu tién
phat trién va timg budc diéu chinh cac
ngudn luc cét 161 trudc nhu néu & dudi day:
-Bg mdy t6 chirc va quan Iy; Nguon nhdn luc
van hanh,

- Phat trién thi trueong;

- Xdy dung cosé vt chat cho san xudtva kinh
doanh;

- Bé tri nguon luc tra cdc von vay trung han;
bé thyc hién dugc nhitng viéc trén, Cong ty
da phai dau tu rit nhiéu tim huyét, tri tué va
ngudn lyc 16n vé tai chinh. Thyc té thi nhitng
viéc néu trén 1a can phai lam tredc cho mot
nén mong phat trién lau dai cua Cong ty. Khi
da phat trién thi truong & quy mé 16n nhét
dinh thi ching ta khong thé chi lam thuong
mai, phu thudc vao nha san xuat va cung tng,
ma ching ta phai ty ddu tu xay dung céc co
s& vét nhitnhw kho tang, nha mayving nguyén
lidu...nhdm chi dong dap wng nhu ciu ting
treong cia khach hang va phat trién th
truong.

Chinh vi vy Céng ty cin phai tiép tuc bd
xung vanang cao nang lyctai chinh.

Pé phat huy dugc ning luc thi truong,
khai thac téi da cong suit kha dung caa co
s& san xuét hién c6 cua Cong ty thi KHO
KHAN 16n nhét cia Cong ty can phai
cingcddola tingcudngNGUON LUCVE
VONTINDUNGNGANHAN/VON

LUU DONG. Nhét 1a ngudn vén tw c6 dé bd
xung cho vén luu dong ddi tng cho cac
Hop ddng tin dung duoc tai trg bdi cac
ngan hang thuong mai nhim phuc vu ké
hoach san xut va kinh doanh, sau do 1a dén
ngudn vén dé dAu trr cho céc du 4n tréng
trot va phat trién ving nguyén liéu.

Day la niit thit ma Ban lanh dgo Céng ty
datdp trung ndng liwong va nguén luc dé
X Iy vada c6 trién vong khdc phuc duwoc
niit thit naytrong nim 2019.

HANOI-KINHBACAGRIFOOD JSC .

|32



a) Tinh hinh taisan
Pon vi tinh: Triéu dong
Phuong Thiét bi

. en Nha cira vat Midy méc A . R
Chi tiéu Kidn tric thiét bi tién ,V.:'m durlg 01{ TSCP khac | Tong cong
tai quanly
I. Nguyén gia TSCD HH
S0 du dau nam 64,668 6,16 2,64 116 2,88 76,43
Tang trong ndm
Giam trong nim
S6 du tai ngay 31/12/2018 64,668 6,16 2,64 116 2,88 76,43
II. Gia tri hao mon luy ké
S6 du dau nam 6,94 1,33 357 6 752 9,386
Tang trong ndm 2,912 534 187 12,7 192 3,839
Giam trong ndm 445 44
S0 du tai ngdy 31/12/2017 9,855 1,861 545 188 945 12,226
III. Gia tri con lai
1. Tai ngay dau nam 57,725 4,789 2,282 110 2,130 67,039
2. Tai ngay 31/12/2018 54,813 4,255 2,095 97 1,937 63,200

(Nguon: BCTC hop nhat kiém todn nam 2018 ciia Cong ty)
b) Tinhhinhngphaitra

STT Chi tiéu 31/12/2017 31/12/2018

1 Vay va ng ngan han 114.788.145.037 119.835.702.990

2 Phai tra cho ngudi ban 13.577.186.905 15.173.552.344

3 Ngudi mua tra tién trudc 4.334.711.314 3,461,170,295

4 Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 126.156.274 50.855.000

B Chi phi phai tra 2.261.394.227 11.678.349.563

6 Quy khen thudng phic loi 177.205.000 177,205,000

7 Cac khoan phai tra, phai nop khac 27.251.906.559 27.344.075.924

8 Vay va ng dai han 49.136.038.750 238.770.000
Téng cong 211.652.744.066 181.104.341.200
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3. KEHOACHPHAT TRIEN TRONG TUONG LAl

a) K& hoach phat trién giai doan 2018-2025

T&ng cwdng nang lwe von lwu dong dé phat huy téida
cong suét clia cac co s& vat chét hién cé (hé thdng nha
may ché bién néng san Ho tiéu, ca phé, san lat, qué
hdi...) dé dat doanh thu kha dung 6.000 ty déng.

Trién khai thwe hién cac dy an dau tw trung va dai han
gdm cé: Phat trién viung nguyén liéu néng san (Ho tiéu,
chanh day, ltia gao cao cép...);Hop tac dau tw san xuét
nang lwong dién mat troi trén quy dat 546 ha.

b) Chi tiéu chinh ciia ké hoach doanh thu nim 2019 nhwsau:

Ténhang Sanlwgng (tan) Pongia (VND/tan) Trigia (VND)
Hat tiéu 1.000 50.000.000 50.000.000000
Gao 10.000 10.000.000 100.000.000.000
Pau xanh 2.000 25.000.000 50.000.000.000
Téng cong doanh thu 200.000.000.000
Loi nhuan trwéc thué 20.000.000.000

¢) Pinh hwéng Phat trién chién hroc ciia Cong ty

> Pinhhwéng phattriénchiénlwecciaHKBgiai doan2010-2020va tAm

nhin 2030

Duy tri va ddy manh chién luoc phat trién nganh nghé kinh doanh cét 16i cua

Doanh nghiép trong linh vic Nong nghiép va Thuc phim theo tidu chi 1a di sau

khaithac 03mang nghiépvu kinh doanh chiiyéu nhu néué dudi day, nhim

khai thac giatri gia tang tir chudi gi tri trong Nong nghiép va Thuc phim:

+ Chébién Nong san xudt khau;

+ Phat trién trong trot néng nghiép sach éng dung céng nghé cao va rréng
ring san xudat tham canh;

+ Phdat trién hé théng Phdn phéi ki Ban 16 ‘HKB FOOD MART’

+ Hop tdc san xudt vd phdt trién ndng lirong dién mat troi.

Ké& hoach phat trién dén nam 2020: Huéng wng chinh sach tai co cAu
nganh Néng nghiép va phat trién thuc phiam sach theo duong 16i cia Pang
va Chinh phu. Phin dau tro thanh mot Doanh nghiép tién phong trong I nh
vucndéngnghiépva phan phi thyc phim cuaViétNamvaiquy mé doanh thu
muc tiéu dat khoang 8.000 ty ¢ong dén nam 2020. Trong d6 timng budc thuc
hién cac budc di nhiam khai thac tdi da cc tiém nang va thé manh caa Doanh
nghiép nhu sau:

+ Tiém nang khdch hang va thi trwong xuat khdu ciia Congty ;

+ Tiémnangvé cosévatchdthiéncs nhunhaxweng, khochirahdngva day
chuyén ché bién néng san va thuc pham;

+ Tiémnangvéquydattrong cdyhé tiéu, cay boxencanhtrong rimgsdn xuat o
Tdy Nguyén, Trong hiia gao cao cap, chanh ddy va néng san khdc ¢ Pong bang
Séng Cuu Long

+ Tiémndng phattriénsanxudtndng hrong diénmattroi ¢ Pdc Ldc.

Tamnhinphattriéndénnam2030: PhindauduaHKBtrothanhmot Tap doancod
timcdkhuvucbong Nam AtrongInhvycNongnghiépva Thyc phim, trén co
s& tham khao mé hinh phat trién caa Tap doan Néng nghiép CP cua Thai
Lan. Phat trién st canh tranh duya trén nén tang

nghién ctu va tng dung khoa hoc vao san xuit, ché bién, cong nghé gibng,
vat tu néng nghiép. .. nham dua ra cac san phim c6 ham lugng cong nghé va
gié tri gia tang cao. Phin d4u muc tiéu Doanh thu dat & ngudng 1ty USD vao
nam 2030, dua trén nén tang, tiém ning va dinh hudng khai thac cac chudi gia
tridudi daythusc InhvucNongnghiépva Thuc phim cia Viét Nam:
Thanh\dpvién nghién ciru hodc lién kétvéi cdc t chirclvién nghién ciru Nong
nghiép va Thyc pham;

Sdn xudt giong va vat fur néng nghiép;

Triénkhai trong trot vd chdn nuéi 6quy mé cong nghiép va iing dung cong
nghé cao;

Chéhién sdu néng san, thuc pham, nueéc hoa quanhiét doi...,

Paymanh Phartrienhéthong Banlé ‘HKBFOODMART’ étrongnude va
cdc kénh ban |é khac 6thi trirong quoc té;

Pdymanh phdttrién thironghiéu, cong nghé Marketing va Phdn phoi san
pham.

-

-

-

> o

-

Ting cwong ning luc tai chinh, vén cho Cong ty
Théng qua cac gidi phap chinh nhu néu & duéi day nham ting cudng ngudn
vén ddi g cho cac hop dong tin dung, dau tu lip dat thém cac day chuyén
ché bién (cafe hat, nudc hoa qua, xwong dong goi-ché bién thuc pham ban 16),
dau tuphat trién trong trot viing nguyén liéu va phat trién hé thdng Phan phdi -
Banlé ‘HKB FOOD MART”:

Giao cho HDQT va Ban diéu hanh tim kiém ddi tac 16n, ¢ dong chién lugc (trong
va ngoai nudc) tham gia dau tu vao du 4n trdng trot néng nghiép sach cong
nghé cao va san xuit nang lugng dién mit troi. B6i véi mot sb ddi tac dau tw
tiém nang/chién lugc hién dang quan tim dén HKB, thi giao cho HDQT dam
phan va Chi tich HDQT (ngudi Dai dién phap luat) k{ Bién ban Théa thuan Biu
tw/Gop vén/hop tac kinh doanh.
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MG rong Hop tac kinh doanh, ban hang va phan phdi san phdm vai cac nha san
xuét, ché bién, phan phéi-ban I¢ nhu Coopmart, VinMart, VinEco, BigC, Cty
Diéu Phuc Thinh, céc dai I{ cung @ng thuc pham, trang trai chin nudi va tréng
trot, nhim nang cao hiéu qua kinh doanh, ban hang va mé rong thi truong. Do
V6i thi truong québc té, ngoai cac dbi tac nhap khau sanpham cuaCongty, Ban
Diéu hanh HKB cén uu tién day manh diu tu phat trién thém thi treong ban 1é
chosanphamco giatrigiatingcaonhu hat tiéu dong goi ban Ié (tiéu tring, do,
xanh va den), gao cao cip, hat diéu, qué cao cép, tinh diu qué va hdi di cac thi
truong TrungDong, Chau Au, My, Australia, Nhat Ban va Han Qudc;

> Bo sung nhén lyc nhim ting cwong va kién toan hon nira by may cia
HDPQT. Thanh lap diy di cic Ban va Tiéu ban chuyén trach cia HPQT
nhusau:

¢ BanTrolyva Thuky ;

+ Ban Chién lugc Nhén su, Tai chinh va Dau tu;

+ Ban Khoahoc va Nongvu ;

Linhvuctréngtrot

+ BanQuan Iy Dgidiénphdanvén écdc Congty Chiphdiva Congty Lién két ;
+ Tiéuban Phdp ché : Phy trach cong viéc Phdp ché, Quan hé ¢é dong va cong
tac Chingkhodn.

Quantam dénchiénlwoc phattriéngia tric phidu ciia Cong ty Nghién
ctuvacandoitaichinhdé Congtycothéthamgiamuacophiéu quy nhamnang
cao gia tri thuc cia HKB.

[] Cirngudi dai dién cia HKB tham gia vao HPQT va Ban diéu hanh ciia
cic Cong ty chi phdi, Cong ty lién két va dic biét 1a Hop tac xa DV Néng
nghiép Tan Cwdng nhiim néng cao higu qua ciia Hé théng. Nguoc lai, s& tiép tuc
chinh sach sir dung cac nhan sw sin co, co nang hrc cta cac Cong ty chi phdi va
Cong ty lién két thudc hé théng cua HKB thyc hién kiém nhiém nhiém vy
va/hodc vitri cong tac & Cong ty me HKB nhamtiét kiém ngudn nhan hyc, trau
ddi kién thirc va nang cao hiéu qua cua toan Hé théng.

Linh vue phénphoi

Linhvcchébiénsan xudt

Linh vuc thwong mgi quéc té

4. GIAI TRINH CUA BAN GIAM POC POI VOI Y KIEN KIEM TOAN:

Ché do ké toan quy dinh tai Thong tu 200/2014/TT-BTC do B6 tai chinh ban hanh ngay 22/4/2014, va Chuan muc ké toan
hién tai c6 hudng dan xac dinh gia tri hop 1y d6i véi cac khoan dau tu chua niém yét.
Congty HKB thyc hién dau trtai chinh dai han vao hai Congty con 1a Cong ty ¢6 phan Nong nghiép Lumex Viét Nam va
Cong ty ¢ phan Nong nghiép Hung Loc Phat Gia Lai. Cong ty khong danh gia gia tri hop 1y cua khoan dau tur tai ngay
31/12/2016 va ngay 31/12/2017, do Cong ty ¢6 phan Nong nghiép Lumex Viét Nam va Cong ty c6 phan Nong nghiép
Hung Loc Phat Gia Lai 1a cong ty con chwa dugc niém yét trén thi truong chimg khoan. Do d6 don vi kiém toan dura ra co so
cua y kién kiém toan ngoai trir d6i véi khoan dau tu vao 2 cong ty con trén. Ban giam déc chi thuc hién Nghi quyét s6
26/2016/NQ-HDQT ngay 05/10/2016 cua Hoi dong quan tri cong ty vé viéc thuchiéndaututai chinh daihanvaohai Cong
ty con la Congty cb phan Nong Nghiép Lumex Viét Nam va Cong ty cd phan Nong Nghiép Hung Loc Phat Gia

Lai.

VIV Dai hoidong cddong thong quaviéc giao cho Hoi ddng quan tri quyétdinh motsé tham quyén cia Bai Hoi dongcd
dongdugc Paihoi ddng cd dong thudng nién nam 2018(1an2)/CancirtheoNghiquyéts01/2018/NQ—
DHDCH/HKB ngay 20/07/2018 (Theo didu 8 nghi quyét nay).
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IV. DPANH GIA CUAHQIDPONG QUAN TRIVEHOATPONG CUACONGTY

1. DPANHGIA CUAHQI PONG QUAN TRIVE CAC MATHOAT PONG CUACONG TY

Trong nam qua Hoi dong quan tri (HDQT) hoat dong tich cuc, phat huy dugc tinh than trach nhiém cia timg thanh
vién. Thamgiaday diicaccudchopthuongniénciaHPQT vadénggopnhiing v Kién sat thuc vé cong tac to chuc, cong
tac can bo ciing nhu didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

HDQT phan cong trach nhiém cac thanh vién trong HDQT va Ban Tong gidm ddc, thuong xuyén giam sat tao diéu kién dé
Ban giam d6c diéu hanh to chire thuc thi cac Nghi quyétcaa HDQT gop phan quan trongvaoviéc 6n dinh té chirc, thuc
hiéntai co cdu cac diém con chua hop I{ va tao da cho ké hoach phat trién nim 2019 va cac niam tiép theo.

Canctirnhiémvudatratai NghiquyétDHDCDthangniénnémZOlScimgvéinh&ng thuan lgi va kho khan cua doanh
nghiép, trong nam qua HDQT Cong ty da dong hanh va ¢ chi dao linh hoat thong qua cac nghi quyét cu thé (cdc nghi
quyét da duoc cong bo trén trang web cua cong ty va cong théng tinchinhthircciiacoquanquanly hiru quan).

2. PANHGIA CUAHOQIPONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUABAN GIAMPOC CONG TY

HDQT t6 chic cac cudc hop thuong ky dé trién khai cac ké hoach SXKD ciia thang, quy. Tai cac budi hop HDQT déu racac
nghi quyét va phancongcacthanhvienHDQT,Ban Tong giamddcchiu trach nhiém trongnhiémvuduoc giao.

Tai cac budi hop HPQT thuong ky thang ké tiép HDQT nghe thanh vién trong Ban Tong giam déc bao céo viéc trién
khai cac nhiém vu theo nghi quyét da duoc phan cong.

Chi dao Ban giam d4c va cac tiéu ban thuoc HDQT hd tro vadon doc thuc hién ké hoach SXKD nam 2018 theo nghi quyét
dai hoi dong co dong 2018.

Céc thanh vién thuong truc cia HPQT tham du cac cudc hop giao Ban ciia Giam ddc dinh ky tuan, thang, quy. Viéc
Giam sat HDQT d6i v6i Ban giam dbc duoc thuc hién qua bao céo hoat dong SXKD hang quy, 6 thang, 9 thang, ca nim
2018.

3. CACKEHOACH, PINHHUOGNG CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé té chirc: Tiép tuc Kién toan va nang cao ning luc quan tri cia HDQT va phat trién hé théng quan tri Cong ty.

Vé kinh doanh: Tap trung manh vao giai phap phat trién dugc nguon von vay tin dung ngan han tir cac t chirc tai chinh dé
dam bao ngudn vén phuc vu ké hoach san xuat & kinh doanh ciia naim 2019.

V& déu tw va tham gia chinh sach:

- Taptrungtrongdiémvaoviéctriénkhai duantrongrirngsanxuatkéthgpvainongnghiép vasanxuatdién mat troi tai
Pic Lic.

- Tham giavao Dé 4n tai co ciu Nong nghiép cua Chinh phi nhu céc du 4n phbi hop 4 bén (Doanh nghiép-Nha nuéc-Nha
n6éng-Nha khoa hoc), tai co cu rudng dit, xay dung hanh lang phap Iy va cac chuong trinh bao tiéu néng san dau ra
cho ba con nong dan.

- Phdihop cung hoi Doanh nghiép tré Ha Noiva ViétNamthamgiacac ykiénthao g khokhan, co ché chinh sach
phat trién cho nganh Néong nghiép, xay dung hinh anh Doanh nghiép. ..

- Thamgiavao cac Hiép hoi chuyén nganh nhu Hiép Hoi Xuat khau Ho tiéu va Café Viét Nam, HH XK Gao, HH
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xuat khau sén lat, HH Ban 1é...
V@ tai chinh: Néng cao ning lyc ngudn vén tin dung cho cong ty:

- Sau09namphattrién, trong bdi canh Congty da phattrién dwoc nhitng nang luc c6t15i nhu thi trudng, hé thdng san
XUAt, co s& vat chat vé nha may, dét dai va con ngudi.

V6i co'sgvat chét, thi tredng va con nguoi hién tai ciia cong ty thi ning luc ché bién va kinh doanh c6 thé dat dwoc mircdoanh
thukhadung1a6.000tyddngdénnam2020. Tuynhién, védonbaycon lailaning luctaichinhvavéntin dung phai dwoc cai thién
dé dap ung nang luc san xuat - kinh doanh - thi truong. Viéc cai thién va nang cao ning luc tai chinh s& quyét dinh dén tuong lai
phat trién tiép theo ciia Cong ty, trong d6 c6 viéc thuc hién duoc thanh cong ké hoach va chién luoc phat trién ngén-trung-
dai han cua Congty.
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V.QUAN TRI CONGTY

1. THANH VIEN VA CO CAU HQI PONG QUAN TRI (HPQT)

i \ I
| M

». ‘G NGHIEP VA THUC PHAM
KINH BAC

DONGATHUGNGINIEN
16

i, ngay 29 théng 05 nam 2016
e

LR )

ONG DUONG QUANG LU

ChutichHBQT

Sinh ném: 1973

Clrnhan Kinh té déi ngoai, DH Ngoai Thwong Ha Noi

Ngay vao cong ty: Nam 2009

Ong Duong Quang Lw1a c6 déng séng Iap,trudc khithanh 1ap
HKB da ttrng kinh qua nhiéu chtrc vu quan ly khac nhau
clia cac Cong ty, Téng Cong ty trong | nh vuc Néng
nghiép va Thuc pham cda Viét Nam. Ong la nguoi da
xay dwng nen mong dau tién cho Coéngty CP Thwong mai
vabautwHaNsi

—Kinh B&c, tién than ctia Cong ty CP Néng nghiép va Thuc
pham Ha Noi — Kinh Bac (HKB).
TrongquatrinhhinhthanhvaphattriénctaHKB, dngludnla
natrévi tich ciee dinh hirdna nhat trién cho Cénatv.

Tylés&hirucophiéu

STT Hovatén Chircvy Tai ngay 01/03/2019 (%)
1 Duong Quang Lw Chu tich HbQT 18,5
2 Tréin Dinh Diing Thanh vién HDQT 0
3 Trwong Danh Hung Thanh vién HBDQT 0
4 Bui Thuy Anh Thanh vién HDQT 0
5 Pd Thai Anh Thanh vién HDQT 0

CONGTY CO PHANNON o HIEP VA THUC PHA
HANOIKZ BAC
~

CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP VA THUC P
HA NCS2 \HBAC

: Ong Tran Pinh Diing

. Thanh vienHPQT

. Sinh nam:

: 1982 Gigitinh:

: Nam

. Dia chi: Toa nha Rainbow,
© V&n Quan, Ha Bang, Ha Noi
: Ngay vao Cong ty: Nam
;2018

: Trinh @& chuyén mén: Cir
© nhan chuyén nganh kiém
© toan — ké toan

: Kinh nghiém: 14 nam trong
: Inhvyce tai chinh

...................................................................................

:: Ong Trwong Danh Hiing
.1 Thanh vién HDQT

:1 Sinh n&m: 1970

:: Gi6i tinh: Nam

. Ngay vao Cong ty: Nam
t12017

t1 Trinh do chuyén mon:
:1 Clr nhan chuyén nganh
.. Tai chinh tin dung tai
o Trwdng Hoc vién Tai
.. Chinh — K& toan Ha Nai
"1 Kinh nghiém: 20 nam trong
I nhvwc tai chinh—kétoan

. Ong D3 Thai Anh © Ba Bui Thuy Anh
: ThanhviénHDPQT doclap * Thanh vién HDQT
- Sinh nam:1978 © Sinh nam: 1995

© Gi6i tinh: Nam © Gidi tinh: NG

© Dia chi: Phé Hoa Bang,:
: Phuong Yén Hoa, Cau:
© Gidy, Ha Noi :
© NgayvaoCéngty:Nam2016 :
© Trinh d6 chuyén moén: ;
: ¢ nhan Quan ly Nh&
L nuwoc ;

© Dia chi: P.1206 Star Viewer, :
. KDDTM Céu Gidy, Ha Nai
: Ngay vao Céng ty: N&m 2017 :
. Trinh @6 chuyén mén: :
© Thac s quan trj kinh doanh
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2. THANH VIEN BAN KIEM SOAT (BKS)

Danh sach va ly lich BKS:

STT

Hovatén Chacvu

Ong Duong Danh Quén Truong BKS
Sinh nam: 1962
Gidi tinh: Nam

biachi: 133-B4DTM bai Kim, Hoang Mai, Ha N6i

Ngay vao Cong ty: Nam 2016

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén kinh té

Kinhnghiém:30namtronglnhvuckétoan- taichinh

Ong Nguyén HuyHoang ThanhviénBKS
Sinh ndm: 1974
Gidi tinh: Nam

biachi: PhuongPhuDién, Q.Bac TirLiém, HiNGi

Ngay vao Cong ty: Nam 2018

Trinhd9 chuyénmon: Cirnhan Taichinh—nganhang Kinh

nghiém: 15 namtrong | nh vuc Tai chinh

Ong b6 Dwong Thong ThanhviénBKS
Sinh ndm: 1991
Gii tinh: Nam

Biachi: Phuong Truong Thi, Thanhphd ThanhHoa

Ngay vao Cong ty: Nam 2018

Trinh d6 chuyén mon: Cirnhan Kiém toan- ké toan

Kinhnghiém: Trong linh vuc Tai chinh

TylésohiruCPtai
ngay 31/3/2018(%)

3. Cacgiaodich,thulaovacackhoanlgiichciaHgi dongquantri, BangiamdécvaBankiémsoat
a.  Thu lao cho cac thanh vién thugc Hoi dong quan tri va cac thanh vién Ban kiém soat cho nam tai chinh 2018

nhu sau:
STT Chiic danh S lwong S6 thang Mirc thi Tong s6 tién thu lao
lao/thang nam 2018
1 Chu tich HBQT 1 12 2.000.000 24.000.000
2 Uy vién HDQT 4 12 2.000.000 96.000.000
3 Truong BKS 1 12 2.000.000 24.000.000
4 Thanh vién BKS 2 12 1,5.000.000 36.000.000

a. Dutoan thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2019

STT

1

4

Chiic danh S lwgng S thing Mirc thu

lao/thang

Chu tich HDQT 1 12 2.000.000

Uy vién HDQT 4 12 2.000.000

Trudng BKS 1 12 2.000.000
Thanh vién BKS 2 12 1,5.000.000

b. Giao dich cb phiéu cua cé dong noi bo (khong co)

Tong s tién thi lao
nam 2019

24.000.000
96.000.000
24.000.000
36.000.000
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VI. BAO CAO TAICHINH

Bio cdo tai chinh nim da duoc kiém toan bao gom: Bang can dbi ké toan; Bao cio két qua hoat dong kinh doanh; Bao
céo luu chuyén tién té; Ban thuyét minh Bao céo tai chinh theo quy dinh phap luat vé ké toan va kiém toan. Trudng hop theo
quydinh phap luatvé kétoan vakiémtoan, congty phai lap Bao cao tai chinh hop nhét hoic Bao cao tai chinh tong hop thi Bao
c4o tai chinh trinh bay trong Béo c4o thudng nién 1a Bao céo tai chinh hop nhat dong thoi néu diachi cong bd, cung cap bao
chotaichinhcia cong ty me hodc Baocaotaichinhténg hop hoicBao céo tai chinh cua don vi ké toan cap trén.

Dia chi cong bé Bdo cdo tai chinh: www.hkb.com.vn

AGRIFOOD
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MUC LUC
I.  THONG TIN CHUNG
1. THONG TIN CO BAN
2. THONG DIEP CUA CHU TICH
3. CHIEN LUQC PHAT TRIEN
4. TONG KET QUA TRINH PHAT TRIEN TRONG 08 NAM QUA (2009-2017)
5. THONG TIN VE MO HINH QUAN TR]
6. CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET
| TINH HINH HOAT BPONG TRONG NAM
1. TO CHUC VA NHAN SU
2. TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
3. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN
5

4. TINH HINH TAI CHINH
. CO CAU CO BPONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HUU CO PHAN

1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. DPANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

2. TINH HINH TAI CHINH

3. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl

4. GIAI TRINH CUA BAN GIAM POC POI VOI Y KIEN KIEM TOAN

IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

2. DPANH GIA CUA HQI BPONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC
CONG TY

3. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HOI BONG QUAN TRI

V. QUAN TRICONG TY

1. THANH VIEN VA CO CAU HQOI PONG QUAN TRI (HPQT)

2. THANH VIEN BAN KIEM SOAT (BKS)

3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGOI iCH CUA HOI DPONG QUAN TRI,
BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

VI. BAO CAO TAI CHINH
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