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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SX-XNK THANH HA Poc lap - Tu do - Hanh phiic

86 01/BC BGD
Ha Noi, ngay 01 thang 05 nam 2019

BAO CAO TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2018
PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2019

Kinh thua quy vi dai biéu, thua Dai hoi!

Nam 2018 Ban giam ddc va toan thé can bo cong nhan vién da thuc hién vuot ké hoach duoc
giao. Thuc hién tdt cac yéu céu, nhiém vu cuia HDQT dé phuc vu tai cAu tric tai chinh Cong ty .

Qua mot nam, chiing ta dénh gi4 lai nhitng két qua san xuét kinh doanh, kiém diém nhitng viéc
di 1am dugc va chua 1am duge dé rit kinh nghiém cho nim tiép theo. Pai hoi ban bac nghién citu dura ra
nhitng quyét sach, dinh huéng sao cho phut hgp nhat véi tinh hinh phét trién ctia Cong ty tru6c mét ciing
nhu lau dai, phin ddu dua Cong ty tré lai SXKD t6t hon, vitng vang hon, mang lai loi ich cao nhét cho
c6 dong va ngudi lao dong trong cong ty.

Trong nam 2018 Ban gidm déc Cong ty da chu dong cong viéc kinh doanh. Bam st tinh hinh
kinh t€ trong va ngoai nu6c dé tim khai th4c céc hop déng mang lai hiéu qua cho Cong ty.

Téi xin thay mat ban Gidm D6c trinh bay Bdo cdo téng két cong tdc SXKD nam 2018 va du

thao Phuong huéng nhiém vu nam 2019.

I. NHUNG KHO KHAN VA THUAN LOI:

1. Khé khan:
Cong ty dang trong thoi ky cho tdi co ciu ciling cé nhitng khé khan nhét dinh

2. Thudn loi:

*) C6 su doan két nhat tri trong Dang, HDQT, Linh dao cong ty va su nd luc ¢ géng chia toan thé
CBCNV trong cong ty.
Mic du con khé khan nhung két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty da vuot duge chi tieu DPHDCD
déra.

IL. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
1. Cac chi tiéu kinh doanh:

*) K& hoach sxkd nam 2018: 40 ty

*) Két qua sxkd nam 2018 : 53,7 ty (dat 134 % K& hoach )



*)Loi nhuén rong du kién 2,5 ty

*) Loi nhuén rong thuc hién 2,9 ty (dat 116 %)
2. Cdc chi tiéu tai chinh:
2.1 Céng ty C6 phan SX - XNK Thanh Ha

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Cho ndm tai chinh ket thuc ngay 31/12/2018

Chi tiéu Ma Thuyét Nam 2018 Nim 2017
s6 minh VND VND
Doanh thu bén hang va cung cip dich vu 01 22 53.785.911.421  62.300.684.476
Cac khoan giam trir doanh thu 02 - -
Doanh thu thuin bén hang va cung cip 10 53.785.911.421  62.300.684.476
dich vu
Gia v6n hang ban 11 23 48.523.200.070  56.702.297.025
Loi nhuin gdp vé bin hang va cung cipdichvu 20 5.262.711.351 5.598.387.451
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 24 15.378.170 66.235.033
Chi phi tai chinh 22 25 5.728.966.749 5.371.239.187
Trong dé: Chi phi ldi vay 23 5.481.331.574  5.331.094.421
Chi phi ban hang 25 26 1.149.951.112 1.589.288.360
Chi phi quén ly doanh nghigp 26 27 3.963.897.028 3.646.932.453
Loi nhuén thuén tir hoat ddng kinh doanh 30 (5.564.725.368)  (4.942.837.516)
Thu nhép khac 31 29 586.090.909 15.710.500
Chi phi khéc 32 30 29.180.288 191.092.863
Lgi nhudn khic 40 556.910.621 (175.382.363)
Tong loi nhuin ké todn truéc thué 50 (5.007.814.747)  (5.118.219.879)
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 31 - .
Loi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 60 (5.007.814.747)  (5.118.219.879)

Kinh thua quy vi dai biéu, thua dai hoi!

Nim 2018 BGD dit ra quyét tim cao ngay tir dau nim s& phai hoan thanh chi tiéu cia Céng ty va la
nim c6 thé danh gia hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao. Véi dai hoi nay BGD rat mong duge sy dong
g6p to 16n ctia cd déng dé xay dung ké hodch SXKD phi hop cho céc niam tiép theo.

IIl. PHUONG HUONG, NHIEM VU, GIAI PHAP THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH

NAM 2019 VA KIEN NGHI PHAT TRIEN CONG TY TRONG NHUNG NAM TOI
1. Nhiém vu trudc madt can tdp trung trong nam 2019



Tap trung vao san xuét kinh doanh
Tao cong @n viéc 1am cho ngudi lao dong din nang cao mitc séng cho CBCNV
Thuc hién quyét dinh cia HPQT d6i véi viéc tai co cau Cong ty
Néng cao hiéu qua kinh doanh, tang lgi nhuan, bao toan vén duoc giao
2. Ké hoach sdan xudt kinh doanh nam 2019
Cadn cit vao tinh hinh thuc té'tai chinh cia céng ty
Cdn cit vao thi truong trong nudc va nudc ngoai doi voi hang néng sdn xk cua vu nam 2018

*) Ban gidm déc du kién xdy dung khsxkd nam 2019

Chi tiéu K& hoach nam 2019 ( VND)

1. Doanh Thu

Doanh thu : 42.000.0000.000

Chi ti€u mat hang

Ché , 5.000.000.000

Qué + Hoi 9.000.000.000

Khin 20.000.000.000

Loai khac 8.000.000.000

2. Loi nhuan gop 2.500.000.000

3. Vén du kién 8. 000.000.000 dén 10.000.000.000

*) K& hoach san xuit kinh doanh cta cdc nam tiép theo (2020 — 2021)
Giai doan 2 nam ti€p theo phu thudc nhiéu vao viéc ti co cdu Cong ty. V& phia BGD c6 ging véi
tinh than cao nhét thuc hién t6t cdc chi dao cia HDQT
Dé dat duoc két qud trén cdn phdi cé cdc gidi phdp sau .

3. Gidi phdp thuc hién

3.1. Vé quan ly diéu hanh

- Tap trung vao k€& hoach san xuit kinh doanh cia PHCD giao

- Tié€p tuc thu héi cong ng con tén dong

- Clng c8 bo phf;n thi trudng, phong nghiép vu dé nang cao hiéu qua SXKD

- Chu dong trong cong tic diéu hanh

- Theo sit dinh huéng cia HDQT va nghi quyét cia DHCD

3.2. Vé sdn phdm hang hod va khdch hang

- Tiép tuc kinh doanh cdc mat hang noéng san véi cdc mat hang chinh: Khan, Qué, Héi, Che theo
phuong thitc mua nguyén liéu vé dé san xuat nhung khong dé tén kho dai han nhiam han ché t6i da céc
rui ro nhu giam gia hang héa va cic chi phi phat sinh nhu 13i vay, hao hut.

- Nang cao chat lugng san phdm hang hod dé dép tng nhitng nhu cdu ngay cang cao clia khach hang.



- Tap trung tim d6i tdc nhim khai thic c4c tai san c6 dinh nhu Van phdng, kho hang bing nhiéu hinh
thitc nhu cho thué, hop téc kinh doanh.

4. Gidi phdp phdt trién Cong ty trong nhiing nam téi

- Can c6 su c6 ging nd luc cta toan thé CBCNV, nhit l1a bo may quan 1y diéu hanh, nguén nhén luc c6
du trinh d§ ddp ng yéu cau cong viéc dugc giao.

Kinh thua qui vi dai biéu, thua dai hoi.

Buéc sang nam 2019 véi nhiéu khé khan va thach thitc méi, BGD s& c¢6 gang nd luc hon nita dé
thuc hién thanh cong muc tiéu cia HDQT dua cong ty thoat khoi tinh trang khé khan truéc mat, hoan
thanh téi co cdu cong ty dé thuc hién céc chi tiéu da dé ra, xay dung Doanh nghiép ngay mét phat trién.
Ban gidm déc ciing rdt mong nhan dugc su gitdp dd cta cic cdp lanh dao, su hop tac ctia cdc nganh chitc
nang, cic ban hang va toan thé cé dong ciing nhu CBCNV trong cong ty.

Nhan dip nay, cho t6i thay mat Ban 1anh dao Cong ty xin gilii t6i cdc qui vi dai biéu, cling toan
thé cé dong, CBCNV trong cong ty 13i chiic siic khoé, doan két, chiic mot nam ddy thing loi va thanh
dat.

Xin trdn trong cdm on !
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