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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty c6 phan Dau tw va Xay dung sb 4.

- Gidy chimg nhdn déing ky kinh doanh sé: 0100105574 do S& K& hoach Dau tir thanh phd
Ha Noi cdp lan dau ngay 09 thang 02 ndm 2006 va ding ky thay dbi 14n thir 10 ngay 11 thang 07
nam 2018.

- Vén diéu 18: 160 ty ddng

- Vén dau tu ctia cht & hitu: 160.000.000.000d

- Dia chi: Tang 8, toa nha ICON4 TOWER - 243A Pé La Thanh — P. Lang Thuong — Q.

Déng Pa — TP. Ha Noi.

- S6 dién thoai: (024) 37 668 976

i (024) 37 668 863

- Website: www.icon4.com.vn

- M4 c6 phidu: CC4

2. Qué trinh hinh thanh va phét trién.

Cong ty c¢b phan Diu tu va Xay dung 56 4 tién than 14 Cong ty Xay dung s6 4 duoc thanh
lap ngay 18 thang 10 nam 1959, ti€n thin ban dau la Cong truong xay dung Nha may phan dam
Ha Biéc va Cong ty kien tric Bac Ha Néi. Trai qua nhi€u thoi ky sap nhép, dén nam 1995 B) Xay
dung c6 quyét dinh chuyén Cong ty Xay dung s 4 vé truc thude Tong cong ty Xay dung Ha Néi.

T néim 2006, Cong ty chuyén ddi md hinh hoat dong theo hinh thitc Cong ty ¢ phin véi
t€n goi la Coéng ty co phan Pau tw va Xdy dung s6 4 13 mot doanh nghi€p thanh vién cua Tong
cong ty X4y dung Ha Néi.

Céc ¢6t mde phat trién chinh: Su trudng thanh va phét trién cta Cong ty trong 60 nim qua
¢o the khai quét qua céc giai doan (thoi ky) sau:

Thoi ky 1959 - 1965: Khoi phuc kinh té mién Bic xd hdi chii nghia
Cong ty Xay dung s6 4 Iic bét dau thuc hién ké hoach 5 ndm 14n thi nhét (1961 - 1965),
Dang va Nha nudc ta chi treong han gin céc vét thwong chién tranh, khoi phuc va xay dung nén
kinh € & mién Béc. Vi tinh than d6, nhiém vu dAu tién ctia Cong ty 14 x4y dung Nha may phén
dam Ha Béc (1960). Cong viéc thi codng gip rat nhidu khé khin nhu co sé vit chdt nghéo nan,
trinh d§ chuyén mén nghiép vu han ché, lao dong tha cdng 14 chi yéu, v6i gin 1.500 lao dong da
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phan 14 b doi, thanh nién xung phong chuyén nganh. .. song véi tinh than cin cu lao dong, sdng
tao vira san xudt vira hoc tdp nang cao tay nghé nén Cong ty da hoan thanh t6t ké hoach, chi tiéu
va nhitng yéu cau dugce giao.

Thoi ky 1965 - 1975: Xdy dung va chién diu chéng chién tranh xam luwoc

Thoi ky nay, Cong ty duge giao thi cong hang loat céc cong trinh quan su nhu: sin bay
Kép, sin bay Gia Lam, sin bay Hoa Lac, kho v4t tu k§ thuat quén su va céc cdng trinh khéc nhu:
Dai phat thanh 69 - 14, Bénh vién Hitu Nghi... Bén canh dé, véi tinh thin tit ca cho tidn tuyén
cong ty dd didu hang trim xe tai vén chuyén vat tu k§ thuat quén sy chi vién cho chién trudong
mién Nam, hang ngan thanh nién, cong nhén ctia Céng ty hing hai 1én dudng lam nhiém vu chién
du va bao v& Té quée. Thoi ky 1965 - 1975 1a thdi ki lao dong séng tao, diing cAm quén minh
cho su nghiép x4y dung va bao vé& T6 qubc cia tap thé CBCNV Cong ty Xay dung s6 4.

Thoi kp 1975 - 1986: Xdy dung trong hoa binh thong nhit va bit diu thoi ky ddi méi dét nuwée

La mét trong nhitng don vi nganh dugc chon dé xay dung m hinh quan ly méi, Cong ty
Xay dung sb 4 da tién hanh phuong thirc phan c6ng, phan cip tu chu trong san xuét kinh doanh,
1am &n c6 13, to chic lai cdc xi nghi€p theo hudng chuyén nganh va theo ving. Hoat dong cua
Cong ty trai dai tir Thanh Héa dén Lang Son v6i nhiém vu thi cng trén 6 tinh, thanh phé truc
thude. Hang loat céc cong trinh duwoc Céng ty dam nhan thi cong thoi ky nay duge danh gid cao
nhu cong trinh Nha mdy xe lira Gia L4m, Nha may kinh Péap Cau, Nha may gach chiu lira tam
tﬁng, Nba méy 6 t6 1 - 5, Nha may in sach gido khoa Pong Anh, Nhiét dién Pha Lai, Dai vé tinh
mit dat Hoa Sen I va Hoa Sen II,... Nhidu séng kién cai tién k§ thuat va quén 1y chét lugng da
danh déu su truéng thanh vuot bic cia déi ngii CBCNV Cong ty Xay dung sb 4 trong quan ly
kinh té ciing nhu trong diéu hanh thi cdng. Véi nhiéu bang khen, gidy chimg nhan va CBCNV
duoc Tong lién doan Lao ddng Viét Nam ting bing lao dong sang tao. Cong ty Xay dung sb 4
duoc B Xay dung danh gia 1a Pon vi manh, c¢6 kinh nghiém va kha ning to chtre thi cong céc
cong trinh l6n ddc biét c6 kha ning tdp trung co dong nhanh, chi vién cho céc cong trinh trong
diém khi Bo X4y dung giao.

Thoi kp 1986 - 2005: Di méi, hii nhdp v phit trién

Sw nhiép d6i méi do Péang ta lanh dao khoi ddu tir nghi quyét Pai hoi dai bidu toan quéc
lan thir VI (12/1986) dua nuéc ta sang thoi ki phat trién méi. Nén kinh t& nhidu thanh phin, van
hanh theo co ché thi trudng c6 su quan ly cia nha nudce theo dinh huéng x4 hoi chi nghia thuc su
2 dong luc thic ddy cac doanh nghiép phai tw ddi méi nhét 1 dbi méi tw duy vé kinh té.

Thang 5/1995, Céng ty Xay dung sb 4 duge B Xy dung quyét dinh tryc thudc Téng
Coéng ty Xay dung Ha Néi. Tai thoi diém nay, kién toan td chirc san xuét, manh dan dAu tu thiét bi
mdi, tuyén chon d6i ngii can b c6 phAm chét, c6 ning luc chuyén mon nghiép vu tbt, c6 su ning
dong sang tao thich Gng véi co ché thi truong 1a phuong thire Cong ty ddm bao cho su tdn tai va
phét trién trong diéu kién moi. Nhiing cong trinh chit luong cao cua Cong ty thi cong trong thoi
ky nay tiéu biéu nhu: Nha hop Chinh Phu, Uy ban Nha nuée v& hop tic va ddu tu, Vin phong
Qudc Hoi, Nha hat 16n thanh phd Ha Nbi, khach san Opera Hilton Ha N¢i, Pai st quén Phéap, Thu
vién québc gia Ha Noi,...

V6i hang chuc cong trinh dat Huy chuong vang chit lugng cao va sy danh gid tin tudng
ctia khach hang trong va ngoai nuéc 1a bing chimg khing dinh vi trf va su phét trién cna Cong ty
trong thoi ky méi. Toc do tang truong hang ndm cta Cong ty dat 1,2 14n.

' Cong ty dd dau tu kha nhidu thiét bi, cdng nghé méi phuc vu san xuit nhu: 03 gian khoan
coc nhdi, 03 bd bua dong coc, 03 by may dAm rung, nhiéu may moc trang thiét bi khac,...
CBCNYV c6 dua viée lam, doi séng dugc cai thién.
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Thoi kp 2006 - nay: chuyén di hoat dpng sang hinh thitc Cong ty cé phin

Cong ty c6 phan Dau tw va X4y dung sb 4 dwoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb 23 70/QP-
BXD ngay 26 thang 12 nam 2005 cia B X4y dung. Gidy ching nhén dang k¥ kinh doanh sb
0100105574 do S& K& hoach va Dau tur thanh phd Ha Noi cAp Ian du ngay 09/02/2006, thay dbi
chimg nhén ding ky kinh doanh 14n tht 10 ngay 11/7/2018.

* Cdc sw ki¢n quan trong

- Ngay 26 thang 12 ndm 2005 13 diu méc dic bigt quan trong trong qua trinh hinh thanh va
phét trién cia Cong ty C8 phan diu tu va Xy dung sé 4. Theo quyét dinh sb 2370/QD-BXD,
ngay 26 thang 12 nam 2005, cua Bo xdy dyng Céng ty Xay dung sb 4 duoc chuyén ddi thanh
Cong ty c¢b phan Pu tu va Xay dung sb 4. ;

- Ngay 29 thang 01 nam 2008, Cong ty c6 phan Du tu va X4y dung sé 4 dugec UBCKNN
cdp Gidy chimg nhén chio ban cb phiéu ra céng chiing sé 287/UBCK-GCN véi tong sb lwong cd

7

phiéu chao ban: 4.076.435 cb phiéu.

- Ngay 31 thing 07 néim 2008, Céng ty CP Déu tu v Xdy dung sb 4 duge UBCKNN ra
cong van s6 1549/UBCK chap thuén cho Cong ty phat hanh c6 phiéu cho can bd chu chdt va
ngudi lao dong cé chon loc véi tong s6 lugng ¢d phiéu chao bén: 423.565 cb phiéu.

.- Ngay 01 thang 02 ndm 2010, Cong ty dugc UBCKNN chéI:‘: thuén cho Cong ty phét hanh
cd phicu cho ¢6 déng chién luge ting von diéu 18 cong ty tir 90 ty dong Ién 133 ty dong.

~ -Ngay 14 théang 03 ndm 2011 Cong ty duoc UBCKNN cép Gidy chimg nhan chao ban pé
phi€u ra cong ching s6 40/GCN-UBCK véi tong s6 lugng c6 phiéu chao ban 2.700.000 cb phiéu,
tdng von diéu 1€ tir 133 ty 1én 160 ty.
- Ngay 28/07/2017 cb phiéu Cong ty d duge chinh thic giao dich trén san UPCOM theo
Quy€t dinh s6 547/QD-SGDHN ngay 21/07/2017 cia S& giao dich chirng khoan Ha Nai.
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
* Nganh nghé kinh doanh
- Nhén thiu, tdng thiu x4y dung cic cdng trinh dén dung cong nhgiép.
- Tu vén, té-ng thiu tu van va x4y dung céc du 4n d4u tu xdy dung.

- Stra chita, phuc hdi, ldp dit, phuc ché c4c di tich lich s, thiét bi phong chéy nd, dién lanh,
stta chita xe may thi cong x4y dung.

- Dau tu, kinh doanh phat trién nha va ha tAng d6 thi, khu dan cu, khu cong nghé cao.
- Khai théc va ché bién, kinh doanh v4t tu, vat lidu x4y dung,

- Déu tu kinh doanh du lich, thuong mai dich vy, nha hang khéch san....

* Dia ban kinh doanh

Pia ban hoat ddng cia Cong ty rdng khip ca nude. Hién nay chii yéu hoat dong kinh
doanh trén khu vuc mién Béc va khu vuc mién Trung.

4. Thong tin vé md hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh v bd miy quan ly

4.1 MBb hinh quén tri: So db co chu td chitc quan Iy
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4.2 Co cAu bd may quén ly ctia Cong ty
4.2.1. Pai hoi dong cb dong

x Dai hoi déng cb dong (BHDCD) 12 co quan cé t‘hé‘im quyén cao nhét quyét dinh moi vén
d€ quan trong ctia cong ty theo Luét Doanh nghiép va Diéu 1€ ctia Cong ty.

Dai hoi déng cb déng c6 cac quyén va nhiém vu theo quy dinh ctia phap luat, Didu 1é tb
chtrc va hoat dong ctia Céng ty.
4.2.2. Hpi dong quan tri

Hbi dong quén tri la co quan quan ly ciia Cong ty, quyétq dinh moi véan d& lién quan dén
muc dich va quyén loi cua Céng ty, trir nhiing vén dé thude tham quyén cua DHDCD. HDQT
Cong ty gom 05 thanh vién, do Pai hi ddng c6 d6ng bau hoic mién nhiém.

Hoi ddng quan tri ¢6 cac quyén va nhiém theo quy dinh va Piéu Ié cia Cong ty.

4.2.3. Ban Kiém soat

Ban kiém soat do PHDCD bﬁu ra gdbm ba thanh vién, thay mét c6 dong dé kidm so4t moi
hoat dong kinh doanh, quan tri va didu hanh cua Cong ty.

Ban Kiém so4t ¢6 céc quyén va nghia vy theo quy dinh va Diéu 1& ciia Cong ty.
4.2.4. Ban Téng giam dbc

B6 mdy quan Iy ctiia Cdng ty chiu trach nhiém va ndm dudi su lanh dao cia HDQT, Céng
ty ¢6 mdt Tdng gidm dbc didu hanh, cac phé tong gidm déc gitip viéc cho Tdng giam dbc. Téng
Giam ddc 1a nguoi dai dién phdp nhan ctua Céng ty trong moi giao dich kinh doanh, chiju trach
nhiém truéec HDQT va phap luat vé viéc thue hién cdc quyén va nhiém vu dugc giao.

Céc quyén va nghia vu theo quy dinh va Piéu Ié cua Cong ty.

4.2.5. Cdc phong ban chitc niing
- Phong Té chirc Hanh chinh;
- Phong Tai chinh ké toan;
- Phong K& hoach Thi trudng;
- Phong Pau tu; :
- Phong K§ thuat va quan ly thi cong;
- Phong Kinh doanh va quén Iy Thiét bi;
- Ban quan 1y Toa nha ICON4 TOWER;

4.2.6. Cac don vi true thuge cong ty va chi nhénh
- Chi nhénh phia bic - Céng ty cb phin diu tw va x4y dung sb 4
Dia chi: Thon C6 M& - Vi Ninh - Thi x& Béc Ninh - Tinh Béc Ninh
Dién thoai: 02413831803 fax: 0241.3824339
 Chisinanh Céng ty CP Dau tw va Xy dung s 4 tai thanh phé Pa Ning
Dia chi: 43 Ha Huy Tép, phudng Xuan Ha, quan Thanh Khé, thanh phé Pa Ning
- Chi nhanh - Xi nghiép xiy dwng s6 1
Dia chi: Dic Giang - Long Bién - Ha Noi
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Dién thoai: 04.36558658 fax: 04.3658658
- Chi nhénh - Xi Nghiép xay dung s6 5
Dia chi: 22 Long Chau - Ba Dinh - Ha Ngi
Dién thoai: 04.37162766
- Chi nhanh - Xi nghiép Xay dung sb 7
Dia chi: 243 A Pé La Thanh - Béng Pa - Ha Nbi
Dién thoai: 04.38329907 fax: 04.38329907
- Chi nhénh - Xi nghiép X4y dung s5 8
Dia chi: 369 Truong chinh - Thanh Xuén - Ha Noi
Dién thoai: 04.38531285
- Chi nhanh - Xi nghi¢p Xir Iy Nén méng & XD
Dia chi: Toa nha ICON4 Péng da — Ha Nbi
Dién thoai: 04.37606086
- Chi nhénh - Xi nghiép Thi céng Co gii
; Pia chi: Dbc Vén - Yén Thuong - Gia 14m - Ha Noi
Dién thoai: 0435568038
- Chi nhanh - Xi nghiép Tw v4n va Xiy dung
Dia chi: Toa nha ICON 4 Pé La Thanh - Péng Da - Ha N¢i
Dién thoai: 04.3767104
- Chi nhénh - Xi nghiép Phat trién Cong nghé va ha ting.
Dia chi: 22 Nguyén Khanh Tqén - Chu Gidy - Ha Noi; Di¢n thoai: 04.37672416
- Chi nhanh - Xi nghiép x4y dung Thu d6
Dia chi: Tang 7, Toa nha ICON 4, 243A Dé La Thanh - Déng Pa - Ha Nbi
Dién thoai: 04.23466969

- Va cdc Doi cong trinh true thuje Cong ty.

4.3. C4c cong ty con, cong ty lién két
- Cong ty con: khong

- Danh sich cong ty lién két, Cong ty ¢6 von gop dau tu:

S Sy Ty 1€ s& Hoat dgng kinh
e Tencone &5 w i D chl hiu (%) |  doanh chinh

Céng ty o phan Dautwva | S620 16 BT2, Khu db thi m6i

- s 0 A ~
X8y dung s 4 - Van Xuan | ME TriHa, Tir Lidm, Hanoi | o7 |Pautwxdy dung

1

Céng ty cb phan Piu tu va 3‘1 2 LX Thu’ong‘Klgtl ; o 3 3
XAy dirtie 26 4.5 phuong 15 quan 1 13 Thanh pho | 30% | Pau tu xay dung
s : Hb Chi Minh
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Céng ty cb phin Ddu tw va | 1208 7 tod nha ICON4 - 243 A ;
3 gxgy . Ifng o DéLaThanh DéngPa-Ha | 30% | Dhu twxdy dung
: noi
Cong ty c6 phan Ddu tu va | 243A Pé La Thanh DPéng Da - 3 5 -
* | Xéy dung s 4 . Thang Long Ha Nbi 30% | Dau tu xay dung
5 COSHA%I—II)X]:?()) i Bic Can 05% | Ché bién g3

5. Pinh hwéng phit trién
5.1. Muc tiéu chii yéu ciia Céng ty

Nhiém ky 2016 - 2020 ctia Hoi ddng quén trj Cong ty b phin Diu tur va Xay dung s6 4 1a
nhiém ky gan lién v&i giai doan trién khai thye hién k€ hoach phét trién kinh té x5 héi 5 ndm 2016
- 2020 cua Pat nude.

Trong giai doan ndy, nh4n dinh chung cho thdy, tdng trudng kinh té toan ciu s& kha quan
hon. Péng luc phét trién cho kinh té toan ciu s& dugc chuyén tir céc nuée phét trién trong giai
doan ddu sang cdc nudc dang phat trién trong giai doan tiép theo. Tuy nhién Céng ty cfing phai
d6i mat véi nhidu khé khén, thach thtc nhu: thi trudng c¢d su canh tranh ngay cang gay gét va
khéc liét hon, ngudn tai chinh cia Coéng ty chua can dbi duoc van con ng dong 16m, ning Iuc hién
co cua Cong ty da bi suy gidam nhidu sau nhidu nim Cong ty vat 16n trong kho6 khan,... Chinh vi
vdy ma trude khi bude sang nhiém ky nay, véi chire ndng nhiém vy 1a dinh huéng chién luge cho
su phat trién cua Cong ty, nhiém vu ciia HPQT Céng ty hét sirc ning né.

Trén tinh than do, Hoi dong quan tri'Cong ty cb phan Pau tu va X4y dyng sé 4 da dit ra
nhiing myc tiéu va dinh huéng cho cac hoat dong ctia minh trong nhiém ky téi (2016 - 2020) v6i
nhitng ndi dung co ban sau:

“Tiép tuc duy tri va phdt huy 16 da tiém Iuc hién c6 cua Cong ty dé 1dp trung phdt trién
linh viee thi cong xdy Idp — Nganh nghé kinh doanh truyén théng cia Cong ty. Ddy manh cong tdc
dau tw vao cdc dw dn dang trién khai, khai théc cé hiéu qua cdc dw dn da dau te, Iiélv tuc hoan
thién mé hinh (6 chirc san xudt kinh doanh cua Cong ty cho hiéu qua va Phit hop v&i nhiém vy
mai. Muyc tiéu la phdt trién doanh nghiép mot cdch on dinh, bén vitng, khong ngirng duy tri va
nang cao hon nita loi ich ciia doanh nghiép, loi ich ciia nguoi lao dong va loi ich ciia cde cd
dong, tiép tuc khéng dinh va khéng ngitng ndng cao thuong hiéu ICON4 trén thi truong”.

5.2. Chién lwge phit trién trung va dai han
- Cong tdc thi cong xdy ldp

Thi cong xay lap 14 nganh nghé truyén théng cia Cong ty, Céng ty dd c¢6 60 nim kinh
nghiém trong linh vuc nay, Céng ty d thi cdng hang ngan céc cong trinh 16n nho trén pham vi ca
nudce, cd nhiéu cong trinh 1ém trong céc linh vuc nhu chinh tri, van héa, quén su,.... Cc cdng
trinh do Cong ty thi cong trong nhiing nim qua déu dam bao chét luong, dat yéu cdu vé k¥, my
thuat, duge chu dau tu va cac ban hang danh gi4 cao.

Dé tiép tuc duy tri va phat trién nganh nghé thi cdng xdy lap coa Cong ty, HDQT Cong ty
cin xdy dung mét chién luoc phét trién cu thé hon nita d& lam sao phét huy t6i da nhitng tiém
ndng va nang lyc hién c6 cia Céng ty trong linh vuc thi cOng x4y lp, tiép tuc nghién ctu va trién
khai vi¢c ting dung khoa hoc, k§ thuat va khoa hoc quan 1y méi, tién tién cta thé gidi vao cong
tac thi cong x4y lip, tiép tuc ddu tw mua sém mdy méc thiét bi thi cong tién tién hién dai dé ning
cao hon nita nang luc thi cong cua Cong ty, d4p umg yéu ciu nhiém vu, tdng cuong cdng tic dao
tao néng cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu cia CBCNV trong linh vuc thi cong xay lép, co ké
hoach xdy dung va dao tao ddi ngii can b6 chi huy gidi, tim huyét ciing nhu doi ngil cong nhan ky
thuat lanh nghé dé dam duong céc nhiém vu méi.
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Trong cong tac thi trudng, ngoai thi trudmg ¢6 ngudn vén Nha nuée, HDQT Cong ty cén
chi dao déy manh viéc khai thac va trién khai trén céc thi trudng cé nguén vén tu nhén, von cb
phén va vén nuée ngoai,... cdng tic du thiu, du thau, cén chi dao viéc tiép tuc nang cao hon nita
chét luong cla cong téc 1am hé so du thiu, cAn phéi phén tich, lua chon that k¥ xem tinh kha thi
va hiéu qlia ciia tirng du an trude khi tham gia.

Viéc giao nhiém vu trién khai thi cdng x4y lip cling can phai dugc can nhic k§ Iutng dé
lam sao giao cho nhitng don vi, nhitng ¢4 nhin ¢6 du ning luc va trinh dd chuyén mon nghiép vy,
tdm huyét véi nghé vé6i doanh nghiép dé trién khai thuc hién, phat huy cao nhét tinh chu dong va
tinh trach nhiém ctia ngudi thue hién.

Trong qu4 trinh trién khai thi cOng phai thudng xuyén theo dai kiém tra gidm sat chit ché
dé dam bao cong trinh thi cdng dam bao dung tién dd, chét lugng, an toan va hiéu qua kinh té. Cac
cong tac lam hd so hoan cong, thanh quyét toan cong trinh va thu hdi cOng ng cling phai duoc chi
dao thudng xuyén dé dam bao va nang cao hi¢u qua cia cong tac nay.

- Dy manh va néng cao hiéu qua ciia cong tic diu tw

Day 1a linh vuc hoat dong da khéng dat dugc ky vong trong nhiém ky vira qua, gy anh
huéng rét 1én dén hidu qua SXKD chung ctia Céng ty. Cac du 4n ddu tu bét dong san déu tién
trién chim, mot s6 du an khéng trién khai dugc phai co ciu lai, viée dau tu néng cao ning luc
méy moc thiét bj cling chua dugc quan tam thuc hién.

Tai thoi diém hién nay Cong ty da va dang tdp trung hoan tit cac thi tuc déu tu & du 4n
Nhom nha & phia Déng Nam dudng Lé Vin Luong (nay 1a duong Té Hitu), trong nhitng nim vira
qua cong tac dau tu tai du 4n nay d& c6 nhiing buée tién trién t6t, cac tha tuc ddu tu da co ban
hoan thanh. Tuy nhién dé ddy manh va néng cao hiéu qua ctia Cong tac diu tu, HDQT Cong ty
trong nam t6i can phai tap trung chi dao that kién quyét, sat sao hon nita, c4c thi tuc dau tu cin
phai duoc thuc hién mot cich nhanh gon va ding quy dinh ciia Phéap ludt, dam bao tiét kiém chi
phi v mang lai hiéu qua cao nhét cho Cong ty.

Tiép tuc nghién ciru, 18p du 4n dAu tu tai Khu dét tai Do¢ Van (Yén Thuong - Gia Lam -
Ha Noi), Khu dat tai Thuong Thanh - Long Bién - Ha Noi, Quyét toan dut didm du 4n tda nha da
nang [CON4 - TOWER, nang cao hon nita nang luc quén tri viée khai thac, van hanh toa nha.

Chu trong hon nita viéc du tw mua sim may méc thiét bj thi cong dé dap tmg tot nhét yéu
cdu nhiém vu san xuat kinh doanh va khdng ngling néng cao ning hrc cla Cong ty.

- Tiép tuc co cdu va hodn thién by mdy t6 chikc quin Iy ciia Cong ty

Nam vira qua, cong tac co cAu, sip xép lai mé hinh 16 chirc cia Cong ty cling @3 duoc
HDPQT Cong ty dat ra va chi dao thyuc hién, tuy nhién viéc thuc hién chua dat két qua nhu mong
mubn. Bo may ctia Cong ty van con cdng kénh va khong hiéu qua, chua co ciu, sép xép duogc mot

s6 don vi yéu kém d& anh huong dén hisu qué chung cua toan Cong ty ,...

bi lién véi vide xdy dung va hoan thién mé hinh t8 chire, quan Iy, Cong ty tiép tuc chi dao
vi€c chinh sira va hoan thién céc quy ché quan Iy ndi bd cuia Céng ty, tiép tuc xdy dung va ban
hanh céc quy ché quan Iy méi dé bd sung va didu chinh cac hoat dng, cé4c Iinh vuc SXKD méi
lam sao cho cac quy ché quan 1y diédu hanh coa Cong ty ludn ding véi cac quy dinh cua phap luat
hién hanh, phdt hop va tao didu kién thuan loi nhét cho hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong
ty, tang cudng su lién két, hd tro 14n nhau gitta cdc bo phan, cac linh vuc san xut kinh doanh,
ning cao tinh ty chi va trach nhiém cia cic ¢4 nhén, t6 chic trong hoat dong, 1am sao dam bao
hiéu qua tdi da cua cOng tac quan Iy diéu hanh cia Cong ty.

- Tiép tuc chi dao cong tic xdy dung ngua“‘rn‘nkrin luc ciia Cong ty
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Ngudn nhan luc cta Cong ty luén duoc HPQT Céng ty dénh gia 1a mot trong nhig yéu
6 quyét dinh cua moi hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty. Trong nim vira qua, ngudn
nhén luc cia Cong ty d4 bi mai mot va suy gidm manh do 4nh huéng ctia suy thodi kinh 18 va
nhitng khé khan ndi tai ctia Céng ty. Do d6, véi nhing nhiém vu méi cia Cong ty doi hoi cdng
tdc nhén sy phai tiép tuc duge x4y dung va hoan thién. Can tiép tuc sap xép lai cho thét gon nhe,
pht hop va phat huy téi da néng lyc hién ¢6 ctia nguén nhan lyc.

nhan luc, hang nam phai xay dyng ké hoach dao tao cu thé, xac dinh r5 dbi tuong dao tao, ndi
dung dao tao cu thé, cé danh mét ngudn kinh phi xac dinh thoa dang dé dam bao trién khai va
thure hién cong tac dao tao va dio tao lai mdt cach bai ban, dat hiéu qua cao.

Tang cudng cong tac dao tao va dao tao lai dé ning cao hon nita chat luong cua nguon

Bén canh d6 Cong ty xdy dung céc chinh séch tra luong, thudng sao cho phét huy duoc
cao nhét trf tué, nang luc va nhiét huyét cia nguoi lao dong, tao ra mdi trudng va déng luc tt cho
nguoi lao dong trong hoat dong san xuit kinh doanh, thu hit nhitng ngudn luc ¢é trinh dd chuyén
mbn cao & bén ngoai vé cong tac tai don vi.

5.3. Cic muc tiéu phdt trién bén vitng (moi trwong, xad hji va cong dong) ciia Cong ty

Bén canh viéc hoan thanh cdc muc tiéu SXKD cia Céng ty, vin d an sinh cho ngudi lao
ddng cling dugc Cong ty déc biét quan tAm. Cong ty luén quan tAm sat sao dén viéc tim cdng an
vi€c lam cho nguoi lao ddng, viée giai quyét ché d6 chinh sch, tién luong tién cbng ciia nguoi lao
dong ciing d& dam bao cho ngudi lao doéng 6n dinh tu tudng, yén tdm lam viéc. Béng thoi cong
tic x4y dung va cling ¢ ning cao tic phong 1am viée, x4y dung van hoa doanh nghiép, thiét 1ap
va duy tri trdt tu, ky cuwong trong quan 1y didu hanh va trong lao dong san xuét.

Mt khac Cong ty cling ludn quan tdm dén cong tac an toan v¢ sinh lao dong, phong chéng
chdy nd trong qu4 trinh san xudt. Dam bao cho nguoi lao dong cé moi trudong lam viée dam bao
an toan va an tdm lam viéc.

6. Cdc riti ro ¢6 thé 4nh hwéng dén hoat ddng sin xudt ciia Cong ty
6.1. Riii ro vé kinh té

Nén kinh & ting truéng hodc giam sit tic dong truc tiép dén sy phat trién cia thi truong
xdy dung. Su phét trién kinh t& luén di cung véi sy gia ting céc nhu cAu vé x4y dung. Nguoc lai
- néu nén kinh € suy thodi, téc do ting truong kinh 16 giam, ngudn thu nhap ctia nén kinh té giam
dan t6i nhu ciu vé xay dung ha tAng va xdy dung dan dung cling gidm theo. Didu d6 anh huong
tiéu cuc dén két qua va hidu qua kinh doanh ciia Cong ty. :

6.2. Riii ro vé lii suit, lam phdt

Khi lam phét & muc cao, gia ca leo thang, gi4 céc yéu t& dau vao cho san xuit tdng cao,
dac biét la trong linh vuc xay dung nhu xi mang, sdt, thép... lam gi4 thanh céng trinh cao, gdy
kho khén cho nganh x4y dung va tic dong truc tiép den céc linh vuc hoat déng cua Cong ty.

La mot doanh nghiép hoat déng trong linh vuc xdy dung co ban, ng phai thu cua khach
hang thuong & murc cao, ludn phai huy dong von va vay ngan hang. Do d6, néu 14i sut bién dong

theo chiéu hudng di 1én, chi phi 141 vay cho phan vén bj chiém dung s€ cao, anh hudng tidu cuc
dén hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

6.3. Rili ro vé thi truwong

Thi trudng hoat dong x&y dung 13 mét thi trudng nhay cdm v6i céc dién bién ciia nén kinh
t€. Nén kinh té phat trién va 6n dinh ludn di d6i véi cac khoan diu tu 16n vao ha tang co sd, chinh
dicu nay da lam cho Iinh vuc xdy dung tr& thanh mét thi truong hap dan thu hut nhiéu doanh
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nghi¢p tham gia. Nhiing yéu t5 trén lam cho tinh canh tranh trong linh vuc san xuét kinh doanh
clia Cong ty ngay cang tdng va mdi ngay méot khéc liét hon.
6.4. Riii ro ciia dpt chao bdn c8 phin

Dé dap ing nhu cdu cha san xudt, Cong ty dang tién hanh phét hanh cb phiéu ra cdng
ching dé ting von diéu 1€ ndm 2019. Viéc tang von didu 1& s& lam pha lo@ing ¢6 phiéu ctia Cong
ty. Viéc phét hanh c6 phiéu c6 thé gy ra 3 anh huodng sau:

- Phn trim s& hitu hay quyén bo phidu ctia cac ¢b d6ng hién thdi 6 thé giam xubng.

- Thu nhép trén déu cb phiéu c6 thé suy giam do thu nhép duoc chia cho mot sb luong cb
phiéu 16én hon.

- Chia quyén kiém sodt cho ¢6 déng méi.

IL TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM
L. Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh
1.1. Két qua sdn xudt kinh doanh thire hign ndm 2018

Nam 2018 van la nam rat kho khiin déi véi Cong ty. Mic db Hoi déng quén tri, Ban didu
hanh Cong ty da dua ra va thue hién dong thoi nhi€u gidi phap dé co cdu lai tai chinh ctia Cong ty
nhu: Day manh thu héi von tai céc cong trinh x4y lap; Tich cyc tim @61 tac d€ chuyén nhuong va
cho thué mat bing san tai tda nha ICON4; Téng cuong marketing tim kiém viéc lém;...’nhung két
qua SXKD khéng dat duoc cdc muc tiéu nhu ké hoach da dugc PHPCD thdng qua. Két qua thuc
hién cac chi tiéu chu yéu nhu sau:

TT Ciic chi tiéu Don vi Ke hg;ig lem hli‘;t g;ig‘(;-"l"s Dyle (};g/ I
: (da diéu chinh) ;

1 | Giatri SXKD Ty dong 450 370,20 82,27

2 | Téng doanh thu Ty ddng 520 373,09 W73

3 | Tong thu hoi vén Ty ddng 550 514,70 93,58

4 | Loi nhuén truée thué Ty déng 1,5 215 143,33

5 | Vén didu le Ty dong 160 160

6 | Ty 1& chi tra cd tirc e 0 0

Nam 2018 van 1a nim c6 nhidu khé khin, thach thie déi véi Cong ty: nhén su cao cip
thay ddi nhiéu, s du vay van con cao, ton dong vén 16n tai cdc cong trinh di thi cong xong khong
thu héi duoc, thiéu cong viéc lam. Muc tiu ndm 2018 cia Cong ty 1a l4y viéc duy tri va 6n dinh,
dam bao cudc séng ctia CBCNV-LP.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty nam 2018 dat thdp hon ké hoach va
khéng hoan thanh so véi ké hoach Dai hai dong c6 ddng dé ra.

2. To chire va nhin sy

2.1. Danh sich Ban lanh dao va diéu hanh Cong ty
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* Hopi do‘;ng quan tri

ET Ho va tén Chikc vu Thay dbi
1 | Nguyén Thanh Son Chu tich HDQT K& tir ngay 07/07/2017
2 | Tran Xuén Hing Phé chi tich HDQT K& tir ngay 03/07/2018
3 | Nguyén Kim Thanh Thanh vién HDQT Ph6 chu tich HPQT tu ngay
07/07/2017; thdi Phé chu tich tur
ngay 16/10/2018
4 | Nguyén Song Ha Thanh vién HDQT Ké tir ngay 12/09/2016
5 | Nguyén Ptc Ha Thanh vién HBQT Thanh vién HPQT ké tu ngay
i 25/05/2018
* Ban diéu hanh
TT Ho va tén Clhkewn Thay i
1 | Trin Xuan Hing Tdéng giam dbc Mién nhiém ngay 03/7/2018
2 | Nguyén Ptrc Ha Tdng gidm dbc B4 nhiém ngay 03/7/2018
3 | DB Thi Bich Thuy P. Tong gidm déc
4 | Nguyén Song Ha P. Téng gidm dbc
5 | Phing Thi Hdng Nhung Ké toan trudng
* Ban kiém sodt
TI: Ho va tén Chiic vu Thay dbi
1 | Vii Quéc Mién Truémg ban kiém so4t | B8 nhiém k& tix ngay 12/9/2018
2 | Ngb Xuén Vinh Thanh vién BKS K& tir ngay 12/09/2016
3 | Vii Kim Hué Thanh vién BKS K& tit ngay 12/09/2016

2.2. Tém tit Iy lich
2.2.1. Ong Nguyén Thanh Son - Chii tich Hi dong quén tri

(161 tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 25/04/1974.

Qué quéan: X Nghi Truomg, Huyén Nghi Loc, Tinh Nghé An.
Quée tich: Viét Nam; Dén toc: Kinh

Dia chi thu‘éng tri: S6 nha 18, Khu C2, Khu D6 thi Nam Thing Long, Phudng Phu
Thuong, Tay H6, Ha Noi.

Chimg minh nhén dén s: 040074000015 Cép ngay:13/8/2015.
Trinh 46 chuyén mén: Thac si 'Quén tri kinh doanh.
Qua trinh Cong tac:
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07/1997 - 06/2007
07/2007 - 08/2009

09/2009 - 01/2010
02/2010 - 04/2011
05/2011 - 06/2012

07/2012 - 02/2015
02/2015 - 10/2015

11/2015 - 12/2015

1/2016 - 08/2016

09/2016 - 6/2017

7/2017 - 1/2019

1/2019 — dén nay

Cong téc tai Phong Ké Toan, Téng Cong ty XD Ha Noi, Bo X4y Dung.

Phé truong Ban Tai Chinh - Ké toan & Kiém toan - Téng cdng ty Dién
luc Dau khi Viét Nam. Ngoai ra con tham gia v6i tu cach 1a dai dién
phan vén/ Ban kiém soat tai cdc don vi ma Téng cdng ty PV Power gép
von: Thanh vién Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Tu vén Dién luc
Dau khi VN (PVE), Cong ty C4 phin Thiy dién Diakdrinh; Truéng ban
kiém so4t Cong ty C6 phin Thity dién Viét Lao, Codng ty Cb phén Dich
vu K thuat Dién lyc - Dau khi Viét Nam (PVPS).

Truéng Ban Kiém soat Téng Céng ty Cb phin Xay ldp Déu khi Viét
Nam (PVC).

K¢ toan truéng Téng céng ty X4y l&p DAu khi Viét Nam - T4p doan Dau
khi Quodc gia Viét Nam.

Cht tich Hoi dong quan trj tai Céng ty C4 phin Bét dong san Dau khi
Viét Nam - SSG.

Gidm dbc Khéi quan 1y Bat dong san Tap doan Béo Viét, Chu tich Hbi
déng quén trj Céng ty DAu tu Bao Viét, Chu tich Hai dong quan trj Cong
ty CP Khdch san va du lich Béo Viét, Phé Chi tich HDQT Céng ty CP
Dau tu xiy ding quéc t& VIGEBA

Gidm dbc Céng ty CP Diu tw va Thuong mai Lic Viét, Chi tich Hai
ddng Quan tri Céng ty CP Khach san va du lich Bao Viét, Phé Chu tich
H6i dong Quan trj Cong ty CP Piu tu xdy dung quéc t& VIGEBA, UV
HDQT Céng ty CP Diu tu va thuong mai Dau khi Nghé An, Thanh vién
Ban kiém so4t Cong ty CP Cang Qui Nhon.

Pho chii tich HDQT Cong ty CP Dau tu va XD sb 4, Chu tich Hoi ddng
quan tri Cong ty CP Khach san va du lich Bao Viét, Ph6 Chu tich Hoi
ddng Quan tri Coéng ty CP Piu tu xfy dung qubc té VIGEBA,
UV.HDQT Céng ty CP Dau tw va thuong mai Diu khi Nghé An, Thanh

vién Ban kiém soat Cong ty CP Céang Qui Nhon.
Phé chu tich HDQT Céng ty CP Dau tw va XD s6 4, Phé Chu tich Hoj

dong Quén tri Cong ty CP DPau tu xay dung quéc t& VIGEBA,
UV.HBPQT Coéng ty CP Pau tu va thuong mai Dau khi Nghé An, Thanh

vién Ban kiém so4t Cong ty CP Céng Qui Nhon.

Chu tich HPQT Cong ty CP Pau tr va XD s:é 4, Pho Chu tich Hdi ddng
Quan trj Cong ty CP Pau tu x4y dung quoc t€ VIGEBA.,

Chu tich HDQT Céng ty CP Dau tu va XD s 4.

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong .
- S6 ¢6 phin ¢4 nhan dang s& hitu dén ngay 28/12/2018: 0 CP

- Cac khoan n¢ d61 v6i cong ty: Khong

2.2.2. Ong Trin Xuén Hing - Phé chii tich Hpi dong quan tri

- Giéi tinh: Nam

- Ngay thang ndm sinh; 01/3/1974
- Qué quan: Cam Xuyén - Ha Tinh.
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Québc tich: Viét Nam. Din toc: Kinh To6n gido: Khong
Dia chi thuong tri: P508 - K12B, Bach Khoa, Ha Noi
Chimg minh nhén dén: 0116700154; Cép tai Ha Noi ngay 15/12/2016

Trinh @6 chuyén mén: Ky su xay dung

Qua trinh cong tac:

07/1995 - 11/1996:  K§ sw XD - Cong ty CP Tu vAn Dau tu PT va XD

12/1996 -12/2006:  K§ su XD - Céng ty CP PAu tu va XD s6 6

01/2007 - 11/2007:  Phé giam déc Chi nhanh Cong ty -Xi nghiép Xir Iy Nén mong va XD
12/2007 - 08/2016: Giam dbc Chi nhanh Cong ty - Xi nghiép Xir Iy nén moéng va XD,
09/2016 - 12/2016 :  Chu tich Héi dong Quan tri Cong ty CP diu tw va XD sb 4

01/2017 - 06/2018:  Thanh vién HDQT - Téng Gidm déc Cong ty CP Diu tur va XD sb 4
07/2018 dén nay: Pho chu tich HPQT Cong ty kiém Gidm d6c Chi nhanh Cong ty - Xi

nghiép Xir Iy nén mong va XD

Céc chirc vy hién dang nim giit tai td chirc khéc: khéng

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

- S6 ¢6 phén c4 nhan dang s& hitu tinh dén ngay 28/12/2018: 59 CP

- 86 ¢b phan dai dién vn cua Téng cong ty XD Ha Néi - CTCP: 2.482.500 CP dai dién

60% vén TCT chiém 15 ,52% VDL

- Céc khoan no ddi voi Cong ty: Khong

2.2.3. Ong Nguy&n Kim Thanh — Thanh vién Hdi dong quan tri

Giéi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 08/02/1969
Qué quén: Tuong Giang - Tlr Son - Bic Ninh

Qubc tich: Viét Nam; Dén tdc: Kinh
Dia chi thuong tri: 86 24/91 dudng Hong Ha - Phiic X4 - Ba Dinh - Ha Nbi
Ching minh nhan dan s6: 027069000034; Cép ngay 09/02/2015

Trinh d6 chuyén mén: K§ su Xay dung
Qua4 trinh Céng tac

03/1988 - 03/1991:  Ha s¥ - Phong HAu can - Su doan 336 - Quén khu I
04/1991 - 12/1998:  Xuét ngii v& dia phwong, hoc nghé

Nhén vién - Xi nghiép XD s6 2 - Cong ty X4y dung sb 4; hoc Dai

01/1999 - 12/2004: hoc Kién trac Ha Noi

Can b k¥ thuét, Di truéng, Chu nhi¢m cong trinh - Xi nghiép xdy
dung s6 2 - Cong ty CP Pau tw va XD sb 4.

07/2007 - 12/2013: Giam dbe Xi nghiép Tu vén va XD - Cong ty CP Pau tu va XD sb 4.

01/2005 - 06/2007:

01/2014 - 12/2016:  Bi thw Pang y, Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc Céng ty CP Piu

Trang 13/ 33



tu va XD ‘sé 4.
01/2017 - 06/2017:  Bi thu Pang ty, Chu tich HDQT Céng ty CP Pau tu va XD sb 4
07/2017 - 10/2018:  Bi thu Péang uy, Pho chu tich HPQT Céng ty CP PAu tw va XD sb 4

Bi thu Pang ty, Thanh vién HDQT Céng ty, kiém Gidm dbc ON - Xi

10/2018 dén nay: nghiép Tu vén va XD

- Hanh vi vi pham phép luat: Khéng
- S6 ¢b phan c4 nhan dang s hitu dén ngay 28/12/2018: 2.815.885 CP

- S6 ¢b phan dai dién vén ctia Téng cong ty XD Ha Noi - CTCP: 1.655.000 CP dai dién 40%
von TCT chiém 10,34% VDL

- Cac khoan no d6i véi cong ty: Khéng

2.2.4. Ong Nguy&n Song Ha - Thanh vién H¢i ddng quén tri
- Gidi tinh: Nam _
- Ngay, thang, ndm sinh: 14/08/1971
- Qué quan: Puc Binh, Ditc Tho, Ha Tinh
- Quéc tich: Viét Nam; Dén toc: Kinh

- Dia chi thutmg trt: P907, tng 9, Toa nha HEI TOWER, sé 1 Nguy Nhu Kon Tum, Nhén Chinh,
Thanh Xuén, Ha N6i

- S6 chimg minh nhéan dan: 001071015001

- Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ x4y dung

Qua trinh cong tac

10/1993 - 09/2005: Can b6 k¥ thuat, Poi trudng XD cong trinh - Cong ty XD sb 4

10/2005 - 10/2007: Phé phong k¥ thuét thi céng, Trudng ban diéu' hanh céng trinh Séng
Nghén Ha Tinh - Cong ty CP Pau tu & XD sb 4

11/2007- 4/2008: Trudng phong Ky thuat thi cong Cong ty

4/2008 - 5/2008: Trudng phong K§ thuét thi cong Cong ty, Thanh vién ban kiém soat
cong ty

6/2008 - 4/2009: Trudng phong K§ thuat thi cong Céng ty, Trudng ban kiém soat
Cong ty.

5/2009 dén nay Thanh vién Hoi dong quén tri , Pho tong giam déc cong ty CP BT
va XD s0 4.

- Céc chirc vy hién dang nim giit tai t& chirc khac: khéng
- Hanh vi vi pham phép luét: Khong
- 86 ¢0 phén c4 nhan dang s¢ hitu tinh dén ngay 28/12/2018: 79.096CP
- S6 cb phén dai dién vén nha nude: khéng
- Céc khoan ng dbi v6i cong ty: Khéng
2.2.5. Ong Nguyén Dire Ha — Téng gism déc, Thanh vién Hoi dong quin trj
- G161 tinh: Nam
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- Ngay thdng nim sinh: 24/10/1976
- Qué quéan: Pdng Cuong - Yén Lac - Vinh Phiic
- Quéo tich: Viét Nam; Dén tde: Kinh
- Dia chi thuong tra: S6 76, Tap thé 829, Yén X4, Tan Tridu, Thanh T, Ha Noi
- Chig minh nhén dan: 011862471; cép ngay: 02/03/2010
- Trinh d6 chuyén mén: Ky su x4y dung
Qua trinh cong tac:
06/1999 - 12/1999:  Can bg phong ha tAng - Cong ty Tu vAn XD cong trinh Licogi
12/1999 - 03/2004:  Can bd gidm sét - Tap doan JURONG ENGINEERING LIMITED (JEL)
03/2004 - 03/2011:  Céan bo - Céng ty CP XD Phuc Hung Holdings
03/2011 - 04/2018:  Phé téng Giam débc - Cong ty CP Dich vu Hang khéng Thing Long
05/2018 - 06/2018:  Thanh vién HDQT, Phé tdng Gidm dc Cong ty CP Dau tu va XD s6 4
07/2018 dénnay:  Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc Cong ty CP Pau tu va XD sé 4
- Céc chirc vu hién dang nim gt tai t6 chirc khéc:
- Hanh vi vi pham phdp luét : Khéng
- S6 ¢6 phén c4 nhan dang s& hitu dén 28/12/2018: 150.300 CP
- Céc khoan no déi voi cong ty: Khong

2.3. Ban giam doc

2.3.1. Ong Nguyén Pirc Ha
(So yéu Iy lich 3a dé cdp trong phén HPOT).

2.3.2. Ong Nguyén Song Ha - Pho Tong gidm déc
(So yéu Iy lich da dé cdp trong phdn HPQT)

2.3.3. Ba D& Thj Bich Thuy - Phé Téng gidm déc

- Gidi tinh: Nix

- Ngay thang ndm sinh: 13/02/1971

- Qué quan: Hiép Thudn - Phuc Tho - Ha Tay

- Qudc tich: Viét Nam: Dan toc: Kinh

- Dia chi thuong tri: Phong 503 nha C3 - Lang qubc té Thang Long — P. Dich Vong — Q. Ciu
Giéy — TP. Ha Noi

- Ching minh nhén dan: S6 011795757;  cAp ngay 03/05/2006
- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té.
Qua trinh Coéng tac:
9/1993 - 6/1994 Chuyén vién ké toén phong TCKT Cty CP DT va xay dung s 4

7/1994 -12/1995  Phu trach ké todn Xi nghigp XD s6 5 - Céng ty CP Pu tu & XD sb 4
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0171996 - 12/1996 ~ Chuyén vién ké toan - Phong Tai chinh K& toan Cong ty CP Pau tu &
XD so 4

01/1997 - 5/2004  Ph6 phong Tai chinh ké todn Cong ty CP Pu tu & XD s& 4

6/2004 -3/2013 K& toan trudng Cong ty CP Pau tu & XD sé 4

4/2013 -12/2015  Pho Tong gidm dbc, kism K& toan truéng Cong ty CP BT & XD sb 4
01/2016 - dénnay  Pho tdng gidm dbc Cong ty CP Du tw & XD sé 4

- Céc chirc vy hién dang ndm giit tai t5 chirc khéc: khéng
- Hanh vi vi pham phap luat : Khéng
- S cb phin c4 nhan dang s& hitu dén 28/12/2018: 60.832 CP

- Céc khoan no dbi véi cong ty: Khong

2.3.4. Ba Phang Thi Hong Nhung - K¢ todn trudng Cong ty
- Gidi tinh: Nt
- Ngay thang ndm sinh: 10/05/1972
- Qué quén: Ha Hoa - Thanh Ba - Pha Tho
- Quéc tich: Viét Nam; ‘ Dan toc: Kinh
- Chiing minh nhén dén: 012614542, cip ngay 20/06/2003.
- Trinh d§ chuyén mén: Ctr nhan Tai chinh
- Dia chi thudng tra: S6 439 Hoang Hoa Tham - Li&u Giai - Ba Dinh - Ha Noi

Qua trinh cong tic:

07/1994 - 06/1995: Phu trach Ké todn Xi nghiép XD sb 6 - Cong ty XD sb 4
07/1995 - 05/2008: K& ton - Phong Tai chinh Ké toan Céng ty CP Pau tw va XD sb 4
06/2008 - 12/2015; Phé phong Tai chinh Ké toan - Céng ty CP Dau tu va XD s6 4

01/2016 - 10/2016: Q. K& toan truémg kiém truéng phong Tai chinh K& toan Cong ty CP
Dautuva XD s6 4

11/2016 - 12/2018: Ké toan truéng, Trudng phong Tai chinh K& toan

- Céc chtte vy hién dang ndm gitt tai t chirc khac: Khong

- Hanh vi vi pham phap lu4t: Khong

- 86 ¢ phan c4 nhn dang s& hitu dén ngay 28/12/2018: 69.625 CP
- 86 ¢6 phén dai dién vén nha nuéc: khong

- Céc khoan ng doi voi cong ty: Khong

2.3. Ban Kiém So4t Cong ty
2.3.1. Ong Vii Quéc Mién - Truéng Ban kidm sodt (tie thding 9/2018)

- (161 tinh: Nam
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Ngay thang nim sinh: 12/04/1976

Qué Quan: Hién Nam, Kim Dong, Hung Yén

Qubc tich: Viét Nam: Dén toc: Kinh

Dia chi thuomg tri; S§ 32, ngd 56/16, L& Vin Hién, Puc Théing, Béc Tir Liém, Ha Noi
Chting minh nhén dan: 001076002759, cip ngay: 23/09/2014

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té

Sé cb phén c4 nhéan dang s& hitu tinh dén ngay 28/12/2018: 0 CP

Qud trinh cong tdc:

1999 - 03/2006:
04/2006 - 05/2010:

06/20100 - 07/2013:
09/2013 - 07/2015:
08/2015 - 07/2018:
08/2018 - 08/2018:
09/2018 dén nay:

Ké toan - Phong Tai chinh ké todn Trung tdm Buu chinh quén d6i
K¢é toan truéng - Céng ty CP Van tai va DL Huwong Son (HUTRANCO)

Ke toan trudng - Cong ty CP Piu tw FORINCONS
K€ todn trudng - Céng ty CP Bé tdng Ha Thanh

Phé ban K¢ todn - Tép doan Tan Hoang Minh

Tro ly Tong Gidm déc Cong ty CP Pau tr va XD s& 4
Truémg ban kiém soat Cong ty CP Pau tu va XD sb 4

- Cac chitc vu hién dang ném gitt tai t§ chirc khac: Ké toan trudéng Cong ty CP Dau tu bit
dong san TASECO.

- Hanh vi vi pham phdp ludt: Khong

- 50 ¢0 phén dai dién vdn nha nude: khéng

- Céc khoan ng dbi véi cong ty: Khong

2.3.2. Ba Vi Kim Hué - Thanh vién Ban kidm sodt
- Ngay thang nam sinh: 23/09/ 1973
- Qué Quan: Binh Minh, Binh Giang, Hai Duong.

- Quéc tich: Viét Nam; Dan toc: Kinh
- Dia chi thuong tri: P203, A9, S 1 Bui Ngoc Duong, Thanh Nhan, Hai Ba Trung, Ha Nai.
- Chitng minh nhan dén: 012438778; cAp tai cong an Ha NOoi ngay 12/09/2009

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Tai chinh
- S cb phin c4 nhan dang s6 hitu tinh dén ngay 28/12/2018: 0 CP

Qua4 trinh cdng tac:

01/1996 - 07/1996:
08/1996 - 02/2000:

03/2000 - 12/2000:
01/2000 - 05/2006:
06/2006 - 09/2016:

Nhén vién - Cong ty XD s6 1 - Téng Céng ty XD Ha Noi,

K& toan - Cong ty XD Thi D6 - Téng Cong ty XD Ha Néi

K& toan - D6i Thiét bj - Cong ty XD sb 4

Ké toan - Xi nghiép Tu vén va XD - Cong ty CP va Bdu tur XD & 4

Phu trach ké toan ctia CN - X{ nghiép Tu vin va XD - Céng ty CP BT
va XD sb 4
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09/2016 - dén nay:  Thanh vién Ban kidm soét, Phy trach ké ton - Xi nghiép Tu van va XD
- Cong ty CP DT va XD sb 4

- Cée chire vy hién dang ném gitt tai t& chirc khac: Khong
- Hanh vi vi pham phap luét: Khéng
- S6 ¢b phén dai dién v6n nha nuée: khong

- Cac khoan ng doi véi cong ty: Khén

2.3.3. Ong Ngé Xudn Vinh - Thanh vién Ban kidm sodt
- Gi6i tinh: Nam | |

- Ngay thang nam sinh: 06/08/1973

- Qué Quén: Tam Son, T Son, Bic Ninh

- Qudc tich: Viét Nam; Dén téc: Kinh
- Dia chi thuong tra: S6 12 Lo 5A Khu db thi Trung Yeén, Yén Hoa, Ciu gidy, Ha Noi
- Chitng minh nhén dan: 012648986; cAp tai cong an Ha Noi ngay 25/7/2012

- Trinh d¢ chuyén mén: K§ su thuy Igi, Thac s§ quan tri kinh doanh
- 86 ¢6 phin ¢4 nhan dang s hitu tinh dén ngdy 28/12/2018: 5.342 CP

Qud trinh cong tdic:

8/1996 - 9/2004:  Cén b6 k¥ thust - Cong ty Xay dung s 4

9/2004 - 3/2006:  Pho Ban Ban bao h lao dong Cong ty CP BT & XD sé 4

4/2006 - 4/2008:  Trudng ban Bao ho lao dong Cong ty CP BT & XD sb 4

4/2008 - 8/2016:  Thanh vién BKS, Trudng ban Bao ho LD Céng ty CP BT va XD sb 4
9/2016 - 8/2017:  Trudng Ban kidm sodt Cong ty, Trudng phong Té chire lao dong
9/2017 - 7/2018:  Thanh vién Ban kiém soat, Trudng phong T4 chitc lao dong Cong ty
8/2018 dénnay:  Thanh vién Ban kiém so4t, Phé Trudéng phong T4 chirc hanh chinh

- Céc chite vu hién dang nam gift tai td chirc khéc: Khoéng
- Hanh vi vi pham phap luét: Khong
- S6 ¢b phan dai dién vén nha nude: khong

- Céc khoan ng d6i véi cong ty: Khong

2.4. Nhitng thay d@di trong ban didu hanh

- Mién nhiém chuc vu Téng'giém dbe Coéng ty dbi véi ong Tran Xuén Hung ké t ngay
03/7/2018. :

- B6 nhiém 6ng Nguyén Bric Ha - Thanh vién HDQT Céng ty gift chirc Téng Gidm déc
Cong ty tir ngay 03/07/2018 thay ong Tran Xuan Hung.
. - Mién nhiém chtrc vu Phé téng gidm déc Cong ty dbi véi 6ng Phan Manh Ha ké ti ngay

01/8/2018.

- Mién nhiém chiic vu Phé tdng giam déc Cong ty dbi véi éng Nguyén Trung Hiéu ké tir
ngay 12/12/2018
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2.5. S0 lrgng c4n bd, nhan vién va chinh sach doi véi ngwoi lao dong

S6 lao dong sir dung trung binh ctia Céng ty khoang gin 1.500 lao doéng trong d6 s lao
dong dai han dang tham gia déng BHXH Cong ty dén 31/12/2018 14 230 nguoi. T4t ca lao dong
dang 1am viée déu duoc dam bao day du quyén va loi ich ctia nguoi lao dong theo quy dinh cila
phép luat lao ddng va quy ché ciia Cong ty.

Céc chinh sach, ché d6 cua nguoi lao dong duoc Coéng ty giai quyét ddy du, ding quy
dinh; thu nhép ctia ngudi lao ddng cling duoc 6n dinh va néng Ién.

Cong ty ludn tao diéu kién, khich I¢& va dong vién CBCNV tu dao tao, dao tao lai va dao

tao nang cao nhu: Hoc cao hoc, hoc néng cao, hoc céc 16p boi dudng, cac khoa hoc dao tao
chuyén sau, céc 16p tap hudn vé thu€, bao hiém x4 hoi, luat lao dong, ...

T4t ca céc lao dong vao lam viéc tai Cong ty déu duoc ky hop dé)ng lao dong day du. Cong
ty thuong xuyén t6 chirc kham strc khoé tuyén dung cho ngudi lao déng tai cdng trudng va kham
stic khoe dinh ky cho ngudi lao dong lam viéc lau dai tai Cong ty. Cong ty cam két luén dam bao
tra luong ddy du va kip thoi cho ngudi lao déng véi mie lwong binh quan dat & mirc tfrung binh so
voi cdc doanh nghiép cling nganh. Tt ¢a cac lao déng ky hop dong trén 3 thang déu dugc cong ty
dong bao hiém xa hoi, BHYT va lam tha tuc cép s6 bao hiém x4 hoi dy du, :

Cong ty da ludn tng h, tao diéu kién cho 3 chirc Cong doan, doan thanh nién Céng ty
hoat dong tot nhim duy tri cée phong trao vin hoa, thé duc thé thao,... va phét trién vin hoa Cong
ty d6 1a doan két, hd tro 14n nhau nhim dua Cong ty thuc sy 14 mai nha chung 4m ap cua ngudi
lao dong. - '

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cdc dy 4n

Néam 2018, Cong ty dd cé nhiéu giai phap quyét liét chi dao tép trung cho céng tac diu tu,
xdc dinh muc tiéu cu thé, du an trong diém dé tap trung dy nhanh tién dd thyc hién va nim bt
thi trudng, ¢6 céc chinh sach uyén chuyén dé khai thac sau dau tur

Cong ty da thuc hién cho thué dai han dwoc hiu hét cac tang ctia Toa nha ICON4 TOWER
g6p phin co cAu lai tai chinh, ngudn vén coa Céng ty dé tdp trung vao nhitng dy 4n trong diém va
duy tri hoat dong x4y lép.

Hién nay, Cong ty van tiép tuc diu tu vao cac Iinh vuc sau:

3.1. Pdu tw gép vén vio cic doanh nghigp lién két

Cong ty da thuc hién gép vén vao cac cong ty khéc bao gdm: Céng ty cb phin Dau tu va
X4y dung s6 4 - Thing Long (30% vén diéu 18); Céng ty cb phin Dau tu va Xay dung sb 4.2
(30% von diéu 1¢); Cong ty c6 phin Du tr va Xay dyng s6 4.5 (30% vén diéu 18). Téng s6 vén
da gép vao 03 cong ty trén 12 11,88 ty ddng.

Hién tai cac cong ty gbp vbn trén chu yéu hoat dong trong linh virc xay lip dang gap nhiéu
kho khan do ton dong vén, thu hdi vén cham, thiéu cdng an viée lam, ng dong thué, BHXH cao
nén c6 nhidu nguy co thua 16, mét vén.

3.2. Pau tw gop vén khdc

Cong ty dau tur ty thac qua Téng Cong ty Xdy dung Ha Noi — CTCP vao Céng ty ¢d phin
SAHABAK (phan vén gop 1a 5,5 ty). Hién nay Cong ty cb phan SAHABAK d3 ngumg hoat dong.
Cong ty dang xin rut von khéi Cong ty ¢b phan SAHABAK, lam viéc v6i Tong Céng ty XD Ha
Noi vé hiéu quéa d4u tuw nhdm bao toan vbn, trich 1ap du phong rui ro.

Déu tu vao Cong ty CP Piu tu va Xay dung s6 4 - Van Xuén (8% vén didu 16 = 4 ty).
HPQT Cong ty da c6 Nghi quyét thoai vén tai Cong ty CP Pau tur va XD sb 4 Van Xuén.
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3.3. Pau tu, kinh doanh bét dpng sin
* Dy dn nhom nha & Déng Nam dwong Té Hiru

Du 4n c6 téng muc diu tu duy kién khoang 2.109 ty déng V01 quy mo 5,343 ha. Hién tai
Cong ty da giai ngan 68 ty déng cho cong tac giai phong mit bang giai doan I va dang tiép tyc
gial phong mat béng giai doan II, thuc hién mot sb cong viée tu V:fm, thiét ké co s6, khoan khao
sat dia chat, thiét ké canh quan cta dy 4n, phuong 4n kién tric nha & thép tf?lng, tham tra thiét ké
CO $0,...

Dy an dang dugc hoan thién tha tuc phép 1y vé diéu chinh quy hoach chi tiét.

* Dir dn khu bigt thy sén Golf Tam Do

’ Téng gid tri dﬁu tu theo hop ddng thue hién 1a 60,94 ty ddng, da chuyén nhuong hét céc
16 dat. Hién con thu hoi ndt tién va lam thu tuc cép s6 do cho khach hang.
* Quan ly va khai thic Toa nha ICON4 TOWER

Dén nay dién tich cho thué ngén han va dii han tai toa nha chién 98% téng dién tich kinh
doanh. Tuy nhién dién tich khai thic dich vu chi d’at 75%, con 25% dién tich trong do cdc chu dau
tu thir phét chua cho thué duge cling anh hudng dén hiéu qua SXKD ciia Toa nha.

Cong ty da Qhém dirt hop ddng Tu van quan ly toa nha véi Céng ty Savil. Ban quéan ly Toa
nha Cong ty truc tiép quan 1y, vén hanh va thyc hiér} nhiém vu khai théc kinh doanh. Hoat dong
kinh doanh, quan 1y tda nha 6n dinh va dat hiéu qua tot.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
Don vi: Viét Nam dbng

B Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018 Ting/ giam
(%)
 Tong gid trj tai sn : | 1.371.002.314.959 | 1.136.204.816.113 Sael3%.
Doanh thu thuan ban hang va cung 653.354.570.192 | 370.643.145.347 -43%
cépdichvu
 Gid von hang ban 606.192.510.711 |  334.426.892.961 -45%
| Loi nhuén gop vé& ban hang va cung 47.162.059.481 36.216.252.386 -23%

cap dich vu :

' Doanh thu vé& hoat dfng tai chinh 179.593.364 726.030.371 | 400%

Chi phi tai chinh 13.806.450.245 8.305.351.627 |  -40%
Chi phi quan ly doanh nghiép 120.726.461.383 20.380.985.310 2%
Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh 12.808.741.217 8.255.945.820 -35%

Loi nhudn khac (9.630.933.220) | (6.104.629.850)

| Tong loi nhudn ké toan trude thué | ..3:177.807.997 |  2.151.315.970 -32%

Loi nhudn sau thué 445.113.511 487.597.912 10%
L4i co ban trén cb phiu : 27.82 30,47 9%
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- Cde chi tiéu khac (néu co):

b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu ?g;‘;‘ 1;0‘“‘1‘2 Ghi chii
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé sé,thanh toéq ngén han 0,92 0,92
Tai san ngén han/ No ngfin han
+ Hé sélthanh todn nhanh: 0,52 0,56
Tai san ngan han - Hang tdn kho/ No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé 56 No/ Tng tai san 0,83 0,80
+ Heé 56 No/ Vén chit s& hitu 5,08 4,03
3. Chi tiéu vé nang liwe hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho 1,53 122
Gia von hang bén/ Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thudn/ Tdng tai san 0,48 0,33
4. Chi tiéu vé kha néing sinh 16 .
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/ Doanh thu thuin 0,0007 0,0013
+Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Vén chu s& hitu 0,002 0,0022
+ Heé s Loi nhuén sau thué/ Téng tai san 0,0003 0,0004
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh/ Doanh 0,02 0,022
thu thuan

5. Co cau ¢d dong, thay d6i von diu tw ciia chi s& hitu

a) C6 phan:

- Téng s6 CP:  16.000.000 CP

- Loai ¢b phan: Phd thong,

b) Co ciu cb dong

Theo danh sach c¢6 déng cia Cong ty 1ap ngay 30/01/2019, co cu cb déng nhu sau:

- Cb déng lon (s& hitu > 5% tdng sb ¢d phin ciia Cong ty):
£ g p

m Sl S6 DKKD/ S6 ¢6 phin nim | Ty 16/ VDL
IT | Tén ¢6 déng CMND gk (c6 phin) (%)

1. | Nguyén Kim Thanh 02706900034 2.815.885 17,6%

2. | Nguyén Dinh Bach 001086026710 1.556.818 9,73%
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3. | DoanDny Chink 011790500 2.500.000 15.62%
Cong ty CP Pau tu bét déng sin

4 | TASECO 0104079036 2.880.000 18,00%
Téng Cong ty X4y dung Ha Nbi :

> | _cTep 0100106338 4.137.500 25,86%

- Co ciin ¢ dong:

. oy S6 lugng | S6 ¢6 phin | Gi tri theo ménh gis | | S
L Lagons (ngudi) | (cd phin) (VND) Lyle (%)
I | Cé dong trong nuéc 445 16.000.000
: Cd déng td chitc 03 7.017.550 70.175.500.000 43,86%

Irong dé: Nha nuée 0
2 | C déng c4 nhan 442 8.982.450 89.824.500.000 56,14%

II | Cé dong niwée ngoai 0 0 0 0
1 | C6 déng td chirc 0 0 0
2 | Cb ddng ca nhan 0 0 0

¢) Tinh hinh thay d6i vén diu tu ciia chd sé hitu: Khong

d) Giao dich ¢6 phiéu qu§: khong

e) Cic chitng khoan khic: khong

1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. P4nh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh

Ném 2018 Cong ty van con gip nhiéu khé khin, chi phi tai chinh 16n, ton dong vén tai cac
cong trinh d3 thi cong xong, thiéu viéc lam. Thi truong viée 1am cia nganh xdy dung ngay cang
doi héi khit khe, canh tranh ngay cang gay git va khdc liét hon. Cong téc tiép thi va diu thau cia
Cong ty da duge chu trong diy manh tuy nhién chua dat hiéu qua mong muén.

Do thiéu viéc lam dn dén ngudn nhan luc trong cong ty bi suy giam. Cong ty co cAu lai tb
chiic va nhin su cho phu hop véi tinh hinh san xuét. Céng tac thanh toan, quyét toan, thu hdi cong
no cée cong trinh chua quyét liét, chua dat hiéu qua cao, vdn ton dong tai céc dy 4n thi cong x4y
lip 16n, anh huéng dén ngudn vén ciia Cong ty.

K&t qui hoat déng san xudt kinh doanh ciia Cong ty nim 2018 da duoc trinh bay trong
phan II muc 1 cta bao c4o nay.
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2. Tinh hinh tai chinh

@) Tinh hinh tai sin ciia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2018

* TANG, GIAM BAT PONG SAN PAU TU

Don vj tinh: VND

Khodn muc

Nha cira, vit kién tric

Cong

Nguyén gia TSCD

86 dw diu nim
86 tang trong nam
- Mua trong ndm
- Ddu tw XDCB hoan thimh
S6 giam trong nam ;
- Thanh Iy, nhirong bdn, chuyén nhuong
- Giam khdc

224.354.802.249

15.750.919.292
15.750.919.292

224.354.802.249

15.750.919.292
15.750.919.292

- Tdng khac

S6 giam trong ndm
- Thanh ly, nhwong bdn, chuyén nhwong
- Gidm khdc

86 duw cudi nim

86 diw cudi nim 208.603.882.957 208.603.882.957

Gid tri hao mon liiy ké

Sé diwr ddu niim 32.128.796.585 32.128.796.585

S6 tang trong ndm 6.407.338.139 6.407.338.139
- Khéu hao rrong ndm 6.407.338.139 6.407.338.139

2.188.581.536
2.188.581.536

36.347.553.188

12.188.581.536
2.188.581.536

36.347.553.188

Gia tri con lai

Tai ngay dau nam

Tai ngay cudi nim

192.226.005.664
172.256.329.769

192.226.005.664
172.256.329.769
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b) No phai tra

31/12/2018 B

TT I Noi dung 01/01/2018
I | Ng ngin han 977.691.447.410 749.090.836.602
1 | Phéi trd ngudi ban ngin han 433.074.963.399 =92 .702.090.539
-2 | Neudi mua tra tién trude ngén han 84.685.092.187 | _ 125320.313.421 |
3 Thu_é va cac khoan phai nop Nha nuée 29.812.081.524 20.682.162.868
4 | Phai trd nguoi lao jone e 76.347.010.243 28.562.648.328
2| Chi phi phai tra ngén han o 61.618.308.818 88.044.553.622
6 | Doanh thu chua thuc hién ngén han _6.696.562.500 6.696.562.500 |
7 | Phai trd ngén han khac . 51.023.037.533 84.444.357.04 15
8 | Vay va no thué tai chinh ngén han 232.452.551.954 71 .716.809.03_1._"__
9| Quf khen thuong phiic loi 1.981839.252 | 1.921339.252
_II | No dai han = S 167.916.904.500 [ 161.232.418.5507‘
L | Doanhthy chuathuchiéndaihen |  167.414.062.500 160.717.500.000
2 | Phdi tra dai han khic 502.842.000 |  514.918.550
3 | Vay va ng thué tai chinh dai han 7 - L -
J. Téng cong no phai tra 1.145.608.351.910 910.323.255.15&[

e N¢ ngin han

- Khoan phai tra ngudi ban chi yéu 14 khoan phai tré cho nha cung c4p vat ligu x4y dung trong
nudce va nha thau phu. : y

- Khodn ngudi mua tra tién trude 13 khoan khach hang tam ting gi4 tri cdng viée theo tién do
va hop dong. .

- Thué va cde khoan phéi nép nha nuc chi véu 1a thué gid tri gia ting, thué thu nhap doanh
nghiép va thu€ thu nhép c4 nhén phdi ndp vao thoi diém cudi ky.

- Khodn phai tra ngudi lao dong: La khodn tidn luong cho nguwi lao dong vao thoi didm cud;
thang,
Tong no ngin han ctia Cong ty d4 giam nhiéu (gén 24%) so v6i cling ky nam trude.

* No dai han ctia Cong ty: chi yéu 1a doanh thu chua thuc hién tir cho thué vin phong.

3. Nhitng cii tién v& co ciu td chire, chinh sdch, quin ly
- Nam 2018, Cong ty tiép tuc thuc hién sép xép I’ai b may té‘ chirc clia Cong ty, ddc biét
cht trong viée sap xép lai khéi Phong ban Céng ty, co cu lai Ban diéu hanh nhim nang cao chat
luong, hiéu qua quan 1y, dam bao cho bd may gon nhe va hoat ddng c6 hiéu qua. Tuy nhién viée co
cdu lai nhan sw va b may to chire c4c chi nhanh truc thue Codng ty chua thuc hién quyét liét.
- Céng ty tiép tuc hoan thién cdc quy dinh, quy ché ndi bo trong Cong ty ‘tao su quén ly
thong nhat, phu hop véi don vi va phép lufit hién hanh. Céng ty da xdy dung hé thong thanh bang
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luong, quy ché tra lwong cho CBCNV nhim dong vién khuyén khich nguoi lao dong, tang cuong
val trd ctia ngudi quan ly Cong ty.

S lugng lao dong hién tai cia Céng ty duogc sip xép, didu dong phu hop véi tinh hinh san
XUt ctia Cong ty. Céng ty ludn ddng vién, khuyén khich tao didy kién cho CBCNV tu ddo tao nang
cao trinh d6 dé dam nhén céc cong viée duge giao va thyc hién tuyén dung CBCNV ¢6 nang luc,
kinh nghiém theo yéu cau cong viéc.

nghi mat... cho CBCNV trong nhiing dip 18 16n cia @it nuée nhim khuyén khich déng vién va
doan két trong toan thé CBCNV Céng ty.

- Trong ndm qua, tinh hinh taj chinh ciia Céng ty vAn con nhidu khé khén. Céc dy 4an bit
dong san d3 dau tr cug Cong ty khai théc duoc nhu ky vong, ngudn vén bi 1t dong, chi phi tai chinh
cao da dnh huéng rat 16n dén higu qua SXKD cug Cong ty. Ban didu hanh Cong ty ciing da thue
hi¢n mot s6 giai phép cu thé @& giip doanh nghiép ting bude vuot qua khé khan, én dinh san xuét
kinh doanh, gift uy tin v6i ngan hang, dam bao dong tién cho san Xudt, gitt én dinh doi séng can bo

cong nhan vién. Cy thé nhu sau:

+ Tang cuong cong tic thu hd; cong ng tai cic dy 4n, cong trinh Céng ty dd va dang thi
cdng, chi dao sat sao viéc trién khai thi cong, x4c dinh san luong, doanh thy & tung giai doan.

+ Co cdu lai cc khoan muc dau tu dé thy hdj von, giam ép luc vay ngén hang.

+ Thuc hién nghiém c4c chinh séach tiét kiém chi phi, giam thiéu chij tiéu, wu tién vén cho
hoat ddng san xuit kinh doanh

- V& xﬁyv dung va phat trién thuwong hiéu: dé‘rét duoc Cong ty coi trong. Cong ty da thanh
l4p Ban phat trién x8y dung hinh anh Cong ty do dong chi Tong Giam déc lam trudng ban. Xay

dung va quan ba hinh anh, thuong hiéu cia Cong ty di duoc chi trong, dau ti tai céc cong trinh
Cong ty thi cdng.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai
Néam 2019, tridn vong ctia nén kinh té Viét Nam dy bio c6 nhiéu thuén loi hon. Trén co s&

nhn dinh duoc loi thé va nhiing khé khin thach thirc trwée mét cing véi két qua hoat dong sin
xudt kinh doanh nim 2018 cia Cong ty, Hoi dong Quan tri va Ban di€u hanh dua ra ké hoach

SXKD ndm 2019 nhu sau:
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- Tang cuong cong téc quan trj doanh nghiép. Tiép tuc déi méi bd may va phuong thire
quan Iy, diéu hanh cho pht hop véi véi didu kién va ning luc thuce t€ cia Cong ty.

- Pdy manh trién khaj du 4n diy tu, tép trung khai thac bat ddng san, may moc thidt bi sau
dau tu ¢6 hiu qua.

- Tiép tuc kién toan bs may té chiic, nhan su; tap trung ra soat, co chu dit diém céc don Vi
lam an khéng hieu qua. Hoach dinh chién luge trung va daj han cho Céng ty huéng téi viec X8y
dung, cing ¢ va nang cao thuong hiéu “ICON4” trén tri trudmg.

Céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh (dy kién) nim 2019 cia Céng ty nhur sau:

IV. DANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
L. Danh gid cia HDQT v& cic mit hoat djng ciia Cong ty

Ban didu hanh Céng ty da chi dao quyét ligt va t6 chirc trién khai thyc hién Nghi quyét cia
HDQT Cong ty, Nghi quyét cua Pai héi dong ¢ dong nam 2018. Cac muc tiéu, yéu cau dit ra da

duoc trién khai dong bg, quyét liat va dat duge nhimg két qua nht dinh, Tuy nhién, vin con mot sb
ton tai, muc tiéu chua dat duoc. Cu thé: :

- Ké hoach SXKD khéng dat vé céc chi tieu san lrong, doanh thu.

- Chua thuc hién xong viéc quyét todn vén dau tur tai du an 243A P& [.a Thanh.

- Nang luc v& nhan lue, mdy moce thi cong,... clia Cong ty con yéu, chua dap tng yéu cay
cua thi trudng, .. ..
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cac cude hop dot xudt. Téng giam
von, chi dao san xuit kinh doanh. Dong thei tran trd va tim moi c4ch déi m; phuong thitc san xuit
dé Cong ty én dinh sén xuit.

3
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A

VOi yéu ciu méi va cac van ban phap quy hién hanh, tao co s& phap ly cho moi hoat dong san xuét
kinh doanh ca Cong ty.

- Hoan tat cdc tha tuc diu tai dw 4n Nhém nha & phia Dong Nam duong Té Hiu ¢d lam

sao tién hanh khoj cong dv 4n trong thir gian som nhét. Tap trung quyét toan, kiém toan Dv 4n
Toa nha ICON4 Xong dut diém trong nim 201 L8

- Tang cuong cong tac quyét todn ce cong trinh d3 hoan thanh; tich cuc thu ha; vén & cac
cong trinh tdn dong 16n, kéo dai; quyét toan ndi bd céc cdng trinh d4 hoan thanh, lam trach
nhiém céc ¢4 nhan néy dé cong trinh bi 16.

- Chflotrong cbng tdc quan 1Y, van hanh, d4; mdi va ning cao chit luong dich VU, gidm chj
phi quén ly dé tang doanh thu trong viéc khai thac dich vu Toa nha ICON4.

- Téng cudmg chi dao cdng tac marketing tim kiém viéc 1am dé dam bao cdng &n viée lam
cho ngudi lao déng.

V. CONG TAC QUAN TRI CONG TY
1. Hji ddng quin trj Céng ty
L1 Thanh vién vi cor ciiu Hoi do”‘ng quin tri

Hién nay, Hsi déng quan tri Cong ty gdm 05 ngusi. Gdm:

m]
1 | Nguyén Thanh Son Chu tich HDQT chuyén trach

Pho chi tich HDQT

Nguyén Kim Thanh Thanh vién HDQT

4 | Nguyén Song Ha Thanh vién HDQT, Phé Téng gidm dbc Céng ty
Nguyén Dtic Ha Thanh vién HDQT, Téng gism déc Cong ty
Chi ti€t v& c4c thanh vien dugc trinh bay trong phén I1 muc 2,

1.2. Hoat dong ciia Hpi déng Quin tri

HDQT thudng Xuyén ra céc nghj quyét kip thoi dé chj dao tinh hinh san xuit kinh doanh
cia Céng ty va glam sét sat sao cdc hoat d@ng cua Ban giam doc dé thyc hién dung yéu ciu cua
HDQT. HPQT luén r3 soat, cdp nhat va yéu ciu Téng Gidm déc bdo cdo cu thé tinh hinh SXKD
clia Cong ty tai cac cude hop HRQT.

HDQT da ban hanh va 3 chye thue hién cdc quyét dinh thude thim quyén ciig minh. Trong
nam 2018, Hoi dong quén trj d3 ban hg‘mh nhiéu nghij quyét dinh huéng va thao falo] cac kho khin
vudng mac trong cée hoat ddng san xuit kinh doanh cua Céng ty. HDQT d3 va dang tiép tuc hoan
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thién co cdu mé hinh t4 chye clia Cong ty, hoan thién b6 may quan Iy, xay dung céc quy ché quan
1y néi b phu hop véi dinh hudng san xuit kinh doanh cfing nhy m4 hinh hoat dong cta Céng ty
hién nay.

Ban hanh he théng vin bédn, quy ché sat thye véi didy kién, muc dich va quyén loi ctia Coéng
ty, phtt hop véi Quy dinh hién hanh ciia Phép luat,

HDQT Céng ty thudmg xuyén gidm sét, chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién cac
nhiém vu dugc giao. HDQT tham gia siu sat vao qua trinh diéu hanh san xudt kinh doanh cia Ban
diéu hanh, tryc tiép cung Ban didy hanh thdo g& cic khe khan vuéng méc trong moi mit hoat dong
cua Cong ty.

1.3. Cong tic quan tri nji bp

. Trong nam 2018, HDQT Céng ty dd ¢6 20 cude hop, 19 1in I8y ¥ kién va ban hanh 3¢ Nghi
quygt va cac quyét dmh nhiam chi dao, diéu hanh c4c linh vue hoat déng cua Coéng ty. Cac nghj
quyét tip trung chy y€u vao nhimg ndi dung sau:

-Ké hoach, nhiém vu san xuét kinh doanh cua Cong ty, gidi phap thuc hién;
- Cong tac nhan sy, co iy lai by mdy quan 1y Cong ty;
- Cong tac trién khai dy 4n diy tw, Cong tde dau tw va khai théc say dau tu;

- Cong téc chuyén nhuong, thanh ly tai san;

- HDQT d4 ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh kip thoi va thudng xuyén theo d6i, dénh
gia viée thue hién; :

- Thuc hién cdng tac bdo cdo véi Uy ban chiing khoan Nha nuéce, S¢ giao dich chimg khosn
Ha Noi va cac cor quan chirc ning, day du, kip thoi.

2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién vg CO' cdu ciia ban kiém sodt

Ban kiém soat. Hién nay, Ban kidm sost Cdng ty gdm 03 thanh vién va éng Vii Quoc Mién dugc
bau lam truéng Ban. Gém;:

Ong Vi Quéc Mién Truéng Ban KS

Trong ndm, nhan sir Ban kiém so4t c6 nhiéu thay d6i, 02 1dn thay ddi Thanh vién va Trudng
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n Ong Ngé Xuan Vinh
Ba Vi Kim Hué

Thong tin chi 1ié; vé tung thanh vien da duoc trinh bay trong phan JT miuic 2.

2.2. Hogt dpng ciia Ban Kiém sodt

- Héi dong quan tri va Ban kiém soat thuéng xuyeén théng tin va Phéi hop chit chs ve; nhau
trong viéc ra Nghj quy€t va trién khaj thuc hién c4c Nghi quyét cia Hbi dong quan tri.

Ban da thye hién kidm tra, gidm sét viéc tuan thy cac quy dinh ctia phap luat, Didy 1¢ Cong
ty cua Hoi dong quan tri va Ban diéy hanh trong viéc quan ly, diéu hanh hoat déng san xuét kinh
doanh ctia Coéng ty.

TT| Ngwoi thue hién giao Quan hé vei nguwoi

! dich ngi bp
Trin Xuén Hung Thanh vien HBQT

Nguyén Thue Hién

TV HDQT, Téng
gidm doc

Cong ty CP Piu tir
BBS Taseco

6.016.182 1.556.818
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VL. BAO CAO TAJ CHINH

1. Y kién ciia kiém to4n

Noi nhin: S X ! ;
. U}’ ban chitng khoan NN: CONG TY CP DPAU TU VA XD SO 4
- 86 giao dich CK Ha Néi; ke H HPOT
- Luu TCHC, CHU TIC Q
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