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I. THONG TIN KHAI QUAT

1. Théng tin khéi quéat

Tén giao dich: Céng ty Co phan Xay dung sb 5

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 2800233984 do S Ké hoach va Dau tu
Thanh Hoéa cip lan dau ngay 05/11/2004, dang ky thay d6i 1an thir 10 ngay 29/6/2017.
Vén diéu 1é: 50.000.000.000 ddng (Nam muoi ty dong chan).

Vén dau tu ciia cha so hiru: 50.000.000.000 dong

Dia chi try s chinh  : S6 203 duong Tran Phu, phudong Ba Pinh thi x4 Bim Son,
Tinh Thanh Hoba.

Dién thoai : 02373.824.876, Fax: 02373.824.211

Vin phong HiN6i  : Tang 2 tda nha Vimeco, L6 E9 dudng Pham Hung, phudng
Trung Hoa, quan Cau Giay, Thanh phé Ha Noi.

bién thoai 1 02437.849.731 Fax: 02437.848.937
Website © Www.vina5.vn
Ma chting khoan : VC5

Qud trinh hinh thanh va phat trién:

- Cong ty C6 phan Xay dung sb 5 (tién than 1a Cong ty Xay dung s 5 - Bo Xay dung)
duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1500 - BXD ngay 29/9/1973 ctia B truong Bo Xay dung trén
co so sap nhap Cong ty Kién trac Ninh Binh véi Cong ty Kién traic Nam Ha thanh Cong ty Xay
dung sd 5 truc thudc B6 Xay dung. Puoc thanh lap lai theo Quyét dinh s6 047A/BXD-TCLD
ngay 12/2/1993 cua Bo truong Bo Xay dung.

- Nam 1995, thuc hién chu truong cua Nha nude vé viéc dbi moi, sép xép lai cac doanh
nghiép, Cong ty Xay dung s6 5 dugc chuyén vé truc thudc Tong Cong ty Xuat nhap khau va Xay
dung Viét Nam - VINACONEX theo Quyét dinh s6 992/BXD-TCLD ngay 20/11/1995 cua
Bo truong BXD vé viée thanh lap Téng Cong ty Xuét nhap khau va Xay dung Viét Nam.

- Tai Quyét dinh s 1552/QD-BXD, ngay 4/10/2004 cua Bo truong Bo Xy dung, Cong
ty Xay dung sé 5 duoc doi tén thanh Cong ty C6 phan Xdy dung sb 5 truc thude Tong Cong ty
Xuat nhap khau va Xdy dung Viét Nam - VINACONEX.


http://www.vina5.vn/

- Ngay 08/01/2008 Cong ty dugc UBCK Nha nude va S¢ giao dich Ching khoan Ha No6i
chap thuan cho niém yét Ching khoan ctia Cong ty trén thi truong chimg khoan theo Quyét dinh
s6 07/QD-TTGD CKHN va chinh thirc chao sain HASTC (nay d6i tén 1a HNX) ngay 16/01/2008,
mi chimg khoan VC5. Ngay 16/01/2008 cb phiéu ctia Cong ty CP Xay dung sb 5 chinh thic
chao san HASTC (nay d6i tén 1a HNX), ma chtng khoan VCS5.

- Ngay 12/11/2015, Téng Cong ty Xuét nhap khau va Xdy dyng Viét Nam hoan thanh
viéc thodi hoan toan phan von Nha nuéc tai Cong ty C phan Xay dung s6 5 theo 16 trinh caa
Chinh phu vé viéc thodi von tai cac Cong ty Nha nudc.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh:

- Xay dung cong trinh dan dung, cong nghiép va thuy loi; Xay dung cac cong trinh cang
thity va cang hang khong; Xay lip dudng ddy va tram bién ap; Xay dung cong trinh k¥ thuét ha
tang khu cong nghiép va dan cu; Xay dung cau, duong; Gia cong, lip dit co khi cho xay dung;
Trang tri ndi, ngoai that cho cong trinh;

- Khai thac, san xuat va kinh doanh vat liéu xay dung;

- Kinh doanh van tai dudong bd va thiét bi xay dung;

- Stra chita, bao tri: Thiét bi co, dién, nude, khi cac cong trinh cong nghi¢p, dan dung.

2.2. bia ban hoat dong kinh doanh:

- Pia ban kinh doanh: Trong niam 2018, Cong ty khong trién khai thém du 4n mdi.
Cong tac thi cong chu yéu gidi han trong viéc thuc hién cong tac stra chira, bao hanh cac
du 4n ma Coéng ty da thuc hién trong nhitng nim vira qua dién hinh nhu céng trinh Goi
thau s6 5& Goi thau s0 7 Tra Vinh, cong trinh chung cu CT2C Nghia D6, Toa nha van
phong lam viéc va cho thué 15 Thanh Cong, Nha may ton ma Hoa Phat, Nha lién ké
Shophouse Vinhomes Gardenia, Nha may thuy dién Bai Thugng.

3. M6 hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by may quén ly

3.1. M0 hinh quan tri Cong ty

- M6 hinh quan trj ctia Céng ty C6 phan Xay dung s6 5 cu thé nhu sau:

+ Pai hoi dong c6 dong, Ban kiém soat, Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc, cac
phong ban chirc nang trong Cong ty;

+ M5 hinh quan tri ¢6 mdi quan hé chit ché v6i nhau trong cong tac quan 1y, diéu hanh,
nham néng cao hé théng quan tri ciia Hoi ddng quan tri d6i v6i bo may diéu hanh tir Cong ty dén
cac du an, cong trinh, cong trudng, to doi san xuat...

3.2. Co céu bd may quan ly
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* Hgi ddong quan tri Cong ty (nhiém ki 2015 - 2020)

- Ong Ngb Hai An

- Ong Trinh Quy

- Ong Nguyén Vin Pua
- Ong Trinh Quang Huy
- Ong Vil Xuéan Ning

Chu tich HBQT;

Thanh vién HPQT;
Thanh vién HPQT;
Thanh vién HDQT;
Thanh vién HPQT.

* Ban kiém soat (nhiém ki 2015 - 2020)

- Ong Bach Vin Nghia
- Ba Vu Thi Dung

- Ong Nguyén Hoang Tung

Truéng Ban kiém soét;

BAN PIEU HANH DU AN

Thanh vién Ban kiém soat;

Thanh vién Ban kiém soét.




* Ban diéu hanh

1. Ong: Ngbd Hai An  Chikc vu: Tong Giam déc Cong ty

- CCCD sb: 033074000081 ngay cip: 22/3/2017 noi cdp: Cuc Canh sat PKQL cu tri va
DLQG vé dan cu.

- Sinh ngay 15 thang 5 nam 1974.

- Trinh d0 van hoéa: 12/12, Trinh d0 chuyén mon: Thac sy QTKD, Ky su Xay dung.

Qua trinh cong tac:

- Tur thang 01/1998 - 08/2000 : Can bo ky thuat Cong ty Song Pa 2, Cong ty Constrexim

- T thang 9/2000 - 02/2002: Phé chi huy trudng cong trinh Pai hoc qudc gia Lao, San
vandong My Dinh, Céng ty CP Xay dung sb 5.

- Tur thang 3/2002 - 04/2007 : Doi truong Doi thi cong cop pha truot, Doi truong Doi
Xay dung sb 10, Bi thu Poan thanh nién Cong ty, Thuong vu Cong doan Cong ty CP Xay dung
$6 5.

- Tur thang 5/2007 - 04/2010: Thudng vu Pang uy, Phé Tong gidam dbc, Thudng vu Cong
doan Cong ty CP Xay dung s 5.

- Tir thang 4/2010 - 02/2011: Thuong vu Pang ay, Uy vién HPQT, Phé Tong giam déc
Cong ty CP Xay dung sé 5.

- Tir thang 02/2011 - 02 / 2016: Thuong vu Pang ty - Thanh vién HDQT - Tong Giam
dbc Cong ty CP Xay dung sb 5.

- Tir thang 03/ 2016 - 9/2018: Bi thu Pang uy - Chua tich HDQT - Tong Giam ddc Cong
ty CP Xay dung s6 5.

- TUr thang 10/2018 dén nay: Bi thu Chi bo - Chu tich HPQT - Téng Giam ddc Cong ty
CP Xay dung s6 5.

- Chirc vu hién dang nam giir tai Cong ty: Bi thu Chi b - Chii tich HPQT - Téng Giam
dbc Cong ty CP Xay dung sb 5.

- S6 lugng c6 phiéu dang ndm giir tai thoi diém: 1.006.159 CP chiém 20,12% vén diéu 1&

2. Ong Nguyén Vin Pua - Chirc vu: Pho Tong giam doc

- S6 CMTND: 031046626, ngay cap: 23/07/2010, noi cip: CA TP Hai Phong.

- Sinh ngay 28 thang 10 nam 1974.

- Trinh d¢ van hoa: 12/12 , Trinh d§ chuyén mon: Ky su xay dung.

Qua trinh cong tac:

- Ttr nam 2002: Can bd ky thuat Cong ty C6 phan Xay dung s6 5.

- T nam 2002 - 2003: Can bd k¥ thuat thi cong Nha may Nichias - Khu cong nghiép
Nomura - Hai Phong va Nha may NIPO - Khu cong nghi¢p N¢i Bai, Ha Noi, Cong ty CP Xay
dung s6 5.

- Tt nam 2003 - 2005: Pho Chi huy thi cong Nha may Xi mang Holcim - Khu cong
nghiép Phtt My - Tinh Ba Ria Viing Tau, Cong ty CP Xay dung sb 5.

- Tir nam 2005 - 2007: Poi pho Poi XD s6 11 thi cong Tram nghién Xi ming Cam Pha,
Khu cong nghiép My Xuan A - tinh Ba Ria Viing Tau

- Tir nam 2007 - 2008: Pho phong Dau thau va Quéan 1y dy 4n kiém Chi huy trudng
Trung tdm Thuong mai Himlam - Bic Ninh, Cong ty CP Xay dung sd 5.

- Tu nam 2008 - 2010: Chi huy trudng cong trinh nha Bao tang Ha Noi, Céng ty CP Xay
dung s6 5.

- Tir nam 2010 - 2013: Poi trudng Doi XD sb 2 thi cong cong trinh Block 103 An
Khanh, huyén Hoai Purc, TP Ha Noi, Cong ty CP Xay dung s6 5.

- Tu nam 2013 - 2015: Chi huy trudng céng trinh Nha cong vu khu quan ly Trung tam
dién lyc Duyén Hai, Tinh Tra Vinh, Céng ty CP Xay dung s6 5.



- Tir nam 2015 - 2016: Ph6 Téng Giam dbc Cong ty.

- Tir thang 3/2016 dén nay: Thanh vién HPQT, Pho TGP Céng ty.

- Chirc vu hién dang nim giit tai Cong ty: Thanh vién HDQT, Phé TGP Cong ty

- S6 lwong cb phiéu dang nam giir tai thoi diém: 0

3. Ong Trinh Quang Huy - Chirc vu: Phé Tong giam déc

- S6 CMTND: 013236095, ngay cap: 05/10/2009, noi cip: CA TP Ha Noi.

- Sinh  ngay 01 thang 7 nam 1979.

- Trinh d6 van hoa: 12/12, Trinh d6 chuyén mén: Kién trac su .

Qua trinh cong tac:

- Tir thang 6/2007 - 8/2007: Cong ty Tu van Thiét ké va Xay dung FDA.

- Tu thang 9/2007 - 10/2007: Thu viéc tai Phong DPT&QLDA Cong ty CP Xay dung
56 5.

- Tu thang 11/2007 - 12/2008: Can b k¥ thuat cong truong, Trung tam Thuong mai Him
Lam, Cong ty CP Xay dung sd 5.

- Tu thang 01/2009 - 5/2011: Chi huy truéng cong truong Trung tdm Thuong mai Him
Lam, Cong ty CP Xay dung s 5.

- Tir thang 6/2011 - 6/2013 : Poi truong Poi XD sé 15, Chi huy truong cong trinh
Thép B Yén Hoa, Cong ty CP Xay dung sb 5.

- Tu thang 7/2013 - 4/2014: Doi truong Poi XD s6 15, Chi huy truéng cong trinh
Truong chuyén Bién Hoa, Ha Nam, Cong ty CP Xay dung s6 5.

- Tu thang 5/2014 - 10/2015: Chi huy truong cong trinh Trudng Cao dang KTCN Ha
Nbi, Cong ty CP Xay dung s 5.

- Tur thang 11/2015 - 02/2016: Truéng phong KTKHDT, Cong ty CP Xay dung sd 5.

- Tir thang 3/2016 - 12/2016 : Thanh vién HPQT, Trudng phong Kinh té - Ké hoach ,
Coéng ty CP Xay dung sd 5.

- Tir 01/2017 - 5/2018: Thanh vién HDQT, Pho TGD Cong ty CP Xay dyng sd 5.

- Tur thang 6/ 2018 dén nay: Cong tac tai Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién ning
luong Tay Bic.

- Chtrc vy hién dang ndm giit & cac to chirc khac: Thanh vién HPQT Céng ty C6 phan
Dau tu va Xay lap ANT.

- S6 lugng co phiéu dang nam giit tai thoi diém ctia Cong ty C6 phan Xay dung s 5:
100,0 CP chiém 0,00002% vén diéu I¢.

- 86 lugng ¢ phiéu dang ndm giit tai thoi diém ciia Cong ty CO phan Pau tur va Xay lap
ANT: 200.000,0 CP chiém 4% vén diéu 1&.

4. Ba Van Thi Minh Ngoc - Chire vu: Truéng phong TCKT

- CCCD sb: 035187000008, ngay cap: 03/01/2014, noi cdp: Cuc Canh sat PKQL va
DLQG vé Dén cu.

- Sinh ngay 17 thang 8 nam 1987.

- Trinh d6 van hoa: 12/12, Trinh d¢ chuyén mén: Thac sy Thuong mai, Ctr nhan Ké toan,
Cir nhan QTKD, Ctr nhan Tiéng Anh.

Qua trinh cdng tac:

- Tur thang 5/2010 - 7/2011: Tro 1y kinh doanh Céng ty TNHH IPC.

- Tur thang 8/2011- 9/2012:  Tro 1y Giam ddc Coéng ty TNHH Thuong mai va san xudt
Ha Minh

- Twr thang 10/2012- 11/2015: Giang vién Khoa Kinh doanh Thuong mai - Truong Cao
déng Thuong mai va Du lich Ha Noi.



- T thang 12/2015 - 04/2017: Chuyén vién phong Tai chinh Ké toan- Cong ty Co phan
Xay dung sb 5.

- Tur thang 05/2017 - 03/2019: Trudng phong Tai chinh Ké toan- Cong ty C6 phan Xay
dung s 5.

- Tr thang 04/2019 dén nay: Cong tac tai Cong ty Co phan dau tu va X4y lip ANT.

- Chire vy hién dang ndm giir & cac t6 chirc khac: Ké toan trudng - Cong ty CP Pau tu va
Xay lip ANT.

- S6 luong ¢ phiéu dang ndm giit tai thoi diém: Khong.

* B9 phan chuyén moén nghiép vu:

- Phong Tai chinh - Ké toan;

- Phong Ké hoach - Ky thuat;

- Phong Téng hop.

* Cac don vi san xuat - kinh doanh truc thugc gom co:

cong ty TNHH MTV Bé tong & Thiét bi VINA5 (cong ty con dang tam dirng hoat
dong) va cac Ban diéu hanh du én.

4. Pinh hwéng phat trién

4.1. Cac muc tiéu cha yéu ciia Cong ty:

- Téi c4u tric toan bd hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty tir quan 1y san xuét dén
quén tri tai chinh, nhan luc, cong nghé va thiét bi.

- Két hop chit ch& vai cac t6 chirc tin dung trong viéc tai cau trac tai chinh cia Cong ty.
Thanh 1ap ban thu hoi cdng ng c6 du sic manh va cac co ché linh hoat nham thuc hién hiéu qua
cong tac thu hdi cong no.

- Co cau, sap xép lai nhan sy cho phu hop du diéu kién dap ung nhu cau cong viéc san
xuat kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2019 va nhimng nam tiép theo.

- Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghiép; quan 1y va kiém soat cac chi phi khac, ning
cao tinh chuyén nghiép, ky luat diéu hanh. Chu dong ra soat toan bg cac khoan cong ng phai thu,
phai tra ctia Cong ty va c6 bién phap xir Iy nham dam bao cho cong tac quan 1y theo ddi sb sach
dugc thuan loi.

4.2. Chién lugc phat trién trung va dai han:

- Pén nam 2020 tao duoc sy can bé“mg vé tai chinh, hoat dong san xuét kinh doanh di vao
6n dinh, tao nén tang cho sy phat trién dot pha trong giai doan 2020 - 2025.

- V& nhan lyc: Cung cd, xdy dung ngudn nhan lyc ¢ trinh d6 chuyén mén cao, dép tng
nhu cau hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, trén co s¢ hé théng quan tri chuyén nghiép.

- Vé tai san: Danh gia gia tri va hiéu qua khai thac ngudn tai san hién cé ciia Cong ty, xay
dung chién lugc tai co cdu tai san nhu: tip trung ting cuong khai thac dbi voi cac tai san c6 kha
ning mang lai hiéu qua tot; thanh 1y tai san hu hong, khong con gia tri sir dung hodc khong c6
kha ning khai thac hiéu qué; 1ap phuong an dau tu ¢ hiéu quéa cac tai san 1a cong nghé mai, ¢6
kha ndng mang lai hi¢u qua cao, tao nang luc dé Cong ty sém 6n dinh va but pha, tao tién dé
vitng chic cho thyc hién chién lugc dai han cua Cong ty.

4.3. Cac muyc tiéu phat trién bén vimg:

- Tiép tuc cung cd phat trién nganh nghé truyén thong 1a xay dung cac cong trinh dén
dung va cong nghiép.

- Tao viéc 1am 6n dinh va nang cao thu nhap cho nguoi lao dong, dam bao doi séng vat
chat va vin hoa tinh than cho ngudi lao dong.

- Pao tao va phat trién ngudn luc con nguoi V& cac mit: trinh do hoc van, tay nghé, ning
luc quan ly, kha nang Gmg dung cong nghé mai,



- Thuc hién tét cac chuong trinh phat trién kinh té - x3 hoi - méi truong tai cac dia
phuong noi don vi dong tru s& va tham gia SXKD.

5. Cac rii ro

Nhan dinh céc rui ro ¢6 thé anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh hodc dbi vai
viéc thyc hi¢n cac muc tiéu cia Cong ty:

5.1. Rui ro vé an toan lao dong: do tinh chit dic thu cia nganh xay dung, rui ro vé an
toan lao dong 1a rit cao. Truong hop xay ra su ¢ nghiém trong vé an toan lao dong, tén that
khong phai chi la tai san, con ngudi ma con 1a uy tin, thuong hi€u cua doanh nghi¢p suy giam,
dan dén mat thi phan va anh hudng dén ké hoach ting truong ciia doanh nghiép. Vi vy, doanh
nghiép can xay dung va duy tri hé théng quan 1y vé an toan lao dong hiéu qua.

5.2. Rui ro vé nhén su: 1a mot rai ro ¢6 anh huong rt 16m dén su 6n dinh bod may td chuc
cling nhu toan by moi hoat dong cuia doanh nghiép. Can phai c¢6 chinh sach dam bao thu hut va
ddo tao thém mot sb luong 16n nhan sy c6 nang lyc du dé dap ung muc tiéu déra trong giai doan
2018-2020.

5.3 Riii ro vé dong tién: khi khach hang, dbi tic chdm thanh toan theo nghia vu trong hop
ddng dan dén nhitng t6n that tai chinh cho doanh nghiép.

5.4. Rui ro veé thi truong: Thi truong bat dong san dang s61 dong tr¢ lai nhung sy canh
tranh hét stc khdc liét. Sy bung né ciia nhiéu dy an 16n s& khong loai trir kha ning gia ting sb
luong t6n kho va xay ra hién tugng bong bong bat dong san. Day 1 yéu té mang nhiéu tinh rai ro
cho cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay lip.

5.5. Nguon von hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty chii yéu dwa vao von vay
ngan hang, do vay nhiing bién dong lai sut cho vay cia cac to chirc tin dung theo hudng bat lgi
s€ anh hudng truc tiép dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh cta don vi.

1. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2018

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh:

Don vi tinh: Triéu déng
K¢ hoach Thue hién

Chi tiéu nim2018 | nam2018 | V1€ (%)

@) @) @) (4)=(3)/(2)
Tong gia tri san lugng 10.800
Doanh thu 128.265 16.133 12,58
Loi nhuan trude thué TNDN 19.643 | (60.150) -3,06
Ty suét lgi nhuan/doanh thu
Nop ngan sach nha nudc 3.235 3.200 98,9
Tong von dau tu phét trién san xuat 0 0 0
Lao dong sir dung binh quan 25 26 104,0
Thu nhap binh quan nguoi/thang 7.200 7.765 107,8

Két qua san xuét kinh doanh nim 2018 khong dat theo Kké hoach: San lugng, doanh thu,
loi nhun khong dat yéu cau theo ké hoach dd dé ra. Du no ngan hang di giam dang ké, nhung
van chua dat theo ké hoach. Nguyén nhan chu yéu din dén viéc khong dat ké hoach nhu sau;

Nam 2018, san lugng, doanh thu Céng ty thuc hién tap trung tai cac du an da ky trong
Ccac nam trudc chuyén tiép sang.



- Ban diéu hanh Cong ty ludn xac dinh nhiém vu quan trong la tim kiém viéc lam va c6
viée lam gbi dau cho cac nam tiép theo, tuy nhién viéc thoai vén da anh huong 16n dén chu
truong va chién luoc phat trién cua doanh nghiép, kéo theo do6 viéc tim kiém viéc lam mai ciing
bi anh hudng bdi tac dong tam 1y ca tir bén trong va bén ngoai Cong ty.

- Vi viéc thi trudng xay dung ngudn viéc ngay cang tré nén khan hiém, su canh tranh vé
gia va cac diéu kién khac giira cac nha thau tré nén quyét liét hon dan téi cong tac dau thau va
chao gia khéng phan anh dang ban chat, cu thé co rat nhiéu goi thau cac don vi tham gia chao gia
thap hon gia thanh cong trinh dé tim kiém viéc lam, ludng trudc cac mdi rai ro tiém an do viéc
canh tranh kho khan, déi véi nhiéu goi thau sau khi chi dong tim hiéu cac méi quan hé lién quan
Ban diéu hanh da cha dong ngumg tiép xuc dé trién khai ddu thau do vay cong tac tim kiém viéc
lam trong nam 2018 khong dat dugc cac két qua nhu ky vong.

- Xudt phat tir viéc phai mua hoa don ban 1¢ t&i 18% gia tri xuat hoa don, trong khi ngudn
tién duge cic Chil dau tu thanh toan chi duogc dén 80% - 85% doanh thu... trong bbi canh cac
ngan hang ngimg cip tin dung, didu nay din dén viéc thiéu hut ngudn von dap mg trién khai thi
cong, gay trd ngai 16n dén viée khai thac va ky két cac hop dong méi.

- Nam 2018, Cong ty da tap trung moi ngudn luc t6t nhat bao gdm nhan lyc va tai chinh
vu tién tdi da cho cong tac 1am ho so thanh quyét toan dbi v6i cac cong trinh da thi cong xong.
Két qua dat duoc 1a hau hét cac danh muc dy 4n ton tai vé hd so quyét toan trong nhiéu nim da
co ban hoan thanh trong nim 2018. Dién hinh 13 cac cong trinh nhu G6i thau sé 5& G6i thau sb
7 Tra Vinh, du an Vinhomes Gardenia - Ham Nghi, Viettel Son La, cac hang muc cong trinh
thudc Khu cong nghé cao Hoa Lac, chung cu Block 103 Bic An Khanh va cac hang muc thudc
du 4n duong Lang - Hoa Lac mé rong.

- Lu6n ludn xac dinh cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong ng 1a nhiém vu quan trong
va xuyén subt trong qué trinh hoat dong. Ban diéu hanh Cong ty d chi dao sat sao, quyét liét
cong tac thanh quyét toan véi muc tiéu thu hdi co ban sb tién cac Cha dau tu con ng theo hd so
thanh toan. Tuy nhién van con tdn tai mot sé dy an chua thé dut diém trong nam 2018 cu thé
nhu: cong trinh chung cw CT2C Nghia D6, Gidy Bai Bang, Xi ming Mai Son va du an Dé pé.
Mot s6 vudng mic méau chdt din dén viéc khong thé hoan thanh viée quyét toan cac du an néu
trén dugc xac dinh bdi cac nguyén nhan sau:

+ Cong trinh nha may Gidy Bai Bang: Chu dau tu hién tai da ngimg hoat dong kinh
doanh khong c6 dau mbi dé hoan thién hd so quyét toan.

+ Cong trinh Nha may xi mang Mai Son: Chu dau tu ¢d y né tranh tim moi 1y do dé kéo
dai ciing nhu khong thy 1y ho so thanh quyét toan.

+ Cong trinh Dé po: Pay 1a mot trong nhitng du 4n kha dic biét, Cong ty tham gia véi tu
cach 13 nha thau phu va chi thi cong mét vai hang muc trong tong thé du an. Cong tac 1am hd so
thanh quyét toan bi phu thudc vao nhan thau chinh ciing nhu chu truong giai quyét khong lién
tuc tur phia Tu van va Chu dau tu cua dy 4an dan dén viéc Cong ty két thuc thi cong tai du an rat
nhiéu nim nhung khong thé hoan thanh viéc khép hé so.

+ Cong trinh: Chung cu CT2C Nghia D6: Trong nam 2018 Cong ty cling da uu tién
nguén luc dé thuc hién quyét todn du an nay tuy nhién chua tién do thuc hién rat cham xuét phat
tir nguyén nhan khich quan 1an chu quan.

- M6t sb cong trinh da thuc hién xong, di ky xong hd so quyét toan nhung do Chu dau tu
gip khé khian vé ngudn vén nén dong tién thanh toan khéng dugc nhu ky vong: Trung tam
thwrong mai Cho Mo, Nha may thuy dién Ta Thang, chung cu Block 103 Bic An Khanh, Chung
cu Phong Bic...



- Mot s6 cong trinh do bi dong vé ngudn von thanh toan cho nha thau, Chu dau tu cha
dong kéo dai thoi gian hoan thanh ho so thanh quyét toan ciia nha thau nhu: Cong trinh D& po,
Chung cu CT2C Nghia D6, Bao tang Ha Noi....

2. TH chirc va nhan sy:

DANH SACH BAN DPIEU HANH

A 5 A , Tf’ lé so
bl Ho v tén Nam | = Nghe Noi thudmg tri Chire | G CP
sinh | nghiép vu o
(%)
K§ S6 39, ngach 1194/63 duong Lang, La T
1 |Ngo Hii An 1974 | NYSU |0 27 nEAc > duong Lang, Lang | 1ong 54 15
XD Thuong, Dong Da, Ha Noi Gb
R K§ 4 Tan Tién, huyén An D Thanh | Phé
2 | Nguydn VanPua  |1974 | S0 X3 tan tien, fuyen An Buong, 0
XD pho Hai Phong. TGD
Kié Phong 1706 OCT Ch -DN1Bj Pho
3 | Trinh Quang Huy ~ |1979 | o |"hoMd Ol LAUIE el SO 0,00002
truc su | Linh Pam, Pai Kim, Hoang Mai, Ha Noi. TGb
Cirnhan |S6 nha 25, ngach 63, ngd 1194 dut Trug
4 | Van Thi Minh Ngoc  |1987 | & "ot |50 THha 2o, IACh BJ, Ng0 1177 dUong | 11Uong 0
ke toan |Lang, Lang Thugng, Pong Da, Ha Noi. phong

* Nhirng thay d6i trong Ban diéu hanh:

Trong nam 2018:

- Cong ty mién nhiém ong Trinh Quang Huy théi giit chirc vu: Phé Tong giam ddc.

* Tang (giam) can bo cong nhan vién trong Cong ty ndm 2018:

- Pau nam 2018 1a: 19 ngudi

- Cubi nam 2018 1a: 10 nguoi

- Giam trong nam 2018 1a: 9 nguoi

Trong do: + Can bd gian tiép: 08 ngudi

+ Cong nhan k¥ thuat : 01 nguoi

+ Chinh sach ddi v&i nguoi lao dong: Nguoi lao dong duge huong day dii ché do tién
luong, ché d6 BHXH, BHYT, bao hd lao dong, trg cép kho khan, tham quan du lich, nghi 18 tét,
va quyén loi khac.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cc dv 4n

- Céc khoan dau tu 16n: Trong nam 2018, Cong ty khong c6 dau tu vao may méc thiét bi,
bat dong san va cac loai dau tu 16n khéc.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: Triéu d&ng

Chi tiéu Niam 2017 Niam 2018 Ty 1€ (%)
@) ) ©) (4)=(3)/(2)
Tong gia tri tai san 411.537
Doanh thu thuan 14.389 16.133
Loi nhuéan tir hoat dong kinh doanh -77.172 -60.150
Lgi nhuan khac -1.753 0
Loi nhuén trudc thué -78.938 -60.150
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4.2. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu Nam 2017 | Nam 2018 Ghi cha
@) @) ®) (4)
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé sb thanh toan ngén han
+ Tai san ngan han/No ngin han 0,75 0,62
H¢ s6 thanh toan nhanh
+ Tai san ngan han-hang ton kho/No ngan han 0,47 0,42
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Heé s6 No/Téng tai san 1,343 1,57
+ Hé s6 No/Vén cha sé hitu -3.1 -2,74
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang t6n kho
+ Gi4 von hang ban/Hang ton kho binh quan 0,37 0,26
+ Doanh thu thun/Tdng tai san 0,09 0,05
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i
+ Hé s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin -5,4 -3,73
+ Heé s6 loi nhuan sau thué/Vén chu s& hiru 0,559 0,3
+He so loi nhuan sau thué/Téng tai san -0,191 -0,17
+ H¢ s0 loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan -54 -2,97

4.2 Co ciu cb dong.
4.2.1. C6 phan

Ngay 16 thang 01 nam 2008 ¢ phiéu ctia Cong ty da chinh thirc dugc niém yét va giao

dich cb phiéu trén so giao dich chimg khoan Ha Noi (HNX) voi:
Tén ching khoan : Cong ty C6 phian Xay dung s6 5

Ma chting khoan: VC5

S6 lwong c6 phiéu niém yét ban dau 1a: 5.000.000 ¢b phan

Téng khdi lugng niém yét : 5.000.000 c6 phan

Tong gia tri niém yét : 50.000.000.000 dong

4.2.2. Co cau cb dong:

TT Tén c6 dong Vén gép Ty 18 (%)
1 | Vén cua cac c6 dong 50.000.000.000 100%
Tong cong 50.000.000.000 |  100%

4.2.3. Giao dich ¢ phiéu quy : Khong co
4.2.4. Céc chirng khoan khac : Khong c6
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111. BAO CAO PANH GIA CUA BAN PIEU HANH
1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018.

Nam 2018 tiép tuc 1a nam kho khan cua Cong ty vi vay cac chi tiéu thuc hi¢n dat dugc cu

thé sau:
Pon vi tinh: Triéu dé‘ng
Kowat | Toeehit |1y

» ) @ ®3) (4)=(3)/(2)
Tong gia tri san lugng 10.800
Doanh thu 128.265 16.133 12,57
Loi nhuén sau thué TNDN 19.643 (60.150) -3,062
Chi phi thué thu nhap DN hién hanh
Nop ngan sach nha nudc 3.235 3.200 98,9
Tong von dau tu phat trién san xuat 0 0 0
Lao ddong stir dung binh quan 25 16 64,0
Thu nhap binh quan nguoi/thang 7.200 7.765 107,8

Két qué kinh doanh trong nam 2018 khong dat ké hoach da dé ra:

Trong nim 2018 Cong ty gip rat nhidu khé khin anh huéng vé moi mit hoat dong san
xuét, do vay Kkét qua thyc hién dat duoc 1a rat thép. Doanh thu san lugng ndm 2018 chu yéu Xuét
phat tir khdi lwong cong viéc dé dang tir nhitng nim trudc.

Viéc ghi nhan doanh thu ctia Cong ty trong nim 2018 gdp rat nhiéu khé khan, nhiéu hang
muc du an sau khi da thyc hién xong du an nhung Cong ty khong xuét duoc hoa don ghi nhéan
doanh thu vi bi co quan thé phong toa hoa don, diéu nay da anh hudng truc tiép dén cong tac thu
hdi cong no cta cong ty dbi voi cac ddi tac.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san

- Nam 2018, tong tai san COng ty giam so voi nam 2017 (s6 dau ky: 411.537, s6 du cudi
ky 350.519 triéu dong) twong duong 61.018 triéu dong. Nguyén nhan do hoat dong SXKD cua
Cong ty bi 15 lity. Ngoai ra nam 2018, Cong ty da thanh 1y mot sb tai san khong dap tmg dugc
trong hoat dong SXKD. Chi tiét thé hién trong bio céo Tai chinh di dugc kiém toan
nam 2018.

2.2. Tinh hinh ng phai tra

- Nam 2018 tiép tuc giai quyét phan 16n cac khoan vay cac to chirc tin dung, dé giam chi
phi tai chinh tir 13i ngén hang. Cac chi tiéu no phai tra khac Cong ty van kiém soat, tuy nhién ap
luc r4t 16n d6i voi cac khoan ng t6i han.

- Téng du no ngan hang thoi diém 31/12/2017 la: 297,45 ty dong; tai 31/12/2018 la:
284,96 ty dong, giam 12,489 ty dong so v6i cung ky nam trudc.

- Chi phi tai chinh nam 2018 1a: 30,048 ty dong giam 1,96 ty dong so voi cung ky
nam trudce.

3. Ké hoach phat trién trong nim 2019

Nhin nhéan thuc té vao kha nang hién tai cia Cong ty, Ban diéu hanh Cong ty xac dinh
nam 2019 13 mdt nam thach thuc thuc su d6i véi cong tac san xuét kinh doanh. Nam 2019, Cong
ty d6i mit v6i viée cong cu san xuat khong con (do Ngan hang da thu hdi va ban diu gid). Ngudn
vbn dé phuc vu san xut ciing khong c6 do cic t6 chirc ngan hang di ngimg tai tro von.
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Véi thyc trang cia Cong ty, Ban diéu hanh Cong ty x4c dinh sé& tap trung toan bd ngudn
lyc cho cong tac thu hoi cong ng, tai co cAu, tai cAu trac tai san va co cdu no dbi véi cac td chuc
tin dung, tai chinh c¢6 lién quan.

Ban diéu hanh Cong ty xac dinh 6 nhi¢ém vu trong diém can giai quyét dé hoan thanh ké
hoach SXKD niam 2019 ciing thyc hién thanh cong dé 4n tai co ciu véi cac ndi dung sau:

3.1. Nam bit cic co ché chinh sach chu truong 16n ciia Chinh phu dé c6 céac cach tiép can
phu hop nham tan dung dugc cac goi hd trg cac doanh nghiép nhu: x6a ng, giam ng...

3.2. Tap trung ngudn lyc, day nhanh cong tic hoan thién hd so thanh quyét toan cac du
an da trién khai thi cong xong, quyét liét ddy nhanh cong tac thu hdi cong ng phai thu tir cac Cha
dau tu va cac bén lién quan.

3.3. Py manh cong tic tai co cdu tai san 1a cac bat dong san Cong ty dang sd hitu dé
giam du ng véi cac to chire tin dung.

3.4. Lam viéc voi cac td chuce tin dung dé co dugce su ung hg, chia sé va déng hanh cung
Cong ty. HS tro t6i da cho Cong ty vé viée co cdu ng, giam 1ii vay dé giup Cong ty on dinh va
can br:ing duoc tai chinh. Tao niém tin va co s viing chic dé doanh nghiép 6n dinh san xuét.

3.5. Ciing ¢b céc ho so lién quan dé sin sang khoi kién d6i véi mot sé Chii dau tu va cac
bén lién quan vé viéc chdy ¥ thanh toan, khong c6 thién chi hoan thién quyét toan tai mot s6 du
an da thi cong xong.

3.6. Xem xét viéc tam ngung hoat dong dé co du thoi gian cho Ban diéu hanh, nhom c6
dong 16n tim ra giai phap, huéng di phu hop nhat cho doanh nghiép, dong thoi ciing xét dén
phuong an rit khéi san ching khodn dé Cong ty chuyén tdm vao cong tc tai co ciu nhén sy, tai
co cdu von, cung ¢d ngudn lyc tham chi tinh ca phuong 4n ting von néu tim duge huéng di phu
hop cho doanh nghiép phat trién..

Ngoai cic giai phap chil yéu trén can ting cudng cic cong tac chi dao nham trién khai
thyc hién cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri v6i két qua cao nhat, dong thoi mé rong, cing cd
quan hé véi cac ddi tac lién quan. Néu cao tinh than trach nhiém, gwong mau trong cong viéc clia
can bo quan 1y, dong vién ngudi lao dong tin tudng, nd luc khic phuc kho khin, doan két nhat tri
lam nén tang xay dung Cong ty timg budc on dinh va phat trién.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Thuc hién nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2018, mdi thanh vién HDQT
Cong ty CP Xay dung s6 5 déu ¥ thire sdu sdc vé trong trach chi dao, dinh hudng trong cong tac
quan tri Cong ty, cac quyét nghi cia HPQT dugc thuc hién ding thim quyén, chi dao kip thoi
hoat dong SXKD. Tuy nhién hoat dong SXKD cuia Cong ty khong dat duoc ké hoach dé ra. Cac
chi tiéu chinh ma Céng ty CP XAy dung s6 5 dat duoc trong nim 2018 nhu sau:

S6 Ciic chi tidu chii yéu Don vi Kvé hoach | Thyc hi¢gn | Ty I8
TT tinh nim 2018 | nam 2018 (%)
1 Gi4 tri tong san luong Tr.dong 10.800
2 | Doanh thu Tr.dong 128.265 16.133 12,57
3 | Loi nhuan truéc thué TNDN Tr.dong 19.643 (60.150) | -3,062
4 | Tra cb tirc % 0 0
5 | Trich khau hao tai san ¢ dinh Tr.ddng 3.235 3.200 98,9
6 | Pau tu phat trién Tr.dong 0 0 64,0
7 Thu nhap binh quan nguoi/thdng | Ng.dong 7.200 7.765 107,8

13



2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban diéu hanh

Trong diéu kién Cong ty dang rit kho khin vé tai chinh, viéc lam, Hoi dong quan trj da
dinh hudng, chi dao, giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong vi¢c thuc hién cac chi tiéu ké
hoach di dugc Dai hoi c6 dong thong qua, tuy nhién nim 2018 Cong ty chwa hoan thanh céc chi
tiéu, ké hoach dé ra. Cong tac tim kiém viéc 1am con han ché dan dén thiéu viéc lam. Cong tac
nghiém thu, thanh quyét toan dat dugc két qua kha t6t dbi véi cac du an da thi cong xong
tur trude.

Chi phi tai chinh cao do chwa giam duoc du ng vay Ngan hang, cong tac thu hdi vén két
qua chua nhu mong doi, anh hudng truc tiép dén két qua san xuét kinh doanh nim 2018 cua
Cong ty. Trong bdi canh nay, Ban diéu hanh khong c6 diéu kién dé quyét liét trong chi dao hoat
dong san xuat kinh doanh, dong vién tinh than ngudi lao dong truc tiép gin bé voi Cong ty dé
dua Cong ty thoat khoi giai doan kho khan.

Cong tac to chirc, sip xép bd may can b thanh quyét toan khong 6n dinh va phu hop anh
huong truc tiép dén hiéu qua san xuat kinh doanh.

Tuy phai d6i mat véi rat nhiéu kho khin vé tai chinh va viéc 1am trong thoi gian qua,
nhung Hoi dong quan tri ghi nhan nhiing ¢d ging, nd lyc ctia Ban diéu hanh va tap thé ngudi lao
dong, cy thé:

- C6 nhiéu hoat dong tich cuc trong viéc ciing ¢d thuong hiéu VINAS, chu dong trong
cong tac tim kiém viéc lam nham on dinh doanh nghiép, déo bao doi sdng nguoi lao dong.

- Kién quyét trong cong tac thu hoi cong no, tao dong tién phuc vu hoat dong san xudt
kinh doanh, ting cudng kién toan cong tic quan 1y, tiét kiém chi phi san xuat va chi phi hoat
dong van phong.

- Quyét tam, nd luc cao trong trién khai thuc hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb
déng, Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri thong nhat v4i bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim
2018 va ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2019 cta Ban diéu hanh véi nhiing chi tiéu co ban da
néu trong béo cao.

3. Céc ké hoach dinh huéng ciia Hi dong quan tri.

Trong nam 2019, Hoi dong quan tri Cong ty dinh huéng mot s6 hoat dong sau:

S6 TT Cic chi tiéu chii yéu V?t(l'rrlllh rﬁen:lggig Shh(:
1 Tong gia tri SXKD Tr. dong 200
2 Tong gia tri doanh thu Tr. dong 30.000
3 Thu nhép tir tai cAu tric tai san Tr. dong 20.000
4 Tong chi phi san xuat kinh doanh Tr. dong 22.000
5 Loi nhuan trudce thué Tr. dong 0
6 Co tuc % 0
7 Trich khau hao TSCD Tr. dong 500
8 Nop ngén sach nha nudc Tr. dong 5.000
9 Dau tu phat trién Tr. dong 0
10 Lao dong binh quén Nguoi 10
11 Thu nhap binh quan nguoi/ thang Ng. dong 8.000

Vi bue tranh hién tai vé tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty nam 2018, Hoi déng
quan tri nhan thdy ndm 2019, Cong ty van tiép tuc gip vo van nhiing thach thic cu thé la:
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Cong ty khong c6 ngudn von tai trg ciia cac td chuc tin dung, khong c6 cong cu san xudt
(do t6 chirc tin dung BIDV d thu hdi va ban déu gid). Quan trong hon nita 1a Cong ty dang thiéu
hut ngudn lao dong chét lwong cao dé bd xung cac vi tri chi chdt 1anh dao Cong ty. Trude tinh
hinh trén, Ho1 déng quan tri c6 ké hoach cho nam 2019 v&i céc tiéu chi, muc tiéu cu thé nhu sau:

- T&i céu tric toan bo hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty tir quan 1y san xuat dén
quan tri tai chinh, nhan lyc, cong ngh¢ va thiét bi.

- Két hop chit ch& véi cac t chirc tin dung trong viéc tai cdu tric tai chinh cia Cong ty.
Thanh 1ap ban thu hoi cong no c6 du strc manh va céac co ché linh hoat nham thuc hién hiéu qua
cong tac thu hodi cong no.

- Co cAu, sip xép lai nhan su cho phu hop du diéu kién dép ng nhu cau cong viée san
xuit kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2019 va nhirng nam tiép theo.

- Tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép; quan 1y va kiém soat cac chi phi khéac, ning
cao tinh chuyén nghiép, ky luat diéu hanh. Chu dong ra soét toan bd cac khoan cong ng phai thu,
phai trd ctia Cong ty va c6 bién phap xir Iy nham dam bao cho cong tac quan 1y theo ddi so sach
duoc thuan loi.

- V& cong tac vi mo: Hoi ddng quan tri can sém tim ra hudng di tich cuc cho doanh
nghiép v4i hy vong Cong ty c6 nhitng co hoi tao dung lai nhitng gié tri ciia Cong ty da lam duoc
trong qua kht. Hoi dong quan tri voi vai trd 12 bo ndo ciia Cong ty sé can nhac cac bién phap,
giai phap phu hop véi diéu kién thyc tién ciia doanh nghiép dé tu van cho cac co dong 16n vé
chién lugc phi hop nhét véi doanh nghiép.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri

1.1. Thanh vién va co cau Hoi dong quan tri

S6 CP

So Ho va tén Nam | o e vu Noi thuong tri séhiw/ | V1€
TT y Slnh . o yeA (%)
dai dién
Chutich |S6 39 ngach 1194/63 duong La
1 |Ngo Hii An 1974 i HOnE AN 1 006,150 | 20,12

HDbQT Lang Thugng, Ba Pinh, HN

Xd Tan Tién, Huyén An Duong,

2 |Nguyén Vianbua | 1974 | Thanh vién U 0 0
TP Hai Phong
3 | Trinh Quy 1972 | Thanhvién |Phuong Ngoc Khanh, Ba Dinh, Ha N6i 0 0
.. |P1706, OCT1,DN1, Bic Linh Pam,
4 |Trinh Quang Huy | 1979 | Thanh vién . S ?C ac, A Pam 100 0,00002
Phuong Pai Kim, Hoang Mai, HN
5 | Vi Xuén Nang 1979 | Thanh vién |Cau Chua, Kiéu ky, Gia Lam, Ha Noi 0 0

1.2. Cac tiéu ban Hoi dong quan tri: Khong co

1.3. Hoat dong cua Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri Cong ty gdm c6 5 thanh vién, trong dé c6 02 thanh vién 1 nguoi dang
lam viéc trong Cong ty, 03 thanh vién con lai la thanh vién ddc lap.

Trong nim 2018, HPQT d4 t6 chtrc hop 1am viéc va da ban hanh 09 nghi quyét cua Hoi
déng quan tri dé thuc hién chuc nang, nhiém vu cia HBDQT ddi voi cac mat to chire, nhan sy chu

chét, chién lugc, dau tu va cac mit hoat dong khac cua Cong ty.
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S0 nghi quyét/

Ngay, thang,

STT ’quyé t dinh nim ‘ N(.)l,l dung nghi quyét
1 NQ s6 02 /NQ - HbQT 08/3/2018 | Vé viéc phé chuan thanh 1y tai san.
Vé viéc mién nhiém can bd va giao nhiém vu
2 NQ s6 03 /NQ-HPQT 15/5/2018 | dbi véi ong Nguyén Vin Pua - Phé Tong giam
déc.
} V¢ viéc phé chuan ban thanh ly phé liéu tai kh
3 | NQ s§04/NQ-HDPQT | 18/5/2018 | ‘= 'ivc Phe chuan ban fani y phe feu tal Ko
Bim Son.
. Vé viéc Phé chuan cong tac thanh, quyét todn tai
4 BB hop s6 05 /BB -HPQT 05/9/2018 ?_Vlef E.t CA van co’ng ac a,,n ’ .unye , oan ’e_u
G6i thau thi cong du an NM thuy dién Ban Chat.
. NQ s 06 /NQ - HDQT 26/9/2018 Ve Vjéc phé ’chua*in thaﬂnh, 'unyétﬂtoén t'ai Goi thau
thi cong du an NM thuy dién Ban Chat.
Vé viéc phé chuan thué tu van luat dé bao vé
. én loi clia Cong ty tai vu an KDTM yéu ca
6 | NQ s607/NQ-HPQT | 01/10/2018 | 1WVen @1cua -ONgry tal vilan yew cat
toa an tuyén bo vo6 hiéu do6i vdi HPTC quyén su
dung dat
Vé viéc théng qua béo cao két qua san xuat kinh
7 NQ s6 08 /NQ - HDQT 28/12/2018 | doanh nim 2018 va chiu tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2019.
, V& viéc gidi thé Cong ty TNHH MTV B& ton
8 NQ s6 09 /NQ - HbQT 20/3/2019 ‘e Vl?f g%eu . °one g
va Thiét bi Vina5.
9 NQ s6 10 /NQ - HDQT 28/3/2019 Véﬂ ViéiC t6 chirc dai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2019.
10 NQ sé 11 /NQ - HDQT 10/4/2019 Vé viéc mién nhiém va bo nhiém Trudng phong

Tai chinh - Ké toan Cong ty.

1.4. Hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap khong diéu hanh

- Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap tham gia ddy du cac phién hop, cling xem xét

nghién ciru va dua ra cac y kién dong goép cho nghi quyét ctia Hoi dong quén tri.

- Cung Ban kiém soat va Hoi déng quan tri gidm sat hoat dong tai chinh va cac hoat dong

khéc ctia Cong ty.

- Tham gia va c6 y kién kip thoi véi Ban diéu hanh va Hoi dong quan tri dam bao hiéu

qua SXKD trong Cong ty va dua ra quyét sach, dinh huéng phat trién ctia Cong ty.

- Pua ra cac y kién chua hop 1y trong cong tac diéu hanh va cong tac khac, muc dich dam

bao hiéu qua san xuit kinh doanh cho Cong ty.v.v...

1.5. Hoat dong cua céc tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Khong co

1.6. Danh sach cac thanh vién HDQT cé ching chi dao tao vé quan tri Cong ty:

2. Ban kiém soat:

2.1. Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat

S6 CP T4 16
S6 TT Ho va tén Chirc vu s& hiru/ Y¥ | Ghicha
: : dai dié (%)
ai dién
1 |Bach Vin Nghia Truéng Ban KS 12.000( 0,0024
2 | Vi Thi Dung Thanh vién 0 0
3 | Nguyén Hoang Tling Thanh vién 0 0
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2.2. Hoat dong cua Ban kiém soat

Ban Kiém so4t da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh ciia Luat Doanh
nghiép, Diéu 1& T chirc va hoat dong ciia Cong ty trong qué trinh quan 1y, diéu hanhtoan bé hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, cu thé:

- Xem xét tinh phii hop cac quyét dinh cia Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh trong cong
tac quan ly, diéu hanh; Kiém soat trinh ty, thi tuc ban hanh cdc van ban cua Cong ty dam bao
phii hop véi quy dinh cua phap ludt va Diéu 1& Cong ty; Giam sat viéc thuc thi phap ludt cta
Cong ty.

- Kiém tra, danh gia cac quy trinh trong yéu cua Cong ty nham phat hién rui ro tiém an
hodc nhitng thiéu sét, tir 46 d& xuit nhitng kién nghi va giai phap phu hop.

- Tham gia cac budi hop cua HPQT, kiém tra giam sat viéc trién khai cac Nghi quyét cua
Pai hoi dong c6 dong ddi véi HPQT, Ban diéu hanh.

- Xem x¢ét cac bdo cdo dinh ky ctia Ban diéu hanh; Kiém tra cac Bdo cdo tai chinh quy,
nam nham danh gia tinh trung thuc va hop 1y cta sb lidu tai chinh. Pong thoi, phdi hop véi Kiém
toan doc 1ap xem xét anh hudng ciia cac sai sot ké toan va kiém toan trong yéu dén Bao cdo tai
chinh: Giam st Ban 1anh dao trong vi¢c thuc thi nhiing kién nghi do kiém toan vién néu ra.

- Kiém soat viéc tudn thil cong tac cong bd thong tin cia Cong ty niém yét.

2.3. Két qud giam sat hoat dong ctia Hoi d@)ng quan tri

Trong nam 2018, Ho1 déng quan tri da thé hién churc nang, nhiém vu trong cong tac dinh
huéng, chi dao, quan 1y Cong ty trong pham vi tham quyén ciia Hoi dong quan tri thé hién
nhu sau:

- Hoi dong quan tri da t6 chirc cac cudc hop dinh ky phtt hgp véi yéu ciu cong tac quan
Iy, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong nam.

- Hoi dong quan tri da ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh lién quan dén pham vi, quyén
han va trach nhiém cia HDQT. Cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri ban hanh ding
thim quyén trinh ty, diy du can cir phap 1y theo quy dinh ciia phap luat va Hoi dong quan trj da
chi dao Ban diéu hanh trién khai ké hoach SXKD duogc Dai hoi dong cd dong thong qua.

- Hoi dong quan trj chi dao Ban diéu hanh sap xép lai can bo phong ban nghiép vu, giam
chi phi lvong khéi van phong va Ban diéu hanh cac cong trudng; dé ra cac giai phap tim kiém
viéc 1am cho CBCNV dam bao cudc sdng, thu nhap va sy phat trién ctia Cong ty bang bién phap
dau thau, mo rong quan h¢ véi cac ddi tac & cac linh vuc.

- Hoi ddng quan tri da chi dao Ban diéu hanh xay dung chi tiét dong tién phai thu, phai
tra theo thang, quy, nam dé chui dong dong tién cho thi cong, can ddi giam bét han muc vay ngén
hang, giam bot ap lyc tai chinh cho Cong ty. Lap ké hoach thu no cac chu dau tu, quyét toan noi
b cac cong trinh, cac du 4n da thi cong xong. Dbi chiéu cong ng lanh manh va an toan tai chinh
Cong ty. Cac giai phap tiét giam chi phi tai chinh, chi phi quan 1y Cong ty, chi phi quan 1y cong
truong. Panh gia chi tiét hang ton kho, danh gi kha nang thu hdi vén tir khdi luong do dang,

- Hoi ddng quan tri quyét dinh co céu to chirc, quy ché ndi b cia Cong ty phu hop voéi
quy dinh cta phap luat.

2.4. Két qua giam sat ciia Ban diéu hanh trong nim 2018

Trong nam 2018, Ban diéu hanh Cong ty da truc tiép diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh theo chirc nang va nhiém vu quy dinh tai Diéu 1é td chuc va hoat dong cua Cong ty, nghi
quyét ctia Dai hoi c¢6 dong, nghi quyét ciia Hoi dong quan tri, thé hién trén cac ndi dung sau:
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- Ban diéu hanh ludn bam sat, tuan thu cac nghi quyét, cac chi dao cia HPQT, c6 nhiing
kién nghi dé xuat v6i HDQT nhiing bién phép, giai phap nham thyc hién cac chi tiéu chii yéu cia
Cong ty.

- Pi chuyén dich phuong thirc quan 1y, dinh hudéng phat trién Cong ty, ting cuong cong
tac kiém tra giam sat tir cac phong ban chirc ning Cong ty dén cac cong truong, phan cong trach
nhiém rd rang dén timg bd phan, nang cao chét lugng nhan sy chu chét trong quan 1y diéu hanh.

- Tiép tuc tiét giam chi phi quan ly bang cac giai phap giam chi phi quy lwong khdi vin
phong va cac Ban diéu hanh, sép xép can bd phong ban nghiép vy, han ché st dung xe con, van
phong pham, tiép khach,...

- Ban diéu hanh cha dong tim céc giai phap cu thé dé xuat voi HPQT dé giam bét cang
théng tai chinh, thu hoi cong no, tim viéc lam, quan h¢ ddi tac, d3 c6 nhiéu nd luc, hoan thanh co
ban muc tiéu nhiém vy ma Pai hoi cd dong va HPQT da giao.

- Trong linh vyc hoat dong kinh doanh x4y lap: Ban diéu hanh da chi dao tap trung cong
tac thanh, quyét toan thu hdi cong no tai cac cong trinh da thi cong xong...dan dén két qua hoat
dong kinh doanh cua Cong ty chua hoan thanh céc chi tiéu ké hoach d3 dugc Dai hoi d@)ng )
dong thong qua.

- Trong linh vuc hoat dong kinh doanh khac: Cong ty da khai thac c6 hi€éu qua may moc,
thiét bi hién c6 nhu tim dbi tac cho thué va co ciu lai tai san khong con phu hop. Tuy nhién, cé
hiéu qua nhung khong thé bu dip dugc mang hoat dong kinh doanh xay lap.

- Hon nira, cong tac nghiém thu, quyét toan, thu hoi vén dat két qua thép, chua giam
duoc du ng vay Ngan hang din dén chi phi tai chinh cao, &p luc trd ng 16n da anh hudng truc
tiép dén két qua san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh Cong ty nam 2018 nhur:

Tinh hinh thye hi¢n nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong nim 2018

Pon vi: Triéu d‘&ng

< o K& hoach Thue hién | Ty I¢
So TT Chi tiéu nim 2018 | nim 2018 | (%)
1 Tong gia tri san lugng 10.800
2 Tong doanh thu 128.265 16.133 12,57
3 | Loi nhuan truéc thué 19.643 (60.150) | -3,062
4 | Pau tu phat trién 0 0 0
5 Thu nhéap binh quan ngudi lao dong 7.200 7.765 107,8

Danh gia:

Trong nam 2018, Cong ty khong hoan thanh ké hoach san suat kinh doanh d3 duoc Nghi
quyét Dai hoi déng cd dong nam 2018 dé ra ca vé san lugng, doanh thu, 1gi nhuén va céc chi ti€u
khac. Nam 2018, Cong ty 15 60,150 ty dong.

Mic du Ban diéu hanh da c6 ¢ ging nhung do diéu kién ngudn viéc khé khan hiéu qua
SXKD cuia nim 2018 bj 16 do d6 anh huéng truc tiép dén cac hoat dong cua Cong ty.

2.5. Két qua tham dinh bao cdo tai chinh nim 2018

2.5.1. Cong tac tai chinh ké toan, 14p va kiém toan bao céo tai chinh nam 2018

- Cong ty da 1ap va cong bd cac Béo cdo tai chinh ndm 2018 phu hop véi cac quy dinh
cua UBCK Nha Nudc va phap luat hién hanh.

- B4o c4o tai chinh nam 2018 cua Cong ty di duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
toan va Pinh gia Viét Nam VAE, theo y kién cua kiém toan Bao cdo tai chinh da phan anh trung
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thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh cua Coéng ty tai ngiy
31/12/2018, ciing nhu két qua kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién t¢ cho nim tai chinh két
thiic cuing ngay, phtt hop véi chuidn muc ké toan va ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh va céc
quy dinh phap 1y c6 lién quan trong viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

Y kién ciia Ban kiém soat: Dong ¥ v6i ¥ kién cua kiém toan vién.

2.5.2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2018

SO TT Chi tiéu S6 tién (dong)
1 Doanh thu ban hang, cung cap dich vu 16.133.354.555
2 Gia von hang ban 29.543.759.894
3 Loi nhuan gop ban hang, cung cap dich vu (13.410.405.339)
4 Doanh thu hoat dong tai chinh 943.846
5 Chi phi tai chinh 30.048.340.858
6 Chi phi quan 1y doanh nghiép 4.491.737.113
7 | Thu nhap khéc 5.543.533.369
8 Tong loi nhuan trudc thué (60.150.096.272)
9 | Loi nhuan sau thué TNDN (60.150.096.272)

2.5.3. Bang can d6i ké toan tai ngay 31/12/2018

Tai sén S6 tién (dong)
A. Tai san ngin han 344.891.477.511
1. Tién 28.189.399
I1. Cac khoan phai thu ngén han 230.669.091.680
1. Hang ton kho 113.969.717.658
IV. Tai san ngan han khac 224.478.774
B. Tai sén dai han 5.628.350.937
I. Pau tu tai chinh dai han 0
I1. Tai san cb dinh 5.628.350.937

III. Tai san dai han khac

Tong cong tai san 350.519.828.448
Nguon von S6 tién (dong)
A. No phai tra 551.851.037.766
L. No ngén han 550.941.946.857
I1. No dai han 909.090.909
B. Von chii sé hiru (201.331.209.318)
Téng cong ngudn von 350.519.828.448

2.6. Kién nghi ctia Ban kiém so4t

2.6.1. Bbi voi HPQT va Ban diéu hanh Cong ty:

- Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc ra soat va dinh hudng xay dung chién
lugc phat trién dam bao Cong ty phat trién dung hudng va bén viing.

- Tiép tuc nd lyc tim kiém cong viéc, mo rong thi truong dap ung ké hoach chién luoc
kinh doanh ctia Cong ty.

2.6.2. Bdi véi hoat dong kinh doanh x4y lap:

- Tiép tuc ddy manh cong tac thu hdi cong ng dé thu hdi von phuc vu san xuat kinh
doanh, dam bao kha nang thanh todn, gidm chi phi tai chinh va rii ro cho Cong ty. Pua cac chi
tiéu thu hdi cong no vao chuong trinh hanh dong trong nam 2019.
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2.6.3. Bbi véi hoat dong kinh doanh khac:
- Tiép tuc khai thac, tim kiém dbi tac cho thué thiét bi hién c6 mang lai hiéu qua cho
Cong ty.
- Tim kiém dbi tac cho thué khu vin phong Ha Noi ciing nhu tru so Cong ty.

2.6.4. D6i v6i dé an tai ciu triic Doanh nghiép:
- Bé nghi Ban diéu hanh tap trung va quyét liét trong viéc tai cdu tric tai chinh cua Cong
ty, dic biét 1a co ciu lai no va giam chi phi tai chinh gop phan 6n dinh Cong ty trong nim 2019

va cac nam tiép theo.
2.6.5. Mot s6 kién nghi khac:
Dé nghi Ban diéu hanh Cong ty 1am viéc v6i co quan thué va Bao hiém xi hoi dé duoc

mién, giam so 13i phat nop thué va BHXH.

3. Cic giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich ciia Hi dong quan tri Ban kiém soat

va, Ban diéu hanh.

3.1. Luong, thudng, thu lao, cac loi ich khac:

TT Ho va tén Chiic vu Tién lwong | Thulao | Tong cong
1 | Ng6 Hai An Chu tich HPQT, TGD | 216.000.000 0 216.000.000
2 | Nguyén Vin Pua TV.HDQT, Ph6 TGD | 204.000.000 0 204.000.000
3 | Trinh Quang Huy TV.HDQT, Ph6 TGD 96.000.000 0 96.000.000
4 | Van Thi Minh Ngoc | Trudng phong TCKT 84.000.000 0 84.000.000
5 | Bach Van Nghia Truong BKS 96.000.000 0 96.000.000
6 | Vi Thi Dung Thanh vién BKS 0 0 0
7 | Nguyén Hoang Tung Thanh vién BKS 96.000.000 0 96.000.000

3.2. Giao dich ¢6 phiéu cua cd dong nodi bd: Khong co
3.3. Hop dong hoic giao dich v6i cd dong nodi bd: Khong co

3.4. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty

Nam 2018, Cong ty thuc hién day du cac quy ché, quy dinh vé quan tri Cong ty theo

Luat Doanh nghiép va cac quy dinh khéac ciia Nha nudc ban hanh./.
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V1. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién cua kiém toan doc 1ap (Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam VAE)

S6: -19/BC-TC/VAE
Ha No¢i, ngay  thang 05 nam 2019
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: Cac cf) dong, . )
H¢i dong quan trj va Ban Tong giam doc
Cong ty CP Xay dung s0 5

Chuing t6i d kiém toan Bao céo tai chinh hop nhat kém theo ctua Cong ty CP Xay dung s 5 (goi
tat 1a “Cong ty”), duoc 1ap ngay 20 thang 05 nam 2019 tir trang 06 dén trang 33, bao gdm: Bang
can dbi ké toan hop nhat tai ngay 31/12/2018, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat,
Biao cdo luu chuyén tién té hop nhat cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2018 va Ban Thuyét
minh bao cdo tai chinh hop nhat.

Trach nhiém cta Ban Téng giam doc

Ban Tong giam dc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop 1y bao
cao tai chinh hop nhét cua Cong ty theo chuian muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat va
chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng giam ddc xac dinh 13 can thiét dé dam bao
cho viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhit khong c6 sai sot trong yéu do gian 14n hodc
nham 1an.

Trach nhiém ciia Kiém toan vién

Trach nhiém cua chiing toi 1 dua ra ¥ kién vé béo céo tai chinh dua trén két qua cua cudc kiém
toan dugc thue hién theo cac chuan muc kiém toan Viét Nam. Tuy nhién, do van dé mé ta tai
doan “Co s& ciia viée tir chdi dwa ra y kién”, chiing toi da khong thé thu thap duge ddy di bang
ching kiém toan thich hop dé 1am co s¢ dua ra ¥ kién kiém toén.

Co sé ciia viée tir choi dwra ra y kién

Cong ty thuc hién ghi nhan giam doanh thu véi gi tri 1a 4.506.069.392 dong va giam gia von
hang ban vai gia tri 13 8.043.792.188 ddng dé xac dinh két qua kinh doanh trong nim ctia mot sb
cong trinh da ghi nhan doanh thu tir cic ndm tai chinh truéc ma khong thuc hién diéu chinh hdi
t6 1a chura phu hop voi quy dinh ctia Chuan muc ké toan Viét Nam sb 29 va ché do ké toan doanh
nghiép hién hanh. Néu thuc hién diéu chinh hoi t6 thi chi tiéu doanh thu ban hang nam 2018 s&
tang 1én voi gia tri 4.506.069.392 dong, chi tiéu gid von hang ban nim 2018 sé& ting 1én voi gia
tri 1a 8.043.792.188 dong va logi nhuan ké toan trudc thué nam 2018 s& giam di véi gia tri 1a
3.537.722.796 dong.

Cong ty chua thuc hién ddi chiéu ddy du sé du cac khoan ng phai thu khach hang, tra trude cho
ngudi ban, phai thu khac, phai tra ngudi ban, ngudi mua tra tién trude va phai tra khéc tai thoi
diém 31/12/2018 voi gia tri lan lwot 1a 97.024.502.811 ddng, 5.110.192.302 dong,
56.395.127.580 ddng 90.091.529.772 dong, 5.995.314.953 dong va 12.131.680.447 dong. Chung
t6i da thyuc hién cac thi tuc kiém toan dé xem xét cac sd du ndy, tuy nhién cac thu tuc do ching
t61 thuc hién chwa gilp ching tdi c6 duoc day du cic bang chimg kiém toan thich hop. Do do,
ching toi khdng dua y kién vé tinh ding dan cta cac s du cong ng néu trén ciing nhu anh
hudng (néu cd) cua ching dén cac chi tiéu co lién quan dugc trinh bay trén Béo céo tai chinh
hop nhat cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2018 ciia Cong ty.
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BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
(tiép theo)

Cong ty chua danh gia kha ning thu hdi cia mot s6 khoan cong no phai thu khach hang, tra
trude ngudi ban va phai thu khac ¢ gia tri ghi s6 tai ngay 31/12/2018 1an luot 1 99.726.959.849
ddng, 5.088.409.740 dong va 56.378.679.449 di ton dong lau ngay dé xem xét trich 1ap du
phong phai thu kho doi. Véi cac tai liéu do Cong ty cung cip, chung toi khong thu thap duoc day
du cac bang chimg kiém toan thich hop dé danh gia kha ning thu hdi dbi véi sd du cac khoan
cong ng néu
trén ciing nhu khong thé thyc hién duoc thi tuc thay thé dé danh gia gia tri du phong can trich
1ap. Do d6, chiing t6i khong thé xac dinh dugc liéu co can thiét phai diéu chinh sb liéu du phong
cho céac khoan phai thu nay hay khong.
Tai thoi diém 31/12/2018, Cong ty chwa danh gia gia tri thuan c6 thé thyc hién cta hang ton kho
ton dong lau ngdy nguyén vat liéu voi gid gbc 1a 630.240.884 ddng, cong cu dung cu la
791.110.552 dong va chi phi san xuat kinh doanh d& dang ctia mot sé du an 1a 76.709.265.923
dong dé xem xét trich 1ap du phong. Chung t6i khong thé thu thap duoc day du cac bang chimg
kiém toan thich hop dé danh gia gia tri thun co thé thyc hién dugc ctia hang t6n kho néu trén.
Do d6, ching t6i khong thé xac dinh dugc liéu c6 can thiét phai diéu chinh cic s lidu nay
hay khéng.
Tai thoi diém 31/12/2018, chi tiéu no ngén han cua Cong ty da vugt qua tai san ngén han la
206.428.283.020 dong, 16 lity ké vuot qua von gop cua chi s¢ hiru 12 201.635.985.998 dong, cac
thoa thuan tai chinh ciia Coéng ty di hét han va sb du cic khoan vay véi gia tri la
266.940.910.961 ddng s& phai thanh toan vao ngay 31/12/2018 nhung Cong ty chua tai dam
phéan hodc dat dugc céc thda thudn tai chinh thay thé. Thuc té nay cho théy ton tai yéu td khong
chéc chan trong yéu c6 thé gdy nghi ngd dang ké vé kha nang hoat dong lién tuc cua Cong ty. Do
d6, Cong ty co thé khong thuc hién dugc gia tri tai san va thanh toan cac khoan ng phai tra trong
diéu kién hoat dong binh thuong. Bio cdo tai chinh hop nhét va cac thuyét minh kém theo da
khong trinh bay diy du cac van dé nay.
Tir choi dwa ra y kién
Do tam quan trong cua van dé néu tai doan “Co sé cua viée tir chdi dua ra y kién”, ching to1
khong thé thu thap dugc dy du bang chimg kiém toan thich hop dé 1am co s¢ dua ra y kién kiém
toan. Do d6, ching t6i khong thé dua ra y kién kiém toén vé béo céo tai chinh hop nhat cta
Cong ty.
Vin dé cin nhan manh
Trong nam Cong ty TNHH MTV Bé tong va Thiét bi Vina 5 dimg hoat dong tir ngay 25/03/2018
dén ngay 24/03/2019 theo thong bao tam dimg hoat dong ctia S& Ké hoach va Pau tu thanh phd
Ha Noi. Pén thoi diém hién tai Cong ty chua c6 thong bao chinh thirc vé viée tiép tuc dimg hoat
dong. Pong thoi, Cong ty chua xac dinh bén thir 3 ké thira quyén ddi voi tai san va nghia vu no
phai tra theo Diéu 106, Thong tu 200/2014/TT-BTC vé 1ap Bao céo tai chinh véi gia dinh hoat
dong khong lién tuc tuy nhién Ban Giam dbc Cong ty quyét dinh 1ap Béo céo khong ap dung gia
dinh hoat dong lién tuc.

Diing Thi Thu Huyén Ding Thi Thu Hing
Tong giam doc ] Kiém toan vién ]
S6 Gidy CN DKHN kiém todn: 1410-2018-034-1 S6 Gidy CN DKHN kiém toan: 3744-2016-034-1

Thay mdt va dai di¢n cho
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA VIET NAM
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2. Bdo cdo tai chinh da dugc kiém todn
- Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan, Cong ty di ding tai thong tin trén Website:
www.vinaS.vn va da gui cong b6 thong tin dén S& Giao dich Chimg khoan Ha Néi (HNX),
co quan théng tin dai ching theo quy dinh cia phap luat./.
' CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 5

CHU TICH HDQT

Ngé Hii S

23



