CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
IIANG IIAJ Poc lap [‘u do — Hanh phuc

sé: 44 /BC-PTHH Hai Phong, ngay &b thang 0% nim 2019

BAO CAO

Hoat dong eiia HDQT Cong ty nam 2018

Kinh giri; Dai hoi ddng ¢d dong thudng nién ndm 2019

Thay mat cho HPQT Cong ty cb phan Phét trién Hang hai nhiém ky 2017-2022 t61 xin bdo
cho trude Pai hoi ddng ¢& dong tdng két tinh hinh hoat dong cla HPQT Céng ty ndm 2018 nhr sau:
L B4o cdo tinh hinh thye hign Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2018 va phwong hudéng
nhiém vu cia HDQT Cong ty niam 2019
{. Tinh hinh thue hién Nghi quyet PHPCD thwdng nién nim 2018
Puoe sy tin nhiém ctia PHDCD nhiém k¥ qua HDQT dé thyc hién ding céc chire ning nhiém v,
quyén han duge quy dinh theo Ludt doanh nghiép va Pidu 16 cia Cong ty duge DHDCD thong qua.
HDQT Céng ty d& xac dinh muc tiéu chia Cong ty trong nhiém ky a « Téng trudng va phat trién bén

vitng — Béo toan vdn — Pam béo lgi ich nha dAu tu va cho ngudi lao dong”

1.1 Két qua SXKD ndm 2018

Téng doanh thu: 235,197 ty dbng, dat 98,32% ké hoach va bing 108,60% so v6i thye hién
nim 2017.

- Loi nhudn trude thué: 6,892 ty ddng, (d trich 1dp du phong tdn that ddu tw vao Cong ty
TNHH Sita chita tau bién Vinalines 1a 837 tri¢u ddng) dat 86,15% ké hoach va bing 138,56% so véi
thue hién nam 2017

Tinh hinh thi truong kinh doanh khai thac kho bai container nam 2018 cuc ky khé khén, tinh
trang cung vuot ciu vé kho bii trong phidu ndm din dén mic do canh tranh ngay cang quyét liét
trong didu kién thi phén danh cho céc doanh nghiép khai théc kho bai giam din do tac dong anh
huong vise Cang HICT Lach Huyén dugc dwa vao khai théc tir thang 5/2018.
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Vi uu thé cha cang nude séu, Cang HICT Lach Huyén da timg bude thu hat cac hang tau
nude ngoai dua tau cd sic cho 16n vao khai thac dé giam thidu chi phi, vi vy @& ném gilt hang tau
chc cang con lai hodc xéy dung ICD tai khu vuc tao canh tay ndi dai cho cang, hozc lién doanh, lién
két voi hing tau ldp ra cée doanh nghiép khai thac kho bai dé khép kin dich vu va tao thém dich vu
oia tang; vi vy san lugng container théng qua kho bii khong thude cac doanh nghiép cang cO Xu

huéng giam.

Péi vi dich vu container leasing, ndm 2018 tiép tuc suy giam manh trong 3 quy dAu ndm, san
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luong giam sau do cac hang leasing ngung dong méi container dan dén sur thiéu hyt vé container cho
thué, khong co san luong container offhire vé kho béi; dich vl container leasing mdi phuc hdi nhe tir

thang 11 ndm 2018.

Thi trudng cho thué container van gift dugc sy dn dinh vé doanh thu va san lugng nh¢r nhu

cdu ting cao V¢ container ca cac hing tau ndi dia.

Thi trudng van tai bo nént 2018 tiép tue 1a mot ndm nhidu kho khin, lugng cung vugt cAu dan
dén gia cude bi canh tranh gay gt va khong thé tang duge mdc du céc chi phi dAu vao ting cao déc
biét 1a chi phi nhién ligu.

Thi trudng dich vu giao nhén vgn chuyén container ndm 2018 c6 sy ting trudng manh me nho
su gia ting san luong cua khach hang 1on la Toyota Viét Nam va cung cép thém duoc dich vu cho 02
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khach hang 16n 12 Canon va Nitori véi san lugng on dinh.

Bén canh d6 thi dich vu giao nhén vén chuyén hang roi ndm 2018 gép nhiéu kho khan; san
Jwgng, doanh thu, ddc biét 1a loi nhuén giam shu so v&i nam 2017, gid cude khong ting dugc trong
didu kién chi phi thué tu tang cao do gia nguyén Vit liu tang.

Thi trudng cung chp nhién ligu nam 2018 mic di bj canh tranh quyét ligt nhung van cb sy
tang truong manh v& doanh thu do gid dAu lién tuc ting cao trong nam 2018 va gift vimg dugc céc
khach hang hién tai ddng thoi phat trién duge thém mot sb khach hang méi.

1.2. Tinh hinh thue hién ciic chi titu vé dAu tw v mua sam trang thiét bi nim 2018
a. Hang muc dé va dang thue hién:

- Hop tac kinh doanh, hop tée dhu tu 03 dy 4n Khu chung cu Phude Long A, Khu nha &
Phuée Binh va du 4n tai ICD Phude Long tal Tp.Hé Chi Minh: Ké hoach vén cho nim 2018 1a
600.000.000 déng. Cong ty dd ky hop ddng dich vu phap 1y vei Cong ty TNHH Luat TQA, da thanh
ton chi phi dot 112 192.000.000 ddng (chua bao gom VAT).
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- Duy tu, sia chita hang nam bai container tai Hai Phong: Ké hoach kinh phi sua chita la

500.000.000 dong, kinh phi thuc hién 486.666.183 ddng.

- Mua 01 xe tai chuyén chd xéng d3u cho Chi nhénh B Ria — Viing Tau: K& hoach kinh phi la

400.000.000 ddng, kinh phi st dung 367.000.000 dong.
b. Céc hang muc khac chua thye hién:

- Piu tr 2-4ha kho, béi tai Tp.Hb Chi Minh: Dén nay chua tim duge qu dt phi hop dé dau

fur.

_ Phu tu co s vat chit cho Chi nhanh Ha Noi trong trudng hop duge chuyén giao ICD Gia

LAm: Chwa thue hign déu tu do chua chuyén nhurong duge tai san trén d4t tai ICD Gia Lém.

- Piu tu 05 xe dAu kéo + romooc: Thj trudmg van tai bd van kho khin nén Céng ty chua dAu

fur.

- Sira chita van phong 11 V& Thi Séu: Chwa thye hién do Cong ty chwa duge cép GCNQSDD.

1.3. Tinh hinh quan tri Cong ty ndm 2018

HDQT Céng ty dd thuc hién cong tée quan (rj Cong ty theo Diéu 1& chia Cong ty va cac quy
dinh cta phép ludt. Cin clr vao Nghi quyét DPHDCD thuong nién ndm 2018 va finh hinh thyc 1€
SXKD; HPQT Cong ty phé duyét va chi dao trién khai thuc hién céc hoat dong quéan tri va kinh
doanh toan Cong ty. HDQT Cong ty dd 16 chirc nhiéu cude hop thwdng ky va djt xuét dé dua ra céc
quyet dinh quan trong nhim nang cao hiéu qua kinh doanh; dam bao tuan tht ding dinh hudng cua
Nghi quyet da duoc PHDCD thudng nién nédm 2018 thdng qua. Nam 2018 HDQT Cong ty dd hop 5
Jan va ra duge 08 Nghi quyét va 09 Quyét dinh trong nhidu linh vie dé thuc hién cong tac quan trj
doanh nghiép, thuc hién nghiém chinh chitc néing nhiém vu quan 1y, giam sat moi hoat dong sxkd cua
Cong ty.

Trong tAt ca cac phién hop ddu c6 su tham gia cta Truéng ban kidm sodt Cong ty va mot sb
thanh vién quan ly khac. M&i 14n hop tht ca cdc Uy vién HDQT Cong ty duge phan cong déu c6 béo
c4o nhitng phan minh phy trach.

2. Phwong huéng nhig¢m vy cia HPQT Cong ty nim 2019
2.1. Ké hoach SXKD néim 2019



T Y n . rf‘huc hién K& hoach ,
TT Chi tiéu bVl 7018 2019 _ So sanh
(1) 2) (3) 4) (5) (5)/(4)
1 [Doanhtbu | Triéudong | 235.195 245000 | 104%
e " Triéu ddng I N
2| Chi phi 228.303 237.000 104%
3 | Loi nhudn truéc thué | Triéu dong 6.892 8.000 6%
4 | Ebitda Triéu dong 11.484 12.592 110%
5 | Chico tie VDL 3% 5% _

2.2. K¢ hogcelt ddu tw XDCB va mua sim trang thiét bi nim 2019

Téng mic ké hoach dau tw ndm 2019: 14.275.000.000 ddng trong do:

- Hop tac kinh doanh, hop the ddu tu 03 du 4n Khu chung cu Phude Long A, Khu nha &
Phuée Binh va du 4n tai ICD Phude Long tai Tp.HS Chi Minh: 500.000.000 dbng dé thanh toén cho
céc hop dbng tu v&n phap 1y cho qua trinh hop tac dAu tu, hop tac kinh doanh.

- Duy tu, stra chita hang nam céc bii container tai khu vue Hai Phong va Tp.Hé Chi Minh:
2.000.000.000 ddng, trong d6 sira bai Hai Phong 500.000.000 ddng va stra bai tai Tp.HO Chi Minh
1.500.000.000 ddng.

- Khdi phue mdt s6 hang myc ICD Gia Lam: 500.000.000 ddng. Theo thong béo cla UBND
quan Long Bién, dy kién gitta nam 2019, Nha nudc s€ thu hdi 1.288m”* dit thude ICD Gia Lam, Ha
Noi, trong do6 bao gbm ca phén tudng rao, cbng, vin phong va céc cong trinh phu trg. pé dam bao
didu kién tdi thidu co thé tiép tuc khai théc ICD Gia Lam, Cong ty can khoi phuc lai mot sb hang
muc.

- PAu tr co s& vt chit thay thé ICD Gia Lam du kién: 3.000.000.000 ddng. Trong trong
trudng hop chuyén nhuong tai san gén lién véi dAt tai ICD Gia Lam, vdi ngudn kinh phi thu hdi duge
6 tai ¢u tur cho Chi nhanh Ha Nai dé duy tri hoat dong san xuét kinh doanh.

- PAu tu 05 xe container khai théc tai Hai Phong: 6.000.000.000 ddng.

_Piu tw 01 b container tai Quan 9, Tp.HS Chi Minh, dién tich 20.000m”. Kinh phi dy kién
ndm 2019 14 2.000.000.000 dong.

- PAu tu try clu hoda va sua chita nang cép kho CFS tai bai container Chua V€, Hai Phong:

275.000.000 ddng.

2.3. Ké hoach hanh dong ciia HDPOT Cing ty nim 2019




- Tép trung chi dao hoan thanh céc ké hoach nam 2019 duge DHDCD thudng nién nam 2019
théng qua nhét 14 vige td chue thuce hign céc dy 4n Jom cua Cong ty

_Ném bt kip thoi tinh hinh dé cing sét cinh 61 BPH Cong ty giai quyét kip thi céc kho
ivin han ché nhiing rti ro cho Cong ty va cho cdc cb dong.

- HPQT Cong ty tang cudng cong tac kiém tra gidm sat cac hoat déng cia Cong ty yé moi
mat, ciing voi BDH Cong ty hoan thién v thuc hién nghiém tic cAc quy ché hoat dong, quy ché ni
bd, chc dinh mic tidn lwong va cc dinh mc chi phi Khic sét véi thue té; xay dyng ké hoach phat
trién dai han cia Cong ty.

- X4y dyng ké hogch dinh hrémg phét trién dai han ciia Cong ty tai PHDCD ky i

- Tiép tue thyc 1ﬁén cac dy an déu fu chwa thye hién duge va mo rong ddu tu dy 4n depot tai
khu vye Hai Phong, khu vy TP 13 Chi Minh va Ha Néi nham phat ridn Cong ty du stc canh tranh
tranh thi trudng gop phén tang doanh thu, loi nhuén hang nam.

- Néng cao chét luong nguf“)n nhan lye, tinh chuyén nghiép trong CBCNV dao tao can b quan
1y dai han.. '

- R4 soét lai lye lugng lao dong, didu chinh lao dong mot céc hop 1y, dam bao viée 1am, doi
sbng ciia CBCNV trong toan Cong ty.

. C4 chinh sach dai ngd, thu hit nhan 31 v& xdy dung nhu ché dd tidn lwong, tién thuong, cb
phifu wu dai cho CBCNV chua ¢6 b phiu.
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- Cham lo dén lgi ich, hai hoa gitra cac €0 dong va doi song cua nguol lao dgng.

Tyén ddy 12 bdo céo hoat dong cua HPQT Céng ty ¢ phin Phat tridn Hang hai nam 2018 cua
HPQT Céng ty. Thay mat HPQT Cong ty 61 xin cam oh BDH Cong ty, lanh dao cac Chi nhénh
cung toan the CBCNV Cong ty da chung tay cing chung 11 dé x4y dung duge thuong hiéu Cong ty
nhu ngay nay. _
Yin kinh chuc Quy vi dai bidu, cde quy vi b dong manh khoe, hanh phic.
Chic Pai hoi thanh cdng tbt dep.
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