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Két qua thye hién ké hoach nim 2018, lé hoach thye hién nim 2019

Kinh giri: Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2019

Cong ty cb phan Phat trién Hang hai

Theo phan cong ctia Hoi ddng quan trj Cong ty, Ban didu hanh Céng ty xin béo cdo
Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2019 Cong ty ¢b phin Phat trién Hang hai két qua
thuc hién ké hoach nim 2018 va ké hoach thyc hign nam 2019 cta Cong ty, cu thé nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH NAM 2018

1. K&t qua thye hign ké hogch nim 2018

1.1 Kéhoach chi tiéu nim 2018:

- Doanh thu: 239.200.000.000 dong
- Loi nhuén trude thué: 8.000.000.000 déng
- Nop ngén sach: Theo quy dinh

1.2 Két qua thye hién nim 2018:
- Doanh thu: 235.197.000.000 ddng
- Loi nhuan trude thué: 6.892.000.000 dong
- Nop ngn sach: Theo quy dinh

Tdng doanh thu: 235,197 ty dong, dat 98,32% ké hoach v bing 108,60% so voi thye
hién n&m 2017. _ _

- Loi nhuan truée thué: 6,892 ty dong, (4 trich 1dp dy phong tdn thét dau tu vao
Céng ty TNHH Sira chita tau bién Vinalines 1a 837 tri¢u ddng) dat 86,15% ké hoach va bing
138,56% so véi thyc hién nim 2017
1.3 P4nh gid két qué sin xuét kinh doanh nim 2018

Tinh hinh thi trudng kinh doanh khai thac kho béi container nam 2018 cwc ky khé
kh#n, tinh frang cung vugt cAu v& kho béi trong nhidu ndm dan dén mirc d9 canh tranh ngay
cing quyét lit trong diéu kién thi phé_n danh cho céc doanh nghiép khai thdc kho bai giam
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dan do tac dong anh hudng viée Cang HICT Iach Huyén dugc dua vao khai thic tir thang
5/2018.

Véi uu thé cua cang nude siu, Cang HICT Lach Huyén da timg bude thu hit cac
héing tau nude ngoai dua tau ¢6 st chd 16m vao khai thac dé giam thiéu chi phi, vi vay dé
nfm gilr hiing tau cac cang con lai hodic xdy dung ICD tai khu vuce tao canh tay ndi dai cho
cang, hodc lién doanh, lién két v6i hing tau lap ra cie doanh nghiép khai théc kho bii dé
khép kin dich vy va tao thém dich vu pia tang; vi vy san lugng container thong qua kho bai
khong thude cae doanh nghiép cang ¢6 xu hudng giam.

Péi voi dich vu container leasing, ném 2018 tiép tuc suy gidm manh trong 3 quy déu
nam, san lugng gidm séu do cdc hing leasing ngimg dong mdi container dén dén sy thidu hut
v& container cho thué, khong c6 san lugng container offhire vé kho bii; dich vu container
leasing mdi phuc hoi nhe tir thang 11 ndm 2018.

Thi trudmg cho thué container van git dugc sy én dinh vé doanh thu va san lugng nho
nhu cAu ting cao v& container ctia c4c héng tau néi dia.

Thi trudong van tai by ndm 2018 ti€p tuc 14 mot nam nhidu khé khan, lugng cung vugt
ciu din dén gia cude bi canh tranh gay gét va khong thé ting dugc mic db cac chi phi dau
vao ting cao dic biét 1a chi phi nhién liéu.

Thj trudng dich vu giao nhan vén chuyén container ném 2018 c6 sy tang truong manh
mé& nho sy gia téng san lugng cia khach hang 16n la Toyota Viét Nam va cung cép thém
duogce dich vu cho 02 khéch hang 16n 1 Canon va Nitori véi san lucmg 6n dinh.

Bén canh d6 thi dich vu giao nhén van chuyén hang roi ndm 2018 gép nhidu khé
khan; san lwong, doanh thu, dc biét 1 lgi nhudn gidm séu so véi nam 2017, gié cude khong
tang dugc trong didu kién chi phi thué tau téng cao do gia nguyén vét li¢u téng.

Thi trudng cung cip nhién ligu ndm 2018 méc di1 bi canh tranh quyét ligt nhung vén
¢b su tang trudng manh vé doanh thu do gia dAu lign tyc ting cao trong nam 2018 va gitt
vitng duge céc khach hang hién tai déng‘ thoi phét tridn duge thém mdt s6 khach hang méi.
1.3.1 Nguyén nhan va céc yéu t6 tac dong dén két qua sén xuét kinh doanh
+ Nguyén nhin khach quan

. Céc chi tiéu k& hoach chua thye sy sat voi thuc t& hoat dong san xudt kinh doanh va
dién bién cha thi trudng.

- Thi phdn khai théc container shipping danh cho c4c doanh nghiép khai thac depot -
don thudn ngdy cang thu hep do céc héng tau nude ngoai ¢6 xu hudng lién doanh, lién két
véi céc cang bién hodc ty t& chirc khai thac dé khép kin dich vy, han ché sir dung céc bii
container ngoai dén dén su canh tranh rat quyét ligt gitra cdc doanh nghiép khai thac depot.
Miit khéc cdc hing tau nudc ngoai dd giam khai thac céc tau c& nho va dua tau me vao khai

thac tai cang Lach Huyén nén san luong container tai khu'vye Chua V& va Dinh Vi ngay
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cang giam. Céc depot cua Cong ty ddu b vi trf dia 1y cach xa trung tdm cang Pinh Vi nén
gan nhu khong thé canh tranh duge vdi cac doanh nghiép khac.

- Céc héng leasing han ché déng mai container trong ndm 2018 trong khi nhu céu
thué container cua cdc hang tau tiép tuc ting din dén khong co container offhire. Hoat dong
khai thac container leasing trong nam 2018 gap nhidu kho khin, san lugng container offhire
vé& chc bai cia Cong ty lién tuc giam sdu va chi phyc hdi nhe vao 2 thang cubi nam di anh
huong 1én dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty.

- Theo Nghi dinh 68/2016/ND-CP, ICD Gia Lam dang trong giai doan xem x¢t thu
hdi gidy phép khai théc ICD, vige xin chuyén déi thanh dia diém kiém tra hang héa tap trung
khong thye hién duge do khong dap tmg duoc quy dinh cla co quan chirc néng vé dién tich
ICD ciing véi viée quy hoach tai khu vye gdy khé khin cho hoat dong cua ICD Gia Lam.

- Tai TP. HCM céc depot cua Cong ty déu nim xa trung tdm céng, co so ha ting,
trang thiét bi ngdy cang xubng cép. Céc khu dét déu khong cd co so phép Iy ddy du, dét thué
ngén han hang ndm va b ném trong quy hoach da anh hudng rit nhidu dén cong tac du tu,
duy tu, stra chifa din dén lam giam tinh canh tranh va rét kho khin trong cdng tac duy tri,
phat trién khach hang container shipping. Hién tai, cac khu dat dang nim trong qué trinh
thanh kiém tra, didu tra cia cdc co quan chiic néng nén anh hudng rét 1én dén hoat dong
SXKD va cong tac khéc cia Cong ty.

- Gia diu lién tuc ting cao trong ndm 2018 din dén gia thanh dich vy khai théc bai,
khai thac doi xe ting cao, chi phi thué tau dé thye hién dich vy giao nhén vén chuyén hang
roi tang trong didu kién gid dich vu khéng ting duge nén hiéu qua giam.

+ Nguyén nhén chi quan

- Cong ty khong dung von vay trong cong téc dau tu, chua thé ting vén diéu 18 do
thori didm chua phit hop nén rét kho khin trong vige tim kiém quy dAt phd hop dé dAu tu kho,
bai tai Hai Phong va Tp. HO Chi Minh.

- Kho khin trong canh tranh véi céc don vi tu nhén bén ngoai vé co ché chinh sach
cho khéch hang d& phat trién thi trudng, tim kiém khéch hang méi.

- Cong tdc phét trién thi trudng chua thyre sy mang lai higu qua.

- Codng ng gbi dau cao nén gip khé khan v& dong tién trong hoat dong san xuét kinh
doanh va cong tac dau tu.

1.3.2 Céc giai phép d4 thuc hién.

- Cong ty da chi dfng cht giam céc chi phi san xuét kinh doanh va quén ly, tai phia
.Béc thu hep co s& ha tAng khai thac container chuyén sang cho thué dé ting hidu qua, cho
thué phuong tién.

- Tai' phia Nam do tich cyc dam phan da 'giém c‘hiqc gi4 thué co so ha tdng va timg

giai doan c6 su didu chinh linh hoat giita khai théc va cho thué lai co so hatdng; vi vy cac
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dich vu khai théc kho, béi, container leasing méc du gap rAt nhidu kho khin nhung da c6 higu
qua.

- Duy tri chét luong dich vu dé gitr cac khach hang hién tai va tim kiém co hoi phét
trién thém khéch hang mai.

- Timg buoc ddy manh cong tac phat tr ién thi trudmg, phat (rién thém céc khach hang
mai vé leasing comamel shipping lines.

- Dy manh phét trién thi trudng logistics, tich cyc tham gia du théu céc goi théu cung
cép dich vy logistics cho cdc khéch hang 16n nhu Canon, Nitori, Vinfast, VNPost, Ford Viét
Nam, ... va dd ky hop ddng cung cAp dich vu cho Canon, Nistori.

- Tang cudng phat tr ién thi trudng vén tai bd dé hd trg, bu dép cho hoat dong khai
thac kho bai container tai Hai Phong. Méc du chi 1a nha théu phy cho céc don vi vén chuyén
khéc nhung hoat dong doi xe da timg budc 6n dinh va c6 hiéu qua.

- Han ché, thu hep céc dich vy khong hiéu qua.
- Thuc hién vige cdp dAu linh hoat tai Chi nhénh Ba Ria — Viing Tau dé ting sén’
lugng, doanh thu cung cép nhién liéu.

- Thue hién viéc cit giam lwong ciia CBCNV.

- Thye hanh tit kidm, tiét giam chi phi trong sén xuét kinh doanh va quan ly.
1.4 Nhimg tdn tai, kh6 khiin vudng mac

Hoat dong kinh doanh khai thac kho, béi va ICD gép nhiéu kho khan, cdng tac phat
trién thi trudng chua mang lai hidu qua do vi tri cdc kho bai cuia Cong ty hién nay déu xa
trung tAm céng nén rét kho canh tranh vdi céc kho bai khéc tai khu vic trung tam cang.

Do ngudn lyc tai chinh han ché va khong manh dan trong dhu tu nén co s& ha tang
hién tai ¢6 quy md nho va thiéu ddng bo, chua tim duge qu¥ At phit hop tai Hai Phong va

Tp.H6 Chi Minh @& du tu cho giai doan téi.

Thi trudng container leasing phuc hdi chim va ting trudng thép trong thoi gian toi.

Cong tac thu hoi cong ng gip kho khén, cong ng gi dAu con cao, sau Thanh tra lién
tyc bi truy thu tién st dung dat tai Tp.HO Chi Minh trong nhitng ndm trude déy, chi phi mua
Vin phong tai Hai Phong thira nhung chua thu hdi duge do thi tuc véi co quan chic nang bi
cham tré vi vdy dong tidn cho hoat ddng sén xuét kinh doanh gip nhiéu khé khan.

Chua chu dong duge ngudn hang cho ddi xe van tai b, phan 16n lugng hang vin
chuyén phuc vu cho dich vu giao nhédn vén chuyén va thau phu cho don vi khic nén gia cudc
thép.

Mot sb khu dét ctia Cong ty tai Ha Noi va TP. H Chi Minh Ja thué dat khong ¢6 thoi

" han, tra tién thué ¢4t hang nam hojc co s& phép Iy chua diy du. Viéc nay, mot s6 céc co

quan chirc néng d& tién hanh thanh kiém tra nén da anh hudng 16n &én hoat déng kinh doanh

- cua Cong ty.



Theo Nghi dinh 68/'2016/NB~CP, [CD Gia Lam dang trong giai doan xem x¢t thu hdi
gidly phép khai thac ICD, viée xin chuyén ddi thanh dia diém kiém tra hang hoa t4p trung
khéng thuc hién duge do khéng dap (mg duge quy dinh cia co quan chitc ning vé dién tich
ICD cung vdi viéc thu hoi mot phan dién tich ICD phyc vu cong tac quy hoach tai khu vuc
gay kho khin cho hoat dong cua Chi nhanh Ha Noi.

Do hoat dong san xuft kinh doanh gap nhigu khoé khin nén nguoi lao dong nghi viée
nhidu, tuyén ngudi mai gdp kho khan do mtrc lwong thép cling anh hwong Ion dén hoat dong
san xuét kinh doanh.

2. Tinh hinh thye hign céc chi tiéu va dAu tw vA mua sim trang thiét bi niim 2018
2.1 Hang muc d4 va dang thyc hign:

- Hop tac kinh doanh, hop tac dAu tr 03 du 4n Khu chung cu Phude Long A, Khu
nha & Phude Binh va dy an tai ICD Phude Long tai Tp.HO Chi Minh: K& hoach vbn cho nédm
2018 1 600.000.000 ddng. Cong ty déd ky hop ddng dich vy phép ly v&i Cong ty TNHH Luét
TQA, da thanh toan chi phi dot 112 192.000.000 ddng (chua bao gom VAT).

- Duy tu, stra chita hang ndm béi container tai Hai Phong: K& hoach kinh phi sira chiia
14 500.000.000 ddng, kinh phi thuc hién 486. 666.183 dong.

- Mua 01 xe tai chuyén chd xéng dAu cho Chi nhénh Ba Ria — Viing Tau: K& hoach
kinh phi 12 400.000.000 ddng, kinh phi sir dung 367.000.000 ddng.

2.2 Céc hang myc khéc chua thye hign: |

- PAu tu 2-4ha kho, béi tai Tp. 3 Chi Minh: Dén nay chua tim duge quy dét phu hop
dé du tu.

- Piu tu co s& vat chét cho Chi nhanh Ha Noi trong trudng hop dugc chuyén giao
ICD Gia L&m: Chua thyc hién diu tu do chua chuyén nhugng duge tai san trén dat tai ICD
Gia Lam.

- Piu tur 05 xe diu kéo + romooc: Thi trudng vén tai b vin khé khin nén Cong ty
chua dau tu.

- Stra chita vin phong 11 V6 Thi Sau: Chua thyc hi¢n do Cong ty chua duge cap_
GCNQSDD.

3, Chuyén nhu’q’ng tai sén gin lién véi dit tai ICD Gia Lam:

Thuc hién NQ PHCP ném 2018, Céng ty da lap bdo céo ké khai va @& xudt phuong
an xu ly abi véi co s nha, dét tai ICD Gia Lam Ha N6i 13 chuyén nhugng tai san ghn lién
véi dat thong qua hinh thic dhu gid nhim dam bao hiéu qua cao nhét cho Cong ty, phi hgp
voi quy dinh clia phép ludt trinh cAp ¢4 thim quyen phé duyét.

4. Hop tac kinh doanh, hep tic ddu fur cac tai ICD Phuwéc Long, Khu chung cu Phite
hop Phuée Long A va Khu nha & Phuwée Binh tai quan 9 Tp. H6 Chi Minh:



Tai khu dat ICD Phude Long: Théng 11/2017 Cong ty da lap phuong én di doi bao
cao UBND Thanh )ho Théng 10/2018, Cong ty tiép tue trinh D& xuét phuong 4n di doi ICD
Phude Long trén co s& vén dung Nghi dinh 56 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 ctia Chinh
phu, tuy nhién, Céng ty chua nhén duoce hudng dan va chi dao cia co quan chirc nang Tp. Ho
Chi Minh.

Vi 2 du an Khu chung cu Phiic hgp Phude Long A va Khu nha & Phude Binh: Viéc
x6t cong nhan Cong ty 1a nha dAu tu thi cip van dang bé tic do chu dau tu chinh cia dy 4n
14 Cong ty cb phén Dia 8c 10 khong tridn khai duge cc bude tiép theo cua dy 4n, vi vdy quy
hoach chi tiét 1/500 cho hai dy &n trén chua duge thyc hign theo Hop ddng dd ky tir ndm
2010, |

Thye hién Nghi quyét DHDCD nam 2017, ngay 16/6/2017 HDQT Cong ty da c6
Nghi quyét s6 45/NQ-PTHH phé duyét lya chon dbi téc dé hop tdc kinh doanh, hop tac dau
{ur che dyr 4n 1 Cong ty TNHH Du tu XNK Ngoc Viét va Cong ty ¢d phan An Phit (Lién
danh). Dén nay, Cong ty da phéi hop vai don vi tu van 1am viée voi dbi tac 14p va hodn thién
phwong 4n hgp tac kinh doanh du 4n tai ICD Phuée Long, hop tac d4u tu dy an Khu chung
cu Phude Long A, Khu nha & Phude Binh.

Ngay 07/6/2019, HDQT Cong ty dé& ¢6 Nghi quyét théng qua céc ndi dung vé céc du
4n cia Cong ty ta; Tp.H6 Chi \/Imh cu thé:

- P81 v6i Du 4n tai ICD Phucc Long: Théng qua chu trwong hop tde kinh doanh v&i
Lién danh Céng ty TNHH Déu tu XNK Ngoc Vigt va Cong ty ¢d phén An Phu (Lién danh)
d& diu tu phat trién du 4n Try s& van phong — khu trung bay san phdm tai khu dat ICD
Phuée Long, phudng Phude Long A, quén 9, TP Hb Chi Minh, dé Vimadeco trién khai cac
thu tuc phép ly theo yéu chu cila co quan quéan 1y nha nude cho phép Vimadeco chuyén abi
mue dich st dung dét, 1am ch ddu tu dy 4n néu trén theo nguyén tic ding quy dinh phép
luét; dam bdo quyén sir dung, quan 1y d4t ctia doanh nghiép va dam bao lgi ich cao nhét cho
Vimadeco. TY 18 hop tac kinh doanh va phén chia loi nhuan cia Vimadeco va Lién danh
trong Dy én lan luot 14 51%/ 49%.

- Péi véi Du 4n Khu chung cu phu:c hop Phude Long A: Thong qua chu truong hcrp
tic ddu tu thanh l4p phép nhan méi v4i Lign danh Cong ty TNHH Pau tu XNK Ngoc Viét va
Cong ty ¢6 phan An Phu (Lién danh) dé dau tu phét trién Dy 4n khu chung cu phirc hop
Phudc Long A phuong Phuédc Long A, quén 9, thugc Dy 4n Khu dan cu Béc Rach Chiéc, aé
Vimadeco trién khai céc thi tuc phép 1y theo yéu cdu cla co quan quan Iy nhd nuée cho
phép Vimadeco hop thc cing Lién danh dAu tur dyr &n néu trén theo nguyén tic dung quy dinh
phap ludt; ddm bao quyen sir dung, quan ly dét cuia doanh nghiép va dém béo loi ich cao nhét

“¢ho Vimadeco. $6 vén gép/ ¢b phin theo ty 18 gop vén clia Vimadeco va Lién danh khi

thanh 14p phép nhan méi thye hién dy 4n 14n lugt 12 51%/ 49%.
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- Péi véi Du 4n khu nha ¢ Phude Binh: Ngu611 von thuce hién dy én tir ndm 2000 1a
ciia CBCNV va mot s& ddi tac (thé nhan), khong c6 vén gop cua Cong ty. Theo van ban cua
Téng cong ty Hang hai Viét Nam chi dao Ngudi dai dién phén vbn: Van ban sb 876/CV-
HDQT ngay 27/7/2006 dong ¥ véi d& nghi cia Cong ty CP Phét trién Hang hai vé viéc dau
tur x4y dyng Khu nha & CBCNV tai phudng Phude Binh, chu dAu tu 13 Cong ty CP Phat trién
Hang hai, vbn huy dong cia CBCNV va déi tac khac, hinh thitc: BCH cong doan t6 chirc
quan ly du an va Nghi quyet 36 862/NQ- "HHVN ngay 18/4/2012 cta Hoi dong thanh vién
Téng cong ty ddng ¥ v& chu truong déu tu Dy 4n River Land (DA Phude Binh). NDDPV
tiép tuc bao cdo Tdéng cong ty 8 duge biéu quyét tai HDQT vé viéc phé duyét gop vén véi
Lién danh Céng ty TNHH Pau tu XNK Ngoc Viét va Cong ty ¢b phan An Phu (Lién danh)
8 thanh 14p phdp nhan mdi thyc hién du 4n Khu nha ¢ Phudc Binh, quén 9, TP 16 Chi
Minh. S8 vén gop/ ¢b phan theo ty 1€ gép vén ctia Vimadeco va Lién danh khi thanh lap
phép nhan méi thye hién du an Jan luot 12 26%/ 74%.

5, Cac vAn dé khéc lién quan dén quan 1y, sir dung dAt cia Cong ty tai Tp. Hb
Chi Minh.

5.1 Tinh hinh gidi quyét tranh chip véi Cong ty Vinh Ljc vi cdc hp din, viéc hodn doi dit
voi Cong ty Saca:

_ Ngay 07/02/2018 Bd Tai nguyén va Mdi trudng co Quyét dinh s6 432/QD-BTNMT
vé vide cong nhén Quyét dinh sb 4645/QD-UBND ngay 17/9/2014 cia UBND Tp.Hd Chi
Minh. Nhu vy, Cong ty khéng dugc cong nhan quyén sir dung 6. 748m? dat trong do cd
khoang 1. 655m> dat tai Du 4n Khu chung cu phirc hop Phudc Long A, 3604m” dat thudc
phén dién tich phai ban giao cho Céng ty Saca theo hop ddng sb 69/VMD-SACA ngay
15/12/2003. Theo ndi dung hop ddng, Cong ty ddng y cho Saca thyrc hién vige dén b dudi
hinh thitc Cong ty gop vén du tu bang mot phan quy dht d3 dén bl nim 1997 vao dy an
thude quy hoach cua Cong ty Saca 13 18. 137 m2 dé nhan 2.943,27 m2 d4t nén c¢6 CSHT, ¢
Gidy CNQSD d4t. Sau khi nhén 2.943,27 m2 d4t c¢6 CSHT, tir thang 10/2007 dén thang
02/2008 Cong ty dé ban giao. lai 5/6 nén va nhén 32, 28 ty tién tai dén bu tir Saca, 01 nén cdn
lai Cong ty s& hitu dién tich 432, 22 m2 chua ban giao. Theo dé nghj ctia Cong ty Saca, Cong
ty dang xem xét vige ban giao lai dién tich nay d& bu trir cho dién tich 3604m’ chwa ban giao
dwoc cho Cong ty Saca néu trén. _

Ngoai ra, tir thang 12/2018, Thanh tra Chinh phu dé ctr doan kiém tra gia quyét khiéu
nai cua ong Huynh Ngoc Hiép lién quan dén quyén sir dung dAt va viéc bdi thuong khi thu
hdi dat tai quan 9, Tp Hd Chi Mmh Cong ty d3 tich cyc 1am viéc voi doan, Theo dy thao két
luan thanh tra, vigc khidu nai ctia 6ng Huynh Ngoc hiép 1a khong c6 cu 80, tuy nhién, doan
kién nghi xem xét lai viéc Cong ty hoan ddi dét véi Cong ty Saca néu trén vi @& xuét nha

nude xem xét thu hdi s6 tién Cong ty nhan dugce tir viéc hoan ddi dit voi Cong ty Saca.
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5.2 Viée truy thu 56 tién la lgi nhudn sau thué tie viée cho thué bii container 1gi Tp. Ho
Chi Minh:

Trong qua trinh thanh tra vige quan ly st dung dét ciia Cong ty tai cac dur én thuge du
4n Béic Rach Chiéc, ngay 11/7/2017 Thanh tra Tp. [ Chi Minh ra QD 191/TTTP-P4 thu hoi
s tidn 9.323.195.385 dong la lgi nhudn sau thué tlr viéc cho thué béi container Nam Hoa 1.
Pén ngay 30/10/2018, Cong ty dd ndp At sé tidn trén vé tai khoan tam gitt cua Thanh tra
Tp.HS Chi Minh,

5.3 Viéc truy thu tién siv dung dat thuge 1 giéi tai ICD Phudc Long:

Trong qué trinh 1am th tyc gia han hop ddng thué &t tai ICD Phude Long, S¢ Tai
nguyén Mbi truong va Cuc Thué thanh phé Hd Chi Minh aé nghi Chi cuc Thué quén 9 truy
thu Céng ty tién st dung dét thuoe 1§ gioi ICD Phude Long vdi dign tich 9.132m? ti ndm
2004.

Cong ty dd ky HD tu vAn véi don vi tu vén phap 1y dé 1am viée v6i co quan thué xin
mién gidm sb tién truy thu trén nhuﬁg khong hiéu qua. Cong ty dé nop s6 tién truy thu &
4.419.436.029 ddng vao kho bac Nha nude.

6. Viée thoai vén ddu tw ciia Cong ty cb phin Phat trién Hang hai tai Cong ty TNHH
sita chia tau bién Vinalines:

Cong ty da xay dung Phuong an chuyén nhugng toan bd vén dau tu cia Cong ty cd
phan Phat trién Hang hai tai Céng ty TNHH sira chita tau bién Vinalines.



PHAN THU HAI
KT HOACH NAM 2019
1. K& hoach SXXD niam 2019

Tép trung moi ngudn lue, timg bude thio g kho khan, 6n dinh sén xuét kinh doanh,
ném bt thoi co, ddi méi nhan thire dé dinh hudng chuyén dbi hoat dong SXKD cho phu
hop, khai thac tdi da céc nguf‘)n lye, manh dan trong d4u tu, nang cao chit luong 11gu5n nhén
lue, tmg dung cdng ngh¢ thong tin trong quan ly didu hanh va san xuét kinh doanh; xay dung
Céng ty trd thanh doanh nghiép viing manh trong linh vic dich vu hang hai.

Chi titu ké hoach

‘i Thue hién Ké hoach |
TT Chi t1eg bvT 2018 5019 So sanh
1) (2) 3) 4) (5) (5)/(4)
1 | Doanh thu Triéu dong | 235.195 245.000 104%
Triéu dong
2| Chi phi 228.303 237.000 104%
3| Loi nhufn truée thué | Tridu dong 6.892 8.000 116%
4 | Ebitda Triéu dong 11.484 12.592 110%
E Chi cb tirc VDL 3% 5% |

1.1 Thi trwong va khdch hang muc tieu

- Thij trudng: Duy tri va phat trién thi trudmg container leasing, container shipping,
cho thué container néi dia, kmh doanh khai théc kho, bii, logistics, van tél bd va cung cAp
nhién ligu.

- Khach hang myc tidu:

+ Céc hing tau container ndi dia, cAc hing tau nudc ngoai dé cung cép dich vu khai
théc container. ' ' '

+ Céc hing leasing nudc ngoai.

+ Céc doanh nghiép san xuét c6 nhu cdu xuat nhdp khiu hang héa dé cung cép dich
vu logistics. |

+ C4c doanh nghiép c6 nhu cAu cung cép nhién ligu.
1.2 Phén tich co s& xdy dyng cédc chi tidu ké hoach
Nguyén nhén ting/ gim:
* Doanh thu khai thac bai container: 78.000 triéu dbng; Loi nhuan trudc thué:-1.500 trigu
ddng



* Doanh thu khai thac phuong tién va thiét bi: 75.000 triéu dong; Loi nhuén trude thué:
2.000 tridu dong
Trong do:
- Doanh thu khai thac doi xe: 10.000 trigu ddng, loi nhuén: 200 trigu
- Doanh thu giao nhdn vén chuyén hang container: 35.000 trigu ddng, loi nhudn
trude thué: 1.500 tridu dong
- Doanh thu giao nhén vén chuyén hang rdi: 30.000 trigu ddng, 1oi nhuén: 300 trigu

dong,
* Doanh thu cung cép nhién ligu: 89.150 triéu ddng, Loi nhuén: 2.200 trigu dong.
% Doanh thu tai chinh va hoat dong khac: 2.850 trigu ddng, Loi nhudn: 2.300 ddng

Nim 2019, ICD Gia Lédm cd thé s& ngling hoat dong theo quy qhé ICD theo quyét
dinh ctia co quan chirc néng nén phén doanh thu khai thac ICD Gia Lam sé& khong cdn bén
canh d6 ICD Phudc Long dang trong qua trinh chujfén b1 nén s& anh hudng dén doanh thu
cho thué CSHT. Tuy nhién dy kién hoat dong khai thac container leasing ¢6 thé tang trudng
manh, sén lwong ting cao cung vdi viée tang gia thué kho, thué béi tai bai Nam Hoa nén
doanh thu va lgi nhuén ké hoach ndm 2019 tdng cao hon so v&i thuc hién nam 2018.

Nim 2019, hoat dong doi xe vin duy tri duge cdc khach hing hign c6 nén du kién
doanh thu, loi nhuén hoat ddng ddi xe s& gift duge én dinh nhu ndm 2018,

Hoat dong giao nhén vén chuyén hang container chi yéu cung cép dich vu cho
Toyota Viét Nam, Canon va Nitori. Hoat dong nay vén gift duge én dinh nho san lugng cua
Toyota Viét Nam, Canon va Nitori.

Hoat dong giao nhén van chuyén hang rm nam 2019 gip nhidu kho khan do sy canh
tranh, gi4 tau thué ngoai tang dan dén khéng hidu qua, lgi nhuén tiép tuc giam. Coéng ty s&
tap trung vao cac khéch hang co gia cudc tdt, kha nang thanh todn cong ng tiét giam céc chi
phi ¢ tang hiéu qua clia hoat dong nay. |

Hoat dong cung cAp nhién ligu phy thudc rét nhidu vao bién dong gi4 ddu trong nude
va thé giéi. Du kién trong nim 2019 doanh thu cia hoat dong nay tiép tuc c6 sy tang truo’ng
do phat trién thém mot sb khach hang mdi, duy tri duge cac khach hang cfi. Do hiu qua cua
hoat dong cung cap nhién liéu phy thudc vao chiét khéu ctia cac nha cung cép xing dau va su
canh tranh ngdy cang 1én v& gid dong thoi phét sinh céc chi phi dé phat trién thi trudong nén
du kién lgi nhuén giam so véi nédm 2018, .

Doanh thu hoat déng tai chinh va thu nhap khac chu yéu 1a thu tir 181 tién gii va
thanh ly TSCD. Doanh thu ciia cac hoat dong nay khong ¢o nhiéu bién dong.

2. K& hoach ddu tir v mua sim trang thiét bj nim 2019:

Tbng mic ké hoach d4u tu nam 2019: 14.275.000.000 ddng trong do:
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- Hop tac kinh doanh, hop the dau tu 03 du 4n Khu chung cu Phude Long A, Khu nha
& Phude Binh va dy én tai ICD Phudc Long tai Tp.HS Chi Minh: 500.000.000 ddng dé thanh
to4n cho cac hop dong tu vén phap 1y cho qud trinh hop tac dau tu, hop tac kinh doanh.

- Duy tu, stra chita hang nam c4c bii container tai khu vuc Hai Phong va ’_['p.I—Ié Chi
Minh: 2.000.000.000 ddng, trong do sua bai Hai Phong 500.000.000 dbng va sua bl tai
Tp.H& Chi Minh 1.500.000.000 ddng.

- Khoi phuc mot 6 hang muc ICD Gia LL4m: 500.000.000 df“)ng. Theo théng béo cua
UBND quin Long Bién, dy kin gifra nim 2019, Nha nude s& thu hdi 1.288m’ dét thuge ICD
Gia Lam, Ha Ngi, trong d6 bao gdm ca phan tudng réo, cbng, vin phong va cdc cong trinh
phy trg. D& ddm bao diéu kién &1 thidu ¢6 thé tiép tuc khai thdc ICD Gia Lam, Cong ty cén
khoi phuc lai mot s6 hang muc.

_ Phu tu co s& vat chét thay thé ICD Gia Lam du kifn: 3.000.000.000 ddng. Trong
rong trudng hop chuyén nhuong ti sén ghn lién voi dét tai ICD Gia Lém, voi ngudn kinh
phi thu hdi duge 8 tai ddu tu cho Chi nhanh Ha Noi dé duy tri hoat dong san xut kinh
doanh.

_ Dhu tw 05 xe container khai théc tai Hai Phong: 6.000.000.000 dong.

_ Diu tur 01 b container tai Qun 9, Tp.HO Chi Minh, dién tich 20.000m2, Kinh phi
dy kién nam 2019 14 2.000.000.000 ddng.

- Phu tu try cfu hoa va sira chita ndng chp kho CFS tai béi container Chua V&, Hai
Phong; 275.000.000 dong.

3, Chuyén nhugng tai sin gin lién véi dit tai ICD Gia Lam:

X4y dung Phuong an sip xép lai, xr 1y d61 véi co s& nha, d4t tai ICD Gia Lam va trién
khai thue hién viée chuyén nhuong tai san ghn lién véi dét thong qua hinh thire d4u gia nhim
dam bao hidu qué cao nht cho Cong ty.

4. Hgp kinh doanh, hop téc dau tur cic dy én tai Tp.Hd Chi Minh

Thye hién Nghi quyét HDQT Coéng ty ngay 07/6/2019 v& viéc hop téc kinh doanh/
hop tho ddu tr véi Lién danh Cong ty TNHEH Piu tu XNK Ngoc Viét va Cong ty ob phdn An
Pht: @ trién khai thyc hién céc dy an cy thé nhur sau:

_éi véi Du én tai ICD Phude Long: Trién khai cée thi tuc phép 1y theo yéu cAu clia
co quan quan ly nhé nudc cho phép Vimadeco chuyén dbi myc dich st dung dét, lam cht
dAu tu du 4n néu trén theo nguyen the dung quy dinh phép luét; dam bao quyén sir dung,
quéan ly At cua doanh nghiép va dam bdo loi ich céo_ nhét cho Vimadeco. Ty 18 hop tac kinh
~ doanh va 'phan chia loi nhuan cia Vimadeco va Lién danh trong Dy én JAn luot 12 51%/ 49%.
| - Pbi v6i Du 4n Khu chung cu phiic hop Phudce Long A: Trién khai c4c thu tuc phap

ly theo y€u ciu clia co quan quéan 1y nha nudce cho phép Vimadeco hgp téc cling Lién danh
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ju tu du 4n néu trén theo nguyén thc dung quy dinh phép luat; dam bao quyén su dung,
quan ly dAt cia doanh nghiép va dam bao lgi ich cao nhit cho Vimadeco. S8 von gop/ cd
phén theo ty 1& gop vén ciia Vimadeco va Lién danh khi thanh 14p phép nhan méi thuc hién
du 4n 14n lugt 12 51%/ 49%.

- Dbi v6i Dy 4n khu nha ¢ Phude Binh: Trién khai viéc gop von véi Lién danh Cong
ty TNHH Pau tu XNK Ngoc Viét va Cong ty cd phan An Phu (Lién danh) dé thanh l14p phap
nhan méi thue hién dy 4n Khu nha ¢ Phude Binh, quén 9, TP Ho Chi Minh. 86 vén gop/ cd

phén theo ty 18 gop vén ciia Vimadeco va Lién danh khi thanh 18p phap nhan mdi thuc hién
du 4n 1an luot 12 26%/ 74%.
5, Tinh hinh gidi quyet tranh chip véi Cong ty Vinh Lc va cdc hQ dan:

Thuc hién Quyét dinh s& 432/QD-BTNMT ngay 07/02/2018 cta Bo Tai nguyén va
MBai trudng, Cong ty s€ tién hanh hoan thién hd so xac dinh méc gidi, toa do, vi trf hién trang
ban giao 6.748m2 dét tranh chip cho Céng ty Vinh Loc d# tranh céc tranh chép tiép theo cb
thé x4y ra. Hién nay mot s& hd dan ngang nhién rao chén trén bai Nam Hoa I lam cho hoat
dong SXKD bi ngung trg, o thé din dén vidc toan bd kho bai tai ddy ngung hoat dong va
Cong ty s€ mit mét phan dién tich bai. Day la vu vigc nghiém trong, anh hudng truc tiép dén
viéc thuc hién chi tiéu ké hoach nam 2019 va tic dong nhidu mit dén doi sbng clia ngudi lao
dong. Cong ty s& c6 céc gidi phép xr 1y kip thcn trénh viée tranh chép kéo dai.

Dong thoi, Cong ty tiép tuc ddm phan véi Cong ty Saca xu ly dit diém céc tdn tai vé
viéc hoan ddi dit theo Hop ddng sb 69/VMD-SACA ngay 15/12/2003.

6. Viéc thoai vén diu tu ciia Cong ty cb plhﬁu Phat trién Hang héi tai Cong ty TNHH
siva chita tau bién Vmalines.' _
Cong ty s& hoan thién va trién khai thuc hién Phuong 4n chuyén nhuong toan bd vén dau tu
cia Cong ty ¢d phén Phét trién Hang hai tai Céng ty TNHH stra chita tau bién Vinalines dé
tédp trung nguon Juc cho hoat dong san xuét kinh doanh.

7. Téi co chu, sé’rxﬁ xép, ddi méi doanh nghigp:

. - Nghién cfru, tim kiém céc dich vy méi a8 timg budc thay thé céc dich vu truyén
théng cia Cong ty dd khong con phi hop trong giai doan hi¢n nay.

- Sau khi phé duyét chu truong chuyén giao ICD Gia Lam Ha Noi, Cong ty s& t chirc.
sép xép lai co chu t8 chic ciia Chi nhanh Ha Noi cho phi hop véi linh vye hoat dong trong
diéu kién méi. )

. Céng ty s& sép xép td chuc 1a1 hoat dong cua cac Chi nhanh phia Nam sau khi hoan
thanh- viéc chuyén dbi cong nang céc du 4n-ctia Cong ty tai phia Nam

- Tlep tuc 12 soét, didu chinh md hinh td chirc, nhén sy cla Cong ty va Ch1 nhénh dé
huy dong va sir dung t8i da cac ngudn luc ciia Cong ty phi hop vdi didu kign thue té va dinh

hudng phat trién ctia Cong ty.
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8. Cac giai phap veé phat trién kinh doanh:
8.1 Giai phéap vé thj trutmg va san xuét kinh doanh

- Tap trung moi ngué)n luc cho cong tac thi truong va khach hang.

- Néng cao chit lwong dich vy, gift viing cdc khéach hang hién c6. Tung bude nang
cao thi phan d6i vdi cac khach hang 1én nhu Canon, Nitori.

- DAy manh phat trién thi trudng, tim kiém céc khach hang mdi trong céc linh vye
leasing container, logistics, cho thué container ndi dia.

- Nghién ctu tim kiém phat trién cac dich vy mdi dé néng cao higu qua hoat dong cua
Cong ty.

- Thyc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi san xuét kinh doanh.

8.2 Giai phép vé hop téc, lién két dé phat trién san xudt kinh doanh v6i cdc DN trong cung
Téng cong ty

- Tén dung loi thé co so ha ting, trang thiét bj sin cd, kinh nghi¢m trong cong tac
khai thac container ndi dia d& hop tac, cung cAp dich vu cho céc héng tau container ndi dia
trong cung Téng cong ty. |

_ Phat trién thém céc khach hang dé cung chp nhién ligu cho ddi thu ndi dia va doi xe
van tai bd cla cac doanh nghiép trong cung Tdng cong ty.

8.3 Giai phap vé chinh sach khéch hang

- Thue hién tét viéc cham séc khéch hang, Xay dung chinh séch gid linh hoat d& nang
cao strc canh tranh.

8.4 Giai phap vé quan tri va d6i m&i doanh nghiép

- Ting cudng sy minh bach théng tin theo céc quy dinh cua B tai chinh, UBCKNN.
Nang cao uy tin trén thi trudng nhim thu hat sy quan tdm cha cée nha déu tu.

- Thue thi céc chinh sach, nguyén the 16 rang v& quan tri doanh nghiép, tang cuong
hiéu qua quan ly, quan tri didu hanh theo nguyén tac minh bach, nhét quan va dam bao sy
bén vitng cia Cong ty.

No lyrc téng cudng néng luc quan tri ctia th!anh vién HDQT, tang cudng tinh ddc 14p
cua cac thanh vién HDQT dé phat huy vai trd cta cée thanh vién HPQT, diy manh cong tac
© quén Iy rii ro va kidm soét ndi bo. |

- X8y dyng V2 trién khai h¢ théng BSC/KPIs
8.5 Giai phép v& tai chinh va dau tu

. Tiing cudng cong thc thu hoi cong ng, han ché t6i da céc khoan cong ng khé doi aé
dam bao dong tién lanh manh phuc vu san xuit kinh doanh. | |

- Quan tri dong tidn hiéu qua, cin @81 su hai hoa gitta céc khoan phai thu phai tra

tranh bj & dong vén, han ché vige bi chiém dung von trong san xuit kinh doanh.
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- Cén nhéc, lua chon phuong dn ddu tr dé bao toan von, dam bio quyén loi cao nhét
cho Cong ty, tranh dAu tu dan trai, khong phu hop véi nganh nghé sin xuét ciia Cong ty.

- Lua chon thoi diém thich hop dé thodi vén céc khoan dau tu ngén han va dai han é
tap trung nguén lue cho sén xuét kinh doanh.

- Bé tri sap xép cac ngudn von hgp ly d& pht hop vai cong tac déu tu.

8.6 Giai phap vé ngudn nhén lye

- X4c dinh dugc nhﬁ'ﬁg diém manh, diém yéu, kho khan, thach thic cia Cong ty dé dé
ra chién luge phat tridn ngudn nhén Iy cho phu hop.

- Phén tich ding thyc trang ngudn nhin lye dya trén céc yéu‘té nhu: s& lugng nhén
lyc, co cu, trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém lam viéc, kha néng tiép thu cong nghg... dé
sép xép, bo tri ngudn nhan lye phi hgp véi yéu céu cia cong viée.

- Phat trién ngudn nhan lyc séin ¢6 thong qua viée dao tao tai chd, clr tham gia cdc
khéa hoc néng céo v& trinh dd chuyén mon, k¥ ning quan ly ...

- Cai thién ché do tién luong, chd trong nang cao ché do dai ngd, phic loi, khen
thudng hop ly dé gift vimg ngudn nhan lyc hién ¢6 ddng thoi thu hut nhan tai cho Cong ty.
8.7 Giai phap vé CNTT

- Néng cép co so ha tang théng tin. Ung dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan ly, huu trit vén ban.

- Trién khai, 4p dung hoéa don dién tir d& tiét kiém thori gian va chi phi san xuét kinh
doanh.

Trén trong béo cdo.

PHAT TRIEN
GONHANG HA

| Nguyén Vin Diing
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

IIAI_\‘_GEI_J}I Poc lap — Tw do — Hanh phuc
sé: & BC-PTHH Héi Phong, ngéy &b thang 06 nam 2019

BAO CAO

Hoat dong ciia HDQT Cong ty nam 2018

Kinh giri: Dai hoi ddng cb déng thudng nién ndm 2019

Thay mit cho HPQT Cong ty cb phén Phat trién Hang hai nhi¢m ky 2017-2022 t6i xin béo
céo trude Dai hoi ddng cb déng tong két tinh hinh hoat déng cia HDQT Cong ty ndm 2018 nhu sau:
L. Béo céo tinh hinh thwe hign Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2018 va phwong hudéng
nhiém vu ciia HDQT Cong ty nam 2019 '
{_ Tinh hinh thwe hién Nghi quyét PHPCD thudng nién niim 2018
Dugc sy tin nhiém cua DHPCP nhiém ky qua HPQT da thuc hién dung céc chire ning nhiém vy,
quyén han duoc quy dinh theo Lut doanh nghiép va Didu 1& cuia Cong ty dugc PHDPCD thdng qua.
HDQT Cong ty 4 xéc dinh muc tiéu cia Cong ty trong phiém ky 1a « Téng trudng va phat trién bén

~ 3 3 A 9 s i ke \ I ~
vitng — Bao toan von — Dam bho loi fch nha dau tu va cho nguol Jao dong”

1.1 Két qua SXKD nim 2018

Téng doanh thu: 235,197 ty déng, dat 98,32% ké hoach va bing 108,60% so voi thye hién
nam 2017.

- Loi nhudn trude thué: 6,892 ty dbng, (44 trich lap dw phong tdn thit ddu tu vao Cong ty
TNHH Sira chita tau bién Vinalines 1a 837 tri¢u ddng) dat 86,15% ké hoach va bing 138,56% so voi
thyc hién ndm 2017

Tinh hinh thi trudng kinh doanh Khai thac kho bai container nam 2018 cuc ky khé khan, tinh
trang cung vuot chu vé& kho béi trong phidu nim dén dén mic do canh tranh ngay cang quyét ligt
rong didu kién thj phén danh cho cdc doanh nghiép khai thac kho béi giam din do tac dong anh
huong viée Cang HICT Lach Huyén dugc dua vao khai thac tir thang 5/2018.



Vi uu thé cia cang nuée siu, Cang HICT Lach Huyén da tung bude thu hut céc hang tau
nuge ngoai dua tau cd suc che 16m vao khai thac dé giam thiéu chi phi, vi vy dé ndm giit hang tau
c4c cang con lai hodc xay dung ICD tai khu vuc 120 canh tay ndi dai cho cang, hodc lién doanh, lién
két véi hing tau lap ra cac doanh nghiép khai thac kho bai d& khép kin dich vu va tao thém dich vu
gia tang; vi vay san luong container théng qua kho bai khong {hude cac doanh nghiép cang ¢ Xu

hudng giam.

£ . g . . I A s e - .

Péi véi dich vu container leasing, nam 2018 tiép tuc suy giam manh trong 3 quy dau nam, san
lwong giam séu do céc hang leasing nglng dong méi container din dén sy thiéu hut vé container cho
thué, khong cb san luong container offhire vé kho bii; dich vu container leasing mai phyc héi nhe tir

thang 11 ndm 2018.

Thi trudng cho thué container van gift dugc sy An dinh v& doanh thu va sin luong nher nhu

ciu téng cao vé container cua cée hing tau ndi dia.

Thi trudng van tai bd nam 2018 tiép tuc 1a mdt ndm nhidu kho khén, lugng cung vugt chu dén
dén gia cude bi canh tranh gay ght va khong thé tang duoc mic du cac chi phi du vao ting cao ddc
biét 1a chi phi nhién ligu.

Thj trudng dich vu giao nhén van chuyén container ndm 2018 c6 sy ting trudng manh mé& nho
su gia ting san luong ctia khach hang 16n 1a Toyota Viét Nam va cung cp thém duge dich vu cho 02

khach hang 16n 1a Canon va Nitori v&i san lugng on dinh.

Bén canh d6 thi dich vu giao nhén van chuyén hang rdi ndm 2018 gap nhidu kho khin; san
lugng, doanh thu, ddc biét 1a loi nhudn gidm siu so véi nam 2017, gid cude khong tang dugc trong
diéu kién chi phi thué tau tang cao do gia nguyén vat licu tang.

Thi trudng cung cép nhién ligu nam 7018 mic du bi canh tranh quyét liét nhung van co sy
téng truong manh vé doanh thu do oié dAu lién tyc ting cao trong nam 2018 vi gift vimg duge céc
khach hang hién tai dong thoi phat {ridn duge thém mot sb khéch hang méi.

1.2. Tinh hinh thie hién céc chi tigu V2 ddu tw vi mua sém trang thiét bi nm 2018
a, Hang muc d& va dang thue hién:

- Hop tac kinh doanh, hop tac dhu tr 03 dy 4n Khu chung cu Phudc Long A, Khu nha &
Phuéc Binh va du an tai ICD Phude Long tal Tp.HE‘) Chi Minh: Ké hoach vén cho nim 2018 la
600.000.000 ddng. Cong ty d& ky hop ddng dich vy phap 1y véi Cong ty TNHH Luit TQA, dé thanh
toén chi phi dot 112 192.000.000 ddng (chua bao gbm VAT).




- Duy tu, sia chita hang nam béi container tai Hai Phong: Ké hoach kinh phi sua chifa la

500.000.000 dbng, kinh phi thuc hién 486.666.183 ddng.

- Mua 01 xe tai chuyén chd xéng dAu cho Chi nhanh Ba Ria — Viing Tau: K& hoach kinh phi ]a

400.000.000 déng, kinh phi sir dung 367.000.000 dong,
b. Céc hang muc khéc chua thyc hién:

- Pau tu 2-4ha kho, bii tai Tp.I—Ié Ch{ Minh: Pén nay chua tim dugc qu¥ dét phu hop dé déu

tu,

- Phu tu co s& vat chit cho Chi nhanh Ha Ngi trong trudmg hop duge chuyén giao 1CD Gia

Lam: Chua thyc hién dAu tur do chwa chuyén nhugng dugc tai sin trén d4t tai ICD Gia Lam.

- Piu tu 05 xe dAu kéo + romooc: Thi truong vén tai by vin khoé khin nén Cong ty chua dau

tu.

- Stra chita vn phong 11 V0o Thi Sau: Chua thye hién do Cong ty chua duge cép GCNQSDD.

1.3. Tinh hinh qudn tri Céng ty ndm 2018

HDQT Cong ty da thue hién cong tac quén tri Cong ty theo Didu 18 cha Cong ty va cac quy
dinh cta phap lugt. Cin cir vao Nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2018 va tinh hinh thyc t&
SXKD; HPQT Céng ty phé duyét va chi dao trién khai thye hién cdc hoat dong quan tri va kinh
doanh toan Cong ty. HDQT Cong ty dé t4 chire nhidu cude hop thudmg ky va dot xut dé dua ra cac
quyet dinh quan trong nhim néng cao hiéu qua kinh doanh; dam bao tuan tha dung dinh hwéng cua
Nghi quyet da dugc PHDCD thudng nién nim 2018 thong qua. Nam 2018 HDQT Cong ty da hop 5
JAn va ra dugc 08 Nghj quyét va 09 Quyét dinh trong nhidu linh vie dé thue hién cong tac quan tri
doanh nghiép, thyc hién nghiém chinh chitc néng nhiém vu quén 1y, gidm sat moi hoat dong sxkd cua
Cong ty.

Trong tht ca cac phién hop d&u c6 sy tham gia ctia Truéng ban kidm so4t Cong ty va mot sb
thanh vién quéan ly khéc. M?i 18n hop tht ca cdc Uy vién HDQT Cong ty duge phéan cong déu co bao
c4o nhftng phin minh phy trach.

2. Phwong huéng nhi¢m vu cia HPQT Cong ty nim 2019
2.1 Ké hogeh SXKD néim 2019



. e . Thuc hién Ké 1105-157 o
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T Chi héu DVT 2018 2019 | So sa-xillf
(1) 2) (3) (4) (5) (5)/(4)
. {Doanhthu | Triéuddng | 235195 | 245.000 104%
| mhiéw dong | ' N ol
2| Chi phi 228.303 237.000 104%
3| Loi nhudn trude thué | Triéu dong 6.892 8.000 116%
4 | Ebitda Triéu dong 11.484 12.592 110%
5 | Chicd tic VDL 3% 5%

2.2. K¢ hoach ddu tw XDCB va mua sim trang thiét bi nim 2019

Téng mire ké hoach du tw nim 2019: 14.275.000.000 ddng trong do:

- Hop téc kinh doanh, hop tac diu tu 03 du 4n Khu chung cu Phudc Long A, Khu nha &
Phutc Binh va du 4n tai ICD Phuéc Long tai Tp.H6 Chi Minh: 500.000.000 ddng dé thanh ton cho
c4c hop dong tu vén phép 1y cho qua trinh hop tac dAu tu, hop tac kinh doanh.

- Duy tu, stra chita hang nam céc bii container tai khu vue Hai Phong va Tp.HB Chi Minh:
2.000.000.000 ddng, trong d6 sira bai Hai Phong 500.000.000 ddng va sira bai tai Tp.-HO Chi Minh
1.500.000.000 ddng.

- Khoi phuc mot 6 hang muc ICD Gia Lam: 500.000.000 ddng. Theo thong béo cia UBND
quan Long Bién, dv kién giita nam 2019, Nha nuée s& thu hoi 1.288m* dét thude ICD Gia Lam, Ha
Noi, trong do bao gdm ca phan tudng ro, cbng, vin phong va céc cong trinh phy trg. Pé dam bao
didu kién toi thidu ¢6 thé tiép tuc khai thac ICD Gia Lam, Cong ty cin khoi phue lai mot sb hang
muc.

. Diu tu co s& vét chat thay thé ICD Gia Lam du kién: 3.000.000.000 ddng. Trong trong
truong hop chuyén nhuong tai san gén 1idn véi dét tai ICD Gia Lam, vdi ngudn kinh phi thu hoi duge
& t4i dhu tur cho Chi nhénh Ha N¢i @& duy tri hoat dOng san xuét kinh doanh.

_Piu tu 05 xe container khai théc tai Hai Phong: 6.000.000.000 dong.

- Piu tw 01 bai container tai Quan 9, Tp.H Chi Minh, dién tich 20.000m? Kinh phi dy kién
13m 2019 13 2.000.000.000 ddng.

- DAu tu tru ciru hoa va sira chita ndng chp kho CFS tai béi container Chua V&, Hai Phong:

275.000.000 dong.

2.3, Ké hogch hanh dng ctia HDPQT Cong ty ndm 2019




- Tép trung chi dao hoan thanh céc ké hoach nam 2019 dugce DHPCP thuong nién nam 2019
théng qua nhét 12 vide to chue thue hién cAc dy 4n 16n cua Cong ty

- Ném bét kip thoi tinh hinh dé cing s&t canh véi BDH Cong ty giai quyét kip thdi cée kho
khan han ché nhiing rai ro cho Cong ty va cho cac cb dong.

. HDQT Cong ty tang cudng cong tac kidm tra gidm st cac hoat déng cta Cong ty vé moi
mit, cung véi BDH Cong ty hodn thién va thuc hién nghiém fie cac quy ché hoat dong, quy ché noi
b, cac dinh muc ti&n lwong va céc dinh mire chi phi khéc sat véi thue té; xdy dyng ké hoach phat
trién dai han cia Cong ty.

- Xay dyng ké hogch dinh huong phat trién dai han ctia Cong ty tai DHPCD ki t6i

- Tiép tue thyc hién chc du 4n dhu tu chua thyc hién duge va m rong dau tr dy 4n depot tai
khu vye Hai Phong, khu vue TP Hd Chi Minh va Ha Noi nhim phét tridn Cong ty db strc canh tranh
tranh thi trudng goép phﬁn tang doanh thu, 101 nhuén hang nam.

- Néng cao chét luong nguén nhén lye, tinh chuyén nghi¢p trong CBCNV 4o tao can b quan
1y dai han. '

. R4 sodt lai lyc hrong lao dong, didu chinh lao dong mot céc hop 1y, dam bao viece lam, doi
séng ciia CBCNV trong toan Cong ty.

. Cb chinh sach d&i ngd, thu it nhén tai v& xéy dung nhu ché do tidn luong, tién thuong, cb
phiéu wu dai cho CBCNV chua ¢6 cb phidu.

- Cham lo dén loi ich, hai hoa gifra céc ¢b dong va doi sbng clia ngudi lao dong.

Trén day Ja bio céo hoat dong cha HDQT Cong ty ¢ phan Phat trién Hang hai ndm 2018 cua
HDQT Cong ty. Thay mat HDQT Céng ty t0i xin cam on BBH Cong ty, lanh dao céc Chi nhanh
cling toan s CBCNV Cong ty da chung tay cing ching 101 & xfy dung duge thuong hiéu Cong ty
nhu ngay nay. _ _

¥in kinh chue Quy vi deu biéu, cac quy vi cb dbng manh khoe, hanh phic.

Chc Dai hoi thanh cong tbt dep.

T.M HOI DONG QUAN TRI
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