BAN CAO BACH MASAN '

SO GIAO DICH CHUNG KHOAN CAP PANG KY NIEM YET CHUNG KHOAN CHI CO
NGHIA LA VIEC NIEM YET CHUNG KHOAN PA THUC HIEN THEO CAC QUY DINH
CUA PHAP LUAT LIEN QUAN MA KHONG HAM Y PAM BAO GIA TR] CUA CHUNG
KHOAN. MOI TUYEN BO TRAI VOI PIEU NAY LA BAT HQP PHAP.

_BAN CAO BACH

, 0 GIAD DICH,
[ CHUNG KHOAN
| THANM PHO

17 thang 7 nam 2019)

NIEM YET TRAI PHIEU

TREN SO GIAO DICH CHUNG KHOAN THANH PHO HO CHI MINH

(Quyét dinh déing ky niém yét s6: .55 X......./QD-SGDHCM do
S¢ Giao Dich Thanh phé Ho Chi Minh cdp ngay 1 thang. 42 ndm 24J.. )

TO CHUC TU VAN NIEM YET
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG

TECHCOMSECURITIES €9
— J’_i?yukb
Ban Cio Bach nay va tai ligu bé sung sé duge cung cip tai:

TO CHUC PANG KY NIEM YET: CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

Dia chi: Phong 802, Tang 8. Toa Nha Central Plaza, 17 Lé Dudn, Phwing Bén Nghé. Qudn 1, Thank
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CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

(Gidy Chimmg Nhan Dang Ky Doanh Nghiép sé 0303576603 do Sé Ké Hoach Va Déu Tu Thanh
Phis Hé Chi Minh edp lan dau ngay 18 théng 11 ném 2004, dwge siea doi gdn nhat ldn thi 23 ngay
17 thang 7 ndm 2019)

Tru sé chinh: Phing 802, Ting 8, Téa nha Central Plaza, S6 17 Lé Dudn, Phuiong Bén Nghé,
Qudn 1, Thanh phé Ho Chi Minh
Pign thogi: +84 28 6256 3862 Fax: +84 28 3827 4115

Website: htip.//www masangroup.com

NIEM YET TRAI PHIEU
TREN SO GIAO DICH CHUNG KHOAN THANH PHO HO CHi MINH

Tén trai phiéu: MSNPO2022 01

Loai trdi phiéu: Tréi phiéu doanh nghiép khong chuyén ddi, khong kém chimg quyén, khong dugc
bdo dam béng tai san va khéng phai 1 ng thir cdp cia T Chire Niem Yét,

Ngay phat hianh: 26/9/2019

Ngay ddo han: 26/9/2022

Ngay thanh todn lii: Lai dugc thanh toan dinh ky véo ngay tron 6 (sdu) thang va ngay tron 12 (mudi
hai) thang ké tir Ngay Phat Hanh, va bt ky ngay trén nim ndo ciia cdc ngay do trong bét ky nam
duong lich nio trong sudt thoi han bit dau tir Ngay Phat Hanh va két thic vao Ngay Déo Han, véi
diéu kién la, néu ngay do khong phai 1a mdt Ngidy Lam Vige thi la Ngay Lam Viéc ngay sau do.

(i) d0i v6i 2 (hai) Ky Tinh Lai ddu tién, L3 Sudt bing 10% (mudi phin trdm) mét nam;
va

(i)  doi véi mdi Ky Tinh Lai sau 2 (hai) Ky Tinh Lai déu tién, L& Sudt bang tong ciia
3.2% (ba phay hai phén trdm)/nam va |ai sudt tham chiéu 1 trung binh edng clia cac
mirc 1di sudt tién g tiét kiém c4 nhan (trd 13i sau) ki han 12 (mudi hai) thang (hodc
twong duong) bing déng Viét Nam do Ngén hang TMCP Cong Thuong Viét Nam -
Chi Nhanh Thanh Phé Ha Noi, Ngan Hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam — Sé
Giao Dich, Ngin hang Nong Nghiép Va Phat Trién Nong Thon Viét Nam — S¢ Giao
Dich, vd Ngan Hang TMCP Béu Tu Va Phat Trién Viét Nam — Chi Nhanh S¢ Giao
Dich 1 cong bd vao ngay xéc dinh 13i sufit ¢6 lién quan.

Trong do, “Kyp Tinh Lai" cd nghia ld méi thoi han kéo dai 6 (sdu) thing lién tuc bat dau tic
Ngay Phdt Hanh dén Ngdy Bdo Han (hode ngay Trdi Phiéu dwoe mua lai trude han hode mua
lai bét buge theo quy dinh cia Cde Diéu Kign Trdi Phiéu).

Mg¢nh gia: 100.000 VND (m¢t tram nghin Dong)/Trai Phiéu

Tong S6 Lugng Niém Yét: 15,000,000 (muwdi ldm tri¢u) Trai Phiéu

Téng Gia Tri Niém Yét (theo mgnh gid): 1.500.000.000.000 VND (mét nghin nim trém ty Ding)
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TO CHUC KIEM TOAN: CONG TY TNHH KPMG
- Dia chi: Tang 46, Toa Nha Keangnam, Landmark Tower, E6, Pham Hing, Xa M& Tri,
Huyén Tir Liém, Ha Noi
- 86 dién thoai: (84—4) 3946 1600
- Website: https://home.kpmg.com

TO CHUC TU VAN NIEM YET: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG
- Diachi: Tang 10+ Téang 21, Toa Nha Techcombank, 191 Ba Triéu, Phudmg Lé Pai Hanh,
Quén Hai Ba Trung, Ha Noi
- Dién thoai: (84-24) 3944 6368
- Fax: (84-24) 3944 6583
- Website: www.tchs.com.vn
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THONG TIN QUAN TRONG

Céng Ty C6 Phan Tép Poan Masan (“Céng Ty”, “Té Chire Niém Yét”, “Tip Poan” hay “MSN™)
chiu trach nhiém vé thdng tin ¢6 trong Ban Céo Bach nay.

Céng ty Cb phin Chimg khoan K§ Thuong (“TCBS” hay “Td Chire Tu Vin Niém Yét) véi tr
céch 14 td chire tw véin niém yét da dya vio cdc thong tin va so ligu do Té Chire Niém Yét cung cip
khi thue hién viée tr vén niém yét Trdi Phiéu cho Té Chire Niém Yét. Viéc TCBS, véi tu céch 13 td
chire tw van niém yét, khing dinh ring viéc phén tich, danh gid va lya chon ngdn tir trén Ban Céo
Bach ndy di dugc thye hién mét cach hop 1y va cdn trong khong duge hiéu 13 TCBS dua ra bat ky
cam doan hay bao dam nao vé tinh chinh xéc, tinh trung thuc hay sy déy du cia bét ky thong tin nao
trong Ban Céo Bach nay.

To Chite Niém Yét chua iy quyén va khong 1y quyén cho bit ky td chire/cé nhan nao khée ngoai
TCBS cung cap thong tin hodc dua ra cam doan lién quan dén T6 Chic Niém Yét hodic Tréi Phiéu
ngodi cdc thong tin co trong Ban Cdo Bach ndy va néu 6 bit ky théng tin hoiic cam doan nao do bét
ky 16 chire, cd nhin ndo ngoai TCBS hode Té Chirc Niém Yét cung cép hodc dua ra thi théng tin
hofic cam doan dé s& khong duge xem 14 théng tin hofic cam doan dwge To Chire Niém Yét hodc
TCBS iy quyén cung cip hodc dua ra. Trong moi tridmg hop, viée phét hanh Ban Céo Bach ndy
hoiic viée chao ban, ban hodc chuyén giao lién quan dén viéc phat hanh Trai Phiéu déu khang duge
hiéu 12 Td Chirc Niém Yét hay TCBS dua ra cam doan riing chua cd bt ky thay ddi hodc su kién
ndo dwoe danh gid mot cdch hop 1y 14 ¢6 thé din dén thay déi trong hoat ddng ctia Té Chirc Niém
Yét ké tir ngay phat hanh Ban Cdo Bach nay va ciing khong ngu ¥ dura ra khing dinh riing thong tin
trong Ban Céo Bach ndy 1a chinh xéc vio bét ky thoi diém ndo sau ngdy phét hanh Ban Céo Bach
nay.

Té Chire Niém Yét da chi dinh Cong ty C6 phin Chimg khodn K§ Thuong lam Pai Dién Chu Sé
Hiru Trai Phiéu dé bao vé quyén lgi ctia chi sé hivu Trai Phiéu trén co s Hop Déng Pai Dién Chu
S¢v Hiru Trai Phiéu ky ngdy 26 thang 7 ndm 2019 giita T Chire Niém Yét va Cong ty Cd phin Chimg
Khoan K¢ Thuong duge dinh kém tai Phy lyc 111 ctia Ban Céo Bach nay. Bing viéc diu tu vao Trdi
Phiéu, nha diu tr duge coi la da chip thuan viéc chi dinh Cong Ty Cb phén Chimg Khodn Ky
Thuong lam Pai Dién Cha S& Hitu Trai Phiéu nhw viy.

Ban Céo Bach nay khéng phai Ia ban chiao hodic dé nghi ding ky mua hofic mua Trdi Phiéu cua Td
Chire Niém Yét, TCBS hodc bét ky dai dién ndo ciia ho va s& khong duge sir dung dé chio bén Tréi
Phiéu cho bat ky ca nhin/td chite ndo hodc thuyét phye bét ki cd nhan/td chite ndo mua Trai Phiéu
néu viée chiio ban hodic thuyét phuc mua d6 khong duge phép hodc bt hop phép tai bt ky qude
gia/viing lanh thé nao hodc trong bét ky tinh hudng nao.

M@i nha déu tu dir kién mua Trai Phiéu duge khuyén cdo ty minh dénh gid théng tin cé trong Ban Céo
Bach néy, va néu thay cén thiét, nén tham khao ¥ kién cia céc nha tw véin thué, phap 1y hoic kinh doanh
ctia minh dé quyét dinh ¢6 mua Trai Phiéu hay khong, M3i nha du tu dy kién mua Tréi Phiéu khéng
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nén ding ky mua Trai Phicu trir khi da ty minh hodc théng qua dai dién diu tu ctia minh yéu céu va
da nhin dugc tit ca thong tin dé ¢6 thé ddnh gia loi ich va rii ro ciia giao dich mua Tréi Phiéu dy
kién va da hai long voi két qua dénh gia dé,

Khi dua ra mot quyét dinh dau tw, mdi nha diu tr dyr kién mua Tréi Phiéu phai da vio két qua kiém
tra v dénh gid cha chinh minh vé& T Chire Niém Yét va Céc Diéu Kién Trai Phiéu, ké ca loi ich va
riti ro lién quan. Nha déu tu dy kién mua Tréai Phiéu cin doc k§ phén c6 tiéu dé “CAC NHAN TO RUI
RO™, tuy nhién, ciing luu ¥ ring phin nay chwa liét ké ddy di moi rii ro c6 thé xdy ra. Nha dau tu Tréi
Phiéu cin doc Ban Cdo Bach ndy ciing véi cde thang tin khac vé Té Chire Niém Y&t va cdc cong ty
con ciia To Chire Niém Yét da duge cong bd cong khai.

M&i 16 chire/ca nhin nhan Ban Cédo Bach ndy xdc nhin ring ho khong dua vao bét ki té chire tr vén
ndo ctia Té Chire Niém Yét, TCBS hofic bt ky td chire/c4 nhan ndo khéc lién quan dén Té Chie Niém
Yét hodc TCBS dé xac minh tinh chinh xdc hofic tinh ddy dii cia théng tin ¢6 trong Ban Céo Bach nay
hodc dé to chirc/ca nhiin d6 dua ra quyét dinh déu tw.

Viée luu hanh Ban Cao Bach ndy vé viée chao ban Trai Phiéu tai mot s6 qudc gia/ving lanh thd co thé
bi phap ludit han ché. T8 Chirc Niém Yét va TCBS yéu ciu va khuyén cdo bt ki té chirc/cd nhan nao
nhiin duge Ban Cao Bach nay phai ty minh tim hiéu va tun thi céc han ché néu trén. Té Chirc Niém
Yét khong thye hién bat ky hanh déng nio cho phép phat hanh Trai Phiéu riéng 1 hodc ra cdng chiing
hoiic cho phép bét ky 16 chirc/cd nhin ndo ndm gift hodc luu hanh Ban Céo Bach ndy tai bit ky qude
gia/ving lanh thd ndo ma To Chirc Niém Yét phai thuc hién mét hodc mdt sé hanh dong nhit dinh dé
cho phép phat hanh Tréi Phiéu hogc cho phép cac t6 chiic/cd nhan ndm gift hofic luu hanh Ban Céo
Bach tai qudc gia/viing lanh thd d6.
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CAC TUYEN BO VE TUONG LAl

M0t s6 tuyén bd néu tai Ban Cdo Bach ndy 14 cée tuyén bd vé tuong lai, Trong nhiéu truimg hop,
nhung khong phai toan b, cdc tir nhu “s&”, “tin twdng”, “du todn”, “du kién”, “c6 thé”, “ké hoach”,
“dy doan”, “kha nang”, “rii ro”, “nén”, “cé thé s&" va cdc tir trong ty khic khi duoe sit dung trong
Bén Céo Bach nay nhim muyc dich xdc dinh cac tuyén bd vé trong lai. Céc tuyén bd néi trén bao
gdm ca céc tuyén bd lién quan dén cac diéu kién va trién vong kinh doanh va tai chinh cia Té Chirc
Niém Yét. Tét ca céc tuyén bd ma khéng phai la céc tuyén bd vé sy kién lich sir (bao gbm cdc su
kién lich sir lién quan dén chién luge, ké hoach va muyc tidu clia Té Chirc Niém Yét va trién vong
ctia th trudmg Viét Nam) la céc tuyén bo vé tuong lai. Céc tuyén bd vé tuong lai nay bao gdm cic
riii ro, bién dong va céc yéu t6 khic da duge biét dén va chua duoc biét dén (bao gbm cé cdc thay
déi chinh sch ctia Chinh Phi) ma ¢6 thé din dén cac két qua, thanh tyu hodc thanh qué ciia Té Chire
Niém Yét, hodc céc két qua ciia nganh cong nghiép trén thye té co khéac biét ding ké so véi bit ky
két qua, thanh tuu hogc thanh quanao dugce thé hign rd ring hode ngu ¥ trong céc tuyén bd vé tuong
lai dé. Céc tuyén bd vé tuwong lai ndy dya trén nhiéu gia dinh lién quan dén céc chién luoe hién tai
vl tuong lai cha T6 Chire Niém Yét va mdi trudmg hoat déng tuong lai cia Té Chire Niém Yér.

Vi cdc tuyén bd nay phan énh cdc quan diém va muyc tiéu hién tai lién quan dén cdc sy kién trong
tuwong lai, cdc tuyén bd nay tat nhién s& bao gdm cdc rui ro, bién dong va gia dinh. Két qua thue té
¢6 thé khac biét dang ké so véi két qua néu trong cic tuyén bé vé tuong lai do nhiu yéu 18 khac
nhau, bao gdm nhung khéng gidi han béi:

. Céc yéu to bét lgi bén ngoai lanh thé Viét Nam nhu suy thodi kinh té khu vie, suy thoai kinh
1€ toan clu;

. Cée yéu 16 bét lgi trong nuée nhur giam diu tur tryc tiép va gian tiép nude ngodi, ting lam
phat, tinh trang giam phat, 14 sudit tang va bién dong vé ty gia, thi trurdmg;

. Céc anh huong cua céc chinh sach phap 1y ciia Nha nude va cac thay ddi trong cée chinh sich
do;

. Céc anh huéng ctia viée canh tranh trén thi trudmg kinh doanh va khu vire dia 1y noi Té Chire
Niém Yét s thyue hién hoat dong kinh doanh;

. Céc anh hudng clia vige thay doi ludt, quy dinh, thué hodc tiéu chuén hodc thong 1¢ vé ké
todn;

. Kha ning duy tri hodc mé rong thi phén trong khi van phai kiém soat chi phi;

. Giam lugng mua tir cace khach hing 16m;
B Viée mua, cham dirt diu tu va cic co hoi kinh doanh da dang ma To Chire Niém Yét c6 thé
theo dudi:

. Céc dnh hudmg ctia sy kién chinh tri quoc té va trong nude ddi véi hoat dong kinh doanh cia
Té Chire Niém Yét,

. Tai nan, thién tai hodc sy biing phat cdc bénh truyén nhiém, vi du dich 16 mém long méng,
dich ciim gia cam trong khu vue thi trirdmg cua ching toi;
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. Kha néng ctia bén thir ba trong viéc thye hién cac diéu khoan va tiéu chudn hop dbng;
. Két qua clia cde vy tranh tung dang dién ra hoiic ¢6 nguy co dién ra; v
. Sur thanh céng trong quéan 1y i ro déi véi cde yéu 16 ké trén.

Cée yéu tb quan trong néu trén chua bao quit moi khia canh. Céc yéu t6 khac c6 thé din dén cic két
qud, thanh tyu hodic thanh qua trén thye & khdc biét déng k&, bao gdm ca cdc yéu t6 da duoc thao
ludn tai phén ¢ tiéu dé “CAC NHAN TO RUI RO”. Khi dua vio céc tuyén bd vé tuong lai, nha déu
tu nén cén nhic cin trong céc }réu (6 néu trén, cdc bién dong va sur kién khae, dic biét la cac bién
déng va sy kién lién quan dén méi truomg chinh tri, kinh té, x& hdi va phép 1y noi Té Chire Niém Yét
hoat dong. Cac tuyén bd vé tuong lai nay chi duge dua ra vao ngay phat hanh Ban Cdo Bach nay.
Trir khi dugre phép ludt yéu cdu, T8 Chire Niém Yét s& khong c6 nghia vu va ciing khong ¢6 v dinh
cdp nhat hodc sira dbi bit ky tuyén bd vé twong lai ndo duoe dua ra trong Ban Céo Bach nay, cho di
Té Chire Niém Yét co thong tin hofic biét dwoce cic sy kién tuong lai hodce cde vén d& mdi khéc, T4t
cé cc tuyén bd vé twong lai bing 101 ndi hay bing vin ban do Té Chire Niém Yét hodc té chire/cd
nhéin hinh déng nhan danh Té Chire Niém Yét dua ra sau ngdy phat hanh Ban Cdo Bach niy duge
gidi han trach nhiém todn bd bdi cde tuyén b mang tinh chét cénh bdo ¢6 trong Ban Cdo Bach nay.
Nha déu tu tiém nang cia Trai Phiéu khong nén dya qué mite vao cdc tuyén bd vé tuong lai vi céc
tuyén bd vé twong lai nay duge dua ra trén co s& cde gia dinh nhit dinh va c6 thé ¢ cdc rii ro hodc
bién déng c6 thé xay ra trong tuong lai.
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NOQI DUNG BAN CAO BACH
L CAC NHAN TO RUI RO

Ngodi nhimg théng tin ¢6 tai cdc phin khdc ciia Ban Céo Bach ndy, nha diu tu dy kién mua Trai
Phiéu nén xem xét k¥ ludmg céc yéu 6 rii ro dudi dy trude khi mua Tréi Phidu. Vige xdy ra mot
hodc nhiéu sy kién duge trinh bay dudi day c6 thé giy anh hwéng bét lgi dén cong viée kinh doanh,
tinh hinh tai chinh hofic két qua hoat dong kinh doanh ciia Td Chirc Niém Yét va 6 thé anh hiréng
dén kha nang T6 Chirc Niém Yét thanh toan tién gdc va tién Iai cia Trdi Phiéu. Ngoai ra, ¢6 thé cd
nhilng vén dé cin quan tdm va nhimg riii ro khéc c6 thé giy anh huéng bét loi dén khoan ddu tu vao
Tréai Phiéu nhung Té Chire Niém Yét hién nay chua biét dén hodc duoe cho la khéng trong yéu.

1. Riii Ro V& Kinh Té

Thay déi vé diéu kign kinh té, chinh tri, phdp Iy va chinh sich ¢ Viégt Nam cé thé anh hwing ding
ké va bat lgi dén céng vige kinh doanh, fink hinkh tai chinh, két qui hoat dpng kinh doanh va trién
vong cua Tip Poan Masan

Phén 1ém doanh thu ciia Tdp Poan Masan déu phét sinh tir Viét Nam, va phén lém hoat dong kinh
doanh cta Tép Poan nam trong pham vi lnh thd Viét Nam. Hoat dong kinh doanh ciia Té Chire
Niém Yét phu thude vao céc diéu kién kinh té, chinh tri, phép 1y va chinh sach & Viét Nam ma cac
didu kign do khac bigt so véi didu kién ¢ cde nudc cé nén kinh té phat trién hon xét trén cdc khia
canh quan trong, bao gom ca mirc do can thiép cta nha nude, trinh da phit trién, tde dd ting truomg,
quan 1y ngoai hdi, kiém sodt luong va gid ci, va han ché déi véi hing héa nhip khdu, Mac di ké tir
cudi nhimg nam 1980 nha nuée Viét Nam da thue hién nhidu bién phéap chi trong dén viée sir dung
tac dong thi trudmg dé cai cach kinh t&, viée giam ty 1€ s hivu nha nude dbi véi tur liéu san xudt va
vige thiét ldp bd may quan ly cai tién trong cac doanh nghiép, nhimg mét phin déng ké tu lidu san
xuit & Viét Nam van thuje sé hitu cia nha nuée. Cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua
hoat ddng kinh doanh va trién vong ctia Tép Doan Masan ¢6 thé b anh huéng bét lgi boi nhirng thay
dbi chinh séch va bién phép dé.

Mic dit nén kinh té Viét Nam da ting trudmg déng ké trong nhimg thap ky qua, ty 18 ting trréng vin
khéng dbng déu, ca vé mat dja ly 1dn giita cdc nginh khéc nhau cia nén kinh té. Nha nude Vigt Nam
da thue hi¢n nhiéu bién phap khéc nhau dé khuyén khich ting truéng kinh té va huéng din phan bd
cdc ngudn luc, Mot sb trong cde bién phip ndy c6 thé mang lai loi ich cho tong thé nén kinh té Vit
Nam, nhung ¢6 thé tdc déng bt lgi dén Tip Poan Masan, Vi dy, viée tang 13i sudt dé kiém soat tée
do tang truémg kinh t€ cé thé anh huéng bét lgi dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh
doanh cua Tép Poan.

Nhi nuéce c6 the can thiép vao nén kinh t& Vigt Nam va doi lic tao ra nhitng thay ddi quan trong vé
chinh séch, bao gbm ca thay ddi co ché kiém sodt lvong va gid ca, quan 1y vén va ngoai héi va han
ché ddi véi hang hoa xudt khiu vishode nhip khiu. Céc thay déi chinh sich d6 c6 thé anh huémg bit
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lgi dén cang viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cita
Tép Poan Masan.

Tinh hinh kinh t¢ Viét Nam ciing dnh huéng dang ké dén hoat dong kinh doanh ciia Tap Poin Masan.
Céc yéu 10 di va co kha ning tiép tuc anh huémg bét loi dén nén kinh té Viét Nam bao gbm nhimg
dot bing phét virus Dich Cam A (HIN1), Zika, dich ta loi chau Phi (ASF) hodic cic bénh dich truyén
nhiém khéc xdy ra gin ddy va c6 kha nang xay ra trong tuong lai: bién dong ty gid; ty 1€ lam phat
cao va vigc NHNN tang lai suit; thay di vé thué; cac thién tai, bao gdm ca séng thén, hoa hoan, 1
lut va cée tham hoa tuong tu khéc: viée ting gid diu; sy phat trién vé chinh sach, chinh trj hodie kinh
té khée & Viét Nam hodic dnh hudng dén Vit Nam, vé céc xu huéng kinh té toan cdu mang tinh tiéu
ctre bao gbm khing hodng kinh té toan ciu din dén nhitng dot diéu chinh trén thi trudmg bét dong
san va chimg khodn, thiéu ngudn cung vin, suy giam mang tinh hé qua dbi véi hoat dong déu tur
nude ngoai va dinh tré ting triomg kinh té,

Tép Poan Masan khong thé dua ra bét ky bao dam néo lién quan dén sy phit trién ctia nén kinh té
Viét Nam trong twong lai. Mot dot suy thodi ctia nén kinh té Viét Nam ¢ thé anh hwéng bét loi déng
ké dén cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va trién vong ciia
Tap Poan. Tuy nhién, Tap Doan Masan luén cam két nd lue tdi da trong viée kiém soat va nhin dién
sém cde rii ro ¢6 thé xay ra va xdy dung céc bién phap khiic phuc phit hop nhét.

Miic dj lam phdt cao & Vigt Nam c6 thé anh hudng bit lpi dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat
dong kinh doanh cia Tip Poin Masan

Theo Tong cuc thong ké, tir nam 2011 trér v& trude, ty 1€ lam phét ctia Viét Nam ludn & mirc cao hai
con so. Tuy nhién, trong giai doan 2011-2016, NHNN da diéu hanh chu dong, linh hoat céc cong cu
chinh sach tién t¢, phéi hop chit che voi chinh séch tai khéa gép phén quan trong trong kiém soat va
dura lam phat & mire cao 23% vio thang 8/201 1 xuémg con 6,81% nim 2012, 6,04% nam 2013, 1,84%
nam 2014, 0,6% nam 2015, 4,74% nam 2016, 3,53% cho ndm 2017 va 3,54% cho nam 2018, Mirc
lam phit clia ndm 2018 ting 1.48% so véi ndm 2017 va ndim trong giéi han mue tiéu 4% ma Qude
héi da de ra, Mat bang 14i sudt huy dong niam 2018 duy tri én dinh trong nita diu nam, tuy nhién da
ting 0,3% -0,5% trong nira cudi ndm; 13 sudt cho vay trung binh hiu nhur khéng ddi nhung mot sb
tb chire tin dung da c6 chinhséch tang 1i sudt cho vay déi véi cac linh vure ¢6 mire rii ro cao. Ciing
theo Téng cuc thong ké, mirc lam phdt 8 thang ddu nam 2019 ting 1,9% so védi cting ky ndm 2018,
la mirc thip va trong kiém sodt so v&i muc tiéu 4% duoc dé ra trong nim 2019,

Mic du ty 1¢ lam phit dwoce duy tri & nite 6n dinh trong mét vai nam tros lai ddy, khong thé bao dam
rang nén kinh té Viét Nam s khong lp lai cde giai doan lam phat cao trong tuong lai, dic biét trong
thoi gian téi khi gid ddu co xu hudng ting din tré lai va nén kinh té duge dy béo tiép tuc ting trudmg
nhanh. Néu lam pht cta Viét Nam tang cao dang ké thi chi phi ciia Tap Poén, bao gdm ci chi phi
nguyén li¢u thé, chi phi tra lrong ngudi lao ddng, chi phi nhién ligu, chi phi viin chuyén, chi phi xéy
dung, chi phi bao tri, chi phi tai chinh va chi phi quan 1y khéc dy kién s& tang. Néu Tap Doan Masan
khong thé chuyén cdc chi phi va phi ton gia ting nay vao gia dich vu cho khéch hang, thi cée chi phi
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d6 s& cd thé anh hudng bét lgi dang ké dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh cuia
Td Chirc Niém Yét. Hon nira, ty 1& lam phét vA mitc 15 sufit cho vay cao c6 thé anh huong bét loi
dén nén kinh té Viét Nam, mdi trudmg kinh doanh va niém tin ciia ngudi tidu dung néi chung, va do
d6 anh huomg bat lgi dédng ké dén cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh, va két qua hoat dong
kinh doanh ciia TS Chire Niém Yét,

Ngoai ra, T6 Chirc Niém Yét khong bao dam ring nhi nude Viét Nam s& khéng tiép tuc thyc hién
¢éic chinh sich chong lam phat, bao gém ca viée cdm ting hodc han ché tang gia ca mot sé mat hang
v san phdm do nha nude kiém soat,

Nén kinh té Vigt Nam vian con phai chiu cdc rii ro gin lién vdi mt nén kinh té mdi néi

Nén kinh té Viét Nam vin phai chju cac rii ro gén lién véi nén kinh té mai ndi. Cae nha déu tu tai
céc thi truomg méi ndi, nhur Vigt Nam, nén luu ¥ ring cdc thi truémg méi ndi nay c6 thé tiém dn nhiéu
rii ro hon cdc nén kinh té da phat trién, trong mét sb truémg hop bao gdm rui ro dang ké vé kinh té
va phép ly. Hon thé nita, nhitng thay déi chinh séch quan ly ciia nha nuée cling nhu viée dién giai
vé mit phap ly di voi phap ludt ap dung c6 thé gay ra cde hé qua khong ludmg trirde ma ¢6 thé anh
huéng bat loi dén hoat déng kinh doanh trong nuée. Céc nha du tu ciing nén luu v ring cic nén
kinh t& mdi ndi nhw nén kinh té Viét Nam thudmg bién déi mot cdch nhanh chéng. Do d6, cdc nha
déu tu nén thn trong trong viée danh gid cac ri ro co lién quan va tir d6 dura ra cde quyét dinh ddu
tr phit hop ¢6 tinh dén céc rii ro dé. Nhin chung, hoat dong du tu & cée thi trromg méi ndi chi phi
hop cho nhitng nha déu trr ¢6 t& chire va chuyén nghiép va ¢6 kha niing ddnh gid mot cdch toan dién
tam quan trong ciia cdc rii ro ¢6 lién quan,

Cic dién bién tgi cdc nwdc khdc cé thé anh hwing bit loi dén nén kinh é Vigt Nam, hogt djng
kinh doanh, tinh hinh tai chinh va két qud hoat djng ciia Tip Dodn Masan

Nén kinh té Viét Nam bi anh hurémg bai cée diéu kién kinh té va thi truomg cta cée nudce khac & cac
mue dd khac nhau.

Cude chién tranh thuong mai gitra Trung Quée va Hoa Ky khéi dau vao thang 3 nam 2018 va van
dang tiép tuc tiép dién, théng qua viée Téng théng Hoa Ky Donald Trump &p dét thué quan déi voi
mét so hang hoa cta Trung Qude, Trung Qudc ciing da phan cong va kich hoat mire thué tra diia ddi
viri hang hoa ctia Hoa Ky. Khéng c6 gi dam béo vé cdc bién phap méi ma chinh quyén Hoa Ky s&
thuc hién, va tac dong cia bit ky bién phép néo nhu vy khong thé dw doan duge.

Do db, chién tranh thuong mai gitta Trung Quéc va Hoa Ky ¢6 thé dn téi cdc didu kién kinh té bit
loi tai Hoa Ky, Trung Qudc va gian tiép anh hudmg dén cde nude ¢6 quan hé thuong mai vai hai
nude nay; hodc céc sy kién lién quan khac co thé anh hudng bit loi déng ké dén kinh t& Viét Nam
va dén gid hang héa clia Tap Poan ciing nhw nguyén vét liéu mé ching t6i nhap khiu tir hai qubc gia
trén v& cac nude bi anh huémg khée. Khong ¢6 gi dam bao ring cdc dién bién trong twrong lai & cac
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nude khac ma Tap Poan Masan khong kiém soat s& khong 6 anh hudng bit lgi déng ké dén hoat
dong kinh doanh, két qua hoat déng, tinh hinh tai chinh hogc trién vong ciia Tap Poan.

Xép hang tin dung ciia Viégt Nam va cdc céng ty Viégt Nam gidam cd thé anh hwing ding ké va biit
lpi dén To Chike Niém Yét va kha nang huy dong vén cia Tgp Poan Masan

Cong ty xép hang tin dung Standard & Poor’s Financial Services v cfic co quan xép hang tin dung
khéc ¢6 thé s& thay ddi xép hang tin dyng ciia Viét Nam hodc cia céc cong ty Viét Nam. Viée thay
ddi xép hang nhu vy c6 thé anh huong bat lgi dén tinh thanh khodn trong céc thi truémg tai chinh
clia Viét Nam, dén kha nang cia Chinh Phi va cdc doanh nghiép Viét Nam, bao gém ca Tip Poan
Masan, trong viéc huy djng von bd sung, va co thé tac déng dén lai suit va cae diéu khoan thuong
mai khac ma viée huy dong von bé sung duge thye hién trén co sév a1 suft va cée diéu khoan thuong
mai khdc do6. Tét cd céc yéu td do co thé tic dong bat loi dang ké dén Masan.

2. RuiRo VE Phip Ly

Nhitng thay doi co ban dii véi cdc quy dinh phdp ludt ciia Vigt Nam cé thé tic ding khong tich
cwe dén hoat ding ciia Tap Poin

Céc hoat dong kinh doanh chil chét ctia Tap Doan Masan (bao gdm cé cde cong ty con, cong ty lién
két clia Masan) bao gbm kinh doanh thye phdm va dd udng 6 thuong hiéu, kinh doanh néng nghiép
tiéu dung. hoat dong khai théc va ché bién khodng sin va ngin hang déu thude céc linh vire chiu su
quan ly chét ché ciia Nha Nude.

Hoat ddng kinh doanh thye phim va d6 uéng co thuong hiéu, kinh doanh ndng nghiép tiéu ding va
hoat déng khai thac va ché bién khodng sén ciia Tap Poan déu chiu su diéu chinh cia luat va quy
dinh bao vé méi trudmg clia Viét Nam. To chire, cd nhéin ¢6 hanh vi vi pham ludt va quy dinh d6 s&
bi phat tién. Ngoai ra:

* trong linh vye kinh doanh thye pham va do ubng cé thuong hiéu, Masan Consumer va Masan
Brewery con chiu sy diéu chinh ctia cdc ludt va quy dinh lién quan dén vé sinh an todn thuc
phém, kiém soat d6 udng c6 con va cac tiéu chudn an toan khéc. Cac ludt va quy dinh nay
nhim dam bao sire khée va an toan cho ngudi tiéu ding Viét Nam. Céc ludt va quy dinh nay
dat cic yéu cdu cao ve quan Iy ddi véi Masan Consumer va Masan Brewery;

e dbi voi hoat dong khai théc va ché bién khodng san, hoat dong cia Masan Resources lién
quan dén viée sir dung nude, boe d dit da, xay dung khu chira dudi quing, luu trir 16p dat
phil bé mat va xa thai tir cdc nha may nghién va loe quing 1a nhitng hoat dong c6 thé anh
hudmg bit loi dén méi trwémg, site khoe ngudi lao dong va nguoi dan cdc ving xung quanh,
nén bén canh cdc ludt va quy dinh vé bao vé moi trudmg, Masan Resources con phai chju sir
dicu chinh cua cdc ludt va quy dinh vé y té, an toan, lao déng, bao vé rimg va cac quy dinh
khée c6 lién quan dén hoat dong khai khodng, Ngoai ra, cac quy dinh vé thué va thuong mai
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lién quan dén hoat déng khai théc va xudt khiu khodng sén ciing anh hwémg dén hoat dong
kinh doanh ctia Masan Resources;

* trong kinh doanh ndng nghigp tiéu ding, cic hoat djng ciia Masan MEATLife (tén trude diy
la Masan Nutri-Science) cling phai tuan thi céc quy dinh vé tiéu chudn chét luong sén phim
dé bio dam loi ich cia khach hang cfing nhur dé h tro sy phat trién ciia nganh chén nudi tai
Viét Nam. Cdc trang trai chin nudi phai tudn thi cde quy dijnh vé bao vé mdi trudong va an
toan lao dong; va

o ddi véi linh vire ngdn hang, NHNN gidm sdt va diéu tiét mot cach toan dién hoat dong ciia
tét ca céc ngin hang. Hoat ddng kinh doanh cia Techcombank ¢6 thé truc tiép bi anh huong
béi nhimg thay doi trong céc quy ché, ludt hode chinh sach ap dung cho cée ngin hang déi
véi vin dé cho vay theo chi dao, quy dinh vé dy trir va cdc linh vie khdc. Ngodi ra,
Techcombank c6 thé bj anh hudng béi nhimg thay déi khéc déi véi cde ludt, quy dinh va quy
ché, ching han cic ludt, quy dinh va quy ché anh huémg dén pham vi hoat déng cia
Techcombank trong mét s6 nganh nghé cu thé hodic céc ludt va quy ché anh hudmg dén diu
tur nude ngodi va nganh ngan hing, cling nhu nhimg thay ddi trong céc chinh sach quan 1y va
cdc quyét dinh thye thi ludt va quy ché, lufit thué thu nhép, ludt déu tu nude ngodi va cac
nguyén tic ké todn.

Tap Doan Masan khong bao dam ring cdc luat, quy dinh va quy ché diéu chinh hoat déng kinh doanh
thue phdm v do udng c6 thwong hiéu, kinh doanh néng nghiép tiéu ding, hoat déng khai thic va
ché bién khodng san va ngin hang sé khong thay ddi trong tuong lai, hodc cée ludt, quy dinh va quy
ché nghiém ngdt hon diéu chinh céc linh vyc d6 & duge ban hanh. Nhimg thay d6i do c6 thé yéu
cdu cdc cong ty con va cong ty lién két ciia Tap Doan Masan phai sira d6i co ché hoat dong hodc din
dén viée gia ting chi phi dé tudn thi cdc thay ddi 6, va do vay anh huong bét lgi dén cong viée kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat ddng kinh doanh va trién vong ciia Tép Doan.

Hoat dpng kinh doanh ciia Tip Doan phyu thudc vio kha ning xin, duy tri vi cap mdi hogc gia
han cic gidy phép va chip thugn do Co quan Nha nwde Viét Nam cip

Céc hoat dong kinh doanh cta Tép Doan cin nhiéu loai gifly phép va chip thudn do cc co quan nha
nude cd thim quyén cia Viét Nam cap, cu thé 1a hoat dong khai thac va ché bién khodng san yvéu
cdu nhiéu gidy phép va chip thuin dic biét chiing han nhu gifiy phép khai théc khodng san va céc
chip thudn vé méi truimg khic do BTNMT cdp, chép thun ctia BCT vé thiét ké nha may, ciing nhu
cdc gidy phép kinh doanh khéc. Céc gidy phép va chip thudn nay trong mét sb trwémg hop nhit dinh
s& cin duge ndp ho so xin cép, sira doi, cp mdi hode gia han, ty timg trudmg hop. Tap Doan Masan
khdng thé béo dam vai cac nha dau tr tiém nang ring co quan nha nuée ¢ lign quan s& cdp cic gidy
phép moi, gidy phép sira ddi, cip méi hogc gia han d6i voi cac gidy phép hién cé ciing nhu s& cip
cc gidy phép néi trén trong thai han ma Tap Poan dy dodn.
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Phdp lugt thué Viét Nam thay doi

Tat ca céc ludt va quy dinh vé céc khoan thué chinh & Viét Nam (bao gdm thué gia tri gia tang, thué
thu nhip doanh nghiép, thué thu nhip ¢ nhén, thué tai nguyén va thué xudt khiu) da thay d6i déng
ké ké tir ngay 01 thang 01 nam 2009 va vin dang tiép tuc duge bd sung va lam rd dé dap (mg yéu
cdu thuc tién khi ¢6 céc van dé phét sinh trong qué trinh thu va nop thué, Cac thay ddi vé tinh trang
thué ctia T Chire Niém Yét hodc ludt thué hodc cac cach dién gidi khdc nhau vé phap ludt va chinh
sach thué & Viét Nam nhin chung c6 thé anh huéng bit loi dén tinh hinh hoat dong va két qua kinh
doanh cia Tdp Dodn va lam ting nghia vu thué ma Téap Poan phai chiu.

Déi véi cdc rii ro vé mat phap Iy, Té Chire Niém Yét luén dam bao viée theo ddi, cap nhat tinh trang
clia cée gidy phép va quy dinh phép ludt ¢6 lién quan déng thai cé phuong an xir 1y kip théi dé tranh
rii ro néu trén.

3. Riii Ro Piic Thit Lién Quan Dén Hoat Ping Ciia Té Chire Niém Yét
3.1 Riii Ro Chung Ciia Té Chire Niém Yét Vi Cédc Céng Ty Con, Céng Ty Lién Két Ciia
Td Chire Nigm Yét

Té Chikc Niém Yét la mpt cong ty nim giie cé phin, phin vén gop trong nhiéu céng ty

T Chire Niém Yét 1a cong ty me 6 phin lém 141 san 14 ¢b phén va loi ich kinh té trong nhimg cong
ty ma Masan néim gifr ¢ phén hogc phén vdn gop, chii yéu 14 céc cb phiin cia cée cong ty con Masan
Consumer Holdings, Masan MEATLife, Masan Horizon va céng ty lién két Techcombank. Cac cong
ty niy ciing ndm gitr ¢ phén, phan von gop va lgi ich kinh té trong cdc céng ty con ¢6 lién quan va
nhimg chi nhanh ciia cic cong ty con dé. Do vy nhitng rii ro anh huwéng dén tinh hinh kinh doanh
clia nhimg cong ty nay va céc cong ty con, cong ty lién két ciing anh huéng dén tinh hinh kinh doanh,
tai chinh, két qua hoat ddng va trién vong cia Tap Poan.

Tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng ctia Té Chite Niém Yét phy thude vio cb tic, lgi nhudn
duge phén chia tir cac cdng ty con va cdng ty lién két. Kha ning cic cdng ty con va cong ty lién két
nay thanh todn ¢ tire/phan chia loi nhudn hodc thanh todn cde khoan khée hodc chuyén giao vin sé
phu thude vio két qua hoat dong cua cée cong ty v co thé bi han ché béi, ngoai céc diéu khoan khéce,
cdc didu khodn cia nhiéu hop déng tin dung va thoa thuén cb dong ma cdc cong ty nay giao két, cic
han ché phap 1y khac dwoe quy dinh trong diéu 1€ cia cdc cong ty va ludt ap dung, Tuy nhién, T6
Chirc Niém Yét sé sir dung tit c4 ngudn lye va dnh hudng cia minh dbi véi cac cong ty con va cong
ty lién két dé dam bao quyén loi va két qua hoat déng ciia minh trong pham vi phap ludt cho phép.

Té Chikc Niém Yét khing kiém sodt dbi véi phin lon cde cong ty lién két
Tap Poan Masan khong kiém soat dbi véi phén 16m céc cong ty lién két, diéu nay lam cho Tép Doan

chiu thém riii ro lién quan dén hoat déng tai chinh va hoat déng van hanh cia cic cong ty lién két.
To Chirc Niém Yét c6 lgi ich ¢b dong thiéu sb tai Techcombank, Cholimex Food, Vissan, Thugn
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Phat, Abattoir va Donatraco. Bat ky phap nhan nao ma Tap Doan ¢6 loi ich ¢b déng thiéu sé trong
tuong lai ciing co thé bi anh huémg bai cac yéu t6 ngoai tim kiém sodt ciia Tap Poan.

Mic di viy, dé dam bdo quyén lgi cia T Chire Niém Yét 1ai cic cong ty lién két nay, Té Chire
Niém Yét luén nd liue 16i da khi ddm phén cde didu kién diu tu ciing nhu tham gia cac hoat dong
quén Iy va viin hanh tai cac cong ty lién két nay.

Tdp Poan Masan cé thé khéng duy tri dwge toe dp tang truong nhw trude diy

Hoat déng kinh doanh ciia Tdp Poan Masan da c6 nhirng ting trudmg déng ké trong nhimg nim gén
ddy. Vi du, doanh thu thudn cta hgp nhét cia Tap Doan da ting tir 37.620.646 triéu VND (1.605
tri¢u USD) trong nam 2017 lén 38.187.617 triéu VND (1.629 triéu USD} trong nim 2018, va lgi
nhufn thuin d tang tir 4.181.887 triéu VND (178.4 triéu USD) trong nam 2017 lén 6.276.987 trigu
VND (267.8 triéu USD) trong niam 2018. Tdp Doin khong bao dam ring ty 1 ting truéng hing nam
vé doanh thu va loi nhudn trude diy s& con tiép tue duge duy tri, tuy nhién néu Masan vin gitr duge
1y 1€ tAng tridmg ndy, ty 1& nay s& bude Masan va cde edng ty con, cbng ty lién két phai lign tue phat
trién va cai tién phuong thire kiém soat hoat ddng, tai chinh va kiém soat ndi bd mot cach toan dién
trong 10 chirc. Cu thé, viée tiép tuc ting truong lam ting cac thach thire liégn quan dén:

e duy tri mirc dd hai long cuia khach hang, loi nhudn va thi phin cao;

e tiép tuc gi6i thidu san phdm méi & mire gid di dwoc dua ra trong qua khir;

e tii tro chi phi déu tu co ban va diu t d& duy tri va mé rong hoat dong kinh doanh;

* tuyén dung, do tao va gilt chin nhan sy quéan 1y, k¥ thudt, tiép thi c6 di k¥ ning (viéc canh
tranh dé ¢é duoe cdc nhan su nay & Viét Nam réit khoc liét):

e tudn thi cdc tiéu chudn vé y té, an toan va mdi truémg va cdc tiéu chudn vé chit luong va thyuc
hién quy trinh dap tmg duge mong dgi cla khdch hing;

» gin gitt mt nén van héa doanh nghiép thng nhét, cic gid tri va mdi trudmg lam viée trong
céc hoat dong; va

e phat trién va cai thién co s& ha ting hanh chinh ndi bo.

Viéc Tap Doan Masan khéong xic dinh dwge mot cach hid¢u qua, qudn Iy va hop nhiit vide mua ch
phin trong cdc céng ty khic cé thé anh hwong bit lgi ding ké dén hoat dgng kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, két qua hoat ding kinh doanh vi trién vong cia Tdp Doan

M@t phan trong chién luge tang truéng trong tuong lai ctia Tap Doan Masan 1a mé rong hoat dong
théng qua viéc mua cd phﬁn chién luge cia céc cong ty khac b khu}rél cho cac nganh nghé kinh
doanh hién cé va tong thé chién luge nganh cia Tép Poan, Tap Poan di thuc hién nhiéu dot mua cb
phén 16 trong nhitng nam gln day. Tuy nhién, néu Té Chire Niém Yét khong thé hop nhét duge
hoat déng clia cac tai san hodc nganh nghé kinh doanh d& mua, khéng thé thu dugc loi nhudn tir ¢d
phdn dd mua, hodc khong thé quan ly dugc céc dot mua c6 phin trong tuong lai dé sinh 16, Tap
Doin ¢ thé sé khong dap (mg duge cic ké hoach ting trudmg trong tuong lai va lrong tién mit va
lgi nhudn ctia Tap Poan s& c6 thé bi suy giam. Céc giao djch mua ¢b phin chira dung céc rii ro von
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e tinh khéng chic chin trong vigc danh gid gid tri, diém manh va lgi nhuén tiém niing va xdc
dinh mirc dd cha tit ca cc diém yéu, ri ro, trach nhiém tiém ting va cdc trach nhiém khéc
(bao gbm trich nhiém vé méi trutmg hodc trach nhiém vé an toan) cia céc bén mua tiém
nang,

e chi phi vén dau tu ban du va chi phi phét tridn 16n co thé khong ldy lai dwoc théng qua loi
nhudn tir hoat dfng;

* chi phi va cdc khoan ng lién quan dén rii ro duge biét dén 1ém hon so véi du kién, va gia dinh
ctia Tdp Poan vé nhimg ri ro tiém tang khong lwdmg trude duoe hode no tiém ting tré nén
rd rang chi sau khi viéc mua ¢b phin duge hoan thanh;

e ban diéu hianh danh nhiéu théi gian va quan tdm dén viéc mua cb phén, va khéng quan tim
dén cac hoat dong hién tai cua Tép Poan;

e kha nang mdt khich hang quan trong, nhin vién quéan 1y va nhin vién cia mdt doanh nghigp
duoe mua lai:

o céc vin dé co thé phat sinh tir sir hop nhét cia mét doanh nghiép duge mua lai, va viée khong
dat duge sy théng nhét trong hoat dong nhur ky vong, co hii ting trudng va lgi ich khéc; va

* nhiing thay ddi bit ngds trong hoat dong kinh doanh, nganh nghé hofic diéu kién kinh té chung
¢6 anh hudng dén cée gia dinh hop ly cia Tap Doan cho viée mua cb phin.

Bit ky mdt hodic nhiéu yéu t6 trong so cdc yéu 16 nay cd thé khién Tap Poan Masan khong nhén
duoe nhimg loi ich mong dei tir viée mua o phan. Hon nita, mét s6 tién dang ké cin phai déu tu vao
céc hoat déng kinh doanh méi; va bit k co hoi mua co phin ndo ma Tip Poan theo dudi ¢ thé anh
hudng bét loi ddng ké dén tinh thanh khodn va nguén vin va c6 thé bude Tap Poan va/hodc cic cong
ty con phai ganh chju ng, huy déng vén cb phén hodc ca hai. Tuy nhién, Tp Poan khang dim béo
ring viéc huy ddng von d6 s& theo cac diéu khoan thudn lgi cho Tdp Poan Masan hofic duéi bét ky
hinh thirc ndo ma c6 thé anh huéng bét loi déng ké dén kha nang cia chiimg t8i trong viée thyc hién
cée chién luge dai han, va vi thé c6 thé anh hudng bt loi déng ké dén hoat dong kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, két qua cac hoat ddng va trién vong cia Tép Poan. Ngodi ra, cdc giao dich mua doanh
nghiép trong twong lai c6 thé din dén viée Tap Poan phai ganh chiu khoan no dai han nhidu hon
theo ty 1€ tuong (mg vi gid tri cua tai san duge mua lai so véi nhitng khoian no Té Chie Nigm Yét
va cac cong ty con di ginh chju trong nhitg giao dich mua doanh nghiép truée doé.

Tuy nhién, Tép Doan Masan cé quy trinh dau tr rd ring voi mot doi ngii nhan su gidu kinh nghiép
dé dam bao viéc ddu tr d6 di theo chién luoe chung ciia Tdp Poan va tao ra gid tr trong fuong lai
cho Tip Poan.

Tip Poin Masan cé thé khong thu xép dwge nguin von cin thiét cho cdc hoat déng diu t trong
tiwong lai hodc cho vige thanh todn cdc khodan vay ngin han

Céc ké hoach ting trudng trong twong lai sé doi hoi, bén canh cac yéu cdu khac, lwong vin déng ké
cho hoat dong diu tir trong cic nganh nghé kinh doanh hién tai va sau nay ctia Tip Poan. Dé ¢6 thé
huy dong vidn cho céc ké hoach tang trudmg trong tuong lai ciing nhu dé tra céc khoan vay ngﬁn han,
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Tap Poan c6 thé cin tim ngudn von bb sung, bao gdm ca viée thdng qua phirong thire huy déng vin
béng phat hanh ¢ phin hodc bing phuong thirc vay ngén hang hodc huy dong vin theo phwong thire
vay ng khdc, Tuy nhién, khéng 6 gi bao ddm ring nhitng khoan huy ddng vén bd sung nhwr vay s&
duge cip theo cée dicu khoan thuéin loi va do d6 c6 thé anh hudng dén hoat ddng kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cia Tép Poan.

Hoat djng kinh doanh ciia Té Chire Niém Yét phu thugc vio viée duy tri khi ning tuyén dung
hodc giit dwge nhin sw cé ki ning thich hop cho cic vi tri quin Iy then chot

Thanh cong cua Tap Poan Masan phu thude kha nhiéu vao k¥ niing, ning e va nd luc clia cde nhin
su Tap Poan, ciing nhu kha néng tuyén dung va gilt duge céc nhin sy quan Iy va nhin sy khac co
k§ ndng phit hop. Tap Poan Masan phai déi mit lién tuc véi thach thire tuyén dung va giir duge da
nhén sy ¢ k¥ nang, dic biét la néu Tap Poan mong mudn tiép tue ting trudmg. Cude canh tranh
gianh nhan sy quan Iy va nhén su khac c6 k§ nang & Viét Nam rit khic liét, va Tap Poan Masan cé
thé khong thu hit va gitt dige cde nhan sy Tép Poin cin trong twong lai. Viéc mat di nhimg nhén
st chi chot ¢o thé anh hudng bit lgi dang ké dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua
hoat déng kinh doanh v trién vong ctia Tép Dodan. Dé giam thiéu anh huéng cia rii ro nay, Tap
Boan Masan c6 chinh sach luong thudng canh tranh va méi trudmg lam vige chuyén nghiép tao co
hdi phét trién cho céc nhén vién, chiing 15i tin ring s& gitt chan duge nhin tai va tuyén dung dugce
nhitng nhin sy ma&i déng gép vao sy phat trién chung cia Tép Doan.

Nhitng bién dong cuia ﬂfmg Viét Nam so vai Dé La My cd thé dﬂr_ﬂ dén tinh trang gia ting chi phi
tai trg' va han ché khd ning thanh todn kip thoi cdc khoin ng bang ngoai t¢ ciia Tip Doan

Ngoai trir doanh thu tir Dy An Nii Phéo, phén 1ém doanh thu ciia Tap Poan duoce tinh bing Déng
Viét Nam. Méc dii hdu hét tai san va ng phai tra ciia Tap Poan duge ghi nhin bing Péng Viét Nam,
tuy nhién Masan cling ¢6 nhimg khoan vay béng Pé La M¥. Do dé néu gia tri Pong Viét Nam giam
s0 v(i D6 La MY thi chi phi tai chinh ctia Tép Poin sé ting 1én. Diéu nay s& tao ra rii ro cho chiing
t6i trong viée chuyén dbi Péng Viét Nam thanh Dé La M va cde loai tién té khée vdi muc dich thue
hién viéc thanh toan kip thoi cac khoan 13i va ng gbe cia cde chimg khodn va cdc khoan no bang Dé
La M§.

Tap Doan khong thé bao dam rang NHNN s& duy tri cic chinh séch hién tai d6i vai Pong Viét Nam
hodic bao dam ring Pong Viét Nam s& khong tiép tuc mét gid déng ké trong turong lai. Ngodi ra, trong
truéng hop thiéu ngoai t¢, Tip Doan Masan khong thé bao dam s& thu xép duoe ngudn ngoai ¢ dé
dap tmg cdc nghia vu bing ngoai té cia minh ma khong phai chju thém nhiéu chi phi.

Mt 56 cdc cong ty con ciia Masan cd thé khéng con dwge hwdng wu dii thué
Mot 6 cong ty con ciia Té Chire Niém Yét hién tai duge nha nuée cho hudng cée wu dai vé TTNDN,

bao gdom ca mién va giam thué (vi du nhu Cty TNHH MTV Masan MB, Cong ty TNHH Vonfram
Masan duge mién TTNDN nam 2019, Cong ty C6 phdn Viét — Phap San xudt Thirc &n Gia stic niim
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2019 duge hudng thué sudt TTNDN 14 15% hodc Cong ty TNHH MNS Feed Thdi Nguyén duge
hudmg thué sudt TTNDN nam 2019 13 8.5%: ...... ). Néu cac wu dai vé thué nay khéng dugce tiép tuc
ap dung do thoi han uu dai chim dirt thi co kha néang din dén ting mire thué sudt dang dp dung coa
cong ty con ¢d lién quan ciia Tédp Poan. Viée khong duge tiép tue hwdmg vu dai vé thué sudt TTNDN
s anh hudémg dén lgi nhudn cia céc cong ty con d6, va theo dé 6 thé lam gidm mirc ¢d tire/phén
chia lgi nhuéin ma mdi cong ty con cé thé tuyén bo va thanh todn cho Té Chirc Niém Yét.

32  CicRii Ro Pic Thii Lién Quan Dén Nganh Nghé Hoat Ping Ciia Té Chire Nigm Yét
3.2.1 Cic Rii Ro Lién Quan Pén Hoat Ping Kinh Doanh Thwe Phim Va Db Ubng Cé
Thuwong Hi¢u Va Nang Nghiép Tiéu Ding

Riii ro dic thi lién quan dén nganh:

Nganh céng nghigp thue phiim va mwdc giai khdt ¢ Viégt Nam dang phdi dwong diu véi sw canh
tranh ngaiy cang gia ting tir cd cde céng ty trong micde va nudc ngoai

Viét Nam c¢6 nganh cong nghiép thye phim va nudc giai khat mang tinh canh tranh cao. Tép Poan
Masan vai cac thuong hi¢u lon nhu Vinacafe, nude khodng Vinh Héo, nuée tang lyc Wake-Up 247,
nurde trong nude mam Chinsu, Tam Théi Tir, Nam Ngu, mi an lién Omachi, Tién Vua... canh tranh
chil yéu trén co sé gid tri thuong higu, gid ca, chét luong san phim, mang luéi phan phdi va két hop
san pham. Mac di Tép Poan canh tranh chi yéu véi cac nha sin xudt trong nuée nhung voi sy tham
gia cia cong ty d6i thii canh tranh quéc té trén thi triomg Viét Nam ciling lam tang sy canh tranh
trong thi truémg thye pham va dé udng co ban tai Viét Nam, Canh tranh thudmg khién cho cée bén
tham gia th trudng phai ting cwdng nghién ciu va phat trién, chi phi quang cdo va hoat dong khuyén
mai hodc tham gia vao cac hanh vi ban phd gid. Trong tinh hudng nhu vy, Tdp Poan co thé phai
déiu tu nhiéu hon vio hoat déng nghién ciru va phat trién, ting cudmg hoat dong xtc tién va tiép thi
vé ha gid ban clia cédc san phim dé duy tri hoac dat dugce thi phin. Céc chi phi hodc giam gia nhur vay
¢6 the lam giam loi nhudn va anh huéng xdu dén két qua hoat déng cua Tap Poan. Do vy, Tap Poin
lubn cé gang nd luc trong viée tao ra cée san phim c6 chét luong cao dé dép img nhu céu thj truémg
v gia ting sirc canh tranh cho Tap Poan.

Tip Poan Masan phii doi mit véi rii ro xdy ra tinh trang nhiém bin san phim va bit ky vu
nhiém ban nao nhiw viy sé khién Tap Dodn cé nguy co bi khiéu nai vé trach nhi¢m dbi véi sin
phim

Nhiém ban 14 mdt riii ro von ¢6 trong nganh thue phim va nude gidi khat va ciing c6 kha nang xay
ra trong hoat ddng san xudt thire an chan nuéi. Mic di Téap Poan Masan di nd luc hét sire, bao gﬁrn
ca viéc kiém tra thudmg xuyén tai nha may san xudt va kiém tra thuémg xuyén nguyén vit liéu, nhumg
Tap Doan khong thé hoan todn loai trir nguy co nhiém bén. Tap Poan ¢6 thé b khidu nai lién quan
dén tinh trang nhiém bén san phim va c6 thé phai thu héi san phdm hodc rat khoi thi trudng, Mic du
Viét Nam khong ¢6 cic chinh sach vé trach nhiém san phdm, Tap Poan Masan khong thé dam bao
ring Tap Poan s& khong phii dbi mat voi khidu nai hodc kién tung vé sur an todn va chit lugmg cla
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céie san phiam cia Tfip Doan, Hon nita, hoat dong kinh doanh ctia Tap Podn c6 thé bi anh hwémg bét
loi déng ké do viée cong bb chc phat hi¢n mang tinh tiéu cue cta nganh, cic bdo cdo nghién ciu
hodie quan ngai vé sirc khoe lién quan dén san phdm cia Tap Poan hofic mot cich tng quan hom 14
vé céc san phim thuc phim, dd udng hodc thirc dn chin nudi & Viét Nam. Nhimg cong bd tiéu cye
nhu vy ¢6 thé lam giam nhu cau cia khach hang déi véi san phdm Tap Doan va din dén tinh trang
tut gidm doanh s6 dai han hodic tham chi sut giam doanh sé ciia Téap Poan mdt cdch lién tyuc.

Hoat dong kinh doanh thue phim va db uéng c6 thuong hiéu va nong nghiép tiu ding cia Tép Poan
Masan phy thude vo viée ban mét s6 san phim chi lue va bét ky sy giam sut vé san luong tiéu thy
clia cde mat hang nay s& anh hudng xAu dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat
dong kinh doanh va trién vong cia Tép Doan,

Hién tai, doanh thu tir hoat dong kinh doanh thye phim va d6 udng ¢ thuong higu ciia Tip Podn
Masan phan 1ém tir gia vi, thye phidm tién loi va céc san phim db ung va doanh thu ciia nganh nong
nghiép tiéu diing phén 1én dén tir cae san phim thirc &n cho heo. Bét ky yéu té ndo anh huong bt loi
dén vigc tiéu thy clia cdc sin phim nay s& anh huéng xdu dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai
chinh, két qua hoat dong kinh doanh vi trién vong cia chiing t6i mdt cich riéng ré hodc todn bd.
Doanh thu cita cde mat hang trén c6 thé bi anh huéng bit lgi béi nhiéu yéu t6, bao gom ca ting hodc
phéi chju thué tiéu thy diic biét, nhimg thay ddi vé mat phdp 1y, sv gién doan vé ngubn nguyén liéu,
hoat dong san xudt hodc phan phéi, hoat déng tiép thj khong hiéu qua hodic hanh dong pha gia tir mét
hodc nhiéu ddi tha canh tranh va sy thay ddi thi hiéu cia cic khach hang. Dé han ché rii ro nay, Tap
Poan ludn chi trong déu t nghién ciu sn phim méi, tim kiém nhu cdu méi dé cung cdp cho thi
truomg va duy tri sdn lugng ban hang ciling nhu doanh thu cia Tap Poan.

Ciic riii ro lién quan dén dich bénh trong chiin nusi

Ngéanh chén nudi & Viét Nam thudng xuyén phai doi mit véi nguy co dich bénh vi tinh trang vé sinh
chuéng trai ciing nhur chét lugng con giéng yéu. Vit nudi thuémg thiéu kha ning vuot bénh, bénh
dich cd thé ldy lan tir khu vire nay qua khu vye khac. Vi dy bénh 16 mém long mong (FMD), bénh
tiéu chay cap tinh cia heo con (PED) vi bénh tai xanh (PRRS) 14 nhitng bénh dich dic thi thudmg
xay ra & Viét Nam trong nhiéu nim qua va nim nio ciing gy ton hai rit 16m cho ngudi chin nudi,
dich ta lon chau Phi (ASF) lan truyén gin day tai khip Viét Nam anh hudng niing né dén nganh chan
nudi va san xudt thirc dn chan nudi. Khi dich bénh xiy ra s& dnh huong truc tiép dén nganh néng
nghiép va nganh hang san xuit thire n chin nudi cia Tap Poan. Tuy nhién, Tip Podn ¢o chinh siach
quén Iy rdi ro lién quan dén dich bénh thong qua viéc quan 1y vé sinh chudng trai, ¢6 quy trinh xir 1y
khi ¢é dich bénh va ¢ dy phong tii chinh can thiét cho cac hoat dong nay. Vi du cu thé gin déy, khi
xdy ra sy viée cong bd dich bénh dich ta lon Chau Phi tai xi Dai Cuong, huyén Kim Bang, tinh Ha
Nam, mic dii Nha may T6 hgp che bién thit Ha Nam ctia Tap Doan cach xa 1,5 km so véi noi phét
hién 6 dich nhumg Tip Poan viin chi dong théng béo tam ngung cung ¢dp thit heo ké tir ngay
12/4/2019 tai Ha Nam dé tuyét déi bao dam vin dé an toan ste khoe cho ngudi tiéu diing. Qua két
qué kiém tra va dénh gid lai didu kién vé sinh tha y bii Chi cue Chén nudi va Tha y tinh Ha Nam
viio cudi thang 5/2019, Nha may Té hop ché bién thit Ha Nam duge xac nhén di diéu kién dé san
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xudt kinh doanh va da hoat déng trér lai vao diu thang 6/2019. Ngay khi hoat déng tré lai tir ddu
thing 6 ndm 2019, doanh s6 MEATDeli trong thang niy di tré lai mire dinh ¢ thang 3 — théng 4/2019.
Picu nay thé hién nguyén tic quan 1y nghiém ngit va cdn trong cta Tap Poin déi véi cdc vin dé
lién quan dén djch bénh trong chan nudi,

Riii ro dic thi lién guan dén linh vue hoat dong:

Hogt dpng sin xuit va kink doanh thue phim va do wing cé thuong hiéu va néng nghigp tiéu
diing ciia Tip Poin Masan doi hoi nguén nguyén ligu diy dii va én dinh, do dé Té Chive Niém
Yét chiu riti ro vé bién dpng gid nguyén ligu va edc rii ro khdc

Khéi lugng san xudt ctia Tép Poan va chi phi san xudt phy thuge vao kha ning ciia Masan Consumer
Holdings va Masan MEATLife trong viée duy tri ngudn cung 6n dinh va diy di nguyén lidu (bao
gdm cé ddu &n, cd, ddu twong, nude mdm nguyén ligu, 6t, bot mi, duomg va ngil cde) va vit ligu déng
26i cho cée san phim véi mirc gid cd thé chip nhin duge. Nguyén liéu duge hai cdng ty con nay
mua & Viét Nam va nhap khau tir nuée ngodi thong qua céc cong ty trung gian. Tap Poian Masan
khéng dam bao ring tinh trang thidu hyt nguyén liéu sé khong xay ra.

Bén canh d6, Tap Poan c6 thé bi anh hudng bét lgi béi bién dong vé gid coa nguyén vat lidu. Gia
nguyén liéu c6 thé bién ddng do anh hudmg ciia cée yéu t6 bén ngodi nhur didu kién thai tiét, méi
trudmg, bién dong gia ca hang hoa, tién té va nhitng thay déi trong chinh sich ctia Nha nudc lién
quan t6i 1inh vire néng nghiép. Chiing t5i dur dodn ring gi4 nguyén vit liéu s& tiép tuc bién dong va
c6 thé diin dén sy gia ting khong luomg trude dugc vé chi phi san xudt va déng géi. Néu Tap Poan
khéng thé quén 1y cdc chi phi nay cling nhu tAng gid bdn cdc san phdm lén twong (mg thi hoat déng
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh eiing nhwr trién vong ctia Td Chire
Niém Y&t s& b anh hudmg bat lgi va dang ké.

Pé giam thidu anh huémg cac rii ro vé nguyén vit liéu, ching t6i luén theo dai tinh hinh bién déng
gid ca trén thi trudmg trong nude va thé gidi, 6 chinh sach phong ngira gia (hedging) phi hop. Téap
Poan ciing khéng phy thudc vao mot nha cung ¢dp ndo ma st dung nhiéu nha cung cip khéc nhau
dé tranh rui ro tap trung.

Tip Poan Masan phy thuge vio mang lwdi phin phéi di cd sin

Tap Doan Masan dua rit nhiéu vio quan hé véi mang ludi cac nha phin phéi dé tiéu thy san pham.
Trong truémg hop céc cong ty déi thu ciia Tap Poan chio mdi cée didu kién thudn loi hon hodc cac
wu ddi 16n hon cho céc nha phan phéi cia Tép Poan, cac nha phin phdi nidy ¢6 thé lya chon chim
dirt cde hop ddng phan phéi vai Tap Poan. Trong truémg hop quan hé cia Té Chite Niém Yét vai sb
lugng 16n cac nha phin phéi bi xdu di do cdc hanh dgng cua cic cong ty ddi tha, tinh hinh kinh
doanh, tai chinh, két qua hoat déng va trién vong ctia Cong Ty s& bi anh huémg. Tuy viéc ¢6 sy canh
trang trong mang ludi phan phéi 1a rii ro chung ciia tit ca cic cong ty ciing nganh, Cong Ty van ludn
tich cue mo rong mang lwéi phian phoi dé giam nhe mii ro nay.
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Khéng duy tri hinh anh thwong higu tich cwe ¢d thé tic dpng tiéu cuc dén hoat ding kinh doanh,
két qua tai chinh va hinh dnh thuwong hi¢u cua Tip Doan

Thanh céng ctia Tép Poan Masan phy thude vio viée cac san phim ma Tap Poan san xuiit va phan
phdi ¢6 hinh anh thuong hiéu tich cye véi khach hing va ngudi tiéu ding, trong dé phai ké dén
thuong hiéu Nam Ngu, Chin-su, Tam Théi Tir, Vinacafe.. dd tré nén quen thude trong mdi bira &n
gia dinh Ngudi Viét. Ngodi ra, cde vin dé vé chét lrong san phdm, trén thue té hodc theo hinh dung,
hodc cdo bude vé nhiém bin san phim, tham chi ngay ca khi sai hoac khéng cd co sd, ¢ thé lam xiu
di hinh anh cua cdc thuong higu bj anh hudng va cé thé 1am cho céc khich hang va ngudi tidu ding
chon cac san pham khac. Tap Doan c6 thé phai chju trach nhiém néu viée tiéu thy san pham coa Tép
Poan gay thuong tich hodic bénh tat. Do véy, bén canh cic bign phap quan 1y san phim, Tap Doén
ciing ¢6 céic chinh sdch vé biao hanh va thu hdi san phim va déi lai san phim dat chét lugng cho
khach hang theo chinh séch ciia cong ty lién quan néu sin phim bj nhiém bén hofic bi hur hong hoiic
bi gén nhin hiéu sai, hodc bi nghi ngér nhw viy.

Tap Poan Masan cé thé khéng di khi ning dé boi thieomg nhitng thiét hai do héa hoan, trim
cdp, thién tai va bido hiém anh hwong dén cic co sé sin xuit cia Tp Poian

Bét ky vu hoa hoan, trdm cép hay thién tai 5& diin dén tén tht hode thiét hai déng ké cho céc nha
miéy san xuat cia chiing 16i v ¢6 thé 1am gi4n doan hoat dong san xudt. Piéu ndy s& din dén sy chim
tré trong vige cung cap céc san phim ciia Tip Podn cho cac khach hang hofic cic thuong nhan. Sy
chdm tré ndy s& anh hudmg dén danh tiéng ciia Masan, gy ra tén thit vé mat kinh doanh va anh
huong xiu dén hoat ddng kinh doanh va hiéu qua tai chinh. Mic dit Tép Poan ludn ky két céc hop
ddng bito hiém tai sin, bio hiém chay nd va bao hiém vén chuyén hang héa, Tép Poin khong dam
béo ring céc hop dong bio hiém nay la di dé bu déip cho cic chi phi thay thé mdy méc v sira chita
cdc co ¢ san xuat cia Tap Doan. Tap Podn Masan ciing nhu cée doanh nghiép khac & Viét Nam
khéng ¢6 bao hiém gidn doan kinh doanh.

Riii ro die thi lién guan dén cong ty:

Nhin dign thiwong hig¢u la hét sive quan trong déi véi hoat ding kinh doanh ciia Tip Poan Masan
va bit kj sw thit bai nao trong vige bio vé quyén sé hitu tri tug sé anh hudng xiu dén hoat djng
kinh doanh, tink hinh tai chinh, két qui hoat déng kinh doanh va trién vong ciia Tap Doan

Thanh cong ciia Tap Poan Masan phy thude, mt phin, vao kha niing cua Tap Doan trong viéc bdo
vé quyéen s& hitu tri tué, nhur nhan hiéu hang hod cho cdc thwong hidu, bao gdm ca Chin-su, Nam
Ngu, Omachi, Kokomi, Vinacafé, Wake-up, Vinh Hio, Quang Hanh, Su Ti Trﬁng, ANCO,
Proconco va Bio-zeem. Tdp Podn Masan d& dang ky nhin hi¢u hang hoa cho céc san phim cua Tép
Doan, chi yéu tai Viét Nam, Tép Doan s& tiép tuc viée gia han nhan hiéu hing héa déi véi cde chimg
nhdn da hét han va thuce hién ding ky nhin hiéu hang hoa cho cdc san phim méi. Tap Poan khong
the dam bao rang bét ky hé so dang ky nhan higu ndo da ndp hodc s& ndp s& thanh cong hodc bt ki
nhén hi¢u hién tai hodc twong lai nao s& duge gia han khi hét han, hodc s& khing duge cong nhén,
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lam mdt higu lyc hodc bj lira gat béi cac ddi thii canh tranh. Bét ky sy thit bai néo cta Tép Poin
Masan trong viéc bao v¢ nhin higu hing héa chéng lai sy xam pham hodc lam dyng tir phia dbi thy
canh tranh s& lam suy yéu vj thé canh tranh va uy tin sén phim, qua d6 din dén sy suy gidm sin
lwgng tiéu thu va anh hudng dén tinh hinh kinh doanh, tai chinh, két qua hoat dong cia Tép Doan.

Trong truomg hop cde bén thit ba lam gid san pham cta chiing t6i mét cach bét hop phép, Tap Poan
c6 thé dbi méit véi nhimg kho khin déng ké va phai chju chi phi trong viée thue thi quyén sé hitu tri
tué tai Viet Nam. Néu khang thé bao vé hiéu qua quyén sé hitu trf tué, danh tiéng cia thuong hicu
vi hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong va trién vong Tép Podn Masan ¢6
thé bj anh hudmg,

Do d6, Tap Poan phéi hop véi cde co quan chire nang, co quan quén Iy Nha Nuée dé tiép tue ding
ky, gia han nhan hi¢u hang héa dé bao vé quyén s&r hitu tr tué cho céc san phidm cta Tép Poan.

Hoat dong kinh doanh ciia Tap Poan Masan mang tinh mita vu

Doanh sé ctia Tép Doan bi anh hudng béi tinh chdt mia vy, dic biét la hoat déng kinh doanh cua
linh vue thye phim va d6 udng c6 thuong hiéu chiu anh huémg rét 16n vao théi diém trude mia Tét
Nguyén dan. Trude diy, khoing 30% téng doanh thu cia ching 16i phat sinh trong quy bon mdi nam
tai chinh do cdc thwong nhén chudn bi cho viée tang nhu ciu tiéu ding duge dy dodn trong céc thing
trude Tét, vige ndy xay ra vio quy dau tién cia m&i nim va do d6 chu yéu anh huéng dén quy do va
trong céc ndm mé Tét dén sém thi s& chi yéu anh huéng dén quy bén cila nam trude do. San luong
tiéu thy ¢o thé c6 nhiéu bién dong trong mot nam tai chinh do mot sd nguyén nhin bao gom ca thii
diém ra mit cdc san pham mai va thoi diém thue hién cée chién dich quang cdo va khuyén méi, Do
dé, mac dit Tap Poan ludn ¢d tan dung ning cao céng suft vio cdc mia thap diém dé giam tai dp luc
cho cdc mia cao diém nhung viée c6 thé khang dat duge cong sufit trong mia cao diém ciing nhu bi
dir cong sudt trong mia thip diém van 12 mdt rii ro khong thé loai trir hoan toan,

Tiip Poan Masan cé thé khong thanh cong trong viée phdt trién sin phim méi

San pham hang tiéu dung cia Tap Poan Masan cé duoc sy dén nhan tir phia nguoi tiéu ding hay
khéng phu thude rit nhidu vao kha ning cia Tap Poan trong viée nim bit dwoe khiu vi, nhu cdu va
sy thay di thi hiéu ciia ngudi tiéu ding. Chiing t6i khong dam bao ring tt ca céce san phdm méi ciia
ching t6i s&€ duge ngudi tiéu ding dén nhan. Mic di trude khi ra sin phim méi Tip Poan Masan
¢ tién hanh nghién ciru thi truomg va danh gia thi hiéu ciia nguoi tiéu ding déi véi san phim do, sy
thay d6i vé khau vi clia ngudi tiéu ding ciing nhu kha ning thét bai coa Tap Poan trong viée du
dodn, tim ra va phit trién cdc san phim mdi dé dap tmg nhu clu ciia ngudi tiéu diing viin c6 thé xay
ra. Diéu nay khién Tép Doan khong thé bit dép duge chi phi nghién ciru va phat trién, chi phi tiép thi
véi qua d6 anh hudng dén ty sudt lgi nhudn cia Tap Poan. Néu san phdm mai thét bai, Tap Poan s&
khong thé thu héi duge chi phi cho vige nghién ctru va phét trién san phim va diéu nay s& anh hurdmg
xdu dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va trién vong ciia
Tép Poan.

24



BAN CAO BACH MASAN '

GROWe el

Khi nang ciia Tip Poan Masan trong vige gi¢i thigu sin phim mdi va duy tri va mé rong ning
lwe san xuit ciia Tap Dodan phu thuge vio vige tiép tuc cd thém chi phi diu tw, bao gom xay dung
nha mdy mdi, duy tri vi néng cdp cdic nha mdy hién cé ciia Tap Poan vi thay thé thiét bi sin xudt
lac hiu

Ngodi ra, Tap Podn ¢6 thé can phai huy ddng thém von vay hodc vén ¢ phén dé cép vdn cho hoat
ddng dau tr trong twemg lai va cic chi phi dau t cho mye dich xdy dyng cdc nhd may va mé rong
kinh doanh. Vi dy, Tap Doan sé cin von dé phit trién trang trai heo méi tai tinh Long An. Viéc huy
dong thém vén vay ma néu thinh cong c6 thé sé:

e han ché kha niing chi tra ¢6 tite ciia Tap Poan;

e tang nguy co bj anh hudng béi cae diéu kién kinh té bét loi chung;

* bude Tap Doan phai danh mét phén déang ké cia déng tién mit tir cdc hoat dong cho nghia
vy tré ng, do dé lam giam sy sin ¢6 cia dong tién mat dé tai tro cho chi phi diu tir, von luu
déng va cdc myc dich chung khdc cta Té Chire Niém Yét; va

» han ché tinh linh hoat ctia Tap Poan trong viée lap ké hoach cho, hode déi phé véi nhimg
thay ddi trong hoat dong kinh doanh.

Ching t6i khong thé dim béao ring Tép Dodn s& c6 thé huy dong thém duoce vén vay hodic dwoe cip
thém vén véi cde diéu khodn ¢ thé chdp nhin duoce. hodc dudi bit k¥ hinh thirc nao.

Hogt dgng cia Tap Poan Masan sé bi dnh huing xiu néu théi gian bio dudng ciia thiét bi kéo
dai

Thoi gian ngimg hoat dong dé bio dudmg cuia thiét bi kéo dai c6 thé gdy gién doan nghiém trong dén
hoat déng ciia Tap Podn Masan, diic biét khi chiing t6i hoat déng véi hodic gin hét cong sudt tdi da
va thiét bi can phai duge sira chiva, bao dudng thay vi duge sit dung cho san xuét. Ngoii ra, mft phén
l6m nguyén vét ligu va tat ca cc thue phim, db udng va thire in chan nudi thianh phdm cia ching t5i
14 dé hu hong va théi gian bao dudmg kéo dai cua thiét bi ¢ thé 1am cho cdc san phdm ndy khong
thich hop cho tiéu ding. Mac dit Tdp Poian Masan trude day chua gip phéi sy cd thod gian béo dudng
kéo dai cuia thiét b ndo nhu vay, nhung ching t6i khong thé dam bao rang diéu ndy sé khong xay ra
trong tuong lai. Trong trudmg hop dé, kha ning ciia Tép Poan trong viée dap tmg nhu cdu cta khéich
hang vi uy tin cta Tép Doén c6 thé bi anh hudmg.

Tip Doin Masan c6 s lwgng han ché cic hop dong dii han lién quan dén vige cung cdp nguyén
viit ligu hodic bdn cdc sin phim ciia chiing téi

Tap Poin Masan khéng ky cac hop dong dai han véi cdc nha cung cdp va thuémg tham gia céc giao
dich do trén co sd tai chd. Tip Poan phu thude nhiéu vio sirc manh cta uy tin ctia Tdp Poan vai tr
céch la cong ty dimg déu thi truémg va quy mé hoat ddng va Tap Poan tin ring cac nha cung cdp cia
Tap Doan xem Tép Doan nhur la mét déi téc dang tin cdy. Mic di Tap Doén tin tuéng ring mdi quan
hé lau dai cua Tép Poan vdi nong din dja phuong, vi du, khuyén khich ho bén ngii cbe cho Tap
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Doan vdi gia thj truomg, T Chire Niém Yét khong thé dam bao riing diéu nay s& tiép tyc trong turomg
lai. Nhimg cong ty méi tham gia thj truomg 6 thé tiép cén néng dan dja phuong va tim cach mua
ngil cde clia ho véi mie gia cao hon mitc gid ma Tép DPodan dura ra.

Rit nhiéu khich hang cua Tap Bodn hoat dong thong qua cic don dat hang hodc hop dong ngin han.
MGt s6 nong dén khéng sin sing ky két cac hop ddng dai han, ho thich syt linh hoat cia céc hop déng
ngén han hon. Trong nganh kinh doanh nuéi tréng thity san, phén 1ém thirc &n cho ¢4, tém ma ching
ti hién dang san xut duge ban tryc tiép cho néng dan dia phuong va céc dai Iy déc lap & khip Viét
Nam. Miic di diit muc tiéu gia han hop déng khi hét han, Tap Poan khéng thé dam bao ring cde nha
cung cap va khach hang s& khong tim kiém diéu khoan ¢6 lgi hon tir mét trong nhitng déi thi canh
tranh ctia Tdp Poan. Do vdy, hoat dgng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong va trién
vong cia T6 Chire Niém Yét c6 thé b dnh huwdmg bit lgi déng ké. Tuy nhién, do Tap Poan khong
phy thude vao mdt nha cung cdp hay mét khach hang Ién nao nén Tap Poan cé thé linh hoat tim
kiem cdc ddi téc méi dé han ché rui ro nay.

3.2.2  Ruai Ro Lién Quan T6i Hoat Ping Khai Thic Va Ché Bién Khodng Sin

Riii ro diie thii lién quan dén nganh:

Riii ro bién djng gid khodng sin toin ciu

Gid khodng san toan cau mang tinh chu ky va ¢6 thé bién dong manh, do dé néu gia khodng san syt
giam thi s& anh hudng bat loi dén két qua hoat dong kinh doanh cia Tap Poan.

Thi trutmg vonfram, florit, ddng va bismut toan cau kha nhay cam véi nhiing thay ddi trong cong
sudit va san luong khai thic khoéng san. Do nhu ciu vé& vonfram, florit, déng v bismut dén tir hiu
hét cic (mg dung cong nghiép, gid ciia cic khodng san nay thudmg cd méi lién hé véi sir tang truong
kinh té toan cdu.

Theo cée hop ddng bao tigu va hop dong bén sin phdm cia Dy An Niii Phéo déi véi vonfram, florit,
dbng va bismut, gia cta cac khodng san nay nhin chung s& duge dam phén va diéu chinh dinh k¥ c6
tham chiéu gia thi truémg hién hanh. Do véy, sy sut giam va bién dong dang ké cua gia cac khodng
san da ché bién nay trén thé gidi, hoac gia cac thanh phim dd qua ché bién déu ¢6 thé anh huomg va
tic dong bit lgi dén hoat déng kinh doanh, tinh hinh ti chinh va két qua hoat dong kinh doanh cia
Tap Doan. Diy la mjt rii ro mang tinh hé théng va khé dy béo.

Ruii ro tir vige gia tang chi phi bao vé méi triwdmg tie hoat dpng khai thic mo

Hoat dgng ctia Dy An Nii Phéo, cy thé li nha may ché bién, tao ra nhiing chét thai nguy hai ma cé
thé anh huong bét lgi dén méi truémg néu chét thai d6 khong duge kiém soat va quan 1y mét cach
phi hop. Hoat ddng tham do, khai thac va ché bién khodng san ctia Dy An Niti Phéo phai tuan thi
phép ludt vi quy dinh vé méi truémg, y té vé an toan cta Viét Nam. Nhimg quy dinh nay diéu chinh
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nhiéu phuong dién khéc nhau cia hoat dong khodng sén ciia Tap Poan, ching han nhir viée xa thai
vaio khang khi va ngudn nude, viée quan 19, luu trit va xir 1 chit va chét thai nguy hai, vé sinh cong
trudmg, chit lugng nuée ngdm, cai tao va phuc héi khu vire mé sau khi khai thac. Chi phi cho viée
tudn thi phap ludt va quy dinh nay dugc dy kién la s& anh hudng dén chi phi hoat dong va vi thé
canh tranh cia Tap Poan. Ngoai ra, bit ky vi pham nao dbi véi, bt k¥ trach nhiém nao theo, hodc
bét ky thay déi ndo cia phap luit vé mi trudmg, y 1€ va an toan c6 thé 1am phdt sinh céc chi phi va
ché tai dang ké. Gidly phép va céc chip thudn phai ¢6 lién quan dén hoat dong khodng san ciing ¢6
the bi dinh chi hode thu héi trong trudmg hop khéng dap img céc tiéu chuin ma phép luat yéu céu.
Té Chire Niém Yét khong thé bao dam ring Masan Resources va cdc cdng ty con ciia Masan
Resources s& ¢6 kha niing tudn thi cdc yéu ciu vé mbi truemg trong hién tai hodc tuong lai. Bén canh
d6, cac quy dinh trong twong lai co thé dat ra nhiéu yéu cau nghiém ngit hon vé viée tudn thi va
phuc hdi mdi trudmg, tir d6 c6 thé din dén chi phi tudn thi cao hon va ¢6 thé anh hwéng bit lgi dén
cbng viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va trién vong ctia Tdp Poan.
Tuy nhién, diy 1a nhitng chi phi bit budc va Tap Poan s& ludn tuén thu quy dinh cia phép ludt Viét
Nam vé viéc san xuat kinh doanh di déi véi phét trién bén viimg va bao vé méi trudmg.

Gia tang chi phi vin chuyén va gidn doan vin chuyén cé thé anh hudng bit lgi dén chi phi sin
xuilt va khi ning thwe hign hgp dong dang cd higu lwe ciia Masan Resources

Chi phi véin chuyén chiém mot phan dang ké trong chi phi sin xudt va 1a mot yéu 18 quan trong cin
xem x€t khi Masan Resources thuong lugng gia mua vdi khach hang. Viée gia tang chi phi vén
chuyén ¢ thé khién gia bén san phim cao hon va khién cho hoat dong kinh doanh cia Tap Poan s&
gidm tinh canh tranh so véi cdc nha san xudt khéc. Hon nita, bit k¥ gidn doan nao xay ra trén hé
thong duémg bd hodc dwémg sit ndi tinh Thai Nguyén, noi mé Nui Phéo toa lac, vdi cde cang gin
nhit 14 Hai Phong va Quang Ninh, noi san phﬁm duogc chuy&n di cho khach hang, chﬁng han nhw céc
van dé thoi tiét, tranh chip lao dong, bio tri dudmg bd vivhodic dudmg sit déu co thé tam thai han ché
kha néing vén chuyén sin pham cho khach hang ding han. Bét k¥ yéu t6 néo ké trén déu c6 thé anh
hudmg bét loi ddng ké dén cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat ddng kinh doanh
va trién vong cia ching toi. Déy la nhimg rii ro khach quan ndm ngoai kha nang dy dodn ctia Masan
Resources, tuy nhién Masan Resources ludn nd lyc toi da dé tinh toan va phan bd hop 1y chi phi vin
chuyén dé t6i uu hoa két qua kinh doanh.

Rii ro dic thua lién quan dén linh vue hoat dong:

Riii ro tir chuwong trinh dén bit va tdi dinh cw cd thé lim gidn doan hoat dpng sin xuit

Dién tich dét cén thiét phuc vy cho hoat dong xiy dung va vin hanh md ciia Dy An Nii Phdo truge
day bj cac h gia dinh va doanh nghiép chiém dung. Miac di todn b dién tich dét cin ngay cho hoat
dong xdy dung va van hanh mé va nha méy da duge thu hdi, tuy nhién vin con mot sé thira dét xung
quanh dy én ndm trong ké hoach dén bl va tai dinh cu can phai duge thu hoi. Viée khéng thé thu hoi
céc thira dat nay 14 do su tri hodn tir phia cic hé gia dinh lién quan trong viéc thi hanh phuong an
dén bt dd duoc phé duyét bai co quan cé thim quyén. Viée khong thu hoi dién tich dit ¢in thiét theo
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ké hoach dén bu va tai dinh cur mét cdch kip théi va trong pham vi ngén sdch du kién s& anh huéng
bit loi dén cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong clia
Té Chirc Niém Yét.

Riii ro trong qud trinh khai thdc v vin chuyén khodng sin do tré ngai ngodi du kién nhuw théi
tiét xiu ngoai dir kién, thién tai, tai nan va héng héc

Hoat dong khai théc, ché bién va van chuyén khoang san cia Tap Poan ¢6 thé phu thude vao cic sy
kién va diéu kién van hanh ma céc sy kién va didu kién vin hanh dé c6 thé phé va ké hoach khai
thac, san xuat, boc d& va véin chuyén vonfram, florit, dong va bismut trong mot thoi gian dai. Nhimg
ton thit nay c6 thé bao gdm nhimg thiét hai hodic pha hily nghiém trong déi vai tai san va thiét bi, 6
nhiém, htty hoai tai nguyén thién nhién hode thiét hai khac ve moi truomg, trach nhiém cai tao, phuc
hdi moi trudmg, cong tic diéu tra va ché tai, dinh chi hoat déng, thuong tich nghiém trong hodc thiét
hai tinh mang, gia tang chi phi giam sat, chi phi khac phue hdu qua hodc thim chi co thé din dén
dong cira cde hoat dong khai mo ctua Tap Poan.

Dbi véi nhimg rii ro néu trén, Céng Ty Nui Phéo ludn cam két dam bao vén hanh dy 4n ding quy
trinh, dam béo an toan lao déng, kiém soat vin hanh, cha‘lp hanh nghiém chinh cac quy dinh phap
ludt dé han ché t6i da nhimg sy kién bét loi n6i trén. Cho téi thoi diém hién tai, Dy An Nii Phéo
dang vin hanh mdt cach 6n dinh va an toan, chip hanh diing quy dinh ciia phap ludt.

Riii ro thu xép chi phi khic phuc tén thit

Masan Resources duy tri bio hiém di véi tdt cd nhitng rii ro bao gdm tdn thit hodc thiét hai vt
chit dbi véi mo, cong trinh, nha may, may méc va co sé ha ting hd trg ciia Dy An Ni Phdo. Ngoai
ra, Masan Resources ciing duy tri bao hiém trach nhiém cho bén thir ba ciia cdc nha thau déi véi
nhimg t6n thuong hodc thiét hai. Té Chirc Niém Yét khong thé bao dam ring pham vi béo hiém nay
s& di dé chi tra tit ca cdc ton thit va trach nhiém co thé phat sinh, Mt sé tréch nhigm va rii ro vé
mit kinh doanh, hoat ddng va tai san ciia Masan Resources c6 thé khong duoe bao hiém chi tré hodc
chi tra khong ddy du vi nhiéu nguyén nhin nhu thiét hai do 13i thiét ké, vt liéu holic tay nghé, ndi
ty hang hoa, an ty hang héa, sy giam dén gia tri, gian doan ngudn nude, hé thong khi dot, dién hodc
nhién liéu, hong hée hé thong xir Iy chét thai ra va vio co s&, hién tugng b chiy tu phat/lén men,
xGi mon, sut lin bér bién hodic bér sdng, chuyén dich ngang nén dit va 1& dat, dich chuyén cua tréi
dft, bit coe, nguy co danh bom, nguy co dich bénh, lim déo, tdng tién nhung khong loai trir nhimg
ton thit hé qua, chién tranh, xdm lroe, hanh dong hodc ké thi ngoai qu&m tinh trang chién tranh hofic
cac hanh dong hiéu chién, ndi chién, bao loan. bao dong. leo thang quan sy, noi diy, ndi loan, cach
mang, strc manh quén sy hodic chiém doat quyén lyc, hanh ddng khing bd, hiiy hoai tai sin theo lénh
cuia bt k¥ co quan nha nude nao, vii khi hat nhan va bire xa ion hoa hodc nhiém phong xa tir bét ky
nhién liéu hat nhin hodc tir bt kv chét thai hat nhan nao, Nhitng trudmg hop phét sinh khéng duoc
béo hiém, hodic ngoai pham vi duge bao hiém, ¢6 thé anh huéng dang ké v bit loi dén cong viée
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong ciia Tap Doan.
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Rui ro dic thi lién quan dén cing ty:

Cang vige kinh doanh va hoat djng ciia Masan Resources phu thufc vio vige cé dwge, duy tri mit
s cic gidy phép va chiip thu@n vé khai thic khodng sin

Hoat dong kinh doanh ciia Masan Resources yéu ciu céc gidy phép vi chép thudn khéc nhau tir cde
co quan chinh phi c6 lién quan, ching han nhu gidly phép khai thic khodng san va céc chip thudn
vé moi truomg khic do BTNMT cép, chip thudn cia BCT vé thiét ké nha may, ciing nhu cdc gify
phép khdc ¢in thiét cho hoat dong khai thac va san xudt cia Da An Nii Phdo. Céc gidy phép nay cin
duge ndp hd so xin cdp, sira dbi, tiy timg trudng hop. Tép Doan Masan khéng thé bao dam vdi cdc
nha dau tu tiém nang d6i voi Trai Phiéu ring co quan nha nuée ¢6 lién quan s& thu hdi cdc gidy phép
quan trong hién hitu. Gidy phép quan trong nhét phai c6 déi véi hoat dong khai thic mé cia Dy An
Nui Phéo la Gidy phép khai thic khodng san do BTNMT cép, vi cdc quyén ctia Cong Ty Ni Phdo
dé khai thac va phat trién Dy An Nui Phéo phy thude vio kha ning cia Céng Ty Nui Phédo trong
viée dap tmg cde didu kién cua gidy phép do, bao gdm viée tra cho Chinh Phi céc khoan phi vi thué
nhu quy dinh trong gidy phép, cling nhur vige dép (mg cdc diéu kién cdp phép lién quan dén yéu ciu
vé mdi trudmg, y té, an todn, lao dong, trlr lugng khai thac, dién tich, toa d6 khu vue khai théc,
phuong phép, quy trinh k¥ thuit khai thc va céc diéu kién khéc. Viée Cong Ty Nii Phdo khong dap
Img cdc diéu kién cﬁp phép nay, quyén khai théc khodng san déi véi Dy An Nai Phéo cé thé bi han
che hofic thay ddi va két qua la han ché hogic thay ddi ndy 6 thé anh huang bét lgi déng ké dén cong
viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va trién vong ciia Tip Poan.

Chi phi hoat dpng tai Dw An Niii Phdo ting ding ké cé thé anh hwéng bit lgi ding ké dén kha
néing sinh loi vi lgi ich kink t¢ dw tinh nhin dwoce tie hoat dpng khai théc tai nguyén khodng san
cua Tap Doan

Chi phi hogt déng ctia Dy An Niii Phdo ¢6 thé thay ddi phu thue vio mét s yéu té nhét dinh, chiing
han nhu nhiing diéu chinh trong ké hoach khai thic mé ctia Dy An Nti Phéo dya trén nhiimg théng
tin dja k¥ thuat dat dwge khi mo phét trién va thong tin vé gid cia hang héa déu vao nhw nhién liéu,
dién, hod chét, chit nd, va sit thép. Chi phi hang hoa c6 thé phéi chiu bién dong gia thit thuomg, bao
gom c4 viée ting gid dén dén hoat dong kinh doanh it sinh 16 hon, v phu thudc vao nhitng thay déi
ctia phép ludit, quy ché va quy dinh anh hudmg dén gié ca, qua trinh st dyng vé vén chuyén hing hoa.
Chi phi vén cling ¢6 thé tang do nhing yéu td ndm ngoai tim kiém soét cia Tap Doan. Chi phi hoat
dong ctia Dy An Nii Phéo ting 1én déng ké co thé gy anh huéng tiéu cye déi voi loi nhudn vé lgi
ich kinh té trong hoat dong khai théc tai nguyén khodng sén ctia Téip Poan. Dé giam thiéu riii ro nay,
Tép Poan luén nd lue t6i da dé theo doi cic bién dong co thé anh huémg dén chi phi hoat déng cia
Dir An Niii Pho dé chit déng c6 bién phap kiém soat,




BAN CAO BACH MASAN ’

Ciic 50 liéu triv legng ciia D;rAn Niii Phdo chi la sé ligu wée tinh triv Ilr;mg tai nguyén khodng
sdn thue 16 va dwa trén nhiéu gid dinh miu chit khdc nhau ma cé thé thay déi trong twong lai

Trir lugng khodng san tiém néng di duge chimg minh 1a nhimg phan doén dua trén kién thirc, kinh
nghigm va thyc tién trong nghé va bdt ky thay déi nao déi véi trir lugng khoang san tidm nang da
duge chimg minh wdce tinh déu ¢6 thé anh hudng bét loi dén cic ké hoach phat trién va hoat déng
khai thac mo cua chtlng toi, tir d6 anh huémg dén gia trj khoan diu tr cia ching toi. Triy lunrng
khodng sén ciia Dy An Nui Phéo duge néu trong Ban Céo Bach nay chi la s6 liéu wée tinh vé quy
mé céc via khodng san ndm trong khu vue khai thic cia Dy An Niii Phéo. Tinh chét ciia than quing,
su phan bd va pham cap quing cling nhw tinh chit clia quang trong qua trinh kha: thdc va ché bién
khodng san la nhiing yéu té khang bao gi¢r ¢ thé dy dodn day du, va cac sb ligu ude tinh vé trix
lwomg khéng thé duge 1dp ma khang c6 bién dong, vi cin thiét phai dya véao nhiéu gia dinh khac nhau
chiing han nhu céc gia dinh lién quan dén didu kign dia chét, lich st san xudit ciia cdc mo tai viing ldn
céin khu vyre khai thic mé cua ching 161, anh huémg cia cdc yéu cdu luat dinh va chi phi hoat déng.
Nhimg gia dinh niy c6 thé cén thay déi, ching han, dya trén kinh nghiém san xudt thuc té, khi co
thing tin méi lam thay di nhimg gia dinh co ban hodic thay doi trong cdch phén loai trit lugmg thanh
logi “dé chimg minh™ hofic “tiém nang”. Bén canh d6, chit lugng va dac tinh ciia khodng san thuc té
khai thic duoge tir Du An Nii Phéo c6 thé thay ddi ddng ké so véi ude tinh cia chiing toi hofc c6 thé
khong dat yéu ciu cia khach hing,

Do nhimg s6 lidu wée tinh vé khéi luomg, phim cép va ham lugng kim loai téng thé ciia mét via
khodng san khong phﬂi lGc néo cung dugre tinh todn chinh xdc, trir luong khu&ng san tiém nang da
mrq‘.l:, chimg minh ¢o thé cin duoc diéu chinh va bét ki diéu chinh nio nhu vy déu cd thé anh huong
den ké hoach phat trién va khai théc mé va bit ky suy gidm dang ké nao ddi voi khoi lugng va pham
chp ctia trit lrong thude Dy An Nii Phio ¢6 thé g gay anh hm:mg bét lgi ddng ké dén cong viée kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat ddng kinh doanh va trién vong kinh doanh ctia Cong Ty N
Phao, va qua d6 anh hudng bét lgi ddng ké dén cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua
hoat dong kinh doanh vé trién vong cta ching t8i. Tuy nhién mo Niii Phao cé qua trinh hoat dong
thim do va khai thac khodng san lau dai, 14 mé vonfram ddu tién duoc trién khai dua vao san xuét
thanh cung trén 15 ndm qua, tong trit lugng quang cita mo Niii Phéo theo “Bdo cdo cic két qua thim
dé chi tiét mo vonfram-da kim Nui Phao” duoe Hoi Béng Danh Gia Trir Lugng Khodng Sin Quéc
Gia phé duyét xdc nhdn ¢6 thé coi 14 dang tin cdy.

Riii ro vé mdt dia chit doi véi D An Niii Phdo

Nha mdy Nui Phéo di vao hoat dong va thyc hién san xudt thuong mai déi véi san phim déu tién
ngdy 1 thang 3 nim 2014. Bét 6n dja ky thufit c6 thé khé dyr dodn va thudmg bi dnh hu'sfmg bai nhimg
rii o va nguy hiém ngoai tim kiém soat cia Tép Poan, chiing han nhu thai tiét khic nghlf;t va mua
l6m, €6 thé ddn dén 1ii lut, sat bin, 16 dét va vich mong khong én dinh. M&i mét hau qué tidm ning
nay déu cé thé anh huéng bét loi dang ké dén hoat dgng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat
dong kinh doanh vé trién vong ciia Tép Poan. Tuy nhién ngodi viéc mua bao hiém day du, ban diéu
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hanh Dy An Niii Phdo s luén dam béo van hanh dy dn theo ding cac quy chudn k9 thuat dé giam
thiéu i da dnh hudmg bt lgi (néu cd).

Riii ro miit di nhin sy chii chét hode thidu hut lao djng cé tay nghé cao

Hoat dong khai théc va ché bién khodng san 14 nganh sir dung lao ddng tap trung. Masan Resources
dya véo mot so nhan su chii chét dé quan Iy hoat ddng kinh doanh ctia minh, bao gdm céc nha quan
Iy, lao déng c6 tay nghé cao, cdc nha thiu va cdc nhén vién khac. Masan Resources khong thé béo
dam viéc tuyén dung va duy tri céc nhén su chit chdt dé hodc bao dam ring Masan Resources co kha
néng thu hit va giir chin nhén sy ¢6 tay nghé va trinh dé cao trong tuong lai. Ngodi ra, mot s6 thanh
vién diéu hanh clia Masan Resources la ngudi nuée ngodi va ho co thé sé chon noi sinh séng khéc
trong twong lai. Néu mét di nhimg nhan sy quan 1y chu chdt nay hodic phn 16n céc lao dong c6 tay
nghé cao, Tép Doan khong thé bao dam ring Masan Resources c6 thé tuyén dung duge nhén sy thay
thé phi hgp dé van hanh mo. Bat ky khé khiin nao trong twong lai lién quan dén kha nang thu hit,
tuyén dung va gilr chin nhén sy co tay nghé va trinh d6 cao c6 thé anh hwémg bt loi déng ké va bét
lgi dén cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat ddng kinh doanh va trién vong ciia
Tép Doan. Ngoai ra, bt ky thiéu hut lao dong c6 tay nghé cao nao ciing ¢6 thé din dén sy gia ting
chi phi sin xudt, diéu d6 c6 thé lam giam dang ké doanh thu thudn va kha nang sinh 1&i cia Dy An
Nui Phdo. Hién nay, Cong Ty Nti Phéo vin dang thyc hién duy tri chwong trinh thu hit va gilt chén
nhin lye cho céng ty, bao gbm chuong trinh luong thuéng, phiic loi va ché do dai ngd tdt, cdc chuong
trinh dao tao va sir dung nhén sy trén dja ban khu vye tinh Théi Nguyén hodic lan ¢in, do d6 ching
ti ¢6 co 5@ tin twdng s& gif chan va phat trién duoc nhimg nhén sir chi chdt va nhén le cé tay nghé
cao,

Mat hodc gidm ding ké don hang tir cic khich hang lén cd thé inh hudng dén khd ning sinh
lgi cia Tip Podan

San luong florit va bismut ctia Du An Niii Phéo chu yéu duge bén cho Traxys Cometals va SN Plus
theo edc hgp déng bao tiéu gitra Tap Poan di ki véi cac khich hang niy. D6i véi vonfram, Tép Poan
dd ky hop dong voi H.C. Starck dé thanh lap lién doanh san xuét cdc san phdm APT va BTO/YTO
tir oxit vonfram thuong phédm do Céng Ty Nii Phéo san xudt. Phin 1o cac san phim cia lién doanh
dwge H.C. Starck bao tiéu. Trong thang 8 nim 2018, Cong Ty Nti Phéo d& mua lai toan bd phin vin
gop ctia H.C. Starck trong lién doanh, va déi tén lién doanh thanh Cang Ty TNHH Vonfram Masan
(goi tit Ia MTC), Hop dbng bao tiéu véi H.C. Starck vén tiép tuc c6 hidu lye nhu trude.

Néu Masan Resources mét di bét ky khich hang nio trong so céc khéch hang ndy ma khéng c6 cic
khach hang khac thay thé hodic néu bét ky khach hang ndo trong sé cic khach hing nay khéng thé
thyc hién diy du cdc cam két bao tiéu ciia hg véi Cong Ty Niii Phéo, thi tinh hinh tai chinh, két qua
hoat ddng kinh doanh va trién vong cua Tip Poan ¢6 thé bj anh hwémg bét lpi va dang ké. Tuy nhién
ddy 1 cdc nha san xudt 1ém trén thé giti da hoat dong ldu dovi va cé uy tin trong nganh, va céc sin
pham khodng sin khai théc tir Dy An Nui Phéo |4 nhimg sin phém cé tinh hitu dung cao nén Tép
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Doin ¢d co s tin tuéng vé tinh chic chiin trong bao tiéu ciing nhur tiéu thy cée sén phdm ctia Cong
Ty Niii Phdo.

Masan Resources dua vao cic dich vu khai thdc mo do nha thiu thiv ba cung cip

Hién tai, Masan Resources dang thué cdc nha thiu trong hoat déng khai thac mé va tt ca cic hoat
dong ho tro khai thae mé cho Dy An Ni Phao, nhu bao tri vé sita chita trang thiét bj va bdo tri dudmg
bd. Do d6, hoat déng ciia Dy An Nui Phio cé thé bj anh hudmg bai viée thyue hién dich vy cta céac
nha thau thir ba nay. Méc dii cdng ty gidm sit cong viéc cila cde nha thiu ndy dé bao dam cong viée
duge thye hién phi hop véi ké hoach khai thic mo, ngén séch v cdc chi din k¥ thudt ctia minh,
nhung cong ty khong thé kiém sodt céc tiéu chuén chét lugng, an toan va méi truémg dbi voi cong
viée do cde nha thdu thir ba thye hién véi mire d cin trong nhu déi véi cong viée do nhan vién ciia
chinh cong ty thue hign. Néu bét ki nha thiu thir ba ndo khéng ddp tmg céc tiéu chufin chét lugng,
an toan va méi trudmg, viée do c6 thé anh hudng dén vide tudn thi cac quy dinh ¢ lién quan vi cling
¢t thé diin dén trach nJm;m doi voi cde bén thir ba, tir d6 ¢6 thé anh huwrdmg bét lgi déng ké dén cong
viéc kinh doanh, danh tiéng, tinh hinh 14 chinh va két qua hoat déng kinh doanh cia Tap Poan.
Masan Resources luén nd lyc t6i da sir dung nhitng nha théu thir ba ¢6 uy tin, ¢6 kinh nghiém dé
dam bao vén hinh dy én ding k¥ thudt, an todn va hiéu qua.

Riii ro hong héc mdy méc vi thiét bi chinh

Hoat dgng ctia Dy An Nai Phéo phu thuge vio céc bg phin trong yéu cita nha may ché bién, thiét bi
v mdy moc, bao gdbm nha may nghién thé; kho dy trit va thu hbi quiing nho; quy trinh nghién tinh;
quy trinh tuyén ndi dong, khir nuée cho tinh quing va déng goi; quy trinh tuyén ndi sunfua sb luong
1ém; quy trinh thu hoi, lam gidu tinh quéng, say va déng gbi vonfram trong luc; quy trinh tuyén ndi
bismut, loc va luyén bismut, va déng géi bismut; quy trinh xir Iy chét thai tir quy trinh loc bismut;
quy trinh tuyén ndi florit, khir nuée cho tinh quing va luu trir; va quy trinh trén thube thir va luu trix,
Viée bao tri thiét bj va may méc ¢6 lién quan hién duge thue hién boi cic nhan vién cia Masan
Resources hodic, néu cdn thiét, bai cac nha thiu thir ba dudi sir gidm sit cia Masan Resources. Bt
ky thi¢t hai déng ké ndo hodc hong hée dbi voi thiét bi, may mée hode nha méay dé déu co anh huomg
bat lgi dang ké dén cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién
vong cia Tap Poan.

Nhin Lhung vl cde rii ro cia hoat dong khai thac khoang san, Tap Podn ¢6 céc chinh sdch theo dai
cac rii ro vé gla cé, thi trudmg, quy trinh san xudt, méi truomg. ..dé dam bao co thé phan tmg kip théi
trirére nhimg bién déng tiéu C!,I'l,- clia cde rii ro nay dén hoat dong va két qua kinh doanh cia Tap
Poan. Masan Resources ludn nd luc t6i da trong viéc vén hanh, bdo dudmg va kiém tra miy moc
thiét bj theo ding quy dinh ciia nha san xudt 4 dam bao cho céc mdy moc thiét bi duge hoat dong
tot nhét.
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3.2.3 Rui Ro Lién Quan Bén Hoat Pong Kinh Doanh Ciia Techcombank

Rui ro dde thii lién guan dén nginh:

Nhitng thay déi doi véi quy dinh phdp lugt hodic clhinh sdch ciia Viét Nam lién quan dén link vice
ngéin hang cé thé anh hwdng dén hoat dng kinh doanh ciia Techcombank

Hoat déng kinh doanh ctia Techcombank c6 thé bi anh huong truc tiép boi bit ky thay ddi nao déi
véi quy dinh phép ludt hodc chinh sach vé hoat dong ng&n hing ciia Vigt Nam, vi du nhu nhitng thay
ddi lién quan dén diéu kién cho vay, ty 1§ dy trir bit bude va céc khia canh khac. Ngodi ra,
Techcombank ¢6 thé phai tudn theo nhimg thay déi vé phap ludt vivhodc chinh séch chung cia Vigt
Nam, vi du nhu nhitmg thay ddi déi véi chinh sach ciia nha nuée, lugt thué thu nhép, lugt dau tw va
nguyén tic ké todn, ma nhimg thay ddi ndy ¢6 thé anh hwémg dén pham vi hoat déng kinh doanh ctia
Techcombank hogc anh hudmg dén diu tu nuée ngodi trong nganh ngén hang. Khang ¢6 gi dam bio
ring rang phap lut va chinh sich ciia Viét Nam déi véi linh vure ngén hang s& khong thay ddi trong
tuong lai hofic bt ky thay ddi nao nhu viy s& khong co anh hudng nghiém trong va tiéu cuc dén
cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh vi trién vong cla
Techcombank.

Hoat djng kinh doanh ciia Techcombank nhay cim vdi sw thay dbi ciia i suit

K&t qua hoat dnng ctia Techcombank phy thude phin 1én vao thu nhap rong tir tién I&. Nhimg thay
dbi trong 1ai suét thi triudmg s& co tac dong khéce nhau déi véi mire 131 suét ap dung cho téh san sinh
|i va lai phai tra cho khoan ng. Mgt khéc, 1ai sudt rit nhay cim ddi véi nhiing nhén t6 ndm ngoai
tim kiém soat ciia Techcombank, bao gf:m ¢d chinh sach tién 1 ciia NHNN, sy bﬁl bd cde quy dinh
cla ng;mh tai chinh ctia Viét Nam, kinh (€ quéc té va khu vyrc va nhitng diéu kién vé chinh trj va cac
nhén 10 khéc bao gom ty gia ¢ dinh do NHNN dua ra. Bét cir sy thay déi ndo ciia 13i sudt cling ¢6
thé ¢6 dnh hudng nghiém trong va tiéu cyc Ién cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua
hoat déng kinh doanh va trién vong etia Techcombank.

Hogt dpng kinh doanh ciia Techcombank nhay ciam véi bién dpng 1y gid héi dodi

Techcombank chju anh hudmg bai bién dong ty gid hdi doai do mot phén tai sdn ng va tai sdn cé cla
Techcombank duge hach toan bang ngoai 1€, va do viée nim git va giao dich hdi doai va chimng
khodn diu tu, ké ca cac cong c;u phai sinh (nhur giao dich hdi dodi ky han, giao dich hdi dodi hodn
doi va giao dich héi doai quyén chon) ciia Techcombank. Méc dia Techcombank thyc hién nghlép
vu phong ngura rui ro (hedging) dé giam thiéu rii ro ngoai héi, tuy nhién cdc rii ro lién quan dén
ngoai héi vin e6 thé phat sinh khi Techcombank khong thé du doan duge mét céch chinh xéc dnh
hudmg cia bién dong ty gid hoi dodi gitta VND va USD va cdc tién t¢ khac ddi véi doanh thu va l4
bién cua Techcombank.
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Ngoai ra, VND la don vi tién t¢ béo céo ciia Techcombank. Bién dong ty gia héi dodi s& anh huong
khi cdc tai sin ¢6 va tai san ng bing ngoai té cta Techcombank duoc chuyén doi thainh VND nhim
muc dich bao cdo tdi chinh. Néu VND ting gid so véi cde ngoai t&, gid trj céc tai sén c6 béng ngoai
t¢ s€ giam (mic di gid trj tai san no béng ngoai t ciing giam), Nguge lai, néu VND giam gid so véi
cdc ngoai &, gid tri cdc tai san ¢6 biang ngnau té s& ting (nhung gia trj tai san ng bing ngoai té ciing
ting). Diéu ndy c6 thé anh hudng bét lgi dén didu kién tai chinh ctia Techcombank.

Techcombank c6 thé phai doi mit véi sw gia ting canh tranh tir cic ngin hing trong nwde va
nuwdc ngodi

Viét Nam dang nd luc cai cach hé théng ngin hang va didu nay sé khién moi trudmg ngan hang trd
nén canh tranh hon. Do NHNN tiep tuc thyc hign t do hoa khu vire ngén hing, Techcombank co
thé phai déi mit vi canh tranh khéc liét hon tir cde ngén hang trong nude, didu nay 6 thé din dén
anh hudng tiéu eye déng ké dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qué hoat dong va trién
vong clia T6 Chire Niém Yét. Hién nay, Techcombank u&nh tranh v nhleu ngan hang thuong mai
nha nuée (bao gdm cdc ngln héng, ¢6 phin hoa véi sb lwong Itﬁrn céc cd phin thude s& hitu cia
NHNN), cdc ngin hang ngodi quc doanh v cac ngin hang c6 von diu tr nude ngoai (ddc biét 1a
cic ngdn hang méi thanh 13p 100% vén diu tw nuée ngodi), cde ngén hang duge thanh lap sau khi
sap nhdp va mua lai va céc chi nhénh cta cde ngdn hang nude ngoai. Khi Viét Nam tiép tuc mé cira
thi truomg cho cde ngdn hang nuée ngoai nhim thuc hién cam két gia nhdp T Chirc T huong Mai
Thé GiGi (WTO) ciia Viét Nam hodc theo quy dinh cta cac hip ude thuong mai hodc vi cac 1y do
khac, sy canh tranh tir cic ngén hang nuée ngodi & tré nén ngay cang khic ligt.

Riii ro diic thi lién quan dén linh vue hoat djng:

Hogt djng quan trj rii ro, chinh sdich vi quy trinh qudin Iy ngi by c6 thé anh huwong dén hoat
dong kinh doanh cia Techcombank

Mic du Techcombank l4 mét trong nhiing ngéin hang hing déu trong viée dp dung céc chinh sich va
k¥ thudt quan trj rai ro tmng hoat ddng, viée ¢ thé kiém sodt dﬁy du va béo vé Techcombank khoi
moi i ro vin la mot vin dé khé khan, Trnng qué trinh hoan thi¢n hé thong quan trj rii ro va ap
dung cée chuan myec tiéu chuin QTRR qube té, Techcombank dang tm'q= bude hoan thién cac chinh
sach va quy trinh quén tri nham gidm thiéu thép nhét ri ro. Cac i ro vé tuan thi, 13 héng quy trinh
van phat sinh trong qué trinh hoat déng, tuy nhién bén canh viéc hoan thién cdc quy trinh hé théng
haat dong, Techcombank ciing ré sodt thuong xuyén, ap dung cac edng cy do luomg lirong héa riii ro
nhdm dénh gid ding dén va phit trién cdc cong cu giam thiéu.

Hogt djng kinh doanh ciia Techcombank cd thé sé bi anh hwéng tiéu cue do rii ro tin dung
Rui ro tin dung phat sinh tir viée khach hang cia Techcombank cham hoiic khing thuc hién hodc

khéng c6 kha nang thye hién nghia vu tra ng gde, ny I3 va cée khoan phai tra khdc theo cam két.
Trong giai doan kinh té khé khan, cdc ngan hang déu phai ddi mat vai trang thai rui ro tin dyung tang
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lén. Nguyén nhén rii ro tin dung c6 thé 1 do két qua kinh doanh syt giam ciia khach hang din dén
kho khiin trong viée tré no, hofic ¢6 thé do chil ¥ lita déo cia bén di vay. Diéu ndy anh hudng lén dén
loi nhudn, kha ning thu hoi von va lim syt gidm gid trf tai san cta Techcombank. Pé déi phé voi riti
ro nay, Techcombank xday dung chinh sach tin dung tdp trung vao céc phin khic it rii ro dong théi
tang dy phong riii ro nhim chi dong giam thidu téi da rii ro tin dung cho Techcombank,

Hogt dpng kinh doanh ciia Techcombank c6 thé sé bj anl hudng tiéu cuwe tie thi tue va qud trink
xie [y tai san bao dam kéo dai hodic gip kho khan

Héu hét cae khoan cho vay clia Techcombank va ¢4 khoan diu tu vao trai phiéu doanh nghiép cia
Techcombank duge bao dam bing tai san cta bén di vay hofic bén thir ba. Mt thue té & Viét Nam
la thit tue xir 1y 13i sin bao dam cé the b kéo dai va qua trinh xir 1§ tai sén bao dim c6 thé gdp nhiéu
kho khan, diéu nay c6 thé lam tang chi phi xir Iy ng, ddn dén giam lgi nhudn ciia Techcombank.

Hoat dgng kinh doanh ciia Techcombank cd thé sé bj anh hwdng tidu cwe néu ty I¢ np xiu gia
ting

Viée giam mire ng xu ludn 14 mot trong nhﬂ*ng vin dé trong yéu trong hoat dong ciia cde ngan hang
noi chung. chhcambank ap dung nguyén tic thén trong ddi voi hoat dong phan loai ng va chinh
sach xir ly ng x4u nhit quan véi cc quy dinh ciia NHNN, Trong ndm 2014, Techcombank ciing da
chii dgng wéc tinh va xdy dung cée ké hoach tai chinh du toan theo cc qui dinh ciia NHNN nhim
chu déng trude kha ning tang ty 1¢ ng xdu phai trich 1ap dv phong rii ro ciia Techcombank do tac
dong cia Thong Tu sé 02/2013/TT-NHNN ngay 21 thang 1 nam 2013 ctia NHNN quy dinh vé phén
loai tai san cd, mire trich, phu-‘.mg phép trich 1ap du phong rii ro va viéc sir dung dir phong dé xir 1y
rii ro trong hu:,lt dong cia t6 chire tin dung, chi nhanh ngan hang nuéce ngoai (duge sira déi, bé sung
béi Théng tir s6 12/2013/TT-NHNN ngdy 27 thang 5 nam 2013 vi Thong Tu s6 09/2014/TT-NHNN
ngay 18 thing 3 niim 2014 cia NHNN). Tmng khi Techcombank da nd Iuc giam thiéu nhimg khoan
va}r khong hiéu qua, khong cé gi dam bao riing Techcombank c6 thé tiép tuc duy tri duoc ty 1é ng
xdu & mirc thﬁp Mat khac Techcombank cﬂng khéng thé bio dam ring viéc trich lip du phong céc
khoan ng xdu s& 1i phi hop dé bu dép duge bt ky sur gia ting ndo trong céc khodn no xdu ciing nhur
béo dam riing s& khong co bét cir sy sut gidm gid tri ndo trong danh muc diu tir ciia cdc khoan vay.

Techcombank cé kha nang khéng thé tich thu hogc thu dwypc diy dii gid tri ciia tai sin thé chip
khi ngwoi vay vi pham nghia vu véi Techcombank

Techcombank nhdn tai sén thé chip véi mét ty 1¢ 1én cac khoan cho vay clia minh, bao gom béo dam
vé tai sén nhu bét déng san, phuong tién di lai, hing ton kho, cée khoan phéi thu va chimg khodn ¢é
thé mua ban dugc. Té Chire Niém Yét khong bao dam ring trong trudmg hop bén vay ¢6 hinh vi vi
pham, Techcombank s& c6 thé thu duge ddy di gid tri, hodc bét ky gia tri ndo, cia tai san thé chip
do, ngoai cde nguyén nhén khac, chdm tré trong thii tue tich thu tai san trong tridmg hop phé sén, sai
sot trong hoan thign tai san bao dam, suy gidm vé diéu kién vat chit va gid tri thi trudmg ciia tai san
bdo dam, va gian 1an trong chuyén nhuong cia bén vay. Mgt phin cac khodn cho vay cia
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Techcombank duge bao dam bing bao lanh ctia bén thir ba, va sy suy giam trong tinh trang t&i chinh
cia bén bdo lanh cing cd thé lam gidm sd tién ma Techcombank 6 thé thu hdi. Céng viéc kinh
doanh, tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong ctia Techcombank ¢6 thé bi anh huéng bit loi dang
Iké do vige Techcombank khéng thé thu hdi todn bd sb tién bao dam, tir d6 ¢6 thé anh huémg dén tinh
hinh tai chinh va két qua hoat dong cua Tép Doan.

Viée mé rgng pham vi hoat djng cé thé anh huwing dén hoat diing kinh deanh cia Techcombank

Trong nhitng nim gén diy, Techcombank da gii thiéu mét sb san phim va dich vy méi va mé rong
pham vi ciia nhimg sén pham va dich vu séin ¢o, trong s6 d6 c6 cdc san phim va dich vu quan 1y tai
san. Vige nay khién cho Techcombank c6 thé phai déi mit véi mot sé rii ro va thach thire, trong dé
¢6 thé ké dén cac rii ro va thach thire sau:

* Techcombank c6 thé canh tranh khéng hiéu qua trong mot sb san phim;

* Lgi nhuin cia Techcombank c6 thé khong dat duge nhu ky vong;

¢ Céc hoat déng kinh doanh méi ¢6 thé thiéu nhan sy di nang lwe thye hién; va

» Techcombank cin ning cao h¢ théng quan Iy rui ro va hé théng cdng nghé théng tin dé hd
trg nhiéu hogt dong hon, viée ndy co thé doi hoi thdi gian, céc chi phi bd sung va céc ngudn
lere khide.

Riii ro vé hé thing cong nghé théng tin

Techcombank sir dung hé théng cdng nghé théng tin dé thye hién mdt sb lugng 1ém cac hoat dong
nghi€p vu va cac giao dich mjt cach chinh xéc va kip thoi trong khi luwu tri¥ va xir 1y vé co ban tit ca
céc dit liu lién quan dén hoat déng kinh doanh va céc hoat dong ciia Techcombank. Vige {mg dung
hé thong céng nghé théng tin trong hoat déng quén 1y tai chinh, quan ly rai ro, phdn tich tin dung va
béo céo, hach toan, ké todn, dich vy khach hang va h¢ théng khdc cling nhir cic mang lu6i théng tin
lién lac gitra cdc chi nhianh clia Techcombank va cae trung tdm xir 1y dir liéu chinh hoat dong suén
sé dong vai trd quyét dinh trong hoat dong kinh doanh va niing luc canh tranh higu qua cia
Techcombank. H¢ thong cong nghé thong tin ciia Techcombank ciing da duoc ing dung véi céc bien
phép phong ngira v bio mit thdng tin toan dién dbi voi rii ro cong nghé do con ngudi tao ra, céc
chinh sach, quy dinh, tiéu chudn, quy trinh va giai phap bao mét théng tin, va tao thufin lgi cho cac
trung tdm dy phong. Cho di nhu vdy, hé thong vén c6 nguy co bi gign doan, bj tin cong bét hop
phap va mét dir liéu thong tin déi véi cac truomg hop sau:

e bj tén cong bing cdng nghé méi chuyén tén cong vao linh vyre tdi chinh va &n cdp thong tin;

* nhdn vién vi pham quy dinh va quy tic bao mat théng tin, khéng tudn thi cdc quy trinh bao
mat thong tin hodc khéng nhén thire ddy di vai trd vi trach nhiém trong viée bdo ddm an toan
théng tin ma tat ci cdc vige d6 o thé ddn dén nhiing rui ro vé thang tin hodc mét quyén truy
cip;

e 10i do con ngudi giy ra trong qud trinh nhép dit ligu hodic trong qué trinh hoat dong;

e hong phén cimg hay phin mém; va
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e thién tai, hod hoan hofic mét dién trén dién rjng.

Ngoai ra, trong qud trinh huat dong ctia minh, hé théng may tinh v hé théng mang clia Techcombank
co thé s& gap phai céc :qr cd nghiém trong hogic bj tin tic tAn cong khai thic cic 15 hong an ninh,
Viéc gdp sy ¢ hodc bi tin cong nhu viy cd thé s& anh hwémg dén tinh béo mét cla cac théng tin
durge lwu trir va duge truyén giri qua hé théng may tinh ciia Techcombank va qua dé anh huémg dén
hoat déng kinh doanh cia Techcombank.

Miic dir vy, Techcombank da dp dung hé thong an ninh nhir tuémg lira va mét ma truy céip nhim
ngin chin céc hanh vi lira dao va tin cong mang, Bing nd lyc tét nhét, Techcombank cé ging dam
bao hoat dong an ninh phong ngira nay dé giam thiéu céc anh huéng tiéu cue dén tinh hinh kinh
doanh va trién vong ciia Techcombank.

Ruii ro diic thi lién quan dén cong ty:

Tip Poan Masan khong sé hivu cé phin da sé tai Techcombank hogc nim quyén kiém sodt
Techcombank

Néu cac cb déng khic ciia Techcombank khéng déng ¥ thong qua céc dé xudt ma Masan cho la tét
nhét dbi vdi hoat déng kinh doanh ciia Techcombank thi khoan déu tu ctia Masan tai Techcombank
c6 thé dat két qua khong nhu mong muén va anh hudmg bat loi dén cong viée kinh doanh, tinh hinh
tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va tridn vong ctia Tap Poan.

Viéc cho vay tip trung vio mpt sé nganh nhit dinh ¢é thé inh hwdng dén hoat djng kinh doanh
ctia Techcombank

Ciing nhur da s6 céc ngdn hang thirong mai khdc tai Viét Nam, hoat dong L‘hu vay ciia Techcombank
thudng tdp trung vao mm s6 nhém nganh. Do vy, sy suy thodi ciia mot so nganh kinh té ¢6 thé dén
dén viéc gia tang ny xAu cia Techcombank. Diéu nay c6 thé cé anh huomg bat lgi dén két qua hoat
dong kinh doanh va tinh trang tai chinh c¢tia Techcombank.

Dé cd thé tiing tricong bén vitng, Techcombank cin duy tri gr I¢ an !adn v tii thiéu 9% va khéng
cd bio dam ring Techcombank cé thé tiép cin thi trudng von khi cin

NHNN yéu ciu cac ngin hang Viét Nam duy tri ty 1€ an toan von toi thiéu 9% trén tong tai san da
diéu chinh rui ro. Ké tir ngay 1 théng 1 nitim 2020, ty 1¢ an toan vén t6i thidu 9% nay sé giam xudng
8% L’he:} Théng Tu s6 41/2016/TT-NHNN ngay 30 thang 12 ndm 2016 ciia NHNN. Ty 1é an toan
vén 16i thiéu dén cudi nam 2018 ciia Techcombank dat 14,30% cao hon mite 9% theo quy dinh hién
hanh ciia NHNN. Tu:,r nhién, khong co gi dam béo ring ty 1& an toan von téi thiéu cia Techmmbank
s& khdng bj g:am xuong dudi mire yéu cau, hodc Techcombank s& ¢6 thé duy tri ty 1¢ an toan vin tdi
thiéu thcc- yéu clu va ciing khong ¢é gi dam bdo ring Techcombank cé thé tiép cdn thi trudmg vén
khi cén thiét dé hd tro cho ty 1€ an toan vén 16 thiéu cia Techcombank. Vige khdng duy tri duoe ty
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¢ an toan vdn tdi thiéu cing nhu vige khong tiép cin duge thi trudmg vén khi cin thiét c6 thé s ¢6
anh hudmg nghiém trong va tiéu cyc dén hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng
kinh doanh va trién vong ctia Techcombank.

Tinh thanh khodn cé thé anh hwing dén hoat dong kinh doanh ciia Techcombank

Rui ro thanh khoan phét sinh trong qué trinh Techcombank huy déng vén néi chung va trong qui
trinh quéan |y céc trang théi tién ¢ cia Techcombank. Rui ro tiém tang vé tinh thanh khoan luén thn
tai, do (i) Iéch ky han ddo han giita vén huy déng tir tién giri va cde khoan cho vay khéch hang, hodc
(i) do khich hang vay khéng tra ng ding han. Techcombank ¢6 ty trong tién giri ngén han va khéng
ky han chiém ty trong 16m trong téng sd tién g cua khich hing do lai suit bién dong gitra céc ky
han. Theo céc nghién ciru phan tich danh gia, do thj truémg Viét Nam con thiéu céc sin phim déu tu
thay thé, ty 1¢ 16m cdc khoan tién glri ngén han khéng rat tién trude thii han va thirdng quay vong
tién giri thém mot hodc nhiéu ky han. Do vy, day la mot ngudn von huy ddng trung han én dinh cia
cdce ngén hang. DE kiém soét rii ro thanh khodn va ddm bao an toan vén, Techcombank xdy dung vi
vn hanh cdc chinh sich, quy trinh vén hanh va h¢ théng kiém sodt canh béo nhiim giam thiéu va
lanh dao chi dong cac rii ro ndy. Tuy nhién, trong cée trudmg hop bién dong thi trudmg vuot qua dy
bdo va hé thing kiém sodt, Techcombank co thé bi giam lgi nhudn do chi phi vén cao hodc cée rii
ro khong duge dy bdo khac,

Hoat dgng kinh doanh ciia Techcombank cé thé bj anh hwong do vige thue hién Higp wéc vin
Basel IT (Basel II) trong tuong lai

Techcombank dang thye hién cdc tiéu chudn an todn vén Basel II. Thyc hién Basel I s& gbp phén
ting cudmg quan trj riii ro, dinh gia tin dung theo rii ro, xdc dinh mirc vén phit hgp theo mire dé rii
ro, v.v... Tuy nhién, qua trinh trién khai Basel II ¢ theé s& lam cho Techcombank phat sinh thém chi
phi v phi ton trién khai do cén thém c4n by, nhan vién ¢6 di nang lue, co s&r cong nghé thong tin h
tro, thay ddi cdc quy trinh hién hanh va cdc van dé khéc.

Céc rii ro lién quan dén hoat dong ciia Techcombank c6 tinh dic thi cao. LA mot trong nhimg ngfn
hang thuong mai c6 phdn hing déu tai Viét Nam, Techcombank ludn chi trong céng tde quan tri rii
ro bao gom rii ro tin dung, rii ro hoat dong, rii ro th truéng...Diéu ndy duge thé hién qua vige
Techcombank khéng ngirng déu tu hé théng céng nghé thong tin, ap dung cdc quy trinh quén tri hién
dai cling nhu tang cudng ning cao nang lue nhén sy dap tng yéu ciu ctia Ngin hang,

4. Riii Ro Lién Quan Pén Trii Phiéu
Trdi Phiéu khing duge bio dim
Trai Phiéu khong duge bao dim bing bét ky tai san ndo va ciing khong dugc bao lanh thanh todn bai

bét ky bén thir ba no. Do vdly, ngudi s& hiru tréi phiéu s khong c6 quyén truy doi truc tiép déi véi
tai sin ctia To Chirc Niém Y&t hay bit ky té chirc/ca nhin ndo khac nhw 14 t4i san bio dam cho Trai
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Phiéu, hodic yéu cau bat ky td chite/ca nhén nio khic ngoai T Chire Niém Yét thanh todn cho céc
Tréi Phiéu, Trdi Phiéu ciing s& khéng dugc thanh todn tir cée tai san da duoce T Chire Niém Yét sir
dung dé bio dam cho nghia vu khéc cia Té Chire Niém Yét trong trudmg hop cic tai san do khéng
dii dé thanh toan cho nghia vy duoe bao dam trong (mg.

Trong trwémg hop T6 Chite Niém Yét bj phd san hodc thanh 1y, téi san dam béo cho céc khoan ng
duge bao dam cua T6 Chire Niém Yét trude hét sa duge xir 1y dé tra ng cho chit no ctia cde khodn
ng ¢o tai san dam bao. Chi sau khi cdc khoan ng ¢6 biao dam da dugce thanh todn hét bing s tién thu
duge tir vige xir Iy tai san bao dam thi s6 tién con lai (néu ¢6) tir vige xir 1y tai san bao dam mdi duge
sir dung dé thanh todn cho cée chi ng khong c6 bao ddm va cdc nghia vu khic cia T6 Chire Niém
Yét, bao gom cic Chu S& Hitu Trai Phiéu. Tém lai, trong truomg hgp ndy, cdc Chu S& Hitu Trai
Phiéu duge xem la cac chi no khéng co bao dam cia To Chire Niém Yét, v vi viy s& co thir tir wu
tién thanh todn (déi véi cde Trai Phiéu) ngang biing v6i ede chii no khong 6 bao dam khéc cia Té
Chire Niém Yét theo ty 1¢ tuong tmg. Khéng ¢6 gi bio dam ring Té Chire Niém Yét ¢6 dii tai san dé
thanh todn cdc khoan tién dén han cua Trai Phiéu trong trwémg hgp Td Chirc Niém Yét bi pha san
hay thanh ly.

Tinh thanh khodin ciia thi tricong thic cip déi véi Trii Phiéu

Hi¢n tai, khéng co thi trudmg giao dich xdc dinh cho trdi phiéu doanh nghiép va Té Chire Niém Yét
khéng dim bio ring s& c6 mot thi trudmg giao dich 501 ddng cho cac Trai Phiéu va cting khéng co gi
bao dam dugc tinh thanh khodn cta céc Trai Phiéu trén thi truémg thir cap. Gia thiét co thj truomg
giao dich cho Trai Phiéu thi Trai Phiéu c6 thé dl.rqrc giao dich véi gid cao hon hodic thip hon gid phat
hanh ban diu tity thude vio nhiéu yéu td nhw 18i sudt trén thi lnmrng tai thivi diém giao dich, tinh hinh
tii chinh va két qua hoat déng kinh doanh ctia Té Chire Niém Yét va thi truong giao djch coa cac
chimng khodn tuong ty.

Quyén déi véi Trdi Phiéu ciia Chii S¢ Hitu Trdi Phiéu cé thé bi han ché

Theo quy dinh tai Céc Diéu Kién Tréi Phiéu, khi xdy ra mot su kién vi pham, Cha S& Hiru Tréi Phiéu
phai thye hién quyén cia minh déi véi Trai Phiéu théng qua Pai Dién Chii Sé Hiru Tréi Phiu chir
khong duge tr minh chi dong thuc hién quyén.

Viée Dai Dién Chi S& Hiru Trdi Phiéu thuc hién ¢éc quyén nay cling phy thude vao cée didu kién
khéc, nhu Dai Dién Chu S& Hiru Trai Phiéu chi duge tuyén bé xay ra sir kién vi pham va véu ciu Té
Chire Niém Yét mua lai Tréi Phiéu néu c6 nghi quyét chép thudn cia cic Chi S& Hiru Tréi Phidu
hogc chi duge tién hanh céc thi tye t6 tung ddi voi Té Chire Niem Yét sau khi T4 Chire Nigm Yét
khong dam bao thye hién diy di nghia vu mua lai ciia minh.

Day la nhimg quy dinh chat chg, cé thé anh huimg dén quyén tu quyét ciia Chi S& Hiru Trai Phidu,
Vi the Td Chire Niém Yét khuyén nghj nha diu tu nén tham khéo y kién tu vén ddy du trude khi diu
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ERDUW

tur vao Trai Phiéu,
5. Rii Ro Khice

Ngodi céc rii ro trinh bay o trén, hoat dong cta Tap Poin Masan con chju dnh hwéng cia cac riii ro
biit kha khang nhur dong dit, thién tai, hoa hoan, bii cong, dao chinh, chién tranh, v.v...]a nhimg su
kién it gép trong thuc t&, ngodi tam kiém soat, kha ning phong ngira va dy kién ciia Té Chirc Niém
Yét. Mic d Tap Doan da mua bao hiém rii ro tai sin cho cdc tai sin ciia minh, cdc rii ro nay, néu
xdy ra, s& gdy thiét hai cho i sdn, con ngudi ciing nhu céc hoat dong san xudt kinh doanh cia Tép
Doan.

DANH MUC CAC NHAN TO RUI RO NEU TREN KHONG PHAI LA BANG LIET KE HAY
GIAI THICH DAY DU VIt TAT CA CAC RUI RO LIEN QUAN PEN VIEC DAU TU VAO
TRAI PHIEU.
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NHUNG NGUOT CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN CAO
BACH

Tb Chire Niém Yét

CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

Ong: Nguyén Diing Quang Chirc vu: Chit Tich HPQT va Téng Gidgm Pbe
Ba: Poan Thi My Duyén Chire vy: Ké Toén Trudmg
Ong: Nguyén Quynh Lim Chite vu: Truomg Ban Kiém Soat

T6 Chire Niém Yét dam bao ring cac théng tin va sb liéu trong Bin Céo Bach ny 1a chinh
xéc, trung thyc va cam két chiu tréch nhiém vé tinh trung thyre, chinh xéc ctiia nhimg théng
tin va s liéu nay.

Té Chire Tir Viin Niém Yét

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG (“TCBS”)

Ong: Nguyén Xuéin Minh Chire vu: Chu tich Hoi dong Quan Trj va Ngudi dai
di¢n theo phép luét
Ba: Nguyén Thi Thu Hién Chite vu: Téng Gidm Dée (van ban iy quyén dai dién

cho TCBS thuc hién mot sb cong viée lién quan dén
hoat dgng cia TCBS sé 010/2018/UQ-CT ngay
14/08/2018 ciia Chit tich Hdi Pdng Quan Tri)

Ban Céo Bach nay 1i mét phin ciia hé so dang ky niém yét do TCBS tham gia lap trén co so
Hop dong tu vin chio bén trdi phiéu ra cong ching, dai 1y phat hanh va tur vén niém yét véi
Cong Ty C6 Phin Tép Doan Masan. TCBS dam béo ring viéc phan tich, danh gia va lua
chon ngon tir trong Ban Céo Bach nay da duge thue hién mdt cach hop 1y va cin trong dua
trén cor s& cdc thong tin va s liéu do Cong Ty C6 Phin Tép Doan Masan cung cép.
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[ll. CAC KHAI NIEM

3F:
Abattoir:

ANCO:

APT:

ATM:

Ban Céo Bach:
BCT:

BCTE:
BTNMT:
BTO:

CDN:

Chinh Phi:

Cholimex Food:

Cong Ty/ Masan/ MSN/ Té
Chire Niém Yét:

Céng Ty Nui Phéo:

CTICP:

Cube Consulting:

Thirc An Chén Nugi-Trang Trai-Thue Phim
Cong Ty Co Phén Ché Bién Stc San Long Binh

Cong Ty C6 Phin Dinh Duéng Néng Nghiép Quéc Té, mat cong
ty do Masan MEATLife s& hiru chi phdi hodic thuong hiéu
ANCO, thy timg truémg hop dp dung

Ammonium Paratungstate, 12 mudi két tinh mau triing amoni va
vonfram

May ATM

Ban cdo bach nay

B Cong Thuong Viét Nam

Béo cao tai chinh

B§ Tai Nguyén va Méi Trudng Viét Nam
Oxit vonfram xanh (Blue tungsten oxide)

Cdng Ty Cé Phan Café De Nam, mét ¢ong ty do Vinacafé nim
co phén chi phéi

Chinh Phit nuée Cong Hoa Xa hoi Chii Nghia Viét Nam

Céng Ty Cb Phén Thyc Phim Cholimex

Céng Ty C6 Phin Tép DPoan Masan

Cong Ty TNHH Khai Thic Ché Bién Khoang San Nii Phéo,
mdt cong ty do MRTN va TNTI s& hitu toan b

Céng ty ¢b phin

Cube Consulting Pty Ltd
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DMT: Tén theo trong lugmg khd

Dy An Nui Phéo: Dyr én mang tén “Dy an khai thac, ché bién khodng sin Nui
Phéo™ theo Gidy Chirng Nhan Dau Tur s 1712100026 do UBND
Tinh Théai Nguyén cép ngay 21 thang 7 nam 2010, nhwr duge sira
dbi bb sung vao timg thoi diém

DTT: Doanh thu thuén

Donatraco: Cong Ty Cé Phén San Xuét, Thuong Mai Va Dich Vu Ddng Nai
Dai Hoi Dng C6 Pang/ Pai hdi déng ¢b dong cia Td Chire Niém Yét

PHDCD:

H.C. Starck H.C. Starck GmbH

HDQT/ Hji Pdng Quan Tri:  Hoi ddng quén tri cla Té Chirc Niém Yét

House Foods: House Foods Corporation
IFC: International Finance Corporation
Inland ASEAN: Khu vue Déng Nam A lyc dia, bao gbm Viét Nam, Théi Lan,

Myanmar, Lao va Campuchia

IT: Cong ngh¢ thong tin

KCN: Khu cong nghiép

KKR: Kohlberg Kravis Roberts & Co, L.P.

Krongpha: Céng Ty C& Phin Thuong Mai Dich Vu Va San Xuft Krong

Pha, mét cong ty do Vinh Héo sé hiru ¢o phan chi phdi

LNST: Loi nhufin sau thué
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Ma JORC:;

ML:

Masan Beverage:

Masan Brewery:

Masan Brewery Distribution:

Masan Brewery HG:

Masan Brewery PY:

Masan Corporation:

Masan Consumer;

Masan Consumer Holdings/
MCH:

Masan Food:

Mi Bdo Cédo Két Qua Tham Do, Tai Nguyén Khodng San Va
Trr Lugng Quing ciua Australia (Australasian Code for
Reporting of Exploration Results, Mineral Resources and Ore
Reserves) do Uy Ban Lién Tich Trit Luong Quing cia Vién
Khai Khoang Vi Luyén Kim Australia. Vién Cdc Nha Nghién
Ctru Dia Chét va Hoi Pong Khoéng San Nii Phio Australia
(Joint Ore Reserves Committee of the Australasian Institute of
Mining and Metallurgy, Australian Institute of Geoscientists and
Mineral Council of Australia), An phim nim 2012

Cong Ty TNHH Mapleleaf, mdt céng ty do Masan Horizon s
hitu toan b

Cong Ty TNHH Mt Thanh Vién Masan Beverage, mdt cong ty
do Masan Consumer s& hitu toan bd

Cong Ty TNHH Mot Thanh Vién Masan Brewery, mét cing ty
do MCH s& hiru phén vén gop chi phéi

Cong Ty TNHH Mgt Thanh Vién Masan Brewery Distribution,
mot cong ty do Masan Brewery so hiru toan b

Cong Ty TNHH Mt Thanh Vién Masan Brewery HG, mot cong
ty do Masan Master Brewer s& hitu toan bo

Cdng Ty TNHH Mgt Thanh Vién Masan Brewery PY, mt cong
ty do Masan Master Brewer s& hitu todn b (trude diy tén la
Céng Ty Cd Phan Bia Vi Nu6e Giai Khat Phi Yén)

Cong Ty C6 Phan Masan

Céng Ty Cé Phin Hang Tiéu Dung Masan, mét cong ty do
Masan Consumer Holdings s¢v hiru ¢6 phin da sb

Cong Ty TNHH MasanConsumerHoldings, mét cong ty do
MSN s¢ hitu ¢d phin da sb hodc nhém céng ty hoat dong trong
linh vire kinh doanh thue phim va d6 udng ¢6 thuong higu ciia
Tép Poian Masan, tiy timg trirong hop dp dung

Cong Ty TNHH Mot Thanh Vién Thuc Phdm Masan, mét cong
ty do Masan Consumer sé hitu todn b
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Masan HD: Cong Ty TNHH Mt Thanh Vién Masan HD, mdt cong ty do
Masan Food s hitu toan bo

Masan HG: Céng Ty TNHH Mgt Thanh Vién Masan HG, mét cong ty do
Masan Food s& hiru todn b

Masan Horizon: Céng Ty TNHH Tam Nhin Masan, mét cong ty do MSN s hitu
phin vin gop chi phoi

Masan Industrial: Céng Ty TNHH Mgt Thanh Vién Céng nghiép Masan, mét

cong ty do Masan Food s& hitu toan b

Masan Jinju: Cong Ty C6 Phin Masan Jinju (truée day 6 tén 1a Cong Ty Co
Phén Thue Phim Dinh Dudng Sai Gon), mot cong ty do Masan
Food sé hiru ¢6 phan chi phéi

Masan Master Brewer: Cong Ty TNHH Masan Master Brewer, mét cong ty do Masan
Brewery s& hitu toan b

Masan Cong Ty Cé Phin Masan MEATLife (tén tru¢e day la Céng Ty

MEATLife/MML: Cd Phan Masan Nutri-Science), mot edng ty do MSN s& hiru ¢é

phﬁn da s6 hodc nhom cong ty hoat ding trong linh vire kinh
doanh san phim tiéu ding thudc chudi gia trj “MEATLife” cia
Tép Poan Masan, tuy timg truémg hop ap dung

Masan PQ: Céng Ty C4 Phin Masan PQ, mét cong ty do Masan Food sé hiru
cb phin chi phdi

Masan Resources/MSR Coéng Ty Cb Phan Tai Nguyén Masan, mot cong ty do Masan
Horizon sé hitu ¢6 phin da sé

MNS Farm Cong Ty TNHH MNS Farm, mdt ¢ong ty do MNS Meat sér hitu
toan bg
MNS Farm Nghé An Cong Ty TNHH MNS Farm Nghé An (trudc diy la Cong Ty

TNHH Masan Nutri-Farm (N.A), mdt cong ty do MNS Farm sd
hitu toan bd

MNS Feed Cong Ty TNHH MNS Feed (trude diy 14 Cong Ty TNHH Masan
Nutri-Feed), mét cong ty do MML sé hitu phén vén gop chi phéi
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MNS Meat

MNS Meat Processing:

MNS Meat Ha Nam:

MRTN:

MTC/Vonfram Masan;

Nam Ngu Phit Québc:

NHNN:

Nude Khodng Quang
Ninh:

Proconco:

QTRR:
R&D:

Masan Jinju:

SGDCK TP.HCM:
SGS:

Singha:

Cong Ty TNHH MNS Meat (trudée day 1a Cong Ty TNHH Masan
Nutri-Farm), mjt edng ty do ANCO s hiru phin vén gép chi
phdi

Coéng Ty TNHH MNS Meat Processing, mdt céng ty do MNS
Meat s& hiru todn bd

Cong Ty TNHH MNS Meat Ha Nam, mdt cong ty do MNS Meat
Processing s& hitu toan bo

Cong Ty TNHH Mgt Thanh Vién Tai Nguyén Masan Thai
Nguyén, mgt cong ty do Masan Resources sé hitu toan bd

Cong Ty TNHH Vonfram Masan (truée ddy co tén 1a Cong Ty
TNHH Tinh Luyén Vonfram Nui Phao — H.C. Starck), mot cong
ty do Céng Ty Nti Phéo sé hiru phin von gép chi phéi

Cong Ty TNHH Mt Thanh Vién Nam Ngu Phii Qube, mit cong
ty do Masan Food s& hitu toan b

Ngin Hang Nha Nude Viét Nam

Céng Ty Cb6 Phin Nuéc Khoang Quang Ninh, mét céng ty do
Masan Beverage s& hiru ¢6 phin chi phéi

Céng Ty C8 Phin Viét — Phap San Xudt Thite An Gia Stc, mét
cong ty do MNS Feed s hiru c6 phén chi phdi hodic thuong hiéu
Proconco, thy trudmg hop dp dung

Quan tr rai ro

Nghién ctru va phat trién

Cong Ty C6 Phin Masan Jinju, mdt cong ty do Masan Food s&
hitu ¢é phin chi phéi

S& Giao Dich Chimg Khoan Thanh Phé H6 Chi Minh
Cong Ty TNHH SGS Viét Nam

Singha Asia Holdings Pte. Ltd
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SME:

Tap Boan/ Tdp Poan
Masan/ Masan Group:

TCBS/ Té Chire Tu

Vin Niém Yét:

Techcombank/ TCB:

Thuéin Phat:
TNHH:

TNTI:

Vinh Hao:

Vissan:

Vitecfood:

VND/ Bong/ Pdng Viét

Nam;

Cac doanh nghiép vira va nho

MSN va cdc cong ty con va cic cong ty lién két cia MSN

Cdng Ty C6 Phin Chimg Khoén Ky Thuwong

Ngén Hang Thuong Mai C6 Phan K§ Thuomg Viét Nam

Cong Ty C6 Phin Bao Bi Thufin Phat
Tréch nhiém hitu han

Cong Ty TNHH Mt Thanh Vién Thuong Mai Va Pau Tu Thai
Nguyén

Thué thu nhap doanh nghiép

Uy Ban Nhén Dan

D6 la My, dong tién hop phap ciia Hop Chiing Quéc Hoa Ky
Cong Ty C Phin Vinacafé Bién Hoa, mot cong ty do Masan
Beverage s& hiru cb phén da sé hodc thuong hiéu Vinacafé, tiy
tmg trudmg hop dp dung

Cong Ty Cd Phan Nude Khodng Vinh Héo, mét cong ty do
Masan Beverage s& hitu ¢6 phin da s hodc thuong hiéu Vink

Hao, thy timg trudng hop dp dung

Cong Ty Cé Phin Viét Nam Ky Nghe Sic San, mét cong ty lién
két cia ANCO

Cong Ty TNHH Mgt Thanh Vién Céng Nghé Thue Pham Viét
Tién, mft cong ty do Masan Food s& hitu toan b

Ddng Viét Nam, don vj tién té hop phap ciia Viét Nam
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YTO: Oxit vonfram vang (Yellow tungsten oxide)

TTNDN: Thué thu nhap doanh nghiép

UBCKNN: Uy Ban Chimg Khoan Nha Nude

UBND: Uy Ban Nhin Din

USD/ B6 La My: D6 la My, dong tién hop phap cua Hop Chiing Quée Hoa Ky

Cac tir ng, khdi ni¢m khéc duge sir dung trong Ban Céo Bach nay nhumg khéng duge gidi thich/dinh
nghia trong muyc ndy s& ¢d nghia nhw dugce gidi thich/dinh nghia trong cde muye khéc cia Ban Céo
Bach nay hodic Cac Diéu Kién Tréi Phiéu.
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

1. Qus Trinh Hinh Thanh Va Phat Trién

1.1 Théng Tin Chung V& Té Chire Niém Y ét

Tén Cong Ty

Logo

Try so

Dién thoai

Fax

Website

Gidy Chimg Nhin
Pang Ky Doanh
Nghi¢p

Vién diéu 1é dang ky
Vn diéu 18 thue gop

Ngudni dai dién theo
phap lugt

Nginh nghé kinh
doanh

Céng Ty C6 Phéin Tdp Poan Masan

MASAN *

Phong 802, Téing 8, Toa nha Central Plaza, s6 17 L& Dudn, Phuémg Bén
Nghé, Quan 1, Thanh Phé Hé Chi Minh

+84-(28)-6256 3862

+84-(28)-3827 4115

WWW.MASANngroup. com

Gidy Chimg Nhin Ding Ky Doanh Nghiép Cong

NINISTRANT dis S i ITrnak Vi YAy T Thiok ki 'rrl
O G Oacn va sl o i o nann puu g

lén diu ngay 18 thang 11 nam 2004, dang k thay déi lan tho
thang 7 ndm 2019

&
)
(F3 ]
=
=
[+ 5
=
=

11.689.464.470.000 VND
11.689.464.470.000 VND

TS. Nguyén Bang Quang — Chu Tich Hai Bbng Quén Tri va Téng Gidm
dbc

- Hoat déng tu véan quan ly (Chi tiét: hoat dong tu vin quan 1y, tr
van du tr (trir tu vén tai chinh, ké todn, phap ludt)); va

- Nghién ciru thi truomg va thim do du luén (Chi tiét: nghién ciru
thi trudmg)
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1.2 Tém Tét Qui Trinh Hinh Thanh Vi Phat Trién Ciia Té Chire Niém Yét Va Ciic Cong
Ty Con

Td Chire Nigm Yét duge chimg nhin thanh lap vao ngay 18 lhang 11 niim 2004 dudi hinh thirc cong
ty ¢o phin. Tinh dén ngay lip Ban Céo Bach nday, T6 Chic Niém Yét c6 vén didu 1& 1a
11.689.464.470.000 VND (mudi mét nghin séu triim tam muroi chfn ty bon tram sdu muoi bén triéu
bén tram bay muoi nghin Ddng). Té Chite Niém Yét nam gif co phn va/hodc phin vdn gop chi
phéi trong Masan Consumer Holdings, Masan Horizon va Masan MEATLife, va théng qua céc cong
ty niy dé quan ly hﬂat dong kmh doanh & cdc edng ty con va cdc cong ty lién két khac trong nganh
kinh doanh thyc phim va dé udng ¢6 thuong hiéu, nnng nghlép ti€u ding va hoat ddng khai thac va
ché bién khoang san. Ngoai ra, Té Chirc Niém Yét con la cb ddng lon cha Techcombank. Céc sy
ki¢n quan trong trong qua trinh thanh lap va hoat déng ciia Masan duge trinh bay dudi déy:

e Tién than cia Masan 14 Cong Ty Cong Nghé - K§ Thudt — Thuwong Mai Viét Tién duge thanh
ldp vao niim 1996, la nha may san xudt gia vi tai Thanh Phé Hb Chi Minh.

e Tirniim 2000 dén nam 2002, Masan di phat trién thanh cong ty thye phim bing viée thanh
lap thém cac cong ty nhu Céng Ty Xudt Nhap Khiu Minh Viét va Cong Ty C& Phin Cong
Nghiép Masan.

» Nam 2002, Masan da chuyén huéng tir thj truomg xudt khéu sang tép trung véo thi truémg
ndi dia, qua vige gidi thiéu san pham nuée chiam thuong hiéu “Chin-su”. Sau thanh cong cia
nhan hi¢u Chin-su thi cong ty ciing da git hai nhimg thanh céng tiép theo khi gidi thiéu
thuong higu “Nam Ngu” va *“Tam Thai T trong nam 2007,

o Théng 11/2004, Céng Ty Cé Phén Hang Hai Ma San duge thanh 1dp, ma sau nay cong ty sé
duge sir dung dé tdi céu triic hoat dong kinh doanh va duge ddi tén thanh Cong Ty Tap Poan
Ma San (s& duge néu thém bén dudi).

e Nam 2008, Cong Ty C6 Phan Céng Nghiép - Thuong Mai Ma San 13 cong ty me s& hitu cde
c6 phin ciia cong ty con trong nganh hang thue phim cta Tap Doan 1in ddu tién dat doanh
thu 2.000 ty Ddng.

e Nam 2008, vdi tam nhln thé ché héa chién luoe nganh va chién luge thl,m thi cho toan Tép
Poan nhim trér thanh nén tang quy md hom va chuyén nghle,-p hon thi céc ¢ dong ctia ching
161 da tuyén dung ddi ngii quan ly chuyén nghiép, bao gom déi ngii didu hanh vai kinh nghiém
da qudc gia va thanh tich xdy dung cée doanh nghiép trong cac th; tridmg méi ndi, trong do
phai nhéic dén viéc bd nhigm dng Madhur Maini 1a Tong Giam dbc trong thang 08/2008.

* Thang 08/2009, Céng Ty da doi tén thinh Céng Ty Cé Phan Tap Poan Ma San v téi ca céu
nam gilt 19,9% cb phan tai Techcombank va 54,8% ¢ phén tai Masan Consumer,
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* Thang 09 va 10/2009, TPG, théng qua quy diu tu vin ting trudmg, TPG Growth, da diu tu
630 ty dong vao Céng Ty dudi hinh thirc tréi phiéu chuyén ddi, di duoc chuyén dbi hoan
toan thanh cb phin Céng Ty trong théng 06/2012.

* Théng 10/2009, BankInvest, théng qua Quy Private Equity New Markets, da déu tw viio Céng
ty va tham gia vao Hoi Dong Quan Tri.

* Thang 10/2009, Cong Ty da tang quyén s& hitu trong Masan Consumer lén 76,6%.

e Ngay 05/11/2009, Masan d3 chinh thirc niém yét trén S¢ Giao Dich Chimg Khodn Thanh
Phd H6 Chi Minh véi gid niém yét 1a 36.000 déng mét cb phiéu va bit diu giao dich v&i ma
chimg khodn “MSN™. Vi gid cudi phién giao dich 43.200 déng mét cd phiéu vio ngay niém
yét, Cong ty da trés thanh cdng ty lom thir sdu tai Viét Nam xét theo mirc vén hoa thi truéme.

* Théng 12/2009, Masan d ting thém vén chi sé hivu 360 ty Déng qua viée phit hanh ¢b phin
cho cong ty House Foods ciia Nhit Ban,

 Théang 05/2010, Céng Ty Tai Chinh Qude Té (IFC), mét thanh vién ctia Ngan Hang Thé Gidi,
dal céip khoan vay chuyén dbi mdt phin cho Masan trj gid 760 ty Déng véi thoi han vay séu
nim.

* Théng 09/2010, Cong Ty da mua lai ¢b phin kiém soat tai md Ni Phao va di thanh ldp
Masan Resources. Ngay sau d6, Mount Kellett da diu tr mua 20% cbé phin tai Masan
Resources.

» Théang 10/2010, Céng Ty da ning von chi sé& hivu thém 974 ty Dong théng qua phat hanh
riéng 1é cd phén phd théng cho Orchid Fund Private Limited, mot quy déu tr cta Richard
Chandler Corporation.

» Thang 11/2010, Goldman Sachs di céip khoan vay chuyén déi cho Céng Ty trj gia 30 triéu
USD véi thisi han S nam.

e Thang 12/2010, Cong Ty da ting sé hitu tai Masan Consumer 1én 86,6%.

» Thang 12/2010 va 01/2011, Cong Ty da tang loi ich kinh té tai Techcombank 1én 30,6% sau
khi mua trai phiéu chuyén déi ciia Techcombank.

o Thang 04/2011, KKR da diu tu 159 triéu USD vao Masan Consumer dé mua 10% c¢b phén.

* Thang 10/2011, Masan Consumer da thdm nhép vao thi truong do uéng thong qua thurong vu
mua lai 50,3% c6 phin ciia Vinacafé, nha san xuft ci phé hoa tan 16n nhét tai Viét Nam,
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e Thang 02/2012, Masan Consumer dd ting ty 1 s hitu lén 53,2%.

 Thing 02/2012, Cong Ty di phat hanh cic cong cu chuyén ddi cho Mount Kellett va Richard
Chandler Corporation.

» Thing 05/2012, Cong Ty da thu hit dau tu thém 50 triéu USD théng qua cdp khodn vay
chuyén doi bt bude, chuyén ddi thanh cd phiéu Cong Ty, cho Kairos Capital Limited, m{t
cong ty diu tu thude Richard Chandler Corporation,

* Thing 01/2013, Cong Ty da ban 8,7% cd phén tai Masan Consumer cho KKR véi trj gi4 200
tri¢u USD, do d6 giam ty I¢ s& hitu ciia Tép Poan tai Masan Consumer xudng 77,7%.

* Théang 02/2013, Masan Consumer da mua lai 24,9% c6 phan tai Vinh Hio.
* Thing 04/2013, Masan Consumer di ting ty 1& s& hiru tai Vinh Héo 1én 63,5%.

® Thang 07/2013, md Nui Phao lién doanh vé&i H.C. Starck vé thanh lap Cong Ty TNHH Tinh
Luyén Vonfram Nii Phdo - H.C. Starck (nay la MTC) nhiim san xuét céc sin phﬁm ché bién
sdu vonfram c6 gid tri cao hom. Vige hop tac véi H.C, Starck danh ddu mét bude phat trién
méi cla dy dn va minh chimg cho chat lugng sin phim mo va giam thiéu rii ro cho dy dn
khi hop téc véi khach hang c6 tiéng tam trén thé giGi cho san phim vonfram ctia ching téi.

» Théng 12/2013, Céng Ty TNHH Hoa Bing Lang, da di tén thanh Céng Ty TNHH
MasanConsumerHoldings, duge goi tit 1 Masan Consumer Holdings, va viét tit 1a MCH,
MCH dugc tai cdu tric nhim tap trung vao nganh hang thue phim va db uéng,

* Thang 03/2014, nha may ctia mo Nuii Phéo da thyuc hién chay thir thanh cong.

* Théng 05/2014, Masan Consumer da thanh l4p cong ty con la Masan Beverage, theo d6 cd
phin thude sé hiru cia Masan Consumer tai Vinacafé va Vinh Hao dd duoc chuyén sang
Masan Beverage.

» Théng 09/2014, Tdp Doin mua Céng Ty Bia Vi Nudc Giai Khat Phi Yén dé san xuét san
phim bia ¢c6 nhan hiéu “Su Tir Trﬁng"‘ Cong Ty TNHH Masan Brewery (trude diy 14 mot
cbng ty con ndm gift cde khoan dau tur) duge tai cdu tric dé sé hiru cd phén cua cong ty bia
nay va duge chuyén thanh cong ty con cia MCH. Dudi sy quan Iy cta ching t8i, nha may
bia dd hoat dong hét cong suit sau khi dd thue hién tung hang thir nghiém tai cdc tinh mién
Tay Nam Bg. Cong Ty Bia Va Nudce Gidi Khat Phii Yén vao nam 2015 da duge chuyén thanh
cong ty trach nhigm hiru han mét thanh vién vai tén goi mai 1a Céng Ty TNHH MTV Masan
Brewery PY.,
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* Vao cudi ndm 2014, Masan Consumer da thanh 1ip mot sé cong ty con dé md rong su hién
dién cia ching t6i tai cac khu vye chién lwge nhim tang cng sudt va tiép cin gin hon dén
nguoi tiéu ding. Ching t6i dé bt dau xdy dyng tai nha méay & Nghé An va dang bét dau xin
gidy phép cho nha may tai Hau Giang.

» Thing 12/2014, Masan Consumer Holdings da phét hanh thanh céng trai phiéu ky han 10
ndim, huy déng 2.100 ty Péng voi ldi sudt ¢ dinh 8%. Trai phiéu duge td chirc Credit
Guarantee and Investment Facility (“CGIF™), mdt qu¥ 0y théc cia Ngan Hang Phat Trién
Chéu A (ADB) bo lanh, va day la thuong vu diu tién cta CGIF tai Vist Nam.

* Théng 12/2014, Masan Consumer d& mua 32,8% c6 phén cia Cong Ty Thue Phim Cholimex,
Masan Group ciing chim dirt diu tr vio céc céng ty khéng thude ngéanh ¢dt 161 nhu bao bi
thue phim thdng qua viée ban Cong Ty TNHH MTV Bao Bi Minh Viét va cac don vi khéc
ma Tép Podn khong sé& hitu ¢b phin kiém sodt,

 Thang 01/2015, Masan Consumer dii mua 99,99% cb phin cia Cong Ty Thuc Phim Dinh
Dudmg Sai Gon, mdt edng ty san xuat thit ché bién, nhim tién t&i thim nhip vao chudi gia
trj thit.

» Thang 4/2015, Masan mua lai Céng Ty TNHH Sam Kim, ¢d ddng kiém soat hai eong ty
Proconco va ANCO. Céng Ty TNHH Sam Kim sau d6 duge chuyén dbi loai hinh doanh
nghiép va dbi tén thanh Cong Ty C4 Phiin Masan Nutri-Science (“Masan Nutri-Science”).
Vi¢e mua lai Masan Nutri-Science ngay 1ap tirc bién Tap Poan Masan trés thanh mét trong
nhitng nhém cdng ty hoat dong trong linh vye thirc an chin nudi 16m nhit Viét Nam. Muc
tiéu ciia Masan Nutri-Science 1a chuyén déi nganh dam ddng vt ciia Viét Nam nhim cung
cp cho ngudi tiéu ding cdc san phim thit ¢6 thuong hiu.,

» Théang 6/2015, MCH phét hanh tréi phiéu ky han 5 nam trj gi 9.000 v Béng do Ngan Hang
Thuong Mai Cé Phin Ngoai Thuong Viét Nam (Vietcombank) thu xép véi su tham gia déu
tu cua 9 ngin hang trong nuée. Giao dich ndy 14 mdt phan trong nd lye ciia chiing tdi nhim
don gidn héa cdu tric tai san, thanh todn cdc khoan ng I4i sudt cao, gia han ngay ddo han,
gidm ng tién USD, va ting s6 du tién mat dé danh cho cic khodn déu tu tiép theo trong linh
vire tiéu dimg. Pdy 1a dgt phét hanh tréi phiéu bing tién Pdng ¢d gid tri phét hanh 16n nhat
tai Viét Nam tai théi diém phét hanh.

» Théng 9/2015, ¢6 phiéu ciia Masan Resources diing ky giao dich thanh cong trén hé thong
giao dich UPCoM thude S¢ Giao Dich Chimg Khoan Ha Noi, khing dinh thanh cong cua
vige viin hanh thir nghiém va gia ting cong suit san xudt cia moé Niii Phéo, va trér thanh mit
trong nhitng cong ty dai chiing ¢ gia trj von héa lén nhit duge ding ky giao dich trén S&
Giao Dich Chimg Khodn Ha Noi.
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Théng 11/2015, Cong Ty TNHH Mgt Thanh Vién Masan MB khénh thanh trung tdm san
Xut nuée midm va mi an lién & tinh Nghé An dé ning cao cong sudit sin xudt dép émg nhu
cdlu ting truémg va tiép cdn gin hon véi ngudi tidu dimg.

Théng 12/2015, Masan Beverage mua lai ¢b phén kiém soat cia Céng Ty Nude Khodng
Thién Nhién Quang Ninh, chi s¢ hiru thuong hiéu Quang Hanh, dé ciing véi viée kiém soat
Vinh Héo, trér thanh nhom céng ty hoat ddng trong linh vire sén xudt nude khodng trong nude
Iém nhat Viét Nam va cing eb nén tang d6 ubng dong chai cia Tép Doan.

Théng 12/2015, MCH va Singha ky thoa thugn déi tic chién luge dé phyc vu tt hon cho 250
trigu ngudi tiéu dung tai thj trudmg “Inland ASEAN™. Ngay ldp tirc, thi truémg thire phim va
dd uéng ma Masan c6 thé tiép edn tang gip nhiéu lin, Theo thoa thudn, Singha s& diu tu 1,1
ty USD vao MCH va mang kinh doanh bia ciia Masan, va déy 14 thoa thuin M&A 16n nhét
trong lich st cdc cong ty tu nhin chua dai ching cia Viét Nam, Dot gép von déu tién didn ra
trong thang 1/2016 véi khoan tién 650 triéu USD.

Théang 12/2015, mét ngay sau khi ky két thoa thudn véi Singha, Masan Brewery HG khénh
thanh nha may bia mdi tai tinh Hau Giang v6i cng sudt ting hon 4 ldn cong suft hién tai.

Thang 1/2016, MCH tang ty 1& sé hitu tryc tiép ctia minh trong Masan Consumer 1én 96,7%,
Masan Beverage ting ty 1§ s& hitu trire tiép tai Vinh Hao lén 84,2% va Masan Nutri-Science
tang ty 1€ s&v hiru gian tiép tai Proconco lén 75,2%.

Thing 2/2016, Masan Beverage tang ty 1¢ s& hitu truc tiép cia minh trong Vinacafé lén
60,16%.

Thang 3/2016, ANCO da mua duge 14% cb phén cta Vissan théng qua viéc Vissan ban diu
gia ¢6 phdn cho nha déu tu chién luoc.

Thang 4/2016, Masan Beverage mua thém 4,32% cé phﬁn cua Vinh Hao, nang téng s0 b
phén st hitu tai Vinh Hao 1én 88,56%.

Théng 5/2016, Masan Nutri-Science ting ty 1¢ s& hiru tai ANCO tir 70% lén 99,99% va
Vinacafé mua 85% c6 phan Cong Ty CDN —mét céng ty hoat déng trong nganh hang ca phé.

Thang 6/2016, ANCO tang ty 1é st hitu tai Vissan 1én 24,94%, va Cong Ty TNHH Masan
Nutri-Farm (NA) duoc thanh lap va hién nay dugc déi tén thinh MNS Farm Nghé An.

Théng 7/2016, Masan Consumer Thailand dugc thanh ldp, vai thang sau, Masan va dbi tac
chién luge Singha gidi thiéu sin phim gia vi ddu tién tai Thai Lan, nuéc mém Chin-su Yod
Thong.
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* Diy la bude chin nhé diu tién cia ching t6i trong hanh trinh chinh phuc thi trudmg In-land
ASEAN dé ¢6 thé phuc vu tét hon 250 triéu ngudi tiéu ding cia khu virc.

* Thang 11/2016, Cong Ty TNHH Masan Nutri-Farm (NA) khéi cong trang trai nudi heo ky
thudt cao tai Nghé An, dénh déu hon tt viéc thuc hign mé hinh 3F,

e Théng 12/2016, Masan Beverage ning ty 1& s& hiru ¢6 phién tai Vinacafé l1én 68.46% théng
qua viée chao mua cong khai ¢6 phiéu ciia Vinacafé.

* Thang 12/2016, Masan Group, thdng qua c¢dng ty con, hoan tét viéc chao mua cong khai cd
phiéu Masan Resources va gitp cho Mount Kellet thoai vén dé ning ty 1& sé hiru gidn tiép
tai Masan Resources tir 74,39% |én 95,9%, tao diéu kién cho co hdi ting trurdmg va ké hoach
huy déng vén chién luge cho giai doan tiép theo.

» Théang 1/2017, Masan Group thye hién viée chia ¢d tirc biing tién cho toan bd cd déng cila
Céng Ty voi ty 1é ¢d tie duge chia la 30% (mdi co phﬁn nhén duge 3.000 Eir?mg].

» Théng 1/2017, Masan Group thyuc hién viéc phit hanh ¢é phiéu thuong cho toan bé cd dong
cta Cong Ty (cd dong sé hiru 02 cb phiéu duge nhin 01 ¢b phiéu thuéng).

. Thﬂ.ﬂﬂ 42017, KKR diu tur 15(0) lrlﬂli LISTY vao Masan Nutri-Seience r‘!é gty hiru 7,5% ch nhnn
v 100 trigu USD mua lai c6 phén Masan Group tir PENM Partners, cong ty quan 1y quy dﬁu
tu tw nhéin ciia Pan Mach. Déy la khoan déu tur thir hai ciia KKR vao Masan, sau khoan diu
tw vio Masan Consumer Corporation véi tong gid tri 359 triéu USD.

. l"h:ing 11/2017, Masan Group hoan thanh viéc mua lai cn phiéu quy 1a 100.665.722 cb phiéu,
ting tong s6 cd phiéu qu¥ 1én 109,899,932 hodc 9,5% von didu 1é Cong Ty.

o Thing 12/2017, Masan Beverage, cong ty con clia Masan Consumer da ding ky chio mua
cong khai ¢b phin tai Vinacafé nhim ting ty 1& s& hitu cd phin tir 68,5% lén 100%. Sau khi
hodn tét thuong vy chao mua cong khai vao ngay 5/2/2018, Masan Beverage da ting ty 1& si
hiru 1én 98,49%.

* Thing 12/2017, Masan Horizon, cong ty con ctia Masan Group da mua lgi ¢é phiu uu dai
khong cd quyén biéu quyét tai Masan Resources véi u1 g14 22,9 triéu USD. Nhu vy, ty 18 si
hitu cia Masan Group tai Masan Resources (bao gém ca cd phiéu uu dai khﬂng b quyén
biéu quyét) ting tir 93,8% 1én 96% sau khi mua lai. Viéc thodi von ctia nha dau tu tu nhin tai
Masan Rewmc.es s& mang lai cho Masan Resources kha ning linh déng hon dé co thé huy
dong von ting trudmg chién luge sau nay.
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Théang 12/2017, Masan Group ciing d tit toan khoan vay chuyén déi trj gid 30 triéu USD
voi Goldman Sachs, tranh viée phai phat héanh thém 13,6 triéu ¢6 phiéu.

» Thang 1/2018, PENM Partners dau tu 16 triéu USD dé mua lai 0,8% vén diéu I& cua Masan
Nutri-Science tir Masan Group,

e Thang 2/2018, Masan Nutri-Science khoi cong To hop ché bién thit tai Ha Nam nhim cung
cép thit mat dén ngurdi tiéu dimg.

» Thang 6/2018, Cong Ty Jinju Ham, mét cong ty san xudt thit ché bién hang d&u tai Han Quéc,
dai dAu tw mua 25% b phén phat hanh mdi cia Cong Ty C Phén Thue Phém Dinh Dutng
Sai Gon. Cong Ty Co Phén Thye Pham Dinh Dudng Sai Gon sau d6 dugc dbi tén thinh
Masan Jinju.

* Théng 8/2018, Cong Ty Nuii Phdo, cdng ty con clia Masan Resources, di mua 49% phin vén
gop trong Cong Ty TNHH Tinh Luyén Vonfram N(Gi Phdo — H.C. Starck tir H.C. Starck vai

gia tri 29,1 tri¢u USD. Sau giao dich nay, cong ty lién doanh hién nay tré thanh mot cong ty
con do Masan Resources s& hiru 100%.

» Théng 10/2018, SK Group ddu tir khoing 470 tri¢u USD dé trér thanh ¢d déng nuée ngodi
Iém nhét ciia MSN.,

e Thang 12/2018, Masan Nutri-Science gi¢i thiéu thanh cong ra thj truémg thwong higu thit mat
*MEATDeli".

 Thang 3/2019, MSN da mua 0,4% vén cb phén trong Masan Nutri-Science tir VN Consumer
Meat I1 Pte, Ltd vé&i mie gid 163 ty Dong.

» Thing 7/2019, Masan Nutri-Science chinh thirc ddi tén thanh Masan MEATLife.

e Thing 7/2019, Cong Ty Ndi Phéo ting von dicu 1¢ tir 4.789.010.000.000 Pdng Ién
8.048.709.226.169 Péng.

1.3 Qud Trinh Ting Vén Cia Td Chire Niém Yét

Théi gian (xde | S6 von ting thém Von diéu 1¢ sau
SR Phuwong phip
nhin ting von) (VND) khi ting (VND)
10/12/2004 28.800.000.000 | Phat hanh cho c& déng hién hiru 32.000.000,000
29/7/2009 68.000.000.000 | Phat hanh riéng Ié 100.000.000.000
1/9/2009 3.683.650.010.000 | Phat hanh riéng l& 3.783.650.010.000
15/9/2009 281,878.680.000 | Phét hanh riéng lé 4.065.528.690.000
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Thii gi So vi Vond
i gian (xdc 0 von ting thém Phirong ohkn Vﬂg itu 18 sau
nhin ting vin) (VND) khi ting (VND)
30/9/2009 220.399.010.000 | Phat hanh riéng & 4.285.927.700.000
9/10/2009 478.070.500.000 | Phat hanh riéng lé 4.763.998.200.000

Béang dudi déy thé hién thay déi vé von diéu 1¢ ctia Masan ké tir ngay niém vét trén SGDCK TP.HCM
(vi mite vén diéu 18 14 4.763.998.200.000 VND) cho dén ngay cita Ban Céo Bach nay:

Thiv gian (xde | S0 von ting thém Von dicu I¢ sau
. : Phwong phip

nhén ting vén) (VND) khi tiing (VND)

26/12/2009 90.000,000.000 | Phat hanh riéng lé 4.853.998.200.000
Phét hanh riéng 1é va phat hanh

" & %

20/10/2010 298.724.490.000 | ©© Phiéu theo chuong trinh Iya | ¢ \ o) ) co0 00
chon cho ngudi lao ding
(ESOP)
Chuyén doi trai phi-f'u chuyén
A . # 5 ' . A A

20172012 1.720.078.540.000 | 30 phat hanh riéng 1€ de tat | o) g5, 34 609
lodn, can trir cong ng va cac
khodn vay
Phét hanh ¢o phan theo chuong

13/06/2013 178.607.500.000 | trinh lya chon cho ngudi lao | 7.051.408.730.000
dong (ESOP)

04/12/2013 297.704.650.000 | Phét hinh ¢6 phin riéng lé 7.349.113.380.000

20/8/2014 8.968.020.000 | Phat hanh ¢ phin riéng lé 7.358.081.400.000
Phit hanh ¢o phan theo chuong

6/8/2015 109.097.210.000 | trinh lya chon cho nguoi lao | 7.467.178.610.000
dong (ESOP)
Phat hanh ¢o phén theo chuong

24/6/2016 93.578.130.000 | trinh lya chon cho ngudi lao | 7.560.756.740.000
dong (ESOP)

13/2/2017 120.000.000.000 | Phat hanh riéng I& 7.680,756.740.000
Phét hanh co phiéu ting vén cd

23/2/2017 3.794.207.000.000 phéntﬁnguénpvﬁn Ehﬁgs s | 11:474-963.740,000
Phat hanh c6 phan theo chuong

31/8/2017 98.776.000.000 | trinh lwa chon cho ngudi lao | 11.573.739.740.000
ding (ESOP)
Phét hanh ¢6 phin theo chuong

25/6/2018 5§7.755.740.000 | trinh lya chon cho nguéi lao | 11.631.495.480.000
ddng (ESOP)

57



BAN CAO BACH MASAN *
Théi gian (xdc | So von ting thém Vion diéu 1¢ sau
nhén ting vin) (VND) WOBg PEAD khi ting (VND)

Phét hanh ¢ phan theo chwong

26/6/2019 57.968.990.000 | trinh lya chon cho ngudi lao | 11.689.464.470.000

dong (ESOP)

2.  Co Ciu Té Chire Cita Té Chire Niém Yét

Cor cdu to chire ctia Masan Group va céc cng ty con va cong ty lién két ciia Masan Group tinh dén
ngdy 30 théng 9 ndm 2019 duge thé hign & trang lién sau.
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3. Co Céiu Quén Ly Cia Td Chire Niém Yét
Tinh dén ngdy lap Ban Céo Bach ndy, co ciu quan 1y cia Té Chirc Niém Yét nhu sau:

Bl Hii Dong
Cb Pong
Hii Dang Quan Tri Ban Kiém Soit
Ban Diéy Hank
B phén Chién lwoe B3 phiin Téi chinh & Ké todn,
vit Phat trién Phip 1, Quan hé doi ngoai vi
Hanh chinh

3.1 DPai Hji Péng Cb Ding

Quyén va nghfa vy ciia Dai Hoi Déng Cé Déng, Hoi Png Quan Tri, Ban Kiém Soat va Téng Gidm

Béc cia Cong Ty duge quy dinh trong Didu L& Theo Didu L, Pai Hoi Déng Cé Dong 1 co quan

quyét dinh cao nhét ciia Cong Ty. Hoi Dong Quan Trj va Ban Kiém Soat tich biét va doc lap voi
nhau, Ban Kiém Soat déng vai tro kiém tra hoat dong cia Hoi Pbng Quan Tri. Hoi Déng Quéan Tri
gidm sat hoat déng ctia Téng Gisdm Déc.,

3.2 Hji Png Quan Tri

Céc thanh vién HBQT ciia Cong Ty duge Pai Hoi Dong C8 Pang ciia Céng Ty biu va mién nhiém.
HDQT ciia Cong Ty chiu trich nhi¢m gidm st vi chi dao hoat déng kinh doanh va cde cong vige
ctia Cong Ty, HDQT cua Cong Ty ¢6 thdm quyén bd nhiém cée nhan sy quan 1y chi chdt ciing nhu
6 trach nhiém gidm st cdc nhan s quan ly dé clia Cong Ty. Chi Tich HPQT dwoe HPQT cia
Céng Ty béu va mién nhiém. Nhiém ky ciia Chi Tich vé céc thanh vién HDPQT cua Cong Ty khing
qué 5 néim, va 6 thé duge biu véi s nhiém ky khong han ché. Nhigm ky cia cic thanh vien HDQT
hién tai cia Céng Ty bét ddu tir nim 2019 vé & két thiic vao nam 2024,
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aEnur

33 Ban Kiém Sot va i Ngii Quiin Ly
Ban Kiém Soit

Cic thanh vién Ban Kiém Sodt cia Céng Ty duge biu v mi&n nhidm tai cde k¥ hop Dai Hoi Déng
Cd Dong ciia Cong Ty. Ban Kiém Soat chiu trach nhiém kiém tra hoat dong ctia HDQT ciia Cong
Ty. M&i thanh vién Ban Kiém Sodt dugc bd nhiém ¢d nhiém ky 5 nam, vé cé thé duoc téi bé nhiem
véi s6 nhiém k¥ khong han ché. Nhiém k¥ ctia edc thanh vién Ban Kiém Sodt hién tai ciia Céng Ty
bét ddu tir ndm 2019 va s& két thiic vio nam 2024.

Ban Diéu Hanh

Ban Diéu Hanh ciia Cong Ty dwge HPQT bd nhiém va mién nhiém. Téng Gidm Dée va cée nhan su
quian 1y cao cdp khdc 6 nhiém vy hoach dinh chién lrge phét trién, gidm sét va phan bd cong viée
cho dgi ngil nhén vién ctia Cong Ty, kiém sodt tinh hinh tai chinh va ké toan, quan 1y von va kiém
sodt ndi bo ciua Cong Ty.

Bé Phin Chién Lutoc va Phit trién

B Phén Chién Lugc va Phat Trién cd trach nhiém thue hién giao dich, phén tich hoat dong kinh
doanh va céc sang kién kinh doanh.

Bo Phin Tii Chinh & Ké Todn, Phdp LY, Quan Hé Péi Ngoai vi Hinh Chinh

Bo Phan Tai chinh & Ké toan: 6 trach nhiém thyc hién cde béo céo tai chinh va quan Iy cde hoat
ddng tai chinh cta Cong Ty.

B Phiin Phép Ly: ¢ trdch nhi¢m ddm béo cdc hoat dong vi dy dn cia Cong Ty tudn thi ding theo
lud@t phap hién hanh.

B6 Phan Quan Hé D6i Ngoai: ¢6 trach nhiém xéy dung thuong hiéu, quan hé dbi ngoai va quan ly
cdc cong viée hanh chinh hang ngay trong Céng Ty.

3. Co Ciu Co Pong Cia T Chire Niém Yét

3.1 Danh Sich C6 Pong Sang Lip Bj Han Ché Chuyén Nhwong: Khong c6
3.2 Danh Sich C6 Pong Lén Nim Gid Tir 5% Tri Lén Téng S6 C4 Phiéu Pang Luu Hanh
Co6 Quyén Biéu Quyiét
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S6
Tén té chire/cd iﬂnfgﬂ;ﬁn e
n chire/cd  chicu b S £ : hitu
STT Gt Ma s Sias Bia chi 86 co phlé_u 3
dich chimg (%)
khodin
1.  Cong Ty Cé Phan 0302100924 Phong 802, Tang 8, Toa 365.215.870  31,24%
Masan nha Central Plaza, s6 17

Lé Duin, phudng Bén
Nghé, quén 1, Thanh
Phd Ho Chi Minh

2. Coéng Ty TNHH 0305340360 Phong 802, Tang 8, Toa 154.756.706  13,24%
MTV Xiy Duyng nha Central Plaza, s6 17
Hoa Hudéng Duong Lé Dudn, phuémg Bén
Nghé, quan 1, Thanh
Phé Ho Chi Minh

3. SK  Investment CB8193 10 Anson Road, # 23- 109.899.932  9,40%
Vina I Pte. Ltd. 14S International Plaza,
Singapore (079903)
4.  ARDOLIS CA9443 168 Robinson Road 63.930342  5,64%
INVESTMENT #37-01 Capital Tower
PTE. LTD. Singapore 068912
Téng cong 695.802.850  59,52%

3.3 Co Ciu Vén Ch Dong
Co cau von 6 déng cia T6 Chire Niém Yét tai ngay 25/3/2019 — ngay dang ky cudi cing t6 chire

Dai Hoi Pong C6 Pong thudmg nién nam 2019 va sau khi hoan tit phat hanh co phiéu ESOP (ngay
25/6/2019) nhu sau:

Poi twgng S6 lwong ¢6 dong SO lwgng cd phin Ty 1€ s& hivu (%)
sir hitu

1. Trong nwoc 3.800 676.619.557 57,89%

1.1 Cé nhéan 3.756 146.193.100 12,51%

1.2 Té chire 44 530.426.457 45,38%

Trong dé Nha mede: f fl 0%
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Pbi twyng Sé lwgng cd dong SO lwgng b phin Ty 1¢ siv hivu (%)
s hitu

2. Nude ngodi 926 492.326.890 42,11%
2.1 C4 nhan 711 7.867.656 0,67%
2.2 Té chiic 215 484.459.234 41,44%
3.Cé pflfé# quy 0 0 0%
TONG CONG 4.726 1.168.946.447 100%

4. Danh Sich Cong Ty Me Va Céng Ty Con Cia Tb Chire Niém Yét, Nhirng Céing Ty Ma

T6 Chire Niém Yét Pang Nim Gii¥ Quyén Kiém Soat Hode C4 Phin/ Phin Vén Gép
Chi Phbi, Nhimg Cong Ty Nim Quyén Kiém Sodt Hofic Cé Phin Chi Phéi Dbi Véi To
Chire Niém Yét Tai Thoi DPiém 30 Thing 9 Nam 2019

4.1

Danh Sdch Cong Ty Con Sé Hiru Trwe Tiép Ma Té Chire Niém Yét Pang Nim Giir

Quyén Kiém Soat Hode Ci Phin/Phin Vén Gép Chi Phéi Tinh Pén Ngay 30 Théng 9

Nam 2019

STT

iy
-

Tlr

1.  Cong Ty TNHH MasanConsumerHoldings

Dja chi: Phong 802, Ting 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Dudn, Phudng Bén

Nghé, Quén 1, Thanh phé Hd Chi Minh

Nganh nghé kinh doanh:

= Nghién ciru thi trudmg va tham do du ludn (Chi tiét: nghién ciu thi trudng)

- Hoat dong tu van quan ly (Chi tiét: - Dich vu tir véin quén 1y (trir b van tai
chinh, ké todn) - Tur véin dau tur (teir tr véin tai chinh, k& toan))

Von dicu 1& da dang ky: 602.700.000.000 VND

Von dicu 1& thye gop: 602.700.000.000 VND

Ty 1& niim gifr cia Masan: 85,7%

2.  Cing Ty TNHH Tim Nhin Masan

Dia chi: Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duin, Phudng Bén
Nghé, Quén 1, Thanh phd Hé Chi Minh

Nganh nghé kinh doanh;

- Nghién ciru thi triromg va thim dd du ludn (Chi tiét: Nghién ciru thj trudmg)
- Hoat dong tur véin quéan 1y (trir tr vin tai chinh, ké toan, phap luat).

Vén diéu 1é da dang ky: 11.950.000.000.000 VND

Vén didu 18 thue gop: 11.950.000.000.000 VND
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¢ Ty lé nim giir cia Masan: 99,9%

3. Céng Ty Co Phiin Masan MEATLife

e DBjachi: Ldu 10, Toa nha Central Plaza, 17 L& Duin, Phutmg Bén Nghé, Quan
I, Thanh phé Hé Chi Minh
o Nganh nghé kinh doanh:

San xudt thire an gia sic, gia ¢Am va thity sén (khong hoat dong tai tru s&
chinh);

Bén budn nong, 1dm san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong vt sdng (chi
tiét: Ban budn thirc &n va nguyén ligu lam thire 4n cho gia sic, gia cdm va
thiy san) (khéng hoat ddng tai try s&r chinh);

Ban budn thye phim (Chi tiét: - Ban buén thit va céc san phim tir thit; -
Bdn budn thiy san; - Ban buén nguyén ligu, phy gia thyc phim) (khong
hoat ddng tai try so chinh);

Bén I¢ hang héa khdc mdi trong cée cira hang chuyén doanh (Chi tiét: Bin
1¢ thirc &n va nguyén liéu lam thirc &n cho gia siic, gia cim va thiy san)
(khdng hoat dong tai try sé chinh);

Hoat ddng tu vén quan ly (Chi tiét: Tu van du tr (trix t vén t3i chinh, ké
toan, ludt);

Bén I¢ luong thue, thye phim, d6 udng, thue 14, thude lao chiém ty trong

: .
" - H ] e HIE am 1A Vo en s
lém trong cdc ctra hang kinh doanh 10ng hop (Chi tiét: Ban 18 luong thuc,

thye phém (trir lGa gao, dwémg mia, dubmg cii cai)) (khong hoat déng tai tru
sdr chinh);

Bén l¢ thire phim trong céc cira hang chuyén doanh (Chi tiét: - Bén 1é thit
va san pham tir thit gia stic, gia ¢Am, troi, dong lanh va ché bién; - Ban l¢
thiy san tuei, dong lanh va ché bién) (khdng hoat dong tai try sé chinh);
va

Bén 1¢ luong thye, thue phim, dé ubng, thude 14, thude 130 luu déng hodc
tai chg (Chi tiét: Ban l¢ luong thyc, thye pham luu dong hodc tai che (trir
lia gao, duomg mia, dudmg ci cai)) (khong hoat dong tai tru s chinh).

e Vin diéu I& da dang ky: 3.243.274.470.000 VND
e Vén diéu 1¢ thuc gop: 3.243.274.470,000 VND
o Ty lé ndm giir cia Masan: 79,8%

42  Céng Ty Mg Nim Quyén Kiém Sosit Hoiic ¢6 Phin Chi Phéi Péi Vi Té Chire Niem Yét

Té Chite Niém Yét khong c6 cong ty me sé hitu trye tidp hodc gidn tiép,
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4.3 Danh Sdich Cic Cong Ty Lién Két Cia Té Chire Niém Yét
Techcombank la cong ty lién két cia TS Chirc Niém Yét. Techcombank cé cdc thong tin co ban nhu

Sal

Ngin Hang Thwong Mai Co Phin Ky Thuong Viét Nam

. Bia chi: 86 191 Ba Tri¢u, phuomg Lé Pai Hanh, quin Hai Ba Trung, Ha Néi, Viét Nam.
. Nganh nghé kinh doanh:

Huy dgng vin ngdn han, vén trung va dai han va nhén tién gii huy dong vén ngén
han, von trung v dai han ciia moi t chire thuge cdc thanh phin kinh té va dan cu
dudi hinh thire tién giri ¢6 ky han, khéng ky han bing VND;

Cho vay ngin han, trung han va dai han déi véi t6 chite va ca nhin tuy theo tinh chat
vi kha ning nguén von;

Vay vén tir NHNN va céc tb chire tin dung khéc;

Chiét khiu thuong phiéu, trai phiéu va gidy tir c6 gia:

Lam dich vu thanh todn gitra cic khach hang;

Thye hién kinh doanh ngoai t, vang bac va thanh toan qubc té, huy dong cac loai vén
tir nuée ngodi va cée dich vu ngn hang khac trong quan hé véi ngude ngoai khi dugce
NHNN cho phép;

Phét hanh tréi phiéu, gép vén lign doanh va mua cé phén phi hop vdi quy dinh cia
phap lugt Viét Nam;

Tham gia quén 1y 1ai san cho cde t6 chire tai chinh trong nude khéc;

Phat hanh ching chi tién giri, ky phiéu, tin phiéu, tréi phidu d& huy déng vén theo quy
dinh ca ludt cdc to chire tin dung, ludt chimg khodn, quy dinh ctia chinh pht va huéng
déin cia NHNN;

Cdp tin dung dudi hinh thire bao lanh ngén hang;

Mua, ban trai phiéu chinh ph, tréi phiéu doanh nghiép;

Kinh doanh, cung img san phim phai sinh 1ai suft theo quy dinh ctia phap ludt va
hudmg din ctia NHNN;

Mua, ban ng;

Tu vén tai chinh doanh nghiép, tu vén mua, bén, hop nhét, sip nhip doanh nghiép va
tu vén dau tu;

Dich vy méi gidi tién 1¢;

Dich vu quan 1y tién mat, tu vin ngin hang, tai chinh, dich vu quan ly tai sin;
Uy théc, nhén ty théc va

Céc nghigp vu khéc theo gidy phép ciia NHNN,
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. Vin diéu 1é thue gop: 34.965.921.600.000 VND
. S& luong ¢b phin dang hwu hanh: 3.496.592.160 cé phin

. T6 Chaie Niém Y&, tai ngdy ctia Ban Cdo Bach néy, s¢ hitu trure tiép (14,995%) va gidn tiép
(4,99%) ty 1& vén chi s& hiru trén vdn diéu 1 cia Techcombank.

5. Hoat Djng Kinh Doanh
5.1  Téng Quan V& Masan

T6 Chire Niém Yét duge thanh l1ap vio thang 11 nam 2004 va duoc niém vét tai SGDCK TP.HCM
vao niim 2009. T4 Chire Niém Yét dbi tén thanh Cang Ty Cé Phén Tép Poan Masan vao nam 2015
dé nhét quan véi thuong higu va phuong thirc hoat dong ciia doanh nghiép. Mic dit Té Chire Niém
Yét duge chinh thire thanh 14p tir ndm 2004, nhung tinh dén viéc thanh ldp va hoat ddng cia céc cb
déng Iém, cac cong ty con va cdc cong ty tién nhiém thi Tap Doian Masan da hoat déng duge hon 20
nam.

Masan Group ld mot trong nhitng cong ty hang dau trong khu vuc kinh té tr nhdn cia Viét Nam,
luén tin tudmg vao chdam ngdn “doing well by doing good™. Theo dd, sir ménh cia chiing téi 1a cung
cdp cée dich vu va san phim chét luong phuc vu nhu cdu hang ngay cho hon 96,2 triéu ngudi Viét
Nam (theo két qua thong ké so b ciia Téng Cyc Théng Ké ngay 11 thang 7 nam 2019). Tap Dodn
tin véo chién luge “dat nguoi tiéu diing lam trong tim™ va hién thue héa béng viéc xdy dung céc
thuong hiéu manh hing déu dugc tin ding ciing véi viée ning cao nang sudt vdi cdc sing kién ddi
mai va cong nghé tién tien nhim dén hiéu qua ctia quy mé 16n, va thu hep trong tam vao cic co hdi
16m hon c6 anh huéng dén ddi séng cia héu hét ngudi din. Cée phén khiic kinh doanh ciia Tap Poan
bao gém cdc kinh doanh céc sin phim tiéu ding nong nghiép, kinh doanh céc mét hang thuc phim
va do ufmg ¢é thuong hiéu, ché bién va khai théc cée loai khodng sin va cac dich vu tii chinh.

Masan hoat dong thong qua céc cong ty con 14 Masan Consumer Holdings, Masan Horizon, Masan
MEATLife va cng ty lién két 1a Techcombank. Vui long xem thém “Co Chu Té Chirc” tai muc
“TINH HINH VA PAC DIEM CUA TO CHUC NIEM YET” dé biét thém vé cu triic cc cong ty
con va cong ty lién két cia Masan Group.

5.1.1 San Lugng Sin Phim, Gid Trj Dich Vy Qua Ciic Nim

Theo BCTC kiém todn hop nhat nam 2017, 2018 va BCTC hop nhét 9 thing ddu nam 2019 cia T4
Chire Niém Yét:
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Chin (9) thing diu nim 2019

Thye phiam va do MEATLife Kinh doanh khic’ Ting
uing
9 thang Ty 9 thang Ty 9 thang Ty 9 thang
2019 trong 2019 trong 2019 trong 2019
Trigu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Doanh thu 12.589.395 48% | 10.103.730 38% | 3.685.275 14% | 26.378.400
thudn
Két qua kinh 1.904.737 43% 299.095 T% | 2.194.446 50% 4.398.278
doanh cua bd
phin'
Nim 2018
Thye phitm va db MEATLife Kinh doanh khic’ Ting
ubng
2018 Ty 2018 Ty 2018 Ty 2018
Trigu VND  trong | Triéu VND  trong | Triéu VND  trong | Triéu VND
Doanh thu 17.345.752  45% | 13.976.854 37% | 6.865.011 18% | 38.187.617
thudn
Két qué kinh 2.720.425 48% 182.733 3% | 2.774.632 49% 5.677.790
doanh cia hd
phén'
Nim 2017
Thye phim va dd MEATLife Kinh doanh khic® Ting
uﬁng
2017 Ty 2017 Ty 2017 Ty 2017
Trigu VND  trong | Triéu VND  trong | Triéu VND trong | Trigu VND
Doanh thu 13.525.516 36% | 18.690.485 50% | 5.404.645 14% | 37.620.646
thudn
Két qua kinh 1.606.541 34% 688.558 15% | 2.392.673 51% | 4.687.772
doanh cta b
phén'

(*) Trong b phin Kinh doanh khée, doanh thu ctia bé phan dén tir cde hoat déng khai thdc mé va
ché bién khodng san. Ngodi cdc hoat déng khai thic mo vé ché bién khodng sin, két qua kinh doanh

vd mua bin ndi bd cia timg bd phin
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ctia bg phdn kinh doanh khde bao gém thu nhdp dich vu tai chinh dén tie phan ldi duge chia cia
Techcombantk.

5.1.2 Chi Phi Sin Xuiit Kinh Doanh

Bang dudi day thé hién cac chi phi san xuft kinh doanh cia MSN trong cdc nam 2017, 2018 va 9
thing nam 2019:

2017 2018 9 thing 2019
Giatri Ty trong/ Giatri Ty trong/ Giatri Ty trong/
(triéu DTT (trigu DTT (triéu DTT

Khodn mye VND) VND) VND)
Gié von hang 25.988.836 68% | 26.306.208 69% | 18.816.538 T1%
bén
Chi phi ban hang  5.290.872 14% | 4.314.253 11% | 2.831.810 11%
Chi phi quan ly 1.912.357 5% | 2.015.388 5% | 1.448.489 5%
doanh nghiép
Chi phi tai chinh 3.695.584 10% | 3.090.914 8% | 1.680.689 6%
Tong 36.887.649 97% | 35.726.763 93% | 24.777.526 93%

(Nguén: BCTC kiém todn hop nhat ndm 2017, 2018 va BCTC hop nhdt 9 théng déu nim 2019 ciia
Té Chitc Niém Yér)

Nhin chung, trong nam 2017 va 2018, Masan dé thuc hién tét viéc quan Iy va kiém sodt chi phi kinh
doanh chinh. Chi phi gia von ban hang va chi phi quan Iy doanh nghiép nhin chung én dinh, trong
khi chi phi ban hang va chi phi tai chinh cé xu hudmg giam trén ty trong doanh thu thuin.

Céc ndi dung vé san phdm, nguyén vit liéu va nha cung cép, trinh d¢ c¢bng nghé, tinh hinh nghién
ciru va phat trién san phém méi, tinh hinh kiém tra chét lugng san phim, hoat dong marketing, nhiin
hiéu thwong mai, phat minh sang ché, tai san ciia bén mang kinh doanh chinh coa Tép Poan Masan
durge md ta chi tiét vé tai cae muc sau:

e 5.2 Linh Ve Kinh Doanh Néng Nghiép Tiéu Diing

¢ 5.3 Linh Vye Kinh Doanh Thye Phiam Va D6 Uéng Cé Thiong Hidu
5.4 Linh Vye Kinh Doanh Khai Thae Vi Ché Bién Khodng San

e 5.5 Linh Vyc Kinh Doanh Dich Vy Tai Chinh — Techcombank
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5.1.3 Cdic Hop Pdng Lén Pang Thyce Hién Hodic Da Thue Hién

dé duge dbi tén
thinh  Masan
Nutri-Science
vi nay co tén la
Masan
MEATLife)

Bén mua 3 Gii tri Thivi

STT | Hop déng “ﬁ;’hﬁ'}f Ditemgeds | i | Noi dung

phin vin hop ding thue
y VND) ;
gop hién

l. Hop dong [PENMIV |Phin vbn gép | 363.200 | Thang | MSN da chuyén

bén ¢6 phén Céng Ty TNHH | ndm | nhugng 0,80% loi ich
Sam Kim (sau 2018 trong MML cho
dé duge doi tén PENM 1II Germany
thanh  Masan Gmbh & Co. Kg.
Nutri-Science
va nay cd tén la
Masan
MEATLife)

2, Hop ddng | SK Ban cO phicu | 10.989.9 | Thang |MSN  da  ban
bén c6 phicu | Investment | quy MSN 33 10 nim | 109.899.932 ¢
quy Vina | 2018 | phiu quy véi gia

Pte.Ltd mdi cb phidu 13
100.000 ddng

3. Hop dé.ng KKR Phin von gop | 162.820 | Thang | MSN mua 0,4% von
mua phin Cong Ty TNHH 3 na@m | ¢ phan trong MML
von gop Sam Kim (sau 2019
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5.2
5.2.1 Tong Quan

Linh Vye Kinh Doanh Nong Nghiép Tiéu Ding

79,85%

Cang ty CP Masan MEATLifa
{tsdn Lawstins wik 18 Wi phinn)

wmnl 98,355
AR Cang ty TNHH MNS Feed [shn PRONCONCO
[sdn xudt thirc an chin nudi) wudl thire dn chin nubi) 75.15% | (sin xudlt thive in gia sie)
24.94% 99,95% 300% 100%
MMSFEED TiEn Glang,
Chng ty £ Vigt Nam KF Ngh Cling by TNHH MNS Meat ANCO Binh Djnk
ng ty CP vig EF Mt (s st thire B cha nudi) Vinh Lang, Nghi An, Procanco Cin The,
Siic 530 Hiu Glang, Thal Binh Bjnh, Hung
Rijguydn ¥ii
{sdit mulit thre phdm) f e | n
Cang ty THHH MHNS Meat
Caing bty TNHH MNS Farm Processing
{hoat ding dich vy chiin nubl) (ch& i v bio qudn thit)
100% 100% 100%
Cong ty TNHH MNS CEng ty THHH MNS Chng ty TNHH MNS
Farin Mighd An Kgat Ha Nam Fnat Salgon

Masan MEATLife 14 doanh nghiép Iém nhét Viét Nam vé chudi gié tri thit c6 thwong hiéu (dp dung
mé hinh “Tir trang trai dén ban an") tdp trung vao viée cai thién ning sudt trong ngay dam dong vét
clia Viét Nam véi mue tiéu cudi clng 14 mang dén cho nguoi tiéu ding céc sin pham thit ¢6 ngudn
gbe 13 téng, chit luong va gid ca hop 1y trong mét nganh c6 gid tri thi trudmg khoang 10,2 ty USD.
Linh vye kinh doanh san phém tiéu ding néng nghiép di dong gép vio 36,67% doanh thu cia Tip
Doén ndm 2018. Tinh dén ngay 30 thing 06 nam 2019, Tép Doan Masan da s& hiu 81,2% Masan
MEATLife, eong ty s hitu cac cong ty con hoat dong trong linh vue kinh doanh hang tiéu dimg

nong nghiép.

Tém nhin chién luge cia Masan MEATLife 1a “Thit sach thudn khiét cho moi mén déu ngon ciia gia
dinh Viét”, duoc cong nhan la cong ty di dau trong viée thiic ddy sy cai thién vugt bic vé niing suit
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clia nganh dam dong vit tai Viét Nam va véi dich dén 1a truc tiép phuc vy ngudi tidu diing vi cée
san phdm thit ¢6 xudt xir rd rang, chét luong vé gid ca phai chang. Masan MEATLife ¢6 hai san
phém chinh, san phim thirc &n chiin nudi truyén théng ciia ANCO va Proconco véi thurong hiéu Bio-
zeem, va gan ddy nhit vio nam 2018, Masan MEATLife da tung ra sin pham thit mét v&i thuong
hiéu MEATDeli, dénh ddu viée chuyén dbi hoat déng kinh doanh chudi gia tri thit ciia Masan
MEATLife buéc dau bude vio nganh tiéu ding nhanh (FMCG). Vi sén lugng hon 2 triéu tén thire
an chiin nudi trong nam 2018, Masan MEATLife li cong ty san xuét thirc in chin nudi noi chung va
sdn xudt thirc &n cho heo 16n hang ddu Viét Nam. Linh vuc kinh doanh sén pham tiéu dimg néng
nghiép cua Tap Poan Masan s& hiru mdt trong nhimg mang ludi phin phéi rong Ién nhét véi hon
2,000 dai 1y phin phoi cing 13 nha may trén khiip Viét Nam,

Tép Doin Masan dang thyc hién chién luge chuyén déi viée kinh doanh theo nén tang dam dong vt
3F véi viée san xudt thit c6 thuong hiéu phyc vu tiéu ding va chuyén ddi thanh cong ty hang tiéu
ding, giam phy thude vao chu ky hing hoa va dat bién lgi nhudn bén vimg. Sy chuyén déi nay duge
hé tro thong qua viée Tép Poan mua 24,9% cb phén cia Vissan, viée thanh ldp Masan Nutri-Farm
va gidi thigu thanh cong ra thi truomg thuong hig¢u thijt mat “MEATDeli".

5.2.2 Nén Ting 3F (Feed — Farm — Food: Tir Trang Trai Pén Ban An)
Thite An Chiin Nuébi

Hoat déng san xut kinh doanh thirc in chin nudi cia chiing t8i duge dang thue hién thong qua MNS
Feed va ANCO. MNS Feed duge thanh 1dp vao thang 3 nim 2017 nhim muc dich hop nhét va quan
ly tdp trung mang hoat dong nay.

ANCO

ANCO la mét trong nhitng cong ty san xut thirc in gia stic va gia cim hang diu tai Viét Nam. ANCO
ndi tiéng vé dong san phim thirc #n cho heo bao gdém déy du cac giai doan phét trién cia heo nhu:
heo sita, heo ndi, heo ngc, heo tang trong. Céc san pham ciia ANCO duoc ban qua hé théng hon 2.000
dai ly trén ca nude. Hién tai, ANCO dang vin hanh hai nha mdy trong ¢i nuéie vai cong sudt thiét ké
khoang 444 nghin tin mdi nam. Dy kién trong thér gian t6i, hai nha mdy con lai thude ANCO sé& duoe
chuyén vé MNS Feed dé quan ly tap trung cho mang nay.

Trong niim 2018, doanh thu thuan ciia ANCO dat 2.025 ty VND, lgi nhuéin gép va lgi nhuén sau thué
lan luot 13 249.6 ty VND va 38,7 ty VND,

MNS Feed

Proconco 14 m{t trong nhimg céng ty sin xudt thirc &n chan nudi 16n tai Viét Nam, MNS Feed hién
dang s& hiru 11 nha may thirc &n chan nudi, trong dé 6 nha may thudc Proconco va 5 nha may nhin
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chuyén nhugng tir ANCO véi tdng cong sudt 1én dén 3.3 triéu tin thire &n. Proconco san xudt tir thite
an gia stic (heo, bd), gia cdm (ga, vit, chim cht) dén thity san (c4, tdm). Céc sin phim ciia cong ty
durge ban qua hé thng hom 2.000 dai 1y trén ca nude.

Trong ndm 2018, doanh thu thuin ciia MNS Feed dat 12.414 ty VND, l¢i nhudn gép va lgi nhudn
thudn lan lugt 12 1.500 ty VND va 820 ty VND,

Trang Trai
MNS Farm

MNS Farm la mét trong hai nhdnh cia MNS Meat, tdp trung vio hoat dong trang trai nudi heo. Cong
ty d pht trién va tiép tue viin hanh trang trai chiin nubi heo cong nghé cao tai Nghé An vdi cong
suat nuéi tir 230.000 dén 250.000 con heo thit/ndm. Trang trai nay giip MML thyc hién cam két
mang dén thit va cde san phim tir thit c6 ngudn gde 1d rang, an toan voi gid ca hop 1y cho nguti tiéu
ding, Nam 2018, MNS Farm Nghé An di chinh thirc cho xuft chudng lira heo dau tién. MML da
tich hgp hoan chinh mé hinh 3F théng qua viée dua véo hoat ddng trang trai nudi heo.

Viée bo sung edc trang trai lon s 13 mét bude di tiép theo trong chién Iuge thye hién mé hinh 3F
ciia ching t6i dé phyc vy ngudi tiéu ding t6t hon tai Viét Nam.,

Thue Phiim
MNS Meat Processing

MNS Meat Processing la nhanh con lai cia MNS Meat, tap trung vao hoat dong ché bién thit. Vio
théng 12/2018, MNS Meat Processing da dua vao van hanh dyr 4n td hop ché bién thit tai Ha Nam
v cong nghé va thiét bi hién dai duge cde chuyén gia qude té nhiéu kinh nghiém lép dit va gidm
sét, c6 cong suat ché bién khoang 1.400.000 con heo/nim, twong dwomg 140.000 tAn/nam bing viéc
sir dyng cong nghe thit mat Chau Au. Dy én c6 mire von dau tr hon 1.000 ty Ddng va duge xdy dung
trén 10 hecta. Nhey vy, MML ¢6 thé dua ra thi trudmg sin pham thj mat dudi thuong higu MEAT
Deli.

MML da gi¢i thigu thanh céng san phém thit heo mét déu tién tai Viét Nam — MEATDeli. Thit heo
mét duge Iitu tri¥ va phin phdi trong hé théng kho va vin chuyén lanh 0-4°C xuyén sut dén tay
ngudi tiéu ding cho san phim gift duge huong vi tu nhién va tuoi ngon cho san phdm. Qua viée giti
thigu MEATDeli vao nam 2018, Masan MEATLife dd chuyén ddi thanh cong ty hang tiéu ding,
gitip cong ty giam phu thude vao chu ky hang hoa va dat bién loi nhudn bén viig. Piy la manh ghép
cudi cing dé trér thanh cong ty thit ¢6 thuong hiéu, nhim dép (mg nhu ciu lén chua duge thoa man
clia ngudi tiéu diing va cho san pham thit ngon va an toan.

72



BAN CAO BACH wasan BN

ERUWE

Vissan

Thong qua giao dich mua bén cb phin theo hinh thire déu gi dién ra trong thang 3 va thang 6 nim
2016, Masan MEATLife da gidn tiep s& hitu 24,9% cb phin va trér thanh nha diu tr chién luge cia
Vissan thong qua ANCO. Vissan 1a mdt trong nhitng cong ty san xuét thit c6 thuong hidu 16n nhit
Viét Nam véi eong sudt hang nam 1a 10.000 tin xtc xich tiét tring, 5.000 tin cde san phim dong
hop, déy chuyén giét md lon véi cong suét 14 360 con/giér va ddy chuyén giét md gia sic véi cong
sudt la 35 con/gidr.

Trong ném 2018, doanh thu thuin cta Vissan dat 4.440 ty VND, l¢i nhuan gop va loi nhugn thuén
ldn lugt 14 908 ty VND va 173 ty VND.

5.2.3 Sin Phim Va Thwong Hiéu
Bio-zeem

Bio-zeem 1a thuong higu enzyme djc quyén ciia Masan MEATLife nhim ting cuémg hé théng mién
dich ciia heo va ci thign ty 1é chuyén dbi thirc &n. Bio-zeem dugc ding ky thuong hiéu tai Viét Nam
vé da duge phat trién thanh mt thuong hiéu ndi tiéng va 6 chd dimg. Trong vong 3 niim sau khi ra
mat, Bio-zeem dén nay da chiém ty trong hon 34% san lugng thite &n chiin nudi cia cong ty. Masan
MEATLife da tiép thj Bio-zeem véi diic trumg gid trf gia ting ma c6 thé thay duge trong dong céc
san phim Proconco va ANCO, mang lai cho céc san phim ndy lgi thé to lon trong thi trudng hing
héa truyén théng ma & d6 ngudri ndng dén khong thé phan biét cée san phédm. Céc san phim duoc bd
sung Bio-zeem, cai thién sirc khoe tiéu hoa, cing cb kha ning hip thu ciia rudt, ting cudmg kha mién
dich va gidm cdc loai bénh tat thuomg géip & heo va két qua la gitp rat ngn thoi gian nudi heo 12
ngay va tiét kiém 6% lugng cam duge sir dung cho chiin nudi heo.

ANCO

ANCO cung cdp danh myc day du cée san phdm thitc &n cho heo chét luong cao tir lic méi sinh cho
dén ltic xuét chudng ciia heo, va céc san phim thire n gia cdm véi 3 thuong hiéu la: ANCO, Guinness,
A&M. Céc san phim cing mdt nhom khée thuong higu nhung kha gidng nhau véi rédt it thay déi trong
cong thite nhiim muc dich dé ANCO c6 thé Khai théc t6i da thi trrimg. ANCO cung céip cm dém dic
v cédm tong hop cho toan bd cdc giai doan cia heo nhu: heo con, heo néi, heo noc, heo thit.

Proconco
Proconco ¢6 loi thé sin phém rit da dang hon ANCO, san xudt tir thitc an cho gia stc, gia cim dén

thity san. D6i véi mdi dong san phdm. Proconco ciing cung cép ddy di cac san phdm phit hop véi
timg giai doan phat trién cia gia stc, gia cam, ¢4 va tom. Vi danh muc san phim da dang, Proconco
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khéng chi ddp img duge ce nhu ciu khéc nhau cia nganh chiin nuéi ma con gép phén da dang héa
sdn phim phén tan i ro.

Thuong hiéu ndi tiéng nhit cia Proconco 12 “Con Co”. Diy |4 mét trong cdc thuomg hiéu ldu doi nhét
va uy tin nhat trong nganh thire dn chin nudi tai Viét Nam. Ngodi ra, Proconco con cb cde thuong
hi¢u khéae nhu Delice, Porcy, Ami.

MEATDeli

Thang 12 nam 2018, MML da giéi thiéu san phim thit heo mat mang thuong hiéu “MEATDeli”, véi
gid hop Iy va an toan cho ngudi tiéu ding. Thit heo ngay sau khi giét mé dwoc dua qua quy trinh lam
mdt dé ha nhiét d§ tam thit tir 0 dén 4 do C khong qud 24 gidv. Qua trinh van chuyén dén nha phan
phéi phai duge thye hién bing xe chuyén dung, dam bao do mit trong khoang xe ludn & nhiét do 0-4
dd C. Khi dén noi phéin phéi nhan vién phai kiém tra lai nhiét d6 ciia san phim biing thiét bj do chuyén
dyng va gii thit & hé théng ti mat dat chuén. Qua trinh bao quén ciing ludn duy tri nhiét dd ndy. Cong
ty da ap dung md hinh xay dyng thuong hi¢u nhu hang tiéu ding nhanh (FMCG) cho MEATDeli.
MEATDeli I sin pham déu tién trong nganh thit tuoi phit quing cdo trén ti vi. Mac di méi gia nhip
viio nganh, MEATDeli duge nguai tiéu diing dén nhén rét tich cye, chiém 40% thi phén thit heo tuci
ctia VinMart chi sau 3 thang ra mét, 85% ngudi tiéu diing tham gia khao sat thich MEATDeli hon
nhitng loai hodc thuong hiéu thit khac, 94% ngudi tiéu ding tham gia khao sat s& trd lai dé mua
MEATDeli nhiéu hom 2 lin. MML dat myc tiéu chiém 5 - 10% thi phén thit tai Ha Nai vio cudi nam
2019,

5.24 Nguyén Vit Liéu Va Nha Cung Cip
ANCO

Thanh phin nguyén liéu chi yéu trong thanh phim thirc an gia stic ciia ANCO gém c6 cam gao b,
déu nanh, bip, khd diu ci ép va bt thit. Viée thu mua va du béo nhu ciu nguyén lidu duoc thuc
hién hang tudn. ANCO sir dung ngudn cung cﬁp nguyén vt li€u cd trong va ngodi nude. BA diu nanh
va bap duge cdng ty nhip tir nhi¢u nuée nhu Argentina, Brazil chi yéu do yéu té vé gid va chét luong,
trong khi dé cam gao chi yéu sir dung ngudn trong nude,

ANCO thu mua nguyén ligu tir nude ngoai dua trén cic hop dong dwogce ky két trude 6 thang va kiém
sodt gid dya trén thanh phin nang lugng, protein va dinh dudng. Su linh hoat trong viée thu mua va
sir dung céc nguyén ligu thay the tir nhiéu ngudn cung cap khéc nhau da gitip cho ANCO cé su khac
biét véi doi thi canh tranh véi ty sudt loi nhudn gdp cao nhét trong nganh thirc &n gia sic tai Viét
Nam.

Nguyén liéu trong nuéce duoc cdc nhan vién thu mua tai timg nha méy thuce hién. Thudmg 1 céc hop
dbng ngin han va gid dugc xem xét hang tudn theo bién dong thi truémg,
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Top mudi nha cung cdp chiém khoang 60% téng chi phi nguyén vat liéu cia ANCO va Cong ty co
mdi quan hé it nht 12 ba nim v6i top mudi nha cung cép (trung binh khodng ba dén mudi nam).

Proconco

Bép, bénh dau dau nanh va cdm go 1 cde nguyén lidu chinh dé san xudt cia Proconco. Proconco
mua cdc nguyén liéu tir cdc ngudn trong va ngodi nude.

Proconco nhéip khiu mét phén banh ddu ddu nanh va biip tir nhiéu nuGe trén thé gidi dua trén co s
danh gia chét lrong va gid ca cia cae nhi cung cdp uy tin hang diu thé gidi. Trong khi d6, cam gao
duge mua hoan toan ngi dja.

Hang théng, phdng mua hang sé nhan bang cén d6i nhu ciu nguyén lidgu bén thang (thang hién tai va
ba thang ké tiép) tir phong cdng thirc. Dya trén bang nhu cdu nay, phong mua hang sé tién hanh can
dbi 1dn kho ctia tit ca cée nguyén ligu dé co ké hoach mua mai vé sir dung theo nguyén tic dam bio
45— 90 ngay sir dung, nhiim dam béo cung cép dii cho sén xudt. Ching tai ¢6 thé thay ddi thanh phin
trgn sdn phim trong cdc sén phim thitc &n gia stic dé san xudt sin phim c6 eling mire ndng luong trén
mét kilogram thire &in gia stc trong khi giam thiéu tic dong gi4 hang héa ting bing céch sir dung mét
s6 loai ngi coc thay vi cdc lyra chon khae nhu sin, ngd, déu twong, v.v. ..

Top mudi nha cung ¢dp chiém khodang 50% tong chi phi nguyén lidu ciia Proconco va Proconeo ¢
mdi quan hé it nhét 1a ba nim véi top mudi nhi cung ep (trung binh khoang 3 dén 15 nim),

5.2.5 Trinh Py Cong Nghé

Toan b§ may méc san xudt thiét bj ctia MML déu duge diu tu theo cdng nghé tién tién va khép kin
tir khiu déu dén khau cudi 100%. Cong nghé cho phép MML san xut tit ca cée ching loai, cde giai
doan tir ddm diic dang bot, dang manh, dang vién céc ¢&, v.v. dép (mg nhu cau chuyén biét cho timg
giai dogn phat trién cia con thii, vi dy heo tap an, heo cai sita, v.v. ciing nhir cho timg gidng riéng
bigt (heo lai, heo siéu nac, v.v). Céng ngh¢ san xuit ciia MML dam bao chit lwgng san phim luén
on dinh va duge cde hj chan nudi danh gia cao. Gin diy nhit, MML da diu tr dén diu nhim thiét
lap tiéu chudn méi cho ngudi tidu ding, véi cong nghé thit mét ciia Chau Au nhdm dép {mg nhu ciu
ciu ngudi tiéu ding vé cac san phim.

52.6 Tinh Hinh Nghién Ciru Vi Pht Trién Sin Phim Mai
ANCO

B§ phin R&D cia ANCO (chiju trich nhiém vé cong thire san xudt) duoc diéu hanh béi ¢b déng sang
ldp ong Lee Meng Hong. Cac thanh phin nguyén vit liéu diu vao duge sir dung mét cdch linh hoat

75



BAN CAO BACH MASAN *

va 6 kha nang thay thé. Cang thire san xudt duge diéu chinh thuémg xuyén nhém téi da hod loi nhuan,
duge xem xét hai tudn mét lan.

B§ phiin R&D ciia ANCO chiu trch nhiém nghién ciru phat trién san phim méi thong qua viée giit
quan hé chiit ch& véi mot s nha cung cép c6 uy tin; theo doi chét lugng nguyén lidu va phan hi cia
khach hang d6i véi thanh phim. Ngodi ra, doi ngii nhan vién R&D lién tuc phat trién v cdp nhit céc
cong ngh& mdi hudng tdi muc tiéu tao ra cde san pham gié trj cao.

Proconco

Proconco c¢6 phong cong thirc va phong nghién ciru phat trién, duge hd tro boi phong thi nghiém.
Nhiém vy chinh ciia phong cong thire 1a quan ly céng thite san phdm nhiam phuc vu cho viée mua
nguyén li¢u va san xut, sir dung hé thong téi uu céng thire trong phin mém tén 14 LIBRA. Nhiém vy
phong nghién ciru phat trién chi yéu la tim cdc nguyén liéu thay thé nhdm ning cao hon nita chét
lwgng san phim, déng thoi giam gid thanh, cling nhu nghién ctu va phat trién cdc san phim mdi.
Phong thi nghi¢m cta Proconco duge trang bi hién dai, nhur thiét bi phén tich déic tinh nguyén liéu
bang hong ngoai NIR (near infrared transmissions) c6 dd chinh xdc cao, thoi gian phén tich ngin.

5.2.7 Tinh Hinh Kiém Tra Chit Lwgng Sin Phim

Kiém ké nguyén ligu chinh va thanh pham duge thue hién hang ngay. Nguyén liéu va thanh phim
dugce kiém sodt chiit che tir khau kiém sodt ddu vao, diu ra vé sb lugng, chi tiéu cht lrong. Cang tic
phén loai hang, ddo hang va bb tri luwu trir hop 1y dép (mg nhanh chong cho nhu céu san xudt va vin
dam bao chit lugng cia nguyén lidu va thanh pham. S6 liéu nhip — xudt duoc phan énh I1én di liéu
trung tam. Cong tc kiém soat kho hang duge thye hién thuémg xuyén, chit luong cia h&ng héa duge
b phiin kiém tra chit lwong san phim kiém soét lién tuc. Hang héa duoe bio quén, chét xép va dua
véio san xudt theo hinh thirc FIFO (nhép truée xudt trudce), Lugng nguyén ligu duy tri du trir tai kho
la mot théng,

ANCO

Cong ty ép dung quy trinh kiém soét chat lugng san phém chit ch& nhiim dam bao réng san phim dﬂp
ung tht ca cic quy dinh vé tiéu chudn, Miu nguyén liéu va thanh phim (thanh phim duoc ldy miu
mdi 30 phat) duge kiém tra chét lugng, sau d6 luu trir tai ANCO trong vong 2 théng. M3i mau duge
kiém tra vé ham lwong protein, lipid, fiber, fat, calorie...Quy trinh sin xuft duge tam dimg trong
trudmg hop kiém tra cho thdy san pham khéng dat chét lugng yéu cdu. Nhimg xét nghiém thém bén
ngoai cling duge thye hién tity vio yéu cu clia cée co quan chire ning lién quan.
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Ngodi ra, d€ toi uu ho lgi nhuan, ANCO ciing dinh ky thuc hién kiém tra va danh gis nhimg nguyén
ligu méi va thanh pham théng qua ba phan nghién ctru va phat trién sén phdm méi trude khi cung cip
ra thj truomg.

Proconco

Chat lugng 1a wu tién hang ddu tai Proconco. Vige quan 1y chét lwong duoe 4p dung cho thanh phédm
va cd nguyén liéu dau vao. Ddi vi nguyén ligu nhip khau, Proconco yéu cdu cae nha cung cfip bd
sung céc chimg nhan chat lugng trude khi xudt hing. Trude khi d hang tai cang Viét Nam, nguyén
vit ligu ciing s& dugo tién hanh kiém tra méi mot. D&i véi thanh phim, Proconco tién hanh kiém tra
mau véi tht ca cde dot san xudt trong ngay déi véi thirc in cho heo con vé cde sin phém thir nghiém
(khi phat trién san phim méi) va m{t nita cac dot san xudt trong ngdy déi véi cac san phim khéac. Néu
thanh pham khéng dat chét lwong da dé ra, phong kiém tra chét luong s& théng bao dén ban giam doc
va phong sén xudt dé xir ly. Proconco ¢é cde chinh sach ndi b lién quan dén viée dir trit nguyén liéu
dé han ché rui ro bj gidn dogn san xudt néu phat sinh cc 16 hang nguyén liéu khong dat chit Iuong
theo yéu ciu.

5.2.8 Hoat Ding Marketing
Tiép Thi

Céac hoat djng marketing hién nay cia Masan MEATLife dugce dam nhiém béi phong ban hang/kinh
doanh. Tong sb nhan vién ban hang ciia Masan MEATLife 13 hon 700 nhan vién ban hang trén khép
cd nuie. Di ngil nhén vién marketing ¢6 trach nhiém quan 1y mdi quan hé véi cic nha cung cép, theo
doi tat ca cée yéu t6 thi trudmg nhim nim bit xu huéng phit trién cia thi tnrong va phat hién cac co
h¢i méi (vi du nhu cu tiém nang ddi véi mot loai sin phdm nao dé). Bo phin marketing ciing déng
thoi quén 1y doi nghi cac chuyén vién hd trg k¥ thuat, Masan MEATLife khong chi bén san phim ma
con cung cdp cde dich vu hd tro k¥ thuit nhim gitip nguoi chan nudi dat hiéu qua cao nhat khi sir
dung sén phdm cua Masan MEATLife. D6i ngil k§ thudt thue hién vai trd hd tro, tr van ngudi chan
nudi tir vige xdy dung chudng trai ding quy céch, cich lwa chon con gibng tét, cach sir dung diing
thude thi ¥ va cae ky thudt chan nudi ¢6 hiéu qua cao,

Céc san phim hang tiéu ding néng nghiép cia Masan MEATLife, diic biét 1a cac sin phém cé Bio-
zeem, duge quang cdo ring rii trén kénh truyén hinh quéc gia trong khung gi& cao diém. Ngoai ra,
Masan MEATLife ciing tdp trung hd trg k¥ thudt hodc t6 chirc cde cude hdi thao dé gidi thiéu san
phim t6i cdc khéch hang.

MEATDeli 1a san pham thit mat dau tién trong nganh thit twoi phét quang céo trén ti vi. Méc dit méi

gia nhdp vao nganh, MEATDeli duoc ngudi tidu diing dén nhén rit tich cuc, chiém 40% thi phiin thit
heo twoi cla VinMart chi sau 3 théng ra mat, 85% ngudi tiéu ding tham gia khio sat thich MEATDeli
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hon nhitng loai hodic thuong hiéu thit khéc, 94% ngudi tiéu ding tham gia khao sat sé trd lai dé mua
MEATDeli nhiéu hon 2 lan,

Khich Hing & H¢ Thing Phin Phéi

Masan MEATLife c6 tong cong hon 2.000 dai |y trén ca nude dé phin phdi cde san phdm thire an gia
stic. Hop dong v6i dai 1y thudmg kéo dai mot nam. Thév gian trung binh da hop tac vai cdc dai ly 1a
nam/sdu ndm. Ngodi cdc chwong trinh Khuyén mai cho cac dai 1y, Masan MEATLife cling ¢6 céc
chuong trinh khuyén ndng dé hé trg nong dén va gop phén tang doanh sé ban hang cho cée dai 1y,
ciing nhu ciing ¢d long trung thanh va tin tudmg cuia ngudri ndng déin trong viée sir dung cdc san phim
cua Masan MEATLife.

Mae dii chiing t6i khuyén khich cdc dai 1y ctia chiing t6i chi bén hodic san phim ANCO hoiic Proconco
dé tranh tinh trang canh tranh truc tiép gitra 2 thuong hiéu ndy, mét s6 céc dai 1y viin bén ca hai dong
san phim ANCO va Proconco.

5.2.9 Nhin Hiéu Thuong Mai, Phit Minh S#ing Ché Vi Ban Quyén

ANCO

Tai thi diém hién tai, ANCO s¢ hiru 27 chimg nhén dng ky nhiin hiéu hang hoa va bao bi san phém,
trong dé biéu tugng cua “Anco & Logo”, “Ba con chim bd cdu & Logo™ 1 cdc nhin hiéu hang héa

co ban ciia ANCO. Tit ca céc biéu tuong, tén nhan hiéu va miu ma bao bi d6 da dugc ding ky bao
ho tai Viét Nam.

ANCO di duge cap 5 gidy chimg nhan ding ky nhiin hiéu bén ngodi Viét Nam, cu thé I3 tai
Campuchia. ANCO ciing dd ¢6 dugc 28 chimg nhin ding ky quyén tde gia duoc cdp béi Cuc Ban
Quyén Téc Gia Viét Nam.

Proconco
Tai thai diém hién tai, Proconco s& hitu 3 nhan hiéu hang hoéa (chir “Con Co”, chit “Proconco™ va

Logo Con Cd) da duoc cﬁp chimg nhin ding ky nhan hiéu hang hod, trong dé ca ba nhén hiéu déu 1a
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nhén higu co bin sir dyung trong tit ¢4 céc bao bi cling nhur dé dam béo viée nhin dién thueng hiéu.
Céc nhan hi¢u nay da duge dang ky tai Viét Nam va logo biéu twgng Con Cb ciing di duoc ding ky
bao hd & Myanmar va Lao. Nhin hiéu “Proconco” da duge diing ky thém & Trung Quée, Lio va
Malaysia.
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5.2.10 Ciic Hop Pong Lon Dang Thye Hién Hodic Di Thue Hign
Bén mua Thai
Hop b phﬁm’ Déi twgng cia SH) gian
STT 2 (triéu N§i dung
dong phiin viin hgp déng thye
VND) &

gip hién

l. Hop dong | Masan Phin von gop | 2.192.690 | Thang | Mua 99,9% loi ich
mua phin Cong Ty TNHH 4 nam | vén chi s& hir cia
von gop Sam Kim (sau 2015 | Céng Ty TNHH Sam

dé duge dbi tén Kim
thanh  Masan

Nutri-Science

va nay cd tén la

Masan

MEATLife)

2. | Hopdong | ANCO Co phén Vissan [2.135490 | Thang | ANCO mua cb phan
mua ¢ 3 nam | dé s& hiru tong lgi ich
phin 2016 von chii s& hitu trong

Vissan la 24,9%

3. | Hopddng | KKR C6 phan Masan | 3.405.000 | Thang | KKR mua ¢ phin dé
bin  cb Nutri-Science 4 nam | s& hitu 7,5% vén chu
phin (nay la Céng ty 2017 |s& hiu cia Masan

C6é phanMasan Nutri-Science
MEATLife) (Masan MEATLife)
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5.2.11 Tai San Caa Masan MEATLife Vi Ciic Céng Ty Con

Nhi may / Loai Tai Sin Dia diém Cong suiit (tin  Dién tich?
Trang trai thire din chiin (m?)
nudi/nam)
ANCO
Déng Nai Nha xuémg + Viin phong ~ Trang Bom, DBéng Nai 276.000 33.346
Ha Nam Nha xuomg + Van phong  Duy Tién, Hd Nam 276.000 19.033
Vinh Long Nha xuéng + Van phong  Long Hé, Vinh Long 276.000 29.300
Thii Nguyén  Nha xudéng + Vin phong  Thai Nguyén 192.000 27.943
Tién Giang Nha xuémg + Van phong  Long Giang, Tién Giang 276.000 30.000
Nghé An Nhé xuémg + Viin phong  Tén Phi Thanh, Hiu Giang 276.000 50.370
Hiu Giang Nha xuéng + Van phong ~ Nghi Lc, Nghé An 276.000 37.000
Dat KCN Nhon Hoi — Khu A,

TP. Quy Nhon, Binh Binh 4907
PROCONCO
Bién Hoa Nha xuwomg + Van phong  Bién Hoa, Péng Nai 576.000 29.036
An Binh Nha xwéng + Van phong  Bién Hoa, Bong Nai 144.000 25,778
Binh Vil Nha xuémg + Van phong  Binh Vi, Hai Phong 360.000 63.497
Binh Dinh Nha xwéng + Van phong  An Nhon, Binh Dinh 216.000 81.370
Toan Loi Nha xuémg + Vin phong  Hung Yén 120.000 22.076
Ciin The Nha xuong + Van phéng  Tra Née, Chn Tho 216.000 45,304
Déng Nai Pt Nhon Trach, Bdng Nai éhuits

(KCN Ong Kéo) :
MNS FARM
Nghé An Trang Trai + Van phong  Quy Hop, Nghé An 245 ha
MNS MEAT PROCESSING
Ha Nam Nhit may + Vin phong
: Dién tich nay din chiéu dén ting dién tich ddt thué cho cic nha méay va viin phong. Ching t6i khéng sé hiru

bt ky cdc nha méy hofic van phong hodic blt ky thi san ndo khéc.
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5.3
5.1.1 Ting Quan

Linh Vwe Kinh Doanh Thye Phim Va D Ubng Cé Thwong Hiéu

B5.71%
Fr— ' 92,31% |
MasanConsumerHoldings e e — -
(nghién ciru thi trurémg) | CRAgtp CF tng Tilu Ding Mazan
e ‘ (ch& bi€n, bio quan va san xut thre phim)
66.67% 99.99%
Clng ty TNHH
|
- S — Masan Consumer
[ Cang ty TNHH MTV Masan | (Thailand)
| Brewery —
(nghién ciru thi trirgmg) | _ J3eow
CongtyCPNuGc  ssssu| Congty TNHH MTV | e e
Khoang Quang Ninh ———|  Masan Beverage | Vinacafe Bien Hoa
{sdn xudt fudre khadng) I ’ (bén budn d8 udng) | sin suflt ch phé)
100%% I - i | a0 Coosd L _h.l
I AlUure . |ﬁﬁ'--"-‘f‘9 h Bﬁ')ﬁl
| Cong ty TNHH Masan Cong ty TNHHMTV || Céng ty CP Nurdre "~ can ty cp
Master Brewer Masan Brewery Khodng Vinh Café : ?N
(bén budn 45 udng) Distribution Hao R |
== i (bén budn db uiing) F [sdn nudt nurde
| ——— | vebe
| 100% 100%| 100%) 99.99% ___100%
Cang ty ' Cang ty TNHH congty | ‘ Céng ty CP Thuromg Cong ty TNHH
TNHH MTV MTV Masan || TNHH Masan | Mai Dich Vy va san MTV Thre
Masan Brewery HG Brewery MB Xuat Krong Pha Pham
Brewery PY || (bdnbubndd | (sdn xufit bia | { Masan('! )
(sdn xudt bia ‘ ubng) | vamachnha |
va mach nha U men bia) | i e
imenbia) || | thire phdm)
= | - ! — | (S
Chii thich:
L. Danh sdch ede céng ty con Céng ty INHH MTV Thie phdm Masan ném phédn vén gép chi phéi bao gém:
1. Céng ty TNHH MTV Masan HG;
2. Céng ty CP Masan PQ;
3. Cdng ty TNHH MTV Cdng nghi¢p Masan;
4. Céng ty TNHH MTV Nam Ngw Phii Oudc,
5. Céng ty TNHH MTV Céng ngh¢ Thue pham Viét Tién;
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Céng ty TNHH MTV Masan HD,

Céng ty CP Masan Jinju;

Céng ty TNHH MTV Masan MB;

Cang ty TNHH Masan Long An.

2. Céngty TNHH MTV Thyee pham Masan sé hivu 32,83% tai Cong ty CP Thiec phdam Cholimex,

© B N B

Masan Consumer Holdings van hanh mét trong nhimg linh vue kinh doanh thyc pham va nude do
uéng c6 thuong hiéu 1ém nhét Viét Nam véi céc thurong higu chinh la nhimg tén goi hang déiu ddi véi
cdc ho gia dinh & Viét Nam. Linh vye kinh doanh thye pham va db ubng c6 thuong hiéu déng gép
45,4% doanh thu cta Tap Doan trong niim 2018. Tinh dén ngay 30 thang 9 nam 2019, ty 1& s& hitu
ciia T Chite Niém Yét tai Masan Consumer Holdings (¢6ng ty s& hitu cée cdng ty con san xudt cac
san phim thye phim va dé ubng ¢6 thuong hiéu) 12 85,71% va phin con lai do ddi tac chién luoc
cua Masan la Singha sd hitu.

MCH hoat dong trong linh vire hang tiéu ding va tdp trung véo nhu ciu tiéu ding ciia thi trudmg ndi
dja Vigt Nam. Hoat dong kinh doanh chu yéu ma MCH thye hién 14 trong ITnh vire thue phim va dé
ubng c6 thuong hiéu, thong qua cdc cong ty con ciia MCH |& Masan Consumer va Masan Brewery.
Bét ddu hoat ddng tir ddu nhimg ndm 2000, khi chuyén sy tap trung qua thi trudmg noi dia, Masan
Consumer Holdings da phat trién thém danh muyc san phim, doanh thu bén hang va cdc kénh phén
phéi trong nude dé xée 1dp vi thé din du trén thi truong thue phim tidu ding va db uéng mang
thuong hiéu Viét ca & hang cao ¢dp va binh din, Nhitg thuong hiéu chii chét ciia Masan Consumer
Holdings bao gém Chin-su (nurée mim, nude tuong, tuong 6t), Nam Ngu (mrde miam), Tam Thai
Tir (nude twong), Omachi, Sagami va Kokomi (mi #n lién), Komi (Chdo an lién), Woa! Ngon (xiic
xich), Vinacafé, Wake-Up va Phinn (ca phé), Kachi (ngi coe @n lién), Wake-Up 247 (nuée ting lyc),
Vinh Héo, Lemona, Quang Hanh (nuéc déng chai), Sw Tu Tring (bia), Faith, Viant, Heo Cao Bi,
Lovemi, Ponnie,

Théng qua quan hé dbi tic cia ching tdi véi Singha Asia Holding (Shingha), mot cong ty thanh vién
quan trong ctia Tap doan Boon Rawd Brewery, hing bia ddu tién ém nhit cia Thai Lan, MCH huéng
t6i viée mo rong phén phoi cdc sin phim dd ubng va thye phim c6 thiwong hiéu cia ching t5i dén
Thai Lan va cac thi truémg khdc & Dong Nam A luc dja, dong thoi phan phdi cdc san phdm ca
Singha tai Viét Nam.

5.3.2 San Phim Vi Thwong Hiéu
Masan Consumer va Masan Brewery hién dang cung cip séu loai san phim chinh trong linh vire

thuc phidm va dé udng bao gém: gia vi, thyc phdm tign loi, ca phé, ngil cbe, nude giai khat va bia
cho phén khiic cao ¢dp, trung cdp cling nhur phan khiic binh dén,
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Hién tai, MCH san xudt va ban hai thuong hiéu nude mam tai Viét Nam: Chin-su va Nam Ngwr, Vo
nam 2003, MCH da tung ra san pham nmuée mim cao cip Chin-su duoc tiép thi tai cde khu vue do
thi. Nam Ngu la sin phim nuée mdm cho thj truong binh din ma céng ty tiép thi ca tai cde khu vue
do thi va khu vire ndng thén nhu 1a mét su lya chon an todn so véi logi nwde mim khong cé thuong
hi¢u. Nam 2012, cong ty bb sung thém loai nude midm cao edp Chin-su-Nam Ngu.

Nam 2016, v6i s hé trg ciia ddi tic chién luge Singha, cong ty da giti thiéu nude mém Chin-su Yod
Thong, loai nude midm duge nghién ciru va sin xudt doe quyén cho ngudi tiéu dimg tai thi trudmg
Théi Lan.

Nude Twong

MCH hién dang sdn xudt va ban hai thuong hiéu nude twong Chin-su va Tam Théi Tir. Nuée tuong
Chin-su, duge gidi thiéu vao nam 2002, 13 san phﬁm nude twong diu tién cia cong ty. Trong nam
2008, MCH gidi thiéu Nude twong Chinsu “Nép Cai Hoa Vang”, mét phién ban cao cAp véi huong
vi ngot ngdo, va trong nam 2009, cong ty gidi thidu nude twong 16i va 6t dudi thuong higu Chin-su.

Tam Thai Tir da dugc dua ra thj truomg dai chiing trong nam 2007. Théng 1/2007, cdng ty giéi thidu
Tam Thai Tir Nhi Ca, mot phién ban ré hon cia nude twong Tam Thai Tir, va trong thing 9 nim
2010, ching toi gidi thidéu Tam Thai Tir “Toi Ot”, mt san phim nude tuong pha véi toi va ot

Twong Ot

MCH bit diu sdn xuit va bén tuong 6t vio nim 2002. Twong &t duge tidu thy chi yéu nhwr nudée
cham cho thye pham tién lgi tir cac nha hang dich vy nhanh chong, chi yéu tai cac d6 thi. MCH cung
cép hai thuong hidu cua tuong 6t, Chin-su va Réng Viét. Chin-su da duge dua ra trong nam 2005 va
Réng Viét trong nam 2002.

Thue Phiim Tién Loi

MCH gia nhdp nganh hang thye phim tién lgi bang viéc sin xudt va ban mi an lién nam 2007 véi sur
ra mit ctia Omachi - throng hiéu mi cao cdp. MCH hién dang cung cip mi an lién dudi ba thuong
hi¢u, d6 12 Omachi, Sagami va Kokomi, va cung cép nhiéu huong vi khic nhau theo timg thuong
higu. Ngoai ra, cong ty ciing giéi thiéu san pham chdo an lién véi thuong hiéu Komi. Sau khi thanh
ldp lién doanh véi Jinju Ham - m{t trong nhimg cong ty hang diu trong nganh thit ché bién tai Han
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Qude, trong quy 4 nim 2018, Masan dd tung ra san phim Ponnie - xtic xich cao cdp, ddy 12 san phim
méi diu tién ma Masan va Jinju Ham dong san xuét.

Ciic Loai P6 Udng
Ca Phé

Vinacafé co lich sir hinh thanh tir nam 1968, da bt ddu san xudt va bén ca phé hoa tan vao nim 1978
dé xuat khau sang thi truémg Déng Au va bt déu ban & thi truémg ndi dia Viét Nam vio nam 1990,
Hién tai, MCH dang bén ra thj trutmg hai nhém san phim: VinaCafe va Wake Up Café lan gt 12
hai thuong hi¢u cao cdp va binh dén cia chiing t6i, Thwong higu VinaCafe hién duge béan véi ba loai
san pham: Ca phé hoa tan VinaCafe Pure Instant Coffee, Ca phé hoa tan VinaCafe 3-trong-1 va ci
phé VinaCafe R&G, mbi loai déu sir dung cde nguyén ligu va phuong thire déng géi eao cép. Thuong
higu cd phé Wake Up dugc ban véi hai loai san phim: Wake Up Café Sai Gon va Wake-Up Café
Huong Chén, duge tiép thi Hn luot t6i ngudi tidu ding tai mién Nam va mién Bic Viét Nam. MCH
ciing san xudt nude ting lye huong ca phé ciing nhu cdc san phim ca phé Café de Nam va ca phé
Budn Mé Thupt, giai phdp ca phé phin phuc vu cho ngwdi tiéu ding.

Ngii Céc

Vinacafé da bt dau san xuat va bin ngii c6e ubng lién véi thuong hidu VinaCafe vio nim 2009 va
thuong hiéu Kachi vio nam 2012,

Nuwde Khodng Vinh Hao va Vivant

Nurdre khodng Vinh Hao la san phim nuére khoang déu tién duge giti thidu va di c6 mat hon 80 nim
tai Viét Nam. Vinh Hao hién dang cung céip céc san phim chinh sau: nuée khoang khéng gas, nude
khodng ¢6 gas, nuée khodng chanh Lemona v nudée khodng chanh mudi Lemona, Ngodi ra, nude
khodng cao cip “Vivant” duoc tung ra viio thang 10 nam 2018 ciing s€ tr& thanh dong luc ting trudmg
quan trong trong phén khiic nurée déng chai trong tuong lai gén.

Nuwde Khodng Thién Nhién Quang Hanl

Béing viéc mua 65,7% c6 phan ciia Nude Khoang Quang Ninh (s& hitu mé nuée khoang nbi tiéng
Quang Hanh) tai mién Béc Viét Nam trong nam 2016, Masan Consumer d tré thanh mot trong
nhimg cong ty nude khodng trong nude lén nhit.* Nude Khodng Quéang Ninh ndi tiéng véi hai dong
san pham nude khoang thién nhién duge va chudng: Quang Hanh va Faith.

3 Hién nay, Masan Beverage dang 56 hitu 65,85% cd phén tai Nudc Khodng Quing Ninh,
&4



BAN CAO BACH MASAN *

Bia

MCH théng qua cdng ty con la Masan Brewery sé hiru gidn tiép 100% vén tai Masan Brewery PY
va Masan Brewery HG. Sau khi thue hién tai céu tric, Masan Brewery da san xuit va phan phdi san
phim bia mang thuong hi¢u Su Tir Tring vao ddu ndm 2014, Mic di sin phim méi duoe gidi thidu
nhung da chiém thi phin déng ké tai thi trudng cde tinh mién Tay Nam Bb.

53.3 Nguyén Vit Li¢u Va Nhia Cung Céip

Nguyén liéu san xudt chinh ciia MCH 14 nhimg nguyén liéu thue phim va vét liéu dong gi. Céc
nguyén liéu chinh duge sir dung trong san xudt 1a ¢ com, diu co, rau cti kho, diu nanh, &1, cac huong
ligu va cac loai gia vi khac nhau, bjt mi, ci phé, dudmg, bt kem, nude khodng, ga va thit. Phin lém
cde nguyén liéu ding dé san xufit cic san pham ciia chiing t6i 14 hang héa. Gid nguyén li¢u chinh cia
cong ty dao dong, va do d6 cong ty lién tye theo ddi cac xu hudng cung cdp va chi phi ciia cde nguyén
liéu va c6 hanh dng thich hgp dé bao dim cung cip di nguyén liéu cho san xudt. MCH thudmg ky
hop dong nhén trye tiép hay tra lai (take-or-pay) c6 mirc gid cb dinh 1én dén mét nam véi nha cung
cdp. Chi phi nguyén liéu nhap khiu trong nhiing nam qua chiém khoang 70% tong chi phi nguyén
vt liéu dwoc sir dung (bao gbm ca nguyén liéu chiing t6i nhdp khiu trie tiép tir ngudn nguyén liéu
nurde ngoai va nhip khau ma MCH d4 mua thong qua trung gian hodic cde nha cung cép). MCH da
thye hién mdt sd bién phap cét giam chi phi dé giam thiéu tac dong cta gid hang héa ting cao. Nhimg
bién phap ndy bao gbm viée xédc dinh ciing vdi bd phin R&D cia MCH céc lua chon nguyén liéu
thay thé véi chi phi thdp hon. Trong qué khit chiing t6i c6 thé chuyén phiin ting gid nguyén vat liéu
sang cho ngudi tiéu dung.

Chiing t6i tin ring MCH ¢6 mt co s& nha cung cdp da dang va khong phy thude vao bt ky mét nha
cung cép cho bét ki nguyén ligu nao. Top mudi nha cung cdp ciia MCH chiém khodng 30% chi phi
nguyén li¢u cita Masan Consumer Holdings. B phin thu mua cia MCH dit tai tru s& chinh tai Thanh
Pho HO Chi Minh ¢6 trich nhiém tim kiém va dam phan véi cde nha cung cép cho tit ca céc nguyén
ligu cia cong ty, B6 phén thu mua cia MCH hién dang thu mua nguyén lidu tir gin 560 nha cung
cip theo hop déng d¢é dam bao ngudn nguyén ligu chit lugng cao va dn dinh. Chi phi san xudt kinh
doanh bao gém chi phi gid von hing bén, chi phi ban hang va chi phi quan |y doanh nghiép chiém
ldn luot 14 56,3%, 19,8% va 5,0% doanh thu thuin nim 2018 va la 59,2%, 18,4% va 4,7% doanh
thu thuén 9 thang déu nam 2019,

5.3.4 Trinh P§ Cong Nghé

Trong bdi canh mdi khi doanh nghiép phat trién, hoat déng vin hanh trér nén phirc tap hon (tir mua
bén & sap nhdp, ra mit san phdm madi, gia nhdp nganh hing méi...), MCH cin dén nhimg cong cu
thich hop dé quan Iy sy tang truémg va cdc rii ro lién quan. Diéu ndy ddi hoi phai trién khai céc
phuong phép quan Iy hiéu qua nhét, cac chinh sach kiém soat ndi bd va nén ting ERP (Enterprise
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planning resources) - phdn mém quan 1y doanh nghiép théng minh chung cho tét ca cic bd phén
trong hoat déng van hanh va cdc cong ty con.

Trén co s& nay, Masan Consumer da trién khai thanh céng hé thong quén 1Y tai nguyén doanh nghiép
Oracle ERP R12 va ép dyng nén tang kinh doanh dién tir (EBS) vio hoat dong tir théng 9 nam 2014,
Tat ci céc cdng ty con ciia Masan Consumer di két ndi thanh cong dén Hé théng ERP chung dé quan
ly ké todn, tai chinh, hing tén kho va chudi cung (ing.

5.3.5 Tinh Hinh Nghién Ciru Va Phéit Trién Sin Phim Mai

Masan Consumer ¢6 mdt di ngii R&D riéng va lam viée chét ch@ voi doi ngii tiép thi dé phat trién
san phdm ddp (ing nhu cdu clia nguoi tiéu dung Viét Nam. B phin R&D mdi niim phit trién cic sin
phdm méi v thir nghiém trén thi trudmg tiéu ding, trong d6 ¢6 nhitng san phdm mang tinh dot pha,
dé lai nhimg diu dn manh mé trong long ngudi tiéu dimg Viét Nam, phai ké dén nhu san phim: my
khoai tdy Omachi hip c6 cdy thit thit 45g, nude ting lye Wake-Up247, tuong 6t xay nhuyén Chin-
su cay ngon,....

Masan Consumer da di tién phong trong viéc phat trién nudc twong khéng chira chét 3-MCPD (mét
chét héa hoe thude nhém chloropropanols tire céc hop chit phit sinh do ding acid HCI dam dic thuy
phan thuc vit gidu protein trong quy trinh san xuat thue phim) va tiép tuc dua nhimg phét kién mai
véo nuGe mam truyén théng Viét Nam dé loai bo duoc vi khudn gay hai bing phuong phép tiét tring
kép trong mt quy trinh sén xudt hoan toan ty dong va khép kin. San phém ca phé hoa tan khéng don
ddu nanh, sin phdm “Phin dién” Café de Nam chi qua mét nit bim dé cé6 mét ly ca phé dam va
nguyén chit,

San pham nude mdm Chin-su Yod Thong duge nghién ciru va phat trién véi sir hd tro cua dbi tic
chién luge Singha dé cé thé dap (mg khau vj nguoi tiéu ding Thai Lan, Trong nim 2018, Masan
Consumer da phat trién san phim mi ly Omachi c6 ¢y thit 45g — mdt trong nhimg sén phim mang
tinh djt pha cia MCH, da dugc phan phoi rong rdi trén thi trudmg nhim mé réng nganh thye phim
tign loi véi bita an hoan chinh, dong thoi dén diu xu huéng cao cdp hoa cia thj truomg vai viée phat
trién sdn phdm Omachi “Business Class™ véi bao bi hién dai hom, soi mi cao cdp hon va san phdm
thit ché bién trong tiii dyng retort cling ddy dii rau cii, mang lai bita &n ddy du dinh dudng va tién lgi
cho ngudi tiéu ding. Trong nidm 2017, bing viée tung ra thi trudmg nhitng san phim méi nhu nude
mém Chin-Su Vi Man Ma, nuée mim Nam Ngu Phi Quée duge 6 chuop va déng chai tai Phi Quéc,
nude médm Nam Ngu nhin ving véi hon 15 loai axit amin, niu d4m da va chdm thom ngon da gitip
doanh thu phin khiic cao cip cta nganh hing nuée mam ting 40% trong nim 2018,

Ra déi vao cudi thang 3 nam 2014 v diic biét ting trudng manh tir ndm 2018, san phim nuée ting
Iye Wake-Up 247 cia nganh hing nuée gidi khit da danh dau cot mde tang trudng manh m@ nhé san
phiam khong nhimg dap {mg nhu ciu tinh téo va sang khodi, ma con rit ngon va khéc bigt, tao nén
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tang ting truémg va md ra co hdi tién xa trong phﬂn khiic nude uéng tang lue. Nude khodng Vivant
va nude tang lye Compact la nhimg nhin t6 méi tiém niing s@ tiép ndi Wake- -Up 247 dé khang dinh
vi thé méi ciia Masan trong nganh hang dd uéng.

Tir viée ndm bét dén diu nhimg xu huéng tiéu ding maéi dén viée tiép tue nghién ciru khéng ngimg
cdc cong nghé san xudt tién tién duge img dung trén thé gidi, trong néim 2018 bd phan nghién ctu
v pht trién d thye hién thanh cong 4 chuong trinh “Innosense™ - chuong trinh ndi bd gidi thiéu
cac y tudmg san phdm mdi s& ra mét thi trudmg trong tuong lai theo mye tiéu dai han cua cong ty -
véi chu dé “Enrich the cuisine world” cia nganh hang gia vi, “The wonderland of beverage” cia
nganh hang d6 udng, “Infuse the freshness to convenient foods” ctia nganh hang thyc phim tign loi
vt bude chuyén minh ctia viée phat trién bao bi véi chi dé “New turn of the pack-rubik™. Nhig vy
tuémg mang tinh dot pha va tiém ning da duge lya chon dé tré thanh cde phét kién méi va duge dua
ra vao quy 4 nim 2018 va tiep tyc sé ra mét thi truéng trong nam 2019 ciing nhiéu hita hen thanh
cong.

5.3.6 Tinh Hinh Kiém Tra Chét Lwgng Sin Phim

MCH tin ring ngudi tiéu dimg Viét Nam ngly cing quan tdm dén chét hrong vﬁ an toan cua thuc
phim ma ho tiéu thy. Do d6, MCH da tao ra mét doi ngii quén 1y chéit lugng bao gém gén 300 chuyén
gia kiém sodt chat luong c6 trach nhiém kiém tra chit luong nguyén vit ligu sir dung tai cdc nha may
san xudt ciing nhir céc thanh phim.

Di ngil quén 1y chit lugng ciia cong ty dd phat trién mot qué trinh kiém tra bon buéc dé dam bao
rang cdc sin phim ludn ddng nhét va dép (mg tiéu chuin chit lugng. PAu tién, ddi ngi quan 1y chét
luong ciia ching t8i tién hanh kiém tra dinh ky nguyén lidu thé, nguyén liéu ché bién va vat lidu
dong g6i & moi kho va cde nha may bing cich ldy mau va thyre hién céc bai kiém tra trén cde nguyén
liéu ¢o lién quan. Ddi ngili bao dam chit lugng sé T.I.r chdi bt ky nguyén lidu ndo khong dép img mirc
d% chép nhan cia cong ty va tré lai cho nha cung cép. Thir hai, nhém nghién ciru bio dam chit lugng
giam sdt qua trinh san xudt dé dam béo ring cac nha may sin xudt sach s&, ring cac nguyén liéu
trudre va trong qua trinh sén xudt dat tiéu chudn chit lugng cia cong ty, ring cde nguyén liéu duge
sit dung chinh xéc vé loai va vé sb lugng nguyén liéu va thinh phim duge déng goi diing cdch. Thir
ba, déi bio dim chit lrgng sau d6 ldy cic mAu sin phdm hoan chinh trude khi chiing duge giri dén
trung tim phan phdi va kho ctia cong ty dé dam bdo tudn thi cde tiéu chudn chét lirgmg cua ching
toi. Doi ngii bao dim chét lugng s bdo cdo bat ky san phdm khong phit hop véi bd phéan kho, bd
phén sau dé chiu trich nhiém viéc loai bé bat ky thanh pham khéng phi hop ndo. Cudi cing, doi bao
dam chat lugng s@ tién hanh kiém tra chéit lvgng san phim trong qua trinh van chuyén va kiém tra
dinh ky chit lugng sin phim tai céc nha phan phéi dé dam bao céc thanh phim ciia chiing t5i khong
bi hur hong trong théi gian giao hang. Vige kiém tra trong qua trinh van chuyén gém viée kiém tra
sur xudng cp clia chai méi/thing mu trong thoi gian vin chuyén tir trung tdm phan phdi dén nha
phén phoi.
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Ngodi cde kiém tra cia ddi ngii bao dam chit lugng, dé dam bao chét lugng ddng nhét va lién tuc
clia nguyén ligu céng ty nhin duge tir cde nha cung cdp, cong ty tién hanh dinh gid hang nim cta
vige cung cdip nguyén lidu clia cic nha cung cdp. Bo phin thu mua ctia edng ty va céc phong ban cb
lién quan, ching han nhur d3i bao dam chét lugng, kho vén, tai chinh, va doi ngi marketing, cung
nhau danh gia timg hang myc kiém soat chét luong, bao gom cé gid ca, niing lye san xudt, d6 tin cdy
giao hang va kha niang dap (mng.

Song song vai viée du tu ddy chuyén thiét bj hién dai, Masan ludn luén hudng t6i viée xay dung co
s& ha tang nhd may dap (mg cée tiéu chuén nghiém ngit vé vé sinh an toan thye pham, Céic nha may
elia ching t6i da dat céc tiéu chudn vé vé sinh an toan thuc phim nhu chimg nhin Thue hinh quéc
té - Cde nguyén tic chung ciia vé sinh thye phdm — CAC/RCP 1-1969 (Rev.4-2003) cdip boi BST Viét
Nam vio thang 6/2018, chimg nhin Hé thong quan 1y chét lugng ISO 9001:2015 cdp boi Tap dodn
BSI (khu vue Chdu A Thai Binh Duong) vao thing 6/2018, Hé théng quan 1y méi trudmg ISO
14001:2015 cép bai Tap doan BSI (khu vue Chau A Thai Binh Duong) véo thang 6/2018, chimg
nhin Hé théng quan 1y an toan thye phim FSSC 22000 cdp bai Intertek Certification Limited vao
théng 1/2018, chimg nhan H¢ théng quan 1y an toan thyue phim I1SO 22000:2005 cép bai Cang ty Cb
phin Chimg nhin VCA vio thang 5/2017, chimg nhin Hé théng quan 1y an toan va sirc khoe nghé
nghiép BS OHSAS 18001:2007 bai Tap doan BSI (khu vie Chau A Théi Binh Duong) vao thing
6/2018..

5.3.7 Hoat Ding Marketing

MCH tin ring chién luge xay ding thuong hiéu va tiép thj 1 cdng cu cho sy thanh cdng va ting
trréng nhanh chéng ciia MCH. B§ phén tiép thj duge chia thanh hai nhém: phét trién thuong higu
va céc hoat dong thi truomg. Nhém phat trién thuong higu tao ra chién hroe xdy dymg thuong hiéu
va ket hop voi nhom hoat ddng thi truémg dé phat trién cac chién djch tiép thi véi cée co quan truyén
thong.

Chién Lwoe Thwong Hiéu

MCH da ép dyng mét chién luge thuong higu me (umbrella brand) dé tiép thj san phim ctia ching
t5i dén cac nhém ngudi tiéu ding khic nhau, M&i dong san phiam chinh nhu nuée mim, nude trong,
tuong &t, mi &n lién, ca phé hoa tan va nuée dong chai déu cé mét thuong hiéu cao cip: Chin-su 13
thuong higu cao cdip cho nganh hang nuée chim, Omachi la thuong hiéu cao cdp cho nganh hing mi
an lién, Vinacafé 1a thuong hiéu cao ¢dp cho nganh hang ca phé, Vinh Héo 14 thuong hiéu cao edp
cho nganh hang nuée dong chai va Tasty 14 thuong hiéu cao cdp cho san phdm xtic xich, ma ching
16i tin ring sé giup MCH dép tmg nhu ciu cua nhiéu cdp dé khich hang khac nhau. Sy ra doi cua
cdc phién ban sin pham, chang han nhu nurée mam Chin-su huong cd hdi cia ching t6i, tiép tue cho
phép ching t6i bén cho nhiéu ngudi tiéu ding tai cdc khu vue khée nhau va véi thi hiéu khéc nhau.
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MCH da timg bude xdy dung sur nhén dién thuong hi¢u ciia ngudi tiéu diing cho cdc thuong hiéu cla
MCH. MCH cfing tich cyre bao vé thuong hiéu ciia MCH trudce nhitmg hinh vi xdm pham va lam gia
thuong hi¢u boi cde bén thir ba. Thong qua mang luéi phan phdi, MCH cédc san pham ciia d6i thi
canh tranh dya vao cdc dong san pham cia MCH, Néu nhén thdy duge mot sy vi pham nghiém trong
thuong higu ctia MCH, MCH s@ thue hién cdc bude chi dong, bao gbm ca hanh dong phép 1y, dé
bdo v¢ hinh anh thuong hiéu ciia minh.

Chién Lwge Tiép Thi

MCH c¢6 céc hoat dong quang cdo va tiép thi, tiy theo timg kénh ban hang, dé quing bé sén phim
va ting cuomg nhén dién thuong hi¢u. MCH dya véo quing cdo truyén hinh nhu phirong tién chi
yéu dé tiép cin khach hang muc tiéu. Quang cdo clia cong ty thudmg tir 15 dén 30 gidy tap trung vao
thong di¢p sirc khoe, mui vj va kha néng chi tra cia céc sin phim cua cdng ty. B§ phin tiép thj lam
viée vai cée cong ty quang cdo dé ddnh gid sé quang cdo cin thiét dé tiép thi san phédm mét cach higu
qua va thu xép thiri gian quang cdo phi hop trén cdc kénh truyén hinh trén todn quéc.

Hé Thing Phén Phéi

Masan Consumer Holdings dii phét trién mGt mang ludi phin phdi riéng trén todn quée véi gin
180.000 diém ban hang cho nganh hang thuc pham va 160.000 diém bén hang cho nganh hang dé
ubng khéng cbn tai tit ca 63 tinh thanh cia Viét Nam cung véi hon 3.000 nhén vién ban hang da tro
thanh gidi phap “Mat ddu méi” cho hon 300 nha phan phéi khi 6 thé dép g cac nhu cé‘m cor ban
hang ngay cta ngudi tiéu ding Viét Nam. Trong khi phin Iém cdc san phdm cia MCH duoc bén
thong qua céc kénh truyén théng nhu che, cira hing tap hoa nhé va céce kénh hang quén, ching 161
ciing bén céc san phim ciia ching t6i théng qua céc kénh bén hang hién dai nhu siéu thi va cira hang
tién loi va cac diém phin phéi khéc nhau,

Céc nha phan phoi duge lua chon dya trén céc tidu chi lya chon nghiém ngdt, trong dé bao gbm chit
lugmg va niing lyuc kho bai va co so ha tang giao théng van tai dé ban cdc san phém ciia ching toi tai
mit khu vire phan phdi xdc dinh, kién thire cta ho, cling nhur kinh nghiém trong phan phbi tai Viét
Nam va site manh tai chinh ctia ho dé hd trg chi phi cin thiét dé thiét lap va duy tri co sé ha ting
phan phoi ciia ho. Hop dong phan phéi ¢6 thé duge chim dirt va chi cin béo trude mot théng. Tai
thoi diém 31 thang 12 nam 2018, Masan Consumer Holdings thanh lap mbi quan hé véi hon 300 nha
phﬁn phéi va hon 3.000 nhan vién ban hang lam viéc cho cdc nha phén phdi tai Viét Nam. Chiing t6i
tin rang méi quan hé ciia ching t6i véi cdc nha phan phéi 14 rét chit ché, didu do duge minh ching
qua ty 1¢ dimg hop dong tuong déi thép, theo uée tinh ciia MCH thi chi cé chua dén 10% céc hop
dong nha phin phéi cia MCH khong dugce gia han mdi ndm, va cde mbi quan hé kinh doanh vimg
chiic cia cong ty voi cac nha phan phdi ude tinh trung binh khodng ndm nam. Doanh thu cuia top
mudi nha phan phdi cta ching i chiém khoang 15% tdng doanh thu ciia MCH trong nim tai chinh
2018.
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5.3.8 Nhiin Hi¢u Thwong Mai, Phat Minh Sing Ché Va Bin Quyén

Quyén s&r hiru tri tu¢ ¢6 tm quan trong mang tinh céin ban déi véi kinh doanh ciia MCH. Masan
Consumer Holdings hi¢n dang s& hiru 158 chimg nhin déng ky nhiin hiéu hing hod, trong dé biéu
tugng cia Omachi, Chin-su, Tam Thai Tir va Nam Ngur |a cdc nhéin higu hiang héa co ban clia céng
ty. Tét ca cdc biéu tugng nay va tén nhan higu da duge ding ky nhén hidu hang hoa tai Viét Nam,
Chiing t6i cling da ¢6 duge 90 gidy chimg nhén dang ky nhan hiéu bén ngodi Viét Nam, tai cdc nudc
Thuy Si, Nhit Ban, Ue, Singapore, Chau Au, My, Trung Quée, Cuba, Han Québe, Nga, Campuchia,
Lao, Canada, Myanmar, Pai Loan, New Zealand, Hong Kéng va Philippines. ..

i

CHIN-SU

£ i
=

Mat 56 thieong higu co ban cua Masan Consumer Holdings

Ngoai ra, Masan Consumer Holdings da duge Cuc S¢ Hiru Tri Tué Viét Nam céip 18 biing sdng ché
kiéu dang céng nghiép. Ching toi ciing di ¢6 duge 15 chimg nhén dang ky quyén tac gia duge cp
béi Cuc Ban Quyén Tac Gia Viét Nam. MCH ¢6 12 nhin hiéu dimg vi tri s6 1 ciia cic nganh hing
tieu ding khac nhau nhur Chin-su, Vinacafe, Tam Théi T, Nam ngu, Kokomi, wake-up, Omachi...

MCH dp dung céch tiép cfin chi ddong dé quan 1y danh muc tai san tri tué, MCH cam két dang ky bao
hé thwong hiéu cho cée loai sén phim khac khi ¢6 thé dir dodn hop 1y ring thuong higu co thé duge
sir dung véi cde sin phim cia cng ty trong twong lai. Pang ky quyén s& hitu tri twé thudng duoc
thue hién boi dai 1y hode b phan phap 1y cia MCH. Trong pham vi bit ky nha phén phéi nao théng
béo cho cdng ty vé mét sy vi pham nghiém trong dén céce nhén hiéu hang hoa ctia cong ty, chiing t61
s& ¢ cdc bién phép, bao gdm ca hanh dong phép 1y trong pham vi thye tién dé bao vé thuong hiéu
ctia chiing t6i.
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5.3.9 Cic Hop Pong Lén Dang Thye Hién Hoiie Pa Ky Két

s [niiume |Gt |
STT | Hop ding % cia hop (trigu & Noi dung
phin von ddng VND) thue
gop hi¢n
1, Hop dong | Singha Phén von 13.343.727 | Thang | Singha gop 14.3%
dau tu g6p Masan 1 ndm | von diéu I¢ cia
Consumer 2016 Masan Consumer
Holdings Holdings.
2, Hop dong | Singha Phin von 1.111.900 | Thang | Singha gop 33,3%
u tu g6p Masan 1 nam | vbn diéu 1¢ cia
Brewery 2016 Masan Brewery
3. Hop dong | Masan o phin 137.197 Thang | Masan Consumer da
mua cd Beverages | Vinh Hao 1 va mua thém hon 3,2
phén thang 4 | triéu cd phiéu, ning
nam ti 1é s& hiru cia
2016 Masan Consumer tai
Vinh Hao tir 63,9%
1én 88,6%.
4, Hop dong | Masan Cd phin 17.896.285 | Thang | Tangty 1& nim gifr
mua cd Consumer | Masan 9 ndm | tai Masan Consumer
phén Holdings Consumer 2016 tir 77.8% lén 97.0%.
5. Hop dong | Masan Céngty C6 | 1.612.925 | Thang | Masan Consumer di
mua cd Beverages | phin 2ndm | mua thém hon 7,9
phin Vinacafé 2018 | tridu cd phiéu, ning
Bién Hoa ti 1¢ s& hitu cla

Masan Consumer tai
Vinacafe tir 68,5%
1én 98,5%.

5.3.10 Tai Siin Cia Masan Consumer Holdings Va Cic Cong Ty Con

MCH hién dang vin hanh mudi ba (13) nha may sén xudit tai Binh Duong, Tan Binh, Phi Quéc, Hai
Duong, Bong Nai, Binh Thuéin, Ninh Thudn, Ngh¢ An, Hau Giang, Quéang Ninh va Phii Yeén, Cic
nha may né}‘ cho phép MCH san xuat cdc san phdm c6 chét lwgng va mui vi ddng nhét, ting cudng

hon nita chat lugng cia céc thuong hiéu cia MCH.

Hién tai cong sudt san xudt tbi da clia cic nha may ciua Masan Consumer Holdings, tinh toan trén co
50 26 ngdy lam viée mt thang va 12 thing mdt ndm 14 8 triéu lit nude mim nguyén chit, 444 tridu
lit nuére mim, 108 tridu lit nude tuong, 54 triéu kg twong 6t va 3.8 ty g6i mi &n lién, 4,500 tén cé phé
hoa tan, 762 triéu chai nwde khodng va nude dong chai cde loai, 171 tridu lit bia va 5.700 tan xic
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xich m6i nam. Hi¢u sudt sir dung cho nim 2018 la nhu sau: (i) nuéde mim la khoang 50%, (ii) nude
tuong la khuang 53%, (iii) twong 6t la khoang 54%, (iv) mi &n lién la khoang 45%, (v) ca phé hoa
tan va ngil cbe 14 khoang 52%, (vi) nude khodng va nuée dong chai 14 khoang 66%, (vii) bia la

khoang 18% va (viii) xte xich 14 khoang 50%,

Bang dudi day lidt ké cde tai san ¢d dinh ctia MCH:

Nha xwong vi van phong
Loai Tai San Bia ditm Dién tich (m?)
Nha xuomg KCN Tén Binh - TPHCM 13.170
Nha xuwong KCN Tan DPéng Hiép A — Binh Duong  53.166
Vin phong KCN Tan Pong Hiép A — Binh Duong
Nha xudmg Phtt Quic — Kién Giang 9.975
Vin phong Phii Quéc — Kién Giang
Nha xuing KCN Dai An - Hai Duong 21.930
Vin phong KCN Bai An - Hai Duong
Nha xudémg/Van phong Phi Yén 5.175
Nha xudng Nghé An 77.754
Nha xuémg/Vian phong Binh Duong (Masan Jinju) 2.395
Nha xuomg Héu Giang (Masan Brewery) 33.399
Nha xwuong Héu Giang (Masan Cnnsumer] -
Nha xudmg KCN Bién Hoa - ﬂﬂng Nai 12.916
Van phong KCN Bién Hoa - Déng N
Nha xudmg KCN Long Thanh — lgng Nai 16.374
Nha xuwomg Binh Thudn 29.055
Nhi xuong Binh Duong (Vinh Hao) 9.863
Nha xwimg Ninh Thuin 81.911
Nha xuong + Kho Quéng Ninh (Sudi Mo Céi Dim) 584
Nha xuémg + Kho Quéng Ninh (Sudi Mo Bii Chay) 951
Van phong Quéng Ninh (Sudi Mo Bai Chay) 144
Nha xuémg Quang Ninh (Quang Hanh) 1.290
Vin phong Quang Ninh (Quang Hanh) 167
Nha xudmg (Kho phu trg)  Quang Ninh (Quang Hanh) 1.008
Quyén sir dung diit
Pia diém Dién tich (m?) Théi gian thué

KCN Tén Binh — TPHCM
Phi Quée — Kién Giang
KCN Dai An — Héi Duong
Phu Yén

16.336
22,251
40.000
19.305
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Nghé An 112,489 2014 - 2064
Binh Duong (Masan Jinju) 4.478 2015-2018
Héu Giang (Masan Brewery) 146.850 2015 - 2065
Hau Giang (Masan Consumer) 99.146 2015 - 2065
KCN Long Thanh — Dong Nai 49.500 2006 — 2053
Binh Duong (Vinh Héo) 0.863 2011 —-2060
KCN Bién Hoa | — Ddng Nai 15.054 2001 - 2051
Binh Thudn 50430 2010 —2045/2065
Ninh Thudn 103.072 2009 —2032/2048

54  Linh Vue Kinh Doanh Khai Thic Va Ché Bién Khodng Sin
5.4.1 Tong Quan

93.9%

Cong ty TNHH Tam
Nhin Masan
[nghién clu thi rwdeng) |

95.99%

[ Cang ly CP Tai
| MNpuydn Masan
[nghién ciru thi re'éemg)
100%

Ching ty THHH MTV T3l |
| Hguyén Masan Thal |
' Neuyén 100%
| tnghién cin thi tnrimg) | 1

79.61% | CAng ty TNHH MTV Thurong |

Mal v B3u Tir Thil Nguyén |
| 20.19% {khal thic quing kim logi)

Cdng ly TNHH Khal
thic Ché bién
Khodng san Nii Phdo
(ktvai thie quiing kim logl] |

99.599%
Cang ty TNHH

Vonfram Masan
[khai thic quing kim leal)
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Céng Ty Nii Phéo hién dang vén hinh dy 4n mo da kim Nii Phéo & Viét Nam va 1 mdt nha san
xudit céc san phim gid trj gia ting tir florit, bismut va ddng ¢6 anh huéng todn ciu, Nii Phéo 1& mo
vonfram lém nhat bén ngoai Trung Qude. Mo Nii Phio, toa lac tai tinh Thai Nguyén thude mién Bac
Viét Nam, 1a mo vonfram méi diu tién duge phét trién khai thac va san xuét thanh cong trong 15
ndm qua. Mo di duge cdc nha phan tich hang diu trong nganh cdng nghiép khai khodng bao gbm
Roskill va Argus Media Ltd danh gia 1a mot trong nhitng mo vonfram |6n nhit duoe xéc dinh bén
ngodi Trung Quédc, vdi trir lvong quing tiém nang da duoe chimg minh 13 66 triéu tén. Tap doan
Masan tin ring véi doi ngdi quan 1y giau kinh nghiém ctia minh, thuén lgi trong viée tiép cin mo, kha
néng thye hién dy an vuot trdi, cic doi tic qubc té va kha ning huy déng vén, Tap Poan Masan da
phat trién nén ting thich hop dé hop nhit céc ngudn lue ndy va xdy dung Céng Ty Nii Phéo thanh
cdng ty khai thic khodng san hang déu tai Viét Nam,

Tip Poian Masan dd mua lai quyén kiém soat Cong Ty Nui Phéo vio ngdy 23 thang 9 nam 2010,
Cong Ty Nui Phdo s¢ hitu médt mo 19 thién tai tinh Thai Nguyén thudc mién Bic Viét Nam c6 cdc
via khoding san vonfram, florit, bismuth va déng. Ké tir khi tiép quan Dy An Nui Phéo, Tap Poan
Masan di tip trung véio nhimg linh vire then chét dé hoan tét cac yéu ciu diu tr dbi vai dy dn va hd
trg sy phat trién thanh céng cta dy dn. Trong ndm 2010, Tap Poan Masan tép trung vao cic hoat
ddng cén thiét dé trien khai du 4n, dgc biét 14 hoan tét céc yéu ciu phép 1y cho dy 4n, bé tri ngudn
von, téi co céu doi ngii quan 1y va thic ddy hoat dong boi thudmg va tai dinh cu. Trong ndm 2011 va
2012, Tép Poan Masan tiép ndi thinh cong nay v tap trung thiic ddy phat trién du 4n, nhér dé cudi
cliing mé Nii Phdo bt diu san xudt thuong mai trong quy déu nam 2014. Trong sudt ndm 2014,
Cong Ty Nui Phéo tdp trung ting cong sudt va hoat ddng san xuit ciia Cong Ty Nii Phéo va da dat
duge trang thai én dinh trong sudt Quy IV nim 2014, din dén két qua 1a ty 1é thu héi va nang suft
ché bién déng nhat hon. Nam 2015, Céng Ty Nui Phio da dat duge mire cong sudt thiét ké va xiy
dung va dua vao vin hanh nha may thuge Céng Ty TNHH Tinh Luyén Vonfram Nii Phdo — H.C.
Starck (nay la MTC) dé ché bién san phim gi4 tri gia ting vonfram véi déi tic cha Céng Ty Nui
Phéo 14 H.C. Starck, mdt trong nhimg cong ty vé vonfram Ién nhét trén thé giéi. Lién deanh Cong
Ty TNHH Tinh Luyén Vonfram Nii Phdo — H.C. Starck du dinh tang cong sudt cia nha may tir
6.500 tAn WO3 I&n 9.300 téin trong vai nim t&i. Vo thang 8 nim 2018, Masan Resources da mua lai
49% co phan tir H.C. Starck trong Cong Ty TNHH Tinh Luyén Vonfram Nui Phéao - H.C, Starck va
duge dbi tén thanh Cong Ty TNHH Vonfram Masan, Giao dich nay la bude quan trong dé Masan
Resources trér thanh nha san xudt héa chét vonfram tich hop hodn todn ¢6 quy mé va anh huong toéan
ciu.

Trong nam 2018, céng sudt ciia nhd mdy dat cong sudt khoang 6.188 tin WOs, trong d6, mé N

Phéo cung cap khoang 5.593 tin nguyén liéu déu véo cho nha mdy ¢tia MTC méi nam. Phan con lai
duge mua tir bén ngoai.
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D An Nii Phio
Mé Ti

Mo Nui Phao la mdt mé da kim nim tai ba xa (Hung Son, Ha Thugng, va Tén Linh) cia Huyén Dai
Tir, Tinh Thai Nguyén. Mo nam khoang 24 km vé hudng Tay-Bic ciia Thanh Phé Théi Nguyén, 3.4
km tir Thi Tréin Dai Tir theo huéng Déng-Bic. M6 cach Ha Ngi khoang 80 km, va ¢ thé tiép cdn
thong qua céc dudmg cao tdc, duomg bd va dudng sit ndi véi cae cang gin nhit ciia Hai Phong va
Quang Ninh, tir d6 ¢dc san phim co thé dwge giao dén cdc khach hang quée té. Mé Nui Phéo 1a mot
trong cdc mo vonfram lon nhét thé gidi ngoai Trung Qudc, vai cée via khodng san florit, bismut va
dong lém, Trir lugng quang tiém ning da duge chimg minh ciia mé Nii Phéo duge ude tinh khoang
66 triéu tin voi thoi han khai thde mo du kién 14 20 nim.

Trivt Lugng

Ma Nui Phéo ¢6 qué trinh hoat déng tham do va khai thac khodng san lau dai. “Béo cdo céc két qua
tham do chi tiét moé vonfram-da kim Nii Phéo” dugc phé duyét bai Hoi Dong Péanh Gia Trir Lugng
Khodng San Quéc Gia x4c nhan téng trit lugng quing ciia mo Nui Phéo 1a 110.260.000 tén, trong d6
trit lugmg Cép 111 14 30.500.000 tén, trir lugng Cdp 122 1a 52.720.000 tén (him lugng WOs kha thi
dé khai thac twong dwong 0,2% tinh tai thoi diém nam 2003), va trir lugng Cp 333 1a 27.040.000
tdn. Cdu tao khodng hoa vonfram-florit-déng-bismut-vang nim trong qué trinh skarns va greisens
gifra hai ting dé granit xam nhap va tréi dai trén mdt phuong via doce biét dén véi chidu dai khoang
1.600 mét, véi chiéu ring tir bic 16i nam khoang 400 mét, Khu vire ¢6 thé khai khodng 6 do day
lén dén 160 mét, mo rong tir phén gén 16p phi bé mit xubng dén do sau 1di da khodng 220 mét tai
d6 duge chin bai 16p da granit khong duge khodng hoa. Ting gin I6p mat 13 ting bj 6 xi hoa va duoce
phan logi 1d dat thai, bao gdm hdu hét dét sét v trim tich saprolit. D day cia 16p dit thai bé mat
cén ddo xiie tir khoang 20 mét dén 40 mét.

Trit lugng cia mo Nii Phao ban dau duge wdce tinh bdi AMEC va duogc ude tinh lai vao nam 2011
va ndm 2014 béi Cube Consulting phit hop voi Ma JORC. Tong cong da co 376 16 duoe Cube
Consulting khoan nham phue vy cho viéc wée tinh trit luwgng nam 2014, trong d6 78 13 véi chiéu dai
8.762 mét duge khoan tir lin wée tinh lai trude dé ndm 2011,
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Céc bang dudi diy thé hién théng tin vé trif lugng va wde tinh déi véi ma Nii Phéo:

Quing

Loai Tén (*000) Vonfram  Florit Ping Bismut
(%) (%) (Vo) (%)

ﬂ;g“ {E;; BugeIhe  oaq5 0,17 7,80 0,16 0,08

Dy Boén (T) 22.724 0,14 7,00 0,16 0,08

M4+ 96475 0406 761 0,16 008

Trir lwgng quiing ¢6 ham lwgng WOs kha thi dé khai thic twong dwong 0,123%
tinh dén thing 11 nim 2014

Quing

Loai Tén (*000) Vonfram  Florit Ping Bismut
(o) (%) (o) (“0)

Puge chimg minh 24.700 0,24 8.19 0,23 0,10

Tiém niing 41.300 0,14 7,33 0,13 0,06

i i +
e Enrag:manh 66.000 0,18 7,65 0,17 0,08
Tiém niing

Véi nhitg két qua trén, mo Nui Phao duge xem 14 mdt trong cde mo vonfram Ién nhét duge xée
dinh bén ngoai Trung Qudc, ¢d trir lugng 66 triéu tin WO1 voi ham lugng trung binh 14 0,18%.

5.4.2 Cic San Phim Cua Dy An Nii Phio

Vonfram, florit, ddng va bismut tai mo Nui Phéo 14 cac kim loai chién luge ¢é ¥ nghia quan trong
ddi véi nhiéu nganh cong nghiép trén thé gidi hién nay.

Vonfram

Vonfram la mét kim loai rét cimg ¢6 diém néng chay cao nhét trong tit ca cac kim loai va niing gin
nhu bang vang. Vonfram ciing hon gip ba lin crom, cobalt v titanium va cimg hon gép nam lin

nickel, st va platinum, Hop kim vonfram ¢6 thé han 6t véi cde kim loai khée, va c6 nhiét d6 nong
chiy cao nhit trong tit ca cac kim loai va ¢6 khi ning chdng mai mon cao,
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Vonfram duge sir dung chii yéu trong san xudt cac hop kim cdc-bua cimg hodic céc kim loai cimg,
duge ding lam vt ligu chong mai mon sir dung trong cdc nganh cong nghiép gia cong kim loai, khai
thic mé, dau khi va xdy dyng. Vonfram la kim loai hiu nhu khong thé thay thé trong mét loat céc
(mg dung cong nghiép nhu san xuat my céng cu higu suit cao va céc hop kim thép, duoe sir dung
trong cac nganh cong nghi¢p nhur 6 16, ndng lugng, xdy dung, hing khong vil try... Vonfram ciing
dugc sir dung trong cdc (mg dung da dang vé quén su va sdn xuét dién.

M6 Nii Phéo 12 mé da kim c6 trit lugng vonfram 1ém nhét thé gidi dang hoat dong bén ngoai Trung
Quobe, va Cong Ty Nui Phéo ciing la nha san xuat florit va bismut hing diu thé gidi. Quing vonfram
tir mé Nai Phéo duge trye tiép khai thac va ché bién thanh oxit vonfram c6 him lugng vonfram trén
50%. Oxit vonfram liép tuc duge tinh luyén thanh cac sin phém vonfram gia tri cao nhu
APT/YTO/BTO tgi nha may tinh luyén ciia MTC, cong ty con sé hiru 99,99% ciia Té Chire Niém
Yét. MTC truc tiép phan phéi thanh pham hogc phin phdi théng qua Céng Ty Ni Phéo. Hién nay,
Cong Ty Nuii Phdo va cong ty con dang xuft khiu vonfram sang céc thi trudmg ede nude nhu D,
Nhiét Béan, Singapore, M, An D9.

San hwgng dy kién % san lwong cia Cong Ty Nai Phdo so
véi tong sin lugng trén toan thé gidi
venfram ngogi trir Trung Quée
Florit N Vonfram 38%
Blsmut [ Florit 10%
0% 20% 40% 60% B8O% 100% Bismut 33%

(Nguin: MSR: CRU: bdo cdo Somerley: Cue Khdio Sat Dia Chdt Hoa Ky

Florit (CaF3)
Florit duge san xudt thanh 2 loai chinh:
» Flourspar cip axit, chira it nhit 97% CaFa. San phim chét lugng cao nay duge ding dé san
xudt axit flohydric (HF), duge sir dung trong san xudt nhém va chét ban din. HF eling duge

sir dung trong sin xuiit chit 1am lanh, Mo Nui Phdo dang san xudt acidspar; va

e Metspar, chita it nhat 60% CaF» va duge sir dung chi yéu trong san xudt thép dé nang cao
chét lwong thép.

Céng Ty Nuii Phio nam 2017 san xudt 230.107 tén florit cdp axit tinh chat va xudt khéu sang cac thi
truong cdc nuée nhr An DG, Ha Lan, UAE, Nhat Ban, Canada, Tong san lugng florit cdp axit tinh
chét xudt khau boi Nai Phao nam 2018 1a 275.508,57 tAnva 9 thang ddu nam 2019 1a 193.214.02 tin.
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Bismut (Bi)

Bismut la nguyén t6 khong phong xa ty nhién nang nhit. Diy 12 mot kim logi co ban trén trai dit vai
trir lugng trén thé gidi twong tw nhw véi trir lugng cia bac, va hdu nhu khong bao giés xudt hién &
dang tinh khiét. Bismut gén nhw hodn toan dwoc san xudt nhir mdt sin phdm phy trong quy trinh ché
bién chi, kém, dong va vonfram. Bismut duge sir dung nhidu trong cdc nganh cong nghiép nhudm,
duge pham va m§ phim. Kim loai nay duge sir dung nhir san phim thay thé cho chi trong céc g
dung han, ching thdm va bom. Gén day, bismut dang din thay thé chi trong nhiéu (mg dung sin
phim.

Trung Qudc chiém 50% san lugng bismut trén todn cdu. Trong trudmg hop khong ¢ thém nhé cung
cap bismut nao di vao hoat ddng trén todn cdu, thi sy tham hut cung cdu dur kién s& ngay cang gia
ting, dicu ndy s 14 tdc nhén tich cyc cho bién dong tang gid. Hién nay, Céng Ty Ni Phao xuét khiu
Bismuth sang céc thj truomg Bi va Lao.

Péng (Cu)

Pdng 14 kim loai quan trong véi rit nhidu (mg dung, duoe sir dung rdng rii trong nganh cong nghiép
vé trong san xudt hang hod tiéu ding. Trung Quée la nude tiéu thu déng 16n nhét. Pdng ciing rit
quan trong trong cdc {mg dung khéng ding dién nhu han, tim lgp, va khi két hop véi kém, dung dé
san xudt dong thau cho cdc img dung cong nghiép va tiéu ding. Hoat déng xay dung chiém 40% nhu
cau dong trén thé gidi.

Nhu chu déi véi déng duge wée tinh s& tiép tue tang. Trung Qude 1a mréde da cd anh hudng I6n nhit
den vige ting nhu cdu nay. Céc linh vy chinh lién quan dén viée tang nhu ciu nay 13 ha ting, cic
phuong tién dimg dién va nganh nang lugng tai tao. Hién nay, Céng Ty Niii Phéo bén san phiam dong
cho thi truong trong nudec.

5.4.3 Nguyén Vit Liéu
Nguén nguyén li¢u tho

Nguyén liéu thd cin thiét cho hoat dong san xudt ciia Cong Ty Nai Phéo bao gdm nguyén liéu the
co ban va héa chat chuyén ding trong hoat dong ché bién. Céng Ty Niii Phdo dang mé rdng nguon
cung cdp, khong chi mua nguyén liéu thé co ban ma con mua mot phin cie hoa chét tir cac nha cung
cép trong nude, dam bao gia mua hop 1y va chit luong phu hop. Cée hoa chit chuyén ding con lai
duoe nhdp khau tir cde nha cung cdp nude ngodi ¢6 quan hé lau dai, gid ca canh tranh vi chét luong
duge dam bao.

Bang dudi ddy thé hién danh sach céc nguyén liéu thé, cic hoa chét va cic nha cung cdp chinh ciia
Cong Ty Nui Phao trong nam 2018:
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L

Nguyén li¢u thd Nhi cung cip trong nuic Nhi cung cip nwée ngoai
Sodium Carbonate X
P voi X
Sodium Hydroxide X
Bi nghién quiing

PAX

Sodium Sulphite

Copper Sulphate

Chét tap hop

Sodium Cyanide

Chit tao vang/bot X
Sodium Chloride X

Chat ting xtc téc X
Hydrogen Peroxide X

Bt sit X
Axit Sunphuric X

oo M o M W

nguﬁn: Masan)
Tinh én dinh ciia cde nguén cung cip

Nguyén liéu thd va mot phin cdc héa chit ma Céng Ty Nii Phéao mua tir cde nha cung ¢fip trong
nude (nhur sodium carbonate, da voi) nhin chung 13 nhitng nguyén liéu c6 sdn ma céc nha cung cép
vé thuong nhén khéc ¢ thé thay thé ngudn cung cip. Céng Ty Niii Phéo tin ring diéu nay 1am giam
cée rii ro trong chudi cung (mg trong truémg hop c6 bét ky gian doan nao trong viée cung cip hodc
bat ky bién dong ndo vé chit lugng cic nguyén ligu, Nguyén liéu ma Cong Ty Nii Phdo 1y tir cac
nha cung cdp nwde ngoai (nhu sodium hydroxide, PAX...) nhin chung 13 nhiing héa chét chuyén
ding dugc sin xudt béi cic nha san xudt cdng nghip danh tiéng trén thi truomg quic té.

Céng Ty Nii Phéo da ky két cdc hop ddng dai han, théng thuémg véi thar han tir hai dén ba nam, véi
cdc nhi cung cdp trong nude va quic t& dé dam bao ngudn cung nguyén liéu thd du kién phii hop
véi tién dé giao hang nhu da thoa thuin. Dé giam thidu rii ro vé ngudn cung nguyén ligu thd, Cong
Ty Nui Phio thuémg xuyén xem xét cdc nha cung cdp thay thé tiém ning khac ma cé thé dap img
ce yéu cu ve chit luong va giao nhin can thiét cho hoat ddng kinh doanh ciia Céng Ty Nii Phdo.

Nguyén liéu du trit duge duy tri dé dam béao du cho nhu céu phue vy hoat ddng san xudt, ¢b tinh dén
thiri gian hoan thanh vige san xudt, giao hang, thanh todn, théng quan ndi dja bao gbm ¢ cdc thi tuc
hai quan va vén chuyén dén khu vyre du 4n. Ddi véi cde nha cung edp dia phuong, Cong Ty Nti Phio
chi trong duy tri mire dy trit nguyén liéu hop lv. Ngodai ra, Cong Ty Nii Phdo ciing duy tri danh sach
céc nhé cung cap thay thé dé gidm thiéu riii ro vé ngudn cung nguyén liéu.
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Anh hwdng ciia gid nguyén li¢u doi voi doanh thu va loi nhuin

Gid cé nguyén vit ligu khéng anh huéng trong yéu 16i doanh thu va loi nhudn cia Cong Ty Nui Phao
do chi phi nguyén vit liéu chi chiém khoang 10% tong chi phi va Céng Ty Nui Phdo da duy tri 6n
dinh duoe ngudn cung cdp nén chi bj anh huémg réit nho béi bién dong gid ca nguyén vit lidu.

Dé giam thidu tac ddng cua bién déng gid nguyén liu dbi véi két qua hoat déng kinh doanh, Cong
Ty Nui Phéo ky két cde hop déng dai han, thong thudng véi thod han tir hai dén ba nam, véi mire gia
¢ dinh. Trudc khi cdc hop dong nay hét han, Cong Ty Niii Phéo tién hanh quy trinh ddu thiu dé c6
duoe gia tot nhit trén thi trudmg trong khi vin bao dam dugce cic véu cdu vé chit lrgng do Cong Ty
Niii Phdo dua ra, va hoan thién cic hop dong méi trén co s&r d6. Di véi bét ky nguyén liéu nao
khéng ¢6 hop dong dai han, ddu thiu canh tranh s& dwoc thuc hién va dya trén chi phi, chét lugng va
thiri gian giao hang, cée don hang giao ngay s& dugc ap dyung véi gia thi tnromg dé mang lai hiéu qua
kinh té cao nhét cho Cong Ty Nui Phéo.

5.4.4 Trinh Dy Cing Nghé
Nl mdy ché bién khodng sin

Nhi may ché bién khodng sin ciia Cong Ty Nii Phdo duge thiét ké dé ché bién 3,5 triéu tin quing
nguyén khai mét nam, duoc lip dét cong nghé tién tién nhét hién ¢o trong nganh cong nghiép ché
bién khoang san tir cic khau nghién thd, nghién tinh, tuyén ndi sulphua (dé sin xuét ddng) va tuyén
ndi dxit (dé san xudt florit cap axit), tuyén trong lue (dé san xudt tinh quing vonfram), loc va dong
ctmg clorua (dé san xuat bismut). Cac quy trinh san xuit nay dwoc tich hgp va van hanh trong mét
chudi ndi tiép kéo dai 24 gitr mdi ngay, 365 ngiy mdi nam. Chi tiét cac giai doan vin hanh nhir sau;

1. Chu trinh nghién thé hai giai dogn: Chu trinh nghién thé bién quiing mé thanh quéing nho
théng qua mét qué trinh nghién hai giai doan;

2. Kho dur trir va thu hoi quiing nho: Quing min tir chu trinh nghién thé duge dua vao mét kho
dyr trit hinh nén mé. Quéng nho duge thu héi tir kho dy trir théng qua ba bang chuyén, dua
viio biing tai nghién va chuyén quing dén chu trinh nghién tinh;

3. Chu trinh nghién tinh bing thanh nghién hai giai doan: Chu trinh nghién tinh dugc thiét ké
dé xir Iy 444 tan/gidr tir quang kho thanh san phim duoce nghién min;

4. Chu trinh tuyén ndi, khir nuée cho tinh quing va déng géi déng: Chu trinh tuyén ndi dbng
duoc thiét ké dé tach ddng sunfua tir san phdm duge nghién min. Tinh quing dong cubi ciing
sau khi tuyén noi duge bom vao mdt bé lang co tée do dong tu nhanh tai khu vire ddu ra cia
tinh quiing. Sau do. tinh quiing ¢ dic dugc tich nude bing cdch sir dung mot bd dai loc chin
khéng, San phim sau khi loe duge déng géi vio bao 16n tai tram bang chuyén va déng goi;
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10.

. Chu trinh tuyén ndi sunfua s6 lugng 1ém: Quy trinh tuyén ndi sunfua sd lugng Iém (BSF) duge

thiét ké dé tach khoang chat sunfua, c6 chita bismut va sit, tir oxit vonfram va khoéng chét
florit;

Chu trinh tuyén trong lye, lam gidu tinh quing, sdy va déng goi vonfram: quy trinh tuyén
trong lue duge thiét ké dé thu hoi cae khodng chét vonfram, chi yéu la khoéng Scheelite, tir
dong san phim déu ra ciia quy trinh tuyén ndi sunfua. Sau quy trinh lm gidu tinh quéng, tinh
quéng vonfram dd tach nuée duge dua vio médy sdy chay bing diu diesel dé loai bo hoi dm
con lai. Sau khi lam mat, thanh phém tinh quing vonfram duge dong goi véio bao 1ém tai tram
déng g6i. Thanh phim nay 14 san phim cdng nghiép véi tén giao dich 1a 6xit vonfram thuong
phédm;

Héa chat vonfram: Tinh quiing vonfram tir chu trinh tuyén trong luc vonfram dullge tiép tuc
ché bién sdu thanh hoa chit vonfram c6 gid tri gia tallng tai nha may ciia MTC nam ngay
canh mo. Tinh quang vonfram dwoc san xudt thanh san phdm APT (mudi Ammonium
paratungstate) v&i ham lullong cao qua qud trinh chiét tich bing héa chat, tiép do 1a qui
trinh tinh ché vaOt 1y va hoa hoe, va cudi ciing 12 bullge két tinh. APT sau d6 dulloe déong
bao dé xuit bén hoallc tiép tue duloe xit 1y tai 16 nung dé san xudt ra BTO va YTO:

Chu trinh tuyén n6i, loc, luyén, va déng g6i bismut ximang: quy trinh tuyén ndi bismut duoc
thiét ké dé tich cdc khodng chit gidu bismut tir tinh quing BSF va dudi quiing déng duoe
lam sach. Tinh quang bismut cubi cing sau khi tuyén ndi diroc bom véo mét bé ling o the
d§ dong ty nhanh tai khu vye xtr Iy tinh quing. Tinh quing ¢6 diic duoe tach nude bing cach
sir dung mét bj dai lgc chén khéng, Banh loc sau dé duge chuyén biing bing chuyén xodn
dc da chiéu dén giai doan lge. Tinh quiing bismut tuyén ndi duoe loc va lam sach bing phuong
phép sir dung mudi (NaCl) va axit sulphuric (H2SO4) trong quy trinh loc hai giai doan. Chét
théi tir quy trinh luyén bismut ximing cé chira H2S0O4 va NaCl con lai duoc téi sir dung dé
loe bismut. Quy trinh luyén bismut ximéng duge tién hanh trén co sé hang loat trong mét 1o
phan tmg dao dong don. Sin pham bismut ximing dugc loc va rira trong mét bd loc ap lye
nh trude khi cin va dong géi dé giao hang;

Quy trinh xir 1¥ chét thai tir chu trinh loe bismut; xir Iy chét thai tir chu trinh loe bismut duge
yéu cau dé trung hoa axit va két tia kim loai ning chira trong chét thai truéc khi thai ra ngodi;

Chu trinh tuyén ndi florit, khir nude cho tinh quiing va luu trit; chu trinh tuyén ndi florit duge
thiét ké dé thu hoi calcium fluorite (CaFz) phim cdp cao cudi quy trinh tuyén trong lyuc
vonfram. Sau khi ché bién, calcium fluorite cudi ciing durge bom vao mot bé ling tai khu vy
dAu ra cua diy chuyén ché bién. Thanh phin florit cudi ciing duge tach nude bing quy trinh
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loc va ling céin tiéu chudn, sau d6 duge thu hdi tir kho dyr trir bing may xte gau nguge va

dugre vin chuyén dén cang bang dudmg bd va xd lan; va

11. Quy trinh tron thude thir va hou triv: Cée thude thir quan trong duge nhin va lwu trit trong khu
vire dir dn, Céc thiét bi tron, luu trit va dinh lwgng chuyén dung duge cung T.':E-;,]? cho méi thude

thir.

Qua trinh san xudt cdc san pham cuia Céng Ty duoc trinh bay trong cdc biéu d6 dudi day:

Map thudc nd fa duge viln ehuydn
vio [ khoan, ulnq xe tmﬂwg. g nghlén the hal chp al
kich nd a8 pha “dat kich thute nhé hon,

i

"u’ln r:hurﬁnwl q"lnr.r Voan- Thanh phdm tinh Cip phdn quang cdn By kha va
“ﬂiﬂmﬂm mady qudng vén-fram vi ] lai-sang chis frinh anng bao

hhﬁc ni sdutgora . Unh quing fort Lyl bl Aot tuydn ndl Sup-phua, tlnh gudng
'I'ﬂ Il'lﬂ

n
beeg < []] <

Sin auft Bismut x4 thé tuyén thém Bismit  Béng bao thanh
mang, ding dé ép béng cach Hidp tee nghm phdm tinh guing
banh Bismut. chibt vatinh log, Bismut.

5.4.5 Tinh Hinh Nghién Ciru Vi Phat Trién Sin Phim Méi

Céng Ty Nii Phéo vin dang tiép tue tim cach trich xuit cdc chét khodng c6 gia tri kinh té phu trdi
tir quang trong pham vi dugc phép, ¢di tién ty 1¢ thu hoi khodng san hién c6 va giam chi phi sin xuét,
Cong ty con ctia Cong Ty Nii Phéo (MTC) ¢6 ké hoach tai dau tir 1% doanh thu hang nam cho hoat
déng nghién ciru phit trién, véi chién luge tré thinh nha san xudt hoa chit cong nghiép vonfram tich
hop 16m trén thé giti, ché bién cdc sén phdm cacbua vonfram, bt kim loai vonfram, xi méng cacbua,

sin phim méy phay va hoa chit céng nghiép.
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Bén canh hoat dong nghién ciru va phdt trién san pham méi, Cong Ty Nii Phdo cling quan tim
nghién etru cdi tién quy trinh san xudt. M6t s6 dy 4n quan trong ma Céng Ty Nii Phéo da va dang
tién hinh nhidm nang cao hon nita higu suit nha may bao gom:

o Duén ting ty 1¢ thu héi vonfram déi voi quang da nghién min: Str dung cong nghé ly tim va
thiét bj G-forces cong sudt cao dé tang ty I¢ thu hdi vonfram dang hat min. Didy la céng nghé
méi phat trién trong vai ndm gén day, dat dén hiéu qua cao va ap dung trong san xuét voi san
lwgng 16m. Dy én da hoan thanh, dua vao vén hanh va dat duge cong suét toi da nhu ky vong.,
Dy én dé lam gia tang ty 1¢ thu hoi vonfram déi véi quiing da nghién min tai Mé Nii Phéo
vé s& tiép tuc duge t6i wu hoa trong twong lai dé dat duge cdc cdi tién méi;

e Dy an ting cong sudit trong cong doan ling vé ¢6 dac dong: day 14 nut thit trong ddy chuyén
dbng. Véi viée ting eong suft cla cong doan ling va cb dic, s& lam tang cong sudt cla c
day chuyén va tang khdi lugng san phdm dong. Dy an da hoan thinh va duoe dua vao vin
hanh. Pting nhu ky vong, viée nang cip niy di din dén viée gia ting cong suit san xudt déng
v loai bo céc han ché vé cong sudt thn tai trude do;: va

e Du 4n néng cip ddy chuyén Florit — ting kha ning dao thai sunfua, cai thién ty 1¢ thu hdi;
vin hanh giai doan rira bé sung trong quy trinh florit dé giam tap chit bing cach rira va giam
cc phy gia hoa chat. Dy dn di hoan thanh trong Quy IV nim 2018,

54.6 Tinh Hinh Kiém Sodt Chéit Lugng San Phim/Dich Vy
H¢ Théng Quin Ly Chit Lugng Hién Tai

Nha mdy ché bién phyc vu hoat dong ciia Cong Ty Niii Phéo bao gdm cdc 16 van hanh dang dugc sir
dung réng riii trong nganh cong nghiép ché bién khodng san dé thu héi cdc san phim déng, bismut,
vonfram vé florit phdm cdp cao. Viéc san xudit ra sin pham chét lugng cao va dong nhét li mét trong
nhimg wru tién hang dau cta Cong Ty Nii Phdo. Dé dam bao dat duge muc tiéu nay, mot so chuong
trinh va chién luge dang duge thue hién ddi vai todn b nha mdy ché bién nhur:

o Dé dam bao ring nha méy ché bién duoc tdi wu hoa, cic quy trinh hoat déng chi tiét tir vén
hanh thiét bi cho dén chuin bj miu thir déu duge tudn thi theo cée chién luwge van hanh
duge thiét 1ip san. Quy trinh dam bao chit lugng nay ciing duge 1ong ghép vio;

e Liy miu thir thudmg xuyén trong sudt quy trinh tir quiing dén thanh phim;

Sir dung cong nghé phin tich quang phé Mobile XRF dé gidm st viéc phan tich cdc quy
trinh ché bién quan trong trong théi gian thyc té. Diéu nay cho phép phat hién sém bét ky
bét thuémg ndo trong qué trinh ché bién;

 Thudmg xuyén tién hanh phén tich toan dién quy trinh ché bién ddi véi toan bd nha médy ché
bién trén co sé mdi 4 gid, trong d6 viée phan tich dwoc hoan thinh tai céc phong thi nghiém
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dic ldp duge cong nhin duge van hanh béi Céng Ty TNHH SGS Viét Nam (“SGS™) ma céc
phong thi nghiém nay duge dit trong khu vyre Dy An Niii Phio;

e Tirnam 2013 dén nay, hon 36.000 méu nude da duge 1y dé phan tich va giam sat chét luong
moi trudmg;

» Phong kiém soét quy trinh — ludn cé ngudi diéu khién, tit ca cée quy trinh déu duge gidm sit
vi moi hoat dong dwoc ghi lai trong Hé Théng Diéu Khién Phéin Téan ABB;

o Toan bo nha may ché bién duge kiém sodt va gidm sdt tir mdt phong diéu khién trung tim sir
dung mét H¢ Thing Diéu Khién Phan Téan ABB 800XA tich hop. Phong diéu khién ludn c6
ngudi diéu khién tai moi thei diém dé dam bao ring thiét bj dang hoat dong phu hop véi céc
chién lwoe vin hanh duoe thiét lap san;

o Céc thong so thoi gian thyuce va thay dbi quy trinh duge thye hién bing cich sir dung Hé
Théng Diéu Khién Phan Tén duge luu trir va d dang duge cung cdp dé phan tich bing cach
sir dung phén mém thu thap dit ligu Quéan Ly Tri Thirc ABB;

e Nhin sy vén hinh c6 kinh nghiém chuyén mon duge bé tri khiip nha may dé ting cudng
giam sat quy trinh va lién lac biing vo tuyén véi phong diéu khién trung tdm. Céc nhén sy
ndy ciing hoan thanh viéc kiém tra djnh ky va lap s6 ghi chép déi voi tit ca céc thiét bj va
céac théng s6 quan trong clia qué trinh;

e  Qudn ly/gidm st c6 mit trong nha may 24/7; va

e  Sirdung cdc chuyén gia ciia bén thir ba dé kiém tra thuomg xuyén qud trinh va quy trinh duge
str dung b&i Cong Ty Nui Phao.

Bp Phin Kiém Sodt Chit Lugng

Viée phan tich cac mau thir duge thye hién bang cach sir dung phong thi nghiém tai chd cia SGS, la
mét cong ty cung chp dich vy phan tich va chimg nhan doc lap. SGS duoc cong nhin dat tiéu chudn
ISO17025 vé hé thong quan 1§ chit lugng ap dung chuyén biét cho phong thir nghiém do b chite
qude té vé tiéu chudn hoa ISO ban hinh va do dé ¢6 chwong trinh giam sat va kiém soét chét lugng
nghiém ngdt riéng et ho tai ché. Hon nita SGS duge cong nhin dat tiéu chudn phong thi nghiém
VILAS béi Vin Phong Cong Nhin Chit Lugng ctia B Khoa Hoe va Cong Nghé Viét Nam va duge
chimng nhén kiém sodt chét luong doi vai tit ca cde san phim ma Cong Ty san xuft. Ngoai ra, SGS
cung cdp trén co s& hang quy cde chimg nhén déi voi san phim duge Cong Ty Nii Phéo sin xuét.

Nha may ché bién ciia Céng Ty Nii Phéo duge vin hanh bai mdt ddi ngdl quan 1y qude 1€ 1a céc
chuyén gia cong nghiép véi nhieu ndm kinh nghiém ché bién khoang sin. Yéu td nay két hop véi
thiét ké nha mdy tinh vi va trinh dg gidm st truc tuyén va ty ddng héa quy trinh ché bién cao ciing
nhu chuong trinh déo tao quan trong cho nhén vién véiin hanh dam béo nha may ché bién ludn duge
van hanh phit hop véi quy trinh di duge thong nhét dé ludn san xuat cie san phim chét luong cao
va dbng nhét nhu khach hang ctia Cong Ty Nii Phéo yéu céu.

Néu c6 bit ky xdo trén quy trinh ndo xdy ra, nguyén nhén goe ré duge xac dinh va giai quyét nhanh
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chéng trong khi bt ky thinh phim ndo ma c6 thé bj anh huémg s& duge cich ly dé 1Ay miu thir bd sung.
Néu ¢6 bét ky nghi ngdr nio vé chit lugmg ciia thanh phim, thanh phim dé s& duge luu trir riéng biét va
xir 1y phit hop ¢6 tham vén véi b phén bén hang.

B phan ban hang va tiép thi lam viée chit ché vai doi ngil quan 1y chudi cung (mg dé giao thanh
phim cho khach hang ctia Céng Ty Nii Phéo theo céc loai hop dong mién trach nhiém trén boong
tau noi di (FOB) va hgp déng gia thanh, bao hiém va cudc phi van chuyén (CIF), va céc phuong
thire ban hang ndi dia ma théng thudmng duge bén trén co sér gid xudt xuomg (EXW) tai dia diém cia
Dy An Niii Phéo. Nhu 12 mét phan ctia chirong trinh bao dam chit lugng, cdc cdng ty gidm dinh doc
lap, bao gébm AH Knight, duge thué thye hién giam dinh lai cc két qua phén tich dé giao nhén va
viin chuyén hang hoa. Tat ca dit lidu vé chit lugng san phim va san lugng déu duge quan 1y bing
phén mém hoach dinh ngudn lyc doanh nghiép ciia Cong Ty Niii Phéo dé dam béo tinh toan ven va
minh bach ctia dir liéu.

5.4.7 Cic Hoat Pong Tiép Thi Vi Bin Hang

Hién nay, c4c san phim déng ctia Cong Ty duge tiéu thy trong Viét Nam. Vonfram, Florit va Bismut
duoe xuat khiu cho cée khach hang & Chau A, Bic My, Chau Au va Trung Pong. Bo phan ban hang
va Iiép thj ctia Cong Ty Nui Phéo duge dat tai Ha Noi. Cong Ty Nui Phéo da tao dung va duy tri mdi
quan h¢ véi mang ludi cde khach hang quan trong trong Viét Nam va trén toan cdu. Nhu cdu déi véi
cdc san phim eia Dy An Nii Phdo bat nguon tir chinh chét luong san phim. Vonfram, florit, ddng
va bismut Ia cdc nguyén liéu thiét yéu duge sir dung cho nhiéu san phim tiéu diing hién dai.

San phim ciia Cong Ty Nii Phéo duge ban cho céc khéch hing thude nhiéu phin khiic cong nghiép
khdc nhau (nhu cong nghiép ché tao may, hoa chit, ché tao hgp kim...) va thudmg 1a cdc khach hing
truyén théng theo céc hop dong cung edp dai han da ky. Trong moi trudmg hop, gid quic té duoe coi
nhur 14 mire dinh gid co s trong cdc cong thire tinh gia cia hop déng bao gdm cde khodn phi bao
dam chit lugng san phdm ciing nhu cdc diéu khoan thanh toan va giao hang.

Chién luge quan 1y quan hé khach hang ctia Céng Ty Nui Phdo 1a tidp can ddi téc dai han, theo d6
Cong Ty Nii Phdo né lye lam viée véi nhén sy chi chot tai tat ca cde clp trong co cdu t6 chire ciia
timg khéch hang, tir d cho phép Cong Ty Nii Phdo dwa ra giai phap t6t nhét cho tt ca cac bén. Nhu
mt phén trong chién luge ciia Cong Ty Nii Phdo, Cong Ty Niii Phdo khuyén khich viée trao dbi
phi de quyén vdi cde khach hing dé chia sé théng tin vé phat trién san phim, cong nghé ché bién
v céc yéu ciu chi tiét cia khéch hing.

B¢ phén bén hang va tiép thj cia Cong Ty Nii Phéo lam viée chit ché vai bd phén tai chinh dé
thuémg xuyén xem xét han mire tin dung cho tit ca cdc bén dbi tac. T rong mt sb trudmg hop, Cong
Ty Nui Phdo yéu ciu phai thanh todn truée hodic ¢6 thu tin dung: tuy nhién céc diéu khoan thanh
todn thirémg khong qua 45 ngay ké tir ngiy 1ap hoa don, dé dam bao dong tién kip thoi.
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Chién luge quan ly quan hé khach hang cta Cang Ty Nii Phdo 14 m& rong quan hé véi khich hang
trong yéu dé phat trién thém nita mang ludi khéch hang tin cdy va da dang hoa khéch hang. Céng Ty
Ntii Phéo khuyén khich trao ddi k¥ thudt véi khach hang nhiim chia sé théng tin quan trong, bao gom
¢dc k¥ thudt phan tich va phét trién san phim, Hon nira, cdc 1anh dao cp cao trong Cong Ty Nii
Phdo déng mdt vai trd tich cye trong viée phat trién moi quan hé clp cao vai cde khich hang Iom,
dac biét trong céc nganh cong nghiép fluorit, bismut va vonfram.

5.4.8 Cac Nhian Hi¢u Sang Ché Va Bin Quyén

Tinh dén ngay lap Ban Céo Bach nay, nhém cong ty Masan Resources di diing ky bao ho cho cac
nhin hiéu sau:

Nhin hiéu “NuiPhao Mining” va hinh anh theo Gidy Chimg Nhin Nhin Hiéu
s0 170797 do Cyc S& Hiru Tri Tué Vigt Nam céip ngay 31 thang 8 nam 2011;
v

NulPhao Mining

mAasanlF Nhan hién “Masan Resources” theo Gidy Chimg Nhén Nhin Hiéu sd 198943
nesounces FASY  do Cye S& Hivu Tri Tué Viét Nam cp ngay 18 thang 01 nam 2013.

Masan Resources va Cong Ty Nii Phéo khdng ¢6 sing ché hodc ban quyén nao duge dang ky.

5.4.9 Cic Hop Pdng Lén Pang Thye Hién Hodic Da Thue Hign

?En :;: Dii twgng Gid trj T:h:
STT | Hop dbng P ciia hyp (tri¢u o Ngi dung
phén vin thre
ding VND) s
gop hién
5 Hop ddng | Nui Phao Phén vin gop | 677.959 Thang | Nii Phio d3 mua
mua  von Masan 8 nim | 49% von gop, nang ti
gop Vonfram 2018 I¢ s& hiru cia Nui
Phio tai Masan
Vonfram tir 51% lén
100%.

106



BAN CAO BACH wasan BN

5.4.10 Cac Hop Bﬁng Bao Tiéu Sin Phim

Khich Sén : Gia trj Thue
STT : Sian i
hing | phdm | """ S hop ddng | hign
e Thévi han déu 13 6 nim
tinh tir ngay dat cong
suit diy da 12,000 -
Téi thiéu I THAG ONg 3 08 et it | vi8m
CMC : p lién tiép (Tir ngay x
1. Florit 200,000 tan thudn 2 2012
Cometals 01/3/2015)
khé / ndm S ] bén dén
o Tir dong gia han thém oy
4 nam sau 6 nim diu
» Sau dd sé gia han hang
nam
: 2 Tir
5B Téi thiéu : ihﬁ; b d,ﬁu }]:l 3 Tem Theo théa | nim
2, e | Bismut | 2.500 tn v ?“g gia han them | 202 | 2013
. bismuth /ngm | ©2C 5 (WAm) nfm tep | e | gds
theo ney

5.4.11 Tii San Cua Masan Horizon Va Cae Cing Ty Con

2

Bing dudi ddy thé hién céc i san cia Masan Horizon va céc ¢éng ty con, la nha may va quyén sir
dung dét thude mo Nii Phéo:

Nha Mdy & Mo

: - J)iﬁn tft:hdﬂ ch
% 7 ’Dlﬁn ﬁi:ll ; I:nm ﬂﬁng"ﬂmﬁ“ '
T Vitri ) aktmh
Nha may Xom 2, Xa Ha Thugng, Huyén Pai Tir, Théi 357.455 284.621
Nguyén
Mo Xom 2, Xd Ha Thugng, Huyén Pai Tir, Thai 5.957.604 4.166.487
Nguyén
Tong cing 6.315.059 4.451.108

Ghi chii: Nhix mdy bao gém cde trang thiét bi hé tro. Mo bao gdm khu viee chiva dudi quing va ving
dém.
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Quyén sir dung dit
Videtoal s LA Dign tich(m?)  Thoihan
Ha Thuwong, Huyén Dai Tir, Thai Nguyén 6.315.059 2004- 2034

5.5  Linh Ve Dich Vu Tii Chinh - Techcombank
5.5.1 Ti‘;ng Quan Vé Techcombank

Pugc thanh 1dp vio nam 1993, céc linh vye kinh doanh ngéin hang chii yéu ciia Techcombank bao
gbm: (i) cung cdp dich vu nhén tién gii: (ii) cung cép dich vu cho vay cd nhan; (iii) cung cép dich
vit kinh doanh va tai chinh ctia khach hang td chire; (iv) cung cdp cée dich vu ngéin hang giao dich
cho cac doanh nghiép; va (v) diu tu vio c¢himg khoan do Chinh Phu, céc t6 chire khu vire tai chinh
v tr nhén phat hinh. Techcombank tap trung véo phit trién thi phdn khich hang ¢ nhan thic ddy
tai chinh toan dién cta khu vire thi trudmg con chua duge khai thac nhiéu & Viét Nam.

Tinh dén cudi nam 2018, Techcombank dang phuc vu hon 5.3 triéu khach hang ¢a nhiin va hon
100.000 khach hang doanh nghi€p thong qua mang ludi 314 chi nhanh, phong giao dich, 1.193 may
ATM va doi ngil nhén vién 1én 161 hon 9.700 ngudi. Mang ludi ciia Techcombank chit yéu bao gém
cac trung tdm do thi 16m ctia Viét Nam, vi cdc thi truémg nay tép trung tang I6p trung huu va cac khach
hang doanh nghiép vira va nho da dang.

Bic bigt, trong thang 6 nam 2018, Techcombank da hoén thanh thuong vu IPO ngan hang cd gid trj
von héa cao nhit tir trude dén nay tai Viét Nam. Tai thoi diém 31 théng 12 nam 2018, Techcombank
c tong tai san 320.989 ty VND va lgi nhugin trude thué dat 10,661 ty VND.

Tinh dén ngay 31 thangl2 nim 2018, Techcombank ndm trong top 5 ngén hang 1én nhit trong céc
ngén hang thuong mai cé phin tai Viét Nam tinh trén tdng t4i sin (khéng tinh 4 ngan hang 14 ngén
hang thuong mai nha nuée 1ém va cée ngan hang thuong mai nha nuée duge ¢d phin héa ma nha
nuée van ndm giit ¢d phin chi phéi) va dimg thir 2 trong toan hé théng tinh vé qui mé loi nhudn.
Techcombank duge ghi nhan 13 “Ngan hang tot nhit Viét Nam nam 2018” bai to chire qude té uy tin
Euromoney.

So véi cdc ngn hang thuong mai hoat dong tai Viét Nam, Techcombank c6 nhiéu thé manh g6p phén
tang nadng lyc canh tranh trong linh vire kinh doanh ngin hang va dich vu ¢6 lién quan.

5.5.2 Sin Phim Vi Khich Hang

Techcombank 1a ngin hang din diu trong viéc gidi thiéu céc san phim ngdn hang mdi danh cho ¢
cac khiach hing doanh nghigp va khach héng béan Ié ra thi truomg Viét Nam.
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Dich vy ngn hing doanh nghiép va ngéin hang thuong mai ludn 14 ndng cdt cia hoat dong kinh doanh
ciia Techcombank. Bén ngay 31 théng 12 nam 2018, Techcombank da cung ¢dp sén phim dich vu
cho hon 100.000 khach hiang doanh nghiép. San phim va dich vu ngin hang doanh nghiép cua
Techcombank gém cho vay, nhin tién gii, dich vy thanh toan, bao lanh, tai tro thuong mai, quéan ly
tién t& cho khach hanh doanh nghiép chi yéu dioc cung ¢dp bai Khéi Dich Vy Khach Hang Doanh
Nghigp cta Techcombank.

Khdi Dich vy Ngén hang va Tai chinh Cé nhin ctia Techcombank tap trung vao viée dép img nhu céu
ciia khich hang c4 nhén véi sd lugng khach hang dat hon 5,3 triéu khach hang véi sé du cho vay dat
72.384 ty VND (Téng trudng binh quan 5 nam tir 2014 dén 2018 dat 23,71%), s du huy dong dat
142,056 ty VND (Téang truéng binh quan 5 nam tir 2014 dén 2018 dat 12,61%) tinh dén ngay 31
thang 12 nam 2018. Djch vu khach hang ¢ nhén |4 linh vyc thé manh truyén thong ctia Techcombank,
déc bit trong viéc thu hit tién giri ca nhin. Trong vai ndm gén day, Techcombank da thinh cong
trong viée str dung thé manh trong hoat dong nhén tién giri ¢4 nhin ciia minh sang hoat déng cho vay
khéch hang ca nhan va kinh doanh thé ghi ng/thé tin dung. Cac san phim cia Techcombank déu thé
hién sy tin tim trong cham séc nhu cdu cia khach hing, tir nha & (san phim thé chap) dén di lai (cho
vay mua o to), sinh hoat hang ngdy (thé tin dung va ghi ng), an toan (bao hiém), va dau tr trong tuong
lai (quén Iy tAi san va trdi phiéu).

Ngodi viée cung cip cdc san phém va dich vy huémg dén cée dbi tugng khach hang ca nhin va khach
hang doanh nghiép vira va nho, Techcombank dang déng thoi diy manh phét trién céc sin phim cao
cap nhiam phyc vu cédc phén khic khach hang ciia khéi Ngan Hang Bén Budn, khdi Ngudn Vén Va
Thi Truémg Tai Chinh va khdi Ngin Hang Dau Tu.

5.5.3 Kénh Phin Phéi

Chi nhanh va phong giao dich ciia Techcombank 12 kénh phén phéi chinh tai Viét Nam. Techcombank
da m& rong mang ludi chi nhanh dé mé réng co sir khach hang va cung céip dich vu tdt hon.
Techcombank ¢6 314 chi nhanh va phong giao dich. Cac chi nhénh nay cung cip cdc nén ting giao
dich chinh cho cac khach hang la doanh nghiép via va nho (SME) va khich hing ¢a nhén cla
Techcombank. Déi véi cde khach hang SME va khach hang cé nhin uu tién, Techcombank eon cung
Cﬁp dich vu giao djch tin noi (door-to-door).

Techcombank cfing cung cdp cae kénh ngin hang dién tir cho khach hang SME va khéch hang cé4

nhén, khiach hang doanh nghiép va khach hing cia ngin hang giao dich, mobile banking, va mét trung
tém dién thoai 24/7 ho trg khach hang va giao dich qua dién thoai.
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554 LgiThé Canh Tranh Cua Techcombank

Techcombank duge biét dén théng qua sy am hiéu sau sic khach hang, kha ning nim biit xu huéng
thi trudmg, ciing nhimg yéu t6 ndi tai manh mé vé h¢ théng, con ngudi va van héa doanh nghiép dé
tao ra nhitng thanh tich vuet trdi nhdm dép tmg nhu cdu tai chinh cia khach hang mét cdch ¢6 trach
nhiém va toan dién.

Chién luge “Khdch hang la trong tim”

2018 12 nam danh dau nhitng bude tién dang ké cia ngin hang trong viée td chite lai hoat dong kinh
doanh dé tép trung tot nhét theo dinh huéng “Khach hang la trong tim” - dé phuc vu va bao vé khéch
hang tét nhit, v&i myc tiéu tré thanh Ngan hang 16t nhét Viét Nam dén niam 2020, Vi chién luge hé
sinh thai va dat khich hang lam trong tdm, Techcombank d trér thinh ngan hang ¢é phan hang déu
véi doanh thu ting trudmg trong vong 13 quy lién tiép.

Chién luge méi ctia Techcombank dang chuyén dich tir ‘san phdm’ sang ‘khach hang’. Dé lam duoc
diéu ndy, Techcombank da va dang xdy dung cdc chinh séch, quy trinh, tim hiéu nhu cdu cta timg
phén khiic khich hing dé tir d6 thiét ké ra cac san pham, dich vu phit hop nhét véi mdi phan khiic,
cung cip cho timg khich hang/ phén khiic khéch hing nhitg giai phép tai chinh todn dién.

Chién luoe “Khach hing la trong tdm” ciing duge thé hién Xuyén sudt trong chiremg trinh chuyén déi
cua Techcombank, tir cic mé hinh va chirong trinh kinh doanh dat phéa dén cac sang kién chién luoc
vi cd viée xfly dung co cdu t chire déu duge thye hién theo phuong phap ludn nay.

Ludin tién phong dp dung cong nghé thing tin hién dai

Ngay tir khi méi thanh 1ap vao nam 1993, cong nghé da dong vai trd nhu mét tru cot thiic day ting
trudmg clia Techcombank. Ddi ngili cong nghé Techcombank duge danh gi4 1a c6 chit lugng cao, duge
dinh hudng rd rang va ¢6 sy cam két diu tu bai ban tir hoi dong quan trj, céc hé thong déu duge xay
dumg theo chudin myc quéc té 13 co sé dé gitip Techcombank birt pha vurgt trdi so véi cde ddi thi canh
tranh. Chién luge ciia Techcombank 1a cung cép mit hé théng cho phép khich hang tir dong hoa toan
b quy trinh tai chinh, tir bao cdo tai chinh, quan 1y dong tién dén kho vin. Nam 2010, Techcombank
la ngéin hang dau tién cung cip dich vy Internet banking, dén ndm 2014, Techcombank ciing 13 ngén
hang déu tién cung cdp dich vu Mobile banking. Bén nay, khi da thue su trér thanh mot ngidn hang
24/7, Techcombank cung cap cdc san pham dich vy s6 tir co ban nhw chuyén tién, thanh toan, giri tiét
kiém, thé tin dung, v.v. cho dén san phim bao hiém nhan tho, dich vy két ndi tai khoan chimg khodn,
dau tu.

Trong nhimg nam qua, Techcombank da ngay cang trd nén “sb hoa™ hon véi viée diy manh cic dich
vu giao dich trye tuyén. Tong khoi luong giao dich trye tuyén da ting 10 lin trong hai nam qua, va
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ngén hang quyét dinh diu tur todn dién vio hé théng cong nghé vai s6 tién dau tu du kién khoang 300
tri¢u USD. Bén canh d6, Techcombank hiéu réing trong thévi ky biing nd cong nghé 4.0, yéu td an toan
va bao mat trér thanh mdi quan tim dic biét ciia khich hang.

Nhu ciau mobile héa dich vu ngéin hang ciing duge Techcombank dap tmg t6t khi Mobile Banking cua
Techcombank dat giai thuédmg “Ngin hang trién khai Mobile Banking thanh céng nhit" do Tap chi
The Asian Banker trao ting. Ngodi ra, Techcombank con tao ra sy khac biét khi chi trong phan tich
dir liéu nham dat néng lye vuot trdi vé van hanh, dé mang lai sy thudn tién, nhanh gon dé khach hing
cam thiy dé dang, thoai mai trong tiép cén tit ca céc dich vu ngan hang,

Nhiin sw xuit sic

S¢r hitu nhimg “nhén sir xudt sic™ 14 mot trong nhimg gia tri cot 16i gitip Techcombank ¢ chi s6 chi
phi trén thu nhdp thap nhét trong nhdm ngan hang ¢ phan, va ty tin vé viée dat duge cde mue tidu
dat ra trong 5 niim t6i trén hanh trinh trér thanh Ngdn hang t6t nhét tai Viét Nam, Véi phuong chim
“Trao quyén vi duge trao quyén”, Techcombank tao diéu kién va co hdi dé n bd nhan vién ¢6 thé
phat trién va thinh cong. Nguge lai, cde ean bd nhan vién cling luén chi déng hoc hoi, ndng cao ning
lye va lubn dat muc tiéu cao cho béan thiin.

Trong nhimg nam gan diy, “Chdt” va “Luong” ngudn nhén lye Techcombank tiép tuc dugce ning cao,
thé hién qua céc chi s6 do luémg su da dang ngudn nhéin lue (Gidi tinh, Trinh dd hoc vén, Thoi gian
lam viée, Tubi) déu c6 xu huéng ting.

Trong ba ndm qua tir khi bét diu qua trinh chuyén ddi, Techcombank da gay dyng mt “vong xoay
tich cure” trong d6 ngédn hang ddo tao ddi ngll nhan vién dya trén phan khic khich hiang ma ho dang
lam viéc dé ho hiéu duge ¥ nghia cong viée minh dang lam va cam két vdi cong viée do. Thém vao
d6, ngéin hang ciing co cau ndi b nhim gia ting ning sudt va giam bt nhimg vi tr khong cin thiét.

5.5.5 Quan Tri Rii Ro Hi¢u Qui
Quiin tri rai ro hidu qua

Techcombank rit chi trong dén vige xdy dyng va phat trién mot khung quén trj rii ro todn dién nhim
kiém sodt cdc ri ro tin dung, rii ro thi trumg, rii ro thanh khoan va rii ro hoat dong, phi hgp theo
yéu céu phat trién kinh doanh vé céc huémg dén van hanh nghiém ngit dé dam bao hiéu qua trung va
déi han.

Khung quén trj rtii ro duge xdy dung dua trén cdc nguyén tic sau: (1) Su gidm sat cua hdi dong quan
tri va Ban diéu hanh; (2) Quan trj rili ro todn dién; (3) Pédnh gia do luomg rii ro va kiém tra stre chiu
dyng; (4) Sur xem xét doe lap; (5) Trach nhiém quan trj Rii ro.
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Céc nguyén tic ndy duge thé hién xuyén sudt tai cac Céu phin cia Khung Quan tri rii ro bao gbm:

* Quan tri cta hoi d{lzrng quan tri ddi v cong tdc QTRR (Risk govemnance)

e Khiau vi rii ro

o (o chu td chic diéu hanh thue thi cong tac QTRR

o Hé théng cong cy QTRR bao gbm cdc chinh sédch quan trj rai ro chinh, cdc han mic rii ro
Céc cong cy md hinh gitp nhan dién, do ludmg, quan 1y, gidm sit va bio cdo rui ro va kiém
tra strc chju dung

¢ Vin hoa rui ro

Trong khuén khé Khung quan tri rii ro duge thiét lap, Techcombank thue thi quan trj ri ro trén nén
tang hiéu khach hang, viin hoa tudn tht va lién tuc cdi tién, cu thé da trién khai nhur sau:

Quan Iy riii ro hwdng téi khdch hing

Vi myc tiéu QTRR hiéu qud, théng sudt, minh bach va ddp tmg cac chuin muce qube té, mé hinh
quén trj tai Techcombank téch biét cic chire néng bén hang va phé duyét chip nhan rii ro, theo do
cac bd phén chire ning déu co vai tro doc lip ciia minh. Viée c6 chung mdt muyc tiéu ldy khach hang
lam trong tim, nham phét trién kinh doanh song hanh véi dam bao quan tri nii ro hiéu qua 13 vé ciing

thach thire. Tuy nhién, md hinh QTRR duge xdy dymg theo ting phan khic khach hang, d L.I.il.l.l imnig vii

quy md, dic tinh, hanh vi cta timg nhém khéach hang da gitp Techcombank ngady cing quan trj rii ro
hi¢u qua hon, hiéu khach hang, nhiin dién sém cde rii ro va co cac quyét dinh phit hop hon.
Techcombank xdy dung cac phuong thire quan tri ri ro thj trudmg va thanh khoan linh hoat va cha
déng du phong cho cdc phuong an riii ro. Vige linh hoat trong quan tri, gitip vira quan |y duge von
ma don gian trong vin hanh kinh doanh, Theo d6, cdc giai phap va dich vy cho khach hang ciing c6
nhiéu lya chon hon, phit hop véi cdc nhu céu cia khiach hang.

Basel IT

Basel 1T, mét chudn muc quén trj rii ro hién dai, d sém duge Techcombank nghién ciru va timg bude
trién khai ngay tir nim 2012. Techcombank d& hoan tit cdc yéu ciu ciia NHNN trong viée dénh gid
chénh léch, va tinh todn hé sb an toan vin i thidu ctia ngdn hang (“CAR").

Ngodi cdc cdng vide véi mue dich dap img Basel 1l theo phuong phdp tiéu chudn (Théng tu
41/2016/TT-NHNN ngéy 30 thang 12 ndm 2016 quy dinh vé ty 1& an toan d6i véi ngdn hang, chi
nhanh ngén hang nude ngoai), Techcombank ciing dong thoi thie hién cdc du 4n nhim dap img Basel
11 theo phuong phép ning cao, bao gbm viée 1iép tuc chii dong xdy dung va hoan thién cde mé hinh
do lutng rui ro (cac méd hinh ning cao nhu PD, LGD, EAD; VaR...).
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Vi sy gitip d& tu van ciia E&Y — mdt trong nhiing cdng ty tu vén hang diu thé gidi trong linh vye tu
van tai chinh ngan hang, Techcombank 14 ngdn hang Viét Nam déu tién hoan thanh dy 4n IFRS 9 dé
ddp (mg yéu cau ldp béo cdo tai chinh theo chuin myc quée 1 tir gitra nim 2018, trong d6 bao gém
vi¢e xy dyng hoan thién cdc mé hinh PD, LGD, EAD — vén dugc dya trén nén tang yéu cu cia
Basel I1. Pdy 14 co sé cho viée sdn sang thyuc hién tinh ty 1€ an todn von theo cdc phwong phép ning
cao (IRB) theo ké hoach ciia NHNN trong 2019,

Bén canh d6, Techcombank ciing da hodn thién viéc ra sodt, sira dbi, bd sung céc van ban ndi ba, diéu
chinh co céu t6 chire, thanh lp mdi cdc Hoi dong quan 1y vén, Hai déng rili ro nhim dép fmg Thong
tu 13/2018/TT-NHNN quy dinh vé h¢ thong kiém sodt ndi by cia ngan hang thuong mai, chi nhanh
ngén hang nude ngodi (try edt 2), Trong nam 2019, Techcombank s& tiép tuc trién khai cée du 4n bao
gom: Quy trinh dénh gid ndi b vé mirc du vén (ICAAP), Kiém tra site chju dung, Lép ké hoach vén
nhim tiép tuc hoan thién va tiém cin cac chuin murc Basel 1.

Viée tudn thit dp dung tiéu chuén Basel I1 s& gitip Ngan hang béo dam ngudn vén lanh manh, tinh todn
duge nhimng cac chi phi nii ro, minh bach théng tin va ¢6 cac phuomg én dy phong cho cée i ro bén
ngodi tac dong.

Lién tuc cdi tién

Viéc phdt trién cdc cong cy QTRR tu dong hoa, trén nén tang dif liéu vuot trdi 1a giai phap gitp
Techcombank hiéu duoe dﬁy dir khach hang nhét, vira phue vy duge day di cée nhu cau thue sy cia
khach hang, giam thiéu théi gian va chi phi vin hénh, déng thoi nhan dién som nhét, chil dong va
quén Iy hiéu céc rii ro. Techcombank ciing la mét trong cic ngin hang ddu tién trién khai két néi dit
liéu todn dién véi Trung tim Tin dung NHNN (CIC) bing phuong thite Host-to-Host, Hé théng tra
ciru théng tin tin dung tdp trung nay gitp don vj kinh doanh chi déng trong viéc tra ciru thing tin
khach hang, ning cao tinh bao mat cho khach hang, giam thiéu rii ro hoat dong, toi wu hoa viéc sir
dung va chia sé dif liéu néi b, ddng thii tiét kiém chi phi cho ngan hang.

Trong nam 2018-2019 Techcombank ciing dang trién khai dy 4n Business Credit Decision Engine
(BCDE). Béy 14 mdt nén tang tich hop hé trg tép hop cdc thong tin lién quan téi hoat déng quan ly
riii ro tin dung cho khach hiang doanh nghiép, bao gdm phin tich tii chinh, xép hang tin dung, quy
trinh tin dung, canh bdo sém va theo dai cde didu kién tin dung, theo dai va kiém soat cac han mite
va so du, bdo céo...

5.5.6 Két Qui Kinh Doanh Niim 2018

Ném 2018 tiép tuc 16 trinh thue hién chuong trinh chuyén déi tham vong ciia Techcombank tir té chite
ldy “San phim 14 trong tdm™ sang to chire 14y “Khach hang 1am trong tim”, véi muc tidu tré thanh
“Ngan hang t6t nhat Viét Nam dén nam 2020,
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Téng tii sin

Techcombank da duy tri duge tée df ting trudmg tdng 14i san dn tugng trong 5 ndm giai doan 2014-
2018 vai mire ting truémg kép (CARG) 16,23%. Tong tai sin clia ngén hing tai thii diém 31 thing
12 ndim 2018 dat 320.989 ty VND, ting 19,2% so v&i niam 2017.

Ting trieomg tin dung va hoat dgng cho vay

Két thic nim 2018, tong sb dur tin dung ctia Techcombank dat 217,138 ty Déng, dat toe d6 ting trudmg
voi mirc 19,97% va ndm trong han mire duge NHNN cdp phép. Trong dé, du ng cho vay khach hing
ctia Techcombank dat 157.554 ty ddng.

Ty trong khach hang doanh nghiép Iém giam manh tir 47% xudng 35% dé nhudmg chd cho phén khic
khich hang cd nhin va doanh nghiép vira va nho, ldn luot chiém 45% va 20% tdng du no toan ngan
hiang. Dic biét, hoat djng cho vay phan khic khach hang doanh nghiép vira va nhé dat mire ting
trudmg an tugng 49% so véi nam trde, chi yéu dén tir cdc san pham cho vay ngin han.

Mic dii s6 du ng ting truémg nhanh, Techcombank vin lubn kiém sodt tot céc khodn ng qua han,
duge thé hién bing ty 1& ng nhém 3-5 & mire 1,75%, khong bién dong nhidu so véi nim 2017 va dudi
2% theo nhu ké hoach da dé ra. Ty 1& du phong trén du ng qua han (nhom 3-5) cua ngian hang dugc
cai thién dang ké tir 72.95% trong nim 2017 1&n 85.07% trong nam 2018 - 1 1& nay cing cao thi kha
niing dy phong cho nhimg ton that ma ngéin hang phai ganh chiu do rii ro tin dung cang duoc cai
thign, hoat dong va lgi nhudn cia ngin hiang ciing duge dam bao an toan hon.

Trong niim 2018, Techcombank hodn thanh viée thu hoi va xir Iy cdc khodn ng qué han da dugc ban
sang Cong ty quan 1y tai san cdc th chire tin dyng Viét Nam (VAMC) dé tét toan trrde han hoan toan
cie tréi phidu dic biét VAMC.

Ting trudmg tién giei va hoat djng huy dong von

S6 dur tién giri khach hing dat mirc 207.678 ty Dong (bao gbm 6.263 ty Pdng chimg chi tién giri) tai
thori diém cudi nim 2018, tang 17,81% so vai nam 2017. Ty trong co cdu giira tién gii khang ky han
vé tién gui c6 ky han vin tiép tue duge diéu chinh theo hudng tich cye. Cy thé, ty trong tién giri khong
kv han trén tng tién gl cua khéch hang (CASA) dat mire 29% niim 2018 so véi mire 24% trong ndm
2017, gop phén duy tri bién thu nhap & thuin (NIM) & mire 3,74%, cao hon so véi mit biing chung
cia nganh ngdn hang.
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Loi nhudn tricde thué

Ném 2018 dénh déu sy ting truémg vuot bic ciia Techcombank vé lgi nhudn trude thué & mire 10.661
ty dong, tang trudng 32,67% so véi nam 2017 v ting trudng trung binh 5 ndm (CAGR) 1 65,62%
trong giai doan 2014-2018.

19 56 lgi nhugn rong/vén chii s hivu & Ty sé lgi nhugn rong/tai sin

Céc chi sb vé kha niing sinh 16 14 ty s6 lgi nhuan rong/von chi sé hivu binh quan (ROAE) va ty sé loi
nhudn rong/tong tai san binh quin (ROAA) cia ngéin hing trong nim 2018 lan luot dat 21,53% va

2,87%.

6. Bio Cio Két Qua Hoat Ping San Xuit Kinh Doanh Trong 2 Nim Gin Nhit Va Liy

Ké Dén Quy Gin Nhit
6.1  Bdo Ciao Két Qui Hoat Ping Sin Xuit Kinh Doanh
Két qua hop nhit
= __:_El'an vi: triéu VND
Chitiéu o N ma01g  etng  Othing |
Tong gia trj tai sin 63.528.522 64.578.613 1.6%  72.408.102
Vin chii s& hitu 20.225.195 34.079.678 68,5% 38.516.114
Doanh thu thuin 37.620.646 38.187.617 1.5%  26.378.400
Lo nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh 4. 181.887 6.276.987 50,1% 4.083.286
Loi nhudn/(L3) khéc (43.250) (33.163) (23.3)%  1.000.061
Lei nhudn trude thué 4.138.637  6.243.824 50,9%  5.083.887
Loi nhudn sau thué 3.607.690  5.621.505 55.8%  4.616.449
Phén bé cho ¢6 dong ciia Cong Ty 3.102.661  4.916.497 585%  4.109.558
Ty |€ ¢d tire biing tién mit da tra (%) - 2 - -
Ty 1& ¢b tirc bing cb phiéu da tra (%) . - . -
Ty 1€ lgi nhudn sau thue trén von ehi sd hitu §
binh quén (%) 15,3% 18,1% . -
Két qua riéng 1¢
Ban vi: triéu VND
Chi tiéu Niim 2017 1 SNEm2018 o “Romi®n o0 Sy o580 o
. - gidm nam 2019
Téng gid tri tai san 22.557.135 27371310 213% 28.669.986
Vén chi s& hitu 11.599.271  24.240.762  109,7%  25.604.469

Doanh thu thudin
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REEHE =

b - P 3 -_--—-i i T = 0y _'_'_«-.'
Chi titu | Nam2017  Nim 2018 %‘ﬁ"&  Othing

_ : ._nim-_-zg;aii |
Lo nhudin thufin tir hoat dong kinh doanh 1.353.481 | .336.'??] 35.?% 1.305.797
Lgi nhuan/(L3) khac (86) L =
Loi nhudn trude thué 1.353.395 1.836.771 35, 7% 1.305,797
Loi nhudn sau thué 1.353.395 1.836.771 35,7% 1.305.797

Ty 1@ ¢b tire biing tign mit da tra (%) - - - -
Ty 1€ cb tire bing cb phiéu da tra (%) “ . = =
Ty 1€ lgi nhudn sau thué trén vén chu sé hitu
binh quén (%)

9,79% 10,25% - =

(Nguon: BCTC kiém todn hgp nhdt v riéng lé nam 2017, 2018; BCTC hop nhdt va riéng 1é 9
thing ddu nim 2019 ciia T6 Chire Niém Yér)

Hoat djng san xuét kinh doanh ciia T6 Chire Niém Yét nam 2017 va nam 2018 dii c¢6 nhimg chuyén
bién tich cuc do két qua cta linh vire kinh doanh thire phim va dé uéng, va linh vue khai thac va ché
bién khodng san da cai thién. Cu thé, miic di doanh thu thuén ting nhe, cdc chi tiéu lgi nhuan tir hoat
déng kinh doanh, lgi nhudn sau thué cia T6 Chire Niém Yét déu ting trudng vurot béic tuong (mg
ting 1.5%, 50,1% va 55,8% trong ndm 2018 so v&i nam 2017, Mic di doanh thu cia MML giam
25% do thi truémg thirc an chin nudi heo phuc héi chim hon du dodn sau khiing hodng gi4 heo hoi,
MCH vin déng vai tré 1a dong lyc ting trudng chinh ctia Té Chirc Niém Yét. Doanh thu ciia MCH
tang 28,2% so v&i nam 2017 nhir thinh céng trong chién luoe cao cip hoa cde sin phdm gia vi va
thire phim tién lgi, va ting truémg manh m@ cia nganh hang nude giai khat, dic biét trong mang
nude ting lye, va viée quan 1y chit ché hang ton kho tai nha phan phdi con dudi mot thang. Linh vire
khai thic va ché bién khoang san ciing ¢6 doanh thu ting trudmg do gia vonfram da phuc hbi va hidu
quéi hoat dong cta MSR duge nang cao, trong do gia APT binh quén ting tir 239 USD/mtu trong
niam 2017 1én 309 USD/mtu trong nim 2018.

Doanh thu thuén hop nhét trong 9 thang ddu nim 2019 gidam nhe so véi cling ky ndm 2018, dat
26.378 ty déng va lgi nhudn sau thué bao gdm loi ich cé dong thiéu sé ting 6% so vai cung ky, dat
4.616 ty dong.

Béo cdo tai chinh kiém todn nim 2017 va 2018 cia Td Chire Niém Yét dugc kiém todn bai Cong ty
TNHH KPMG Viét Nam. Trong dé, ¥ kién kiém todn dbi véi bdo cdo tai chinh cho nim tai chinh
két thic ngay 31/12/2017 va 31/12/2018 (bao gdm két qua riéng 1é va hop nhét ctia Té Chirc Phét
Hénh): béo cédo tai chinh di phén dnh trung thire va hop 1y, trén cée khia canh trong yéu, tinh hinh
téi chinh hop nhét clia T Chire Phat Hanh tai ngdy két thic nam tai chinh 2017 va 2018, két qua
kinh doanh va luu chuyén tién t& hgp nhit cho nam két thic ciing ngay, phit hop véi chun muc ké
toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viée
lip va trinh bay bdo cdo tai chinh.
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6.2  Cic Nhin T6 Anh Hwing Pén Hoat Ping Sin Xuéit Kinh Doanh
Kinh Doanh Sin Phim Nong Nghié¢p Tiéu Ding
Khé khin

Nganh chan nudi & Vigt Nam thudng xuyén phai d6i mat véi nguy co dich bénh vi tinh trang vé sinh
r.‘:hufing trai cling nhur chat lwong con giong ;-,féu. Nhimg ndm qua Viét Nam thudng xuyén ginh chiu
cac dot dich bénh trén dién rong nhu dich 1& mém long méng (FMD), dich tiéu chay cap tinh ciia
heo con (PED), bénh tai xanh (PRRS) hay dich ta lgn Chéu Phi (ASF) lan truyén gén day. Dich bénh
da géy ton hai rat 16n cho ngudi chiin nudi ciing nhw dnh hudng dén hoat dong kinh doanh thire dn
chin nudi va tbe 4o mé rong mang ludi phan phéi trong nganh thit ciia Masan MEATLife.

Két thic nam 2018, s lwong ngudi chin nudi lgn giam xudng con 2,5 triéu ngudi. Mang thire &n
chan nudi gia stic cia MML phai ddi mat véi cude chién gia ca khbc liét hon tir cdc ddi thi canh
tranh nhu C.P, Cargill, Golden Hope khién bién lgi nhuan gop giam dang ké tir 21,4% nam 2017
xudng chi con 15% nam 2018,

Thugn lgi

Tép Doan Masan da dau tu manh vao R&D tai ANCO va Proconco, quéan 1y chit ché hoat dong R&D
cdc sin phdm méi bing cach gitr cie mdi quan hé chiit ché véi cée nha cung cdp ¢6 uy tin, nhim cai
thién chét lugng san phdam va giam chi phi. Tép Podan ciing da git hai nhiéu thanh céng voi cdc san
phim mdi chita Bio-zeem, thuong higu enzyme doc quyén cita Masan MEATLife nhim ting cudng
hé théng mién dich ctia heo va cdi thién ty 1& chuyén doi thirc an.

Masan da tich hop va thay d6i toan dién cic doanh nghiép san xudt thirc &n chéin nuéi thanh nhimg
cong ty “theo md hinh hang tiéu ding nhanh FMCG", xdy dyng nén tang 3F nhdm tiép cin va phuc
vy nguini tiéu ding cac san pham thit an toan véi gia ca phai ching. Véi viée dong thd trang trai nudi
heo cong nghé cao quy md 10.000 nai tai Nghé An thang 11 nam 2016 va quan hé hop tic chién luge
vGi Vissan théang 3 nam 2016, Masan da thiét lip dugc céc nén tang quan trong dé phat trién chudi
gid tri gia tang trong nganh hang thit, ¢6 kha ning mang lai sy thay ddi vuot trdi trong nganh kinh
doanh thit heo c6 gid tri lén dén 10,2 ty USD. Chién lwgce thit ¢ thwong hiéu dang duoe thue hién
héa, trong khi kinh doanh thirc dn chian nui 6n dinh trong nira diu nam 2019. Chi mét thang sau khi
to hop ché bién thit MEAT Ha Nam mé cira trér lai do anh huéng cta dich ta lon Chau Phi (ASF),
doanh s MEATDeli trong thing 6/2019 da tré lai mire dinh & thang 3 — thang 4/2019. Qua dé cho
thiy chét lugng san phim ciing nhu san phim thit mat ¢6 thuong hiéu ciia MML da dénh tring vao
nhu céu ctia ngudi tiéu ding. Thuong hiéu MEATDeli di phyuc vu hon 700,000 ngudi tiéu ding, véi
hon 125 diém ban hang tai mién Béc Viét Nam.
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Kinh Doanh Thye Phim Va Db Ubng Cé Thuong Hiéu
Kho khin

Masan Consumer Holdings hoat dong trong céc nganh hang tiéu ding phéi d6i mit véi sy canh tranh
manh mé cuia cac doi tha trén thi truomg. Vi thé ciia Masan Consumer Holdings c6 thé bi lung lay
néu cdc ddi thi canh tranh gianh 1y thi phén.

Bén canh d6, hoat ding kinh doanh ciia Masan Consumer Holdings phu thude réat 1on vao kha niing
duy tri mang luéi phin phdi, quan Iy hang tén kho cdc san phim tiéu dung. Ngoai ra, viéc tung ra
san phim mdi ¢ thé khong thanh cong hodic sirc mua ciia ngudi tiéu diing giam, hodic khong thé diy
manh phét trién nganh bia vé ca phé.

Trién vong kinh doanh ctia Masan Consumer Holdings gan lién truc tiép vai trién vong kinh té cia
Viét Nam, Néu Viét Nam trai qua mdt cude suy thodi kinh té, diéu nay ciing anh huong rit 16m dén
hoat déng kinh doanh cia Masan Consumer Holdings.

Thudn lgi

Masan ciing da phat trién méang kinh doanh thie phim va db ubng toan dién, co thé cung cép dong
tién tu do 6n dinh trong ba ndm qua, Sau khi phat trién vi thé dén diu thi trudmg trong ce nganh
hang thyre pham chi chdt nhir gia vi va thue phim tién loi, Masan da tiép tuc xdy dyng mang kinh
doanh d6 udng véi quy mé lém tuong tyr.

Masan Consumer ¢6 mdt doi ngit R&D riéng véi khoang 75 nhén vién nhdm nghién ciru va cho ra
déi cac sin phim méi dap (mg cdc nhu cdu ctia ngudi tiéu ding Viét Nam. Tir khi mua lai VinaCafe,
di ngii R&D cia ching t6i, cing vai doi ngil tiép thi va thwong hiéu, da chju trach nhiém xdy dung
thanh céc san phdm ca phé udng lién nhu cdc thwong hiéu Wake-Up va Wake-up 247, nhén dién céc
nhu cdu clia ngudi tiéu ding dbi véi cdc lua chon doi voi db udng nhanh thay thé cho san phim ca
phé truyén théng. Céc san phim gin da duge chiing t6i tung ra thi truéng nhu Sw Tt Trdng, nhéin
dién cdc nhu cdu cla ngudi tiéu ding trung luu ddi véi mt logi bia trong nude méi eling nhur 13
thwong higu Café de Nam, séng kién vé ca phé phuc vy riéng dic biét da chuyén ddi thi truomg ca
phé Viét Nam bing céch thich nghi véi phong cach song dang thay déi nhanh chéng cia ngudi tiéu
ding Viét Nam trong khi viin gitt duge huong vi truyén thong. Ngoai ra, tir nam 2018 Masan
Consumer cho ra mit san phdm nude ting lye Compact do nhém chuyén gia phat trién san phim,
nghién ciru thi trudmg ciia Viét Nam, Singapore va Ha Lan thyc hién nghién ciru va phat trién tir néim
2014. Gan day nhit, viéc ra mit nude tang lue Compact huong Cherry da duge thi truong dén nhin
tich cue va dat duge nhimg thanh cong ngoai mong doi, gép phin cho miic ting trudng 28.4% cia
nurde tang lye trong nira ddu nim 2019, va toan bd méng dé udng hién déng gop 20% vao doanh thu
cua Masan Consumer.
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Linh vyc kinh doanh do ubng va thue phdm ¢6 thuong hiéu ciia Masan Consumer Holdings con duoe
hd tro béi mot mang ludi trén 300 dai Iy dde quyén, 180.000 diém ban hang thye phim, 170.000
diém bén hang d6 ubng va chiing t6i 1a hiing duy nhét phan phéi cdc san phdm d6 udng va thye phim
thong qua ca hai kénh hang quén va kénh truyén thong.

Hon nita, cc trung tdm phin ph&i véi vi trf chién luoe gitp Masan Consumer Holdings ¢d thé phan
phdi céc sin phiam do udng va thue phim dén mdi dai 1y trén toan quéc trong vong mét ngay. Loi
thé niy ciing gitip Masan Consumer Holdings 1 hiing duy nhét ¢6 kha néng kiém tra céc sin phim
méi cia minh vé mat hidu qua va tiét kiém chi phi trén toan lanh thd Viét Nam.

Kinh doanh khai théc va ché bién khosdng sin
Kho Khin

Thi trwdmg Vonfram khé khan anh huémg dén két qua kinh doanh ciia céng ty. Trong Quy 4/2018 va
Quy 1/2019, céing thang thuong mai My - Trung tiép tuc anh hudng dén nhu céu v tao ra dp lue
giam gid 1én toan bé cdc san phdm cta MSR tir Quy 1/2019; trir Florit. Déi véi Vonfram, sy thay déi
cdu triic phia cung tiép tuc dién ra & Trung Quéde, Cong ty tin réng thi trudmg Vonfram di cham day
vii mong doi thi trudmg s& phyc hdi vao cudi Quy 3/2019.

Thudin loi

Mo Nii Phao va céc khu vue lan edn ¢6 trit lugng quéng 16n dé hd trg ké hoach ting truéng trong
tuong lai. M6 Niii Phéo duge xem 1a mét trong cac mo vonfram 16m nhdt duoe xde dinh bén ngoai
Trung Quée, véi trit lugng quing tiém ning da duoc chimg minh 13 66 triéu tin. V& ban chét, mo
Nui Phio 1 mdt mo 16 thién noi co thé tim thiy cdc via khodng sin hode d4 co gia tri thuomg mai
gan bé mit, do dé chi phi khai thac thip hon so v&i chi phi khai thic mé du6i long dét. Théi han
khai théc ciia Duw An Nii Phdo duoe dir kién kéo dai hon 16 nam.

Céng Ty Nii Phdo da phat trién mang ludi khéch hang lém 6n dinh trén pham vi todn cdu va bén
phén 16m cdc san phim ciia minh cho cdc khach hang theo céic hop déng bao tiéu dai han.

Cong Ty Nui Phao di tép trung dac biét vio thiét ké va xay dung Dy An Nui Phéo dé dam béo ring
thiét ké va xdy dyng dugc tién hanh theo tiéu chuin qude té. Nha may Niii Phdo duge xdy dung c6
tudi the va khdi lugng ché bién tuong ximg véi thai han ciia Dy An Niii Phéo vé site tang trudmg va
khi nang san xuat dy kién. Hon nita, Cong Ty Nui Phio tin rang s két hop cdc nha may ché bién
ctia minh, cy thé 14 nha may ché bién hién tai, nha mdy ché bién siu tich hop va nha may tinh luyén
APT cng nghé cao ciia MTC, sé ting hiéu qué cua cac nhid may ndy va vi vy mang lai chi phi san
xuat thap hon.
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Hoat djng ngin hing
Khé khdn

Viée ma cira thi trudng tai chinh [am ting s6 lugmg cde ngdn hang c6 tiém lye manh v& tdi chinh,
cong nghé va trinh dj quan 1y, ép lyc canh tranh cling ting din theo 16 trinh néi 1ong céc quy dinh
ddi vai cde t6 chie tai chinh nude ngodi, dac biét 1 cac quy dinh vé mé chi nhénh va cde diém giao
dich, pham vi hoat djng, han ché vé ddi tugng khach hang va tién giri duge phép huy dong, kha ning
ma rong dich vu ngan hang.

Trong boi canh d, thé ché cia hé théng ngan hang tai Viét Nam cén rit nhiéu bit cdp, hé théng phap
lugt vé ngin hang con thiéu déng bd. Quy trinh quan trj trong céc o chire tin dung noi chung vin
chua phit hgp véi cée nguyén tic va chuin myc quéc té, tinh minh bach thip, chua hinh thanh méi
truémg lam viée va kinh doanh lanh manh.

Thudn lei

Tuy nhién bén canh nhitmg khé khiin dé thi nganh ngén hang ciing dén nhin nhiéu thudn lgi. Hoi
nhip kinh t& qudc té ngay cang siu rong 14 co hoi dé nhidu tap doan kinh té 16m trén thé gidi tim dén
Viét Nam dé dau tu. Két qua 14 thu hit FDI cia Viét Nam lién tuc duy tri mire ting truémg 4n tugng
trong nhimg ndm gan day. Do d6, cdc dich vu ngdn hang di kém nhu thanh todn quéc té, mua bén
ngoai &, L.C,... s& duge huong loi tir xu thé nay.

Hoi nhip qudc 1€ ciing s& tao co hdi ning cao nang lue va hidu qua diéu hanh va thye thi chinh sach
tién t&; ddi méi co ché kiém soat tién €, 1ai sudt, ti gia theo nguyén thc thi trudng: cho phép cic ngan
hang co héi trao ddi thdng tin va ngan ngira rii ro, qua d6 han ché bién dong cia thi trudmg quéc 1é
va dam bio an toan cho hé théng ngin hang Viét Nam. Ddi lai, hé théng ngan hing thueng mai va
thi trudmg tién 1€ hoat dong an toan va hiéu qua s€ tao thudn loi cho viéc nang cao hiéu lyc va hiéu
qua clia cdc chinh sdch tién t&; thic déy cai cdch thé ché, hoan thién hé théng phap ludt va nang cao
ndng lue hoat déng cla cic co quan quan |y tai chinh.

7. Vi Thé Ciia Céng Ty So Véi Cde Doanh Nghiép Khic Trong Ciing Nginh
7.1 VjThé Ciia Té Chire Niém Yét Trong Cie Ngianh Kinh Doanh
Linh Vye Kinh Doanh Nong Nghi¢p Tiéu Ding

Céc san pham thirc &n chéin nudi ciia Masan MEATLife 1a cdc nhin hang dimg thir hai trong céc

nganh hang nay. Ching t6i hién dang van hanh 13 nha may san xudt thic in chiin nudi ¢6 tidu chudn
hang dau Viét Nam. Tir sau khi diu tr vao Vissan, ching toi da va dang van hanh theo mé hinh kinh
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doanh 3F lién két dé phuc vy chudi gia trj toan dién ciia ngénh cdng nghiép dam déng vit cia Viét
Nam,

Tép Doan Masan da gt hai nhiéu thanh tich trong viéc cai tién céc hoat dong va hiéu qua tai chinh
clia cdc cong ty ma Tap Doan da mua lai bao gbm ANCO, Proconco, trong cée linh vye kinh doanh
khae. Tir khi mua lai edc cong ty nay, Tap Doan da thanh cong trong viéc tung ra cic thuong hi¢u
mdi, néng cdp may moe thiét bj san xudt va cong nghé, tich hgp chiing véi céc linh vue kinh doanh
khée ctia Tép Poan dé t6i da hoa viéc ddng nhat va lam don by cho mang ludi phan phéi rong lém
dé dat dugc két qua la cai thién hiéu qua vé mat tai chinh,

Ngoai ra, Tép Poan Masan cling co cac phong R&D tai cac cong ty ANCO va Proconco, chiu triach
nhiém R&D cée san pham méi bing cach gitr cde mdi quan hé chiit chd v6i cde nha cung cdp ¢ uy
tin, gidm sét chit lugng nguyén vat liéu va cac phan hoi ctia khach hang vé céc san phim, quan ly
cong thirc cho cdc san phdm va tim kiém nguyén vat liéu thay thé nhim cai thién chét lugng san
phdm va giam chi phi, Tap Poan da dat trong tdm dic biét vao vige chuyén dbi thi phin tidu dung
ndng nghiép va phat trién cdc san phim c6 thuong thiéu sing tao. Tap Poan giit méi quan hé chit
ché vi cde nha cung cip va cae khich hang dé pht trién céc san phim chio bén ciing nhur cai thién
chiit luong, giam chi phi, v timg dung cong nghé céng nghiép tién tién nhat. Bio-zeem |4 thwong hiéu
enzyme dic quyén ctia MML nhiim tang cudng hé thdng mién dich cia heo va cai thién ty 1é chuyén
dbi thire an, Cong ty d tiép thi Bio-zeem véi diic trung gid tri gia ting ma 6 thé thiy duoc trong
dong céc san pham tiéu ding ndng nghiép, mang lai cho cdc san phim nay loi thé to l6n trong thi

triremo hino han 'h-rr'l.réln ﬂ'\j’t\nn ma i da nmreon ndno dan Fhang I'I-l.]:i nhfin hibt sdn odn rhim
HULNES N VD LR Tl R LG U U R UE DR MG ROt E M Piall Ol Ldl Sl proaiil.

Nhitng nd lye ciia Tap Poan trong linh vye kinh doanh néng nghiép tiéu ding dwoc thi trudmg ghi
nhén béng céc giai thuémg 1ém nhu: ANCO ty héo 1a “Hang Viét Nam Chit Lugng Cao” nam 2018
vi nhimg déng gép nham phung sw va mang lai nhimg sén phdm cdm gia stc tot nhét cho néng dén
Viét Nam va Proconco ty hio nam trong danh sdch 80 Nha san xudt thite an gia stc 16t nhit thé gidi
cua tap chi Feed International Magazine. Péy ciing la thuong hiéu dwoc ngudi tiéu ding tin ding va
da dat danh hi¢u “Hang Viét Nam Chit Lugng Cao” nhiéu nim lién tiép.

Trong 4 ndm qua, MML ciing di chuyén d6i mé hinh kinh doanh san pham néng nghiép sang mé
hinh kinh doanh thit dong géi ¢6 thuong hiéu phyc vy cho ngudi tiéu ding va tap trung phat trién
nganh thit. Theo d6, chudi gia tri thit cia MML da hoan chinh theo md hinh 3F, bao gbm 13 nha
méy sin xudt thirc &n chan nuéi véi tong cong sudt 3 tridu tin/ndm, trang trai chin nudi keo ky thudt
cao tai Nghé An véi san lugng 230.000 con heo thit méi nam va mit 6 hgp ché bién thit tai Ha Nam
ch cong sudit 1,4 triéu con heo mdi nam, twong duong 140,000 tin theo tiéu chuin Chau Au. Theo
thong ké, tbng lugng tiéu thy thit heo cta Viét Nam 1én téi 10,2 ty USD mdi nam, trong dé ty 1é thit
tuoi chiém 98%. San phim nhin dién thuong hiéu, truy suit ngudn gdc, gié ca hop 1y v an toan 1a
céc mue tiéu Masan muon dénh vao tim 1y nguoi tiéu ding hién dai, MML k¥ vong dén nam 2022
co thé dat doanh thu 2 ty USD tai thj trudmg Viét Nam vai dong gop 50% tir cdc sdn phém thit co
thuong hiéu va dat dugc 15% thi phén gia tri cia thi trudmg thit, O théi diém hién tai, hé théng phén
phéi Meat Deli (san pham thit mét thuong hiéu MML di ra mét vao thang 12 nim 2018) gbm 9 cia
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hing, 61 dai ly va 100% cira hang Vinmart, Muyc tiéu nim 2019 s& ting rit nhanh 1én trén 90 cira
hang, 500 dai 1y va phi 80% céc siéu thj (md hinh cira hang trong cira hang). Dén nim 2022, hé
théng nay s& la hon 300 cira hang Meat Deli, hon 4.400 dai 1y va 500 cira hing trong cira hiing trén
toan quoc.

Linh Vye Kinh Doanh Thye Pham Va D Ubng Cé Thwong Higu

Tap Poan Masan da xdy dung linh vyc kinh doanh thye phidm trér thanh linh vire ma ching toi tin
tuémg c6 vi thé din dau & hiu hét 1t ca cdc thi phin, Ching t5i da phat trién ede thuong hidu manh
bing c4ch tao don bay cho sir am hiéu sau rong vé ngudi tiéu ding Viét Nam va thue hién cac thong
& da quoc gia, dem dén két qua ma chiing i tin twdng 14 mot danh muc cdc thuong hidu riéng biét
héu nhir khong ¢6 doi thit ¢6 thé git vimg duge 1ong trung thanh ctia khéch hang & cic mire gid khic
nhau trong khi vin dép img nhu ciu da dang ctia ngudi tiéu dimg Viét Nam. Ching tdi tin ring ching
161 da 6 thé img dung dugce cic phuong phép va chién luge cia chiing t6i tir linh vire kinh doanh
thye phim sang cdc linh vye kinh doanh khéc, nhu linh vire kinh doanh ca phé va nirde dong chai va
do d6 da nang tam cac thuong hiéu nay co vi thé hing déiu trén thi trurdmg. Hon nira, Masan tin rﬁng
Céng Ty dd ¢6 thé nim bit nhu ciu ngay cing tang vé tinh tién lgi tir nhimg ngudi tidgu ding tré tudi
vi cude song ning ddng cia ngudi tiéu ding Viét Nam théng qua cic thuong hiéu dd udng dong
chai, nude ting lue va danh muyc ca phé hoa tan dang tang trudmg, nhu vige gidi thiéu thuong higu
cd phé Wake-up, nude tang lye Compact. Tap Podn cling da chuyén d6i céc thuong hiéu ma Tap
Poan mua lai bao gém VinaCafe, Vinh Hdo, ngoai nhimg Iinh vue kinh doanh khac,

Tép Doan Masan di d6i méi nhitng nén ting vé cc san phiam hang thye phim va do udng 6 thuong
hig¢u dé trér thanh nhimg nha san xudt din dau thi truomg xuyén xudt cdc danh myc hang héa ma
Masan Consumer ¢ hoat déng kinh doanh véi tai san thuong hiéu manh. Céch tiép cdn cua Tép
Dodn doi véi viée tir xdy dung hode mua lai cde thuong hiéu manh duge ngudi tiéu ding tin tuong
|4 théng nhit véi niém tin cta Tap Poan vé viéc tp trung véo cdc nhu ciu hing ngay ciia ngudi tiéu
ding. Céc san pham gia vi cia Masan Consumer la cdc thuong higu din déu thi truémg trong cic
nganh hang tuong tng.

Chiing t6i tin ring ¢6 co héi to lém trong mang do ubng va bia cd thwong hiéu. Ching t6i tin ring
chiing t6i 6 thé lap lai thanh cong trong linh vire hop nhit thi trudmg vé cdc mat hang gia vi va tro
thanh doanh nghi€p di du trén thj truong do udng va bia. Vao thing 9 nam 2014, ching i da tung
ra thi trudng thuong hiéu bia Su Tir Tring, thuong higu bia cho phan khic binh dén da tr& thanh
thiong hiéu bia c6 mie ting trudng nhanh nhit Viét Nam trong néim 2015, Nam 2018 chiing t6i cho
ra mét san phim nuée tang lye Compact, duge thi trudmg don nhén tich cye va vuot sy mong doi,
tror thanh déng lue ting trudmg chinh clia mang do ubng.

Chiing téi hudng dén viée tré thanh tap doan tién phong dua huong liéu Viét Nam ra thé gidi, mé
rong kinh doanh cdc san phim d6 udng va thye phim cé huong hiéu tai cac thi truong thude khoi
ASEAN lyc dia dé tham nhap vio co s& khach hang rong 1ém va ting truong nhanh chong. Ching
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toi tin ring ching tdi ¢6 mdt danh myc cac san phim da dang dap img nhu cdu va khéu vi cia nguéi
tiéu ding trén toan khu vire ¢o sy chia sé vé nhidu gid tri viin hoa nhu sy twong ddng vé khéu vi voi
nuée mam. Lam don biy cho k¥ nang chuyén mén va mang ludi phan phdi tai dia phuong cia déi
téc chién luge ciia Tdp Dodn, chiing t6i da gidi thi¢u san phim nuée mim vao thi truomg Théi Lan
trong nim 2016. San phim nude mim da duoc phat trién riéng cho th trirdmg Thai Lan.

Trong céc thuong hiéu thue phdam — db ubng dwoc ngudi tiéu ding lua chon nhidu nhéit nam 2018
thi nhin hiéu Nam Ngu clia Masan Consumer dimg dau nganh gia vi véi 16,4%. Masan Consumer
tur hao dimg vi tri s6 1 trong Top 10 Cong ty thuc phim uy tin nam 2018 — nhém nganh: thue phim
déng géi, gia vi, diu an theo két qua khao sat cua Vietnam Report.

Nam 2016, Vinacafe duge cong nhén la thuong hi¢u 6 gia tri vo hinh 16n nhit Viét Nam, déng thoi
nam trong Top 50 thuong hi¢u hang dau Viét Nam ctia Brand Finance. Vinacafé Bién Hoa con dugce
cong nhdn Ja “Thuong hiéu quoc gia” nam nam lién tiép boi Chinh phi Viét Nam va dat danh hiéu
“Hang Viét Nam Chét Lugng Cao™ 18 ndm lién theo binh chon cua bao Sai Gon Tiép Thi, va ding
vj tri thir 8 trong Top 10 Céng ty d6 ubng uy tin niim 2018 theo két qua khao sat ciia Vietnam Report,

Nude khoang Vinh Hio di nhin duge nhiéu giai thuéng vé thirong higu va chét luong, tigu bidu nhu
*5ao vang dét Viét”, “Top 100 Thuwong hiéu manh™ va “Hang Viét Nam Chét Luong Cao” theo binh
chon cia bao Sai Gon Tiép Thi.

Linh Vye Kinh Doanh Khai Thie Vi Ché Bién Khodng Sin

Dua trén trir lugmg ciia mad Nii Phéo, ¢6 thé khing dinh, hién nay ¢ Viét Nam khong c6 Cong ty thir
2, khai thac ché bién vi san xuit vonfram, bismuth, déng va florit véi tdm c& nhur nhém céc cong ty
phat trién Dy dn Nii Phdo dé tién hanh so sénh, Cong ty 1a s6 1 tai Viét Nam, 16n nhat thé gioi bén
ngoai Trung Quéc. Masan da phét trién ¢ Viét Nam mét nha may ché bién vonfram céng nghé cao
cd quy mé dat tiéu chudn qudc 1€ dau tién, ¢6 kha ning san xudt bon loai khoang chét va kim loai
khéc nhau tir mdt ngudn quing thd duy nhat. Nha may c6 dy chuyén ché bién vonfram tién tién va
hién dai, va la du én vonfram mdi nhit va diu tién & quy md nay duge xdy dung va dua vio vin
hanh trong vong mdt thap ky qua.

Hién Masan Resources da viron 1én tir mdt nha khai théc tinh quing vonfram so ché (Upstream) tréy
thanh mét nha ché bién vonfram cén sau (Midstream), ché bién tinh quing vonfram thanh cdc hop
chit chira vonfram nhu APT, BTO, YTO hang diu nhé cong nghé ciia H.C. Starck. Mue tidu cudi
cling clia Masan Resources la khép kin chudi gia tri vonfram bing viéc phai tré thanh nha ché bién
sdu ho4 chit céng nghiép vonfram tich hop hoan chinh (Downstream) hang diu va dat it nhit 50%
thi phin ngoai Trung Quée vao nam 2022. Thj trudng san pham ché bién sdu tir vonfram 1a mot thi
trwdmg mau m& véi quy mé thi trudmg lén dén hon 11 ty USD,
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Linh Vire Dich Vy Tai Chinh

Ching téi tin ring Techcombank 14 mdt trong nhing dinh ché tai chinh duoe biét dén nhiéu nhét &
Vi¢t Nam, Nam 2018 Techcombank da nhin duge gidi thuomg “Ngan Hang Tot Nhat Viét Nam
2018" do Tap chi Euromoney trao ting.

Techcombank huéng dén myc tiéu tré thanh ngin hang ban 1é hang ddu cia Viét Nam véi kha nang
phuc vy mét thi trudmg con chura duoe tiép cdn va khai thac nhidu, Trong tim cia Techecombank véo
thi phén bén 1é va cc khich hang cé nhin con chua duoc tiép can 12 phit hop véi chién lvoe tong
thé cia ching t8i. Su ting truémg vé khach hing c4 nhan duge kv vong s 1am ting 14 bién biing
vige dat duge mire clp vén véi chi phi thdp hon, cho phép dua ra edc dich vy gié tri gia ting cao hon
vi cho phép Techcombank xdy dung mt cor s&r dir liéu khach hang déc nhit dé phuc vy ngudi tiéu
ding Viét Nam t6t hon. Thu nhdp tir cde khodn phi [4 déng lue quan trong vé logi nhudn déi véi
Techcombank, duge dinh hudng bai viée thye hién thanh céng cic san phim méi. Chién luge vé
ngén hang Bén Budn/Doanh Nghiép clia Techcombank la chi tip trung vio cdc khich hing cao cip
va xdy dyng vige kinh doanh véi cic doanh nghiép vira va nho bing cach cung cip dich vu két hop
téi cae dai 1y, khach hang va nha cung cip thude hé thing hoat dong ciia ho.

Techcombank huéng dén viée trds thanh ngén hang hang déu vé cong nghé danh cho ngudi tidu ding
vi chiing 16i tin ring ngan hang cé vi thé dac biét dé nim bt hudng tang truong nay duoe din dét
bori sy tham gia ngdy cing gia ting doi voi hé thong ngan hang & Viét Nam,

Techcombank duge danh gid la “Ngén hang di dong (6t nhat Viét Nam nim 2016” béi The Asian
Banker, *Ngén hang Tt nhét Viét Nam” boi Finance Asia, “Luong béng va Phic lgi Tét nhit” bai
Talentnet va “Top 3 noi lam viéc t6t nhét nganh Téi chinh ngan hang” theo Anphabe.

Cudi ciing, ching t6i tin rang Techcombank da duy tri mét hé théng co s& khéch hing vé chi nhanh
vimg manh. Trong nam 2018, ngan hang da phye vu khoang hon 5,3 triéu khach hang ca nhan, doanh
nghi¢p va cac doanh nghiép vira va nho thong qua mang ludi ciia minh vai 314 chi nhédnh va cac vin
phong giao dich, 1.193 cdy ATM va déi ngli nhan vién |1&n t6i hon 9.700 ngudi. Techcombank da
xdy dung nén tang k¥ thudt s6 cia minh véi muyc dich cing b cde dich vu cho khéch hang trong khi
¢ thé tiép céin hidu qua v&i mot co s ngudi tiéu ding 1ém hon trén toan lanh thé Viét Nam.

7.2 Trién Vong Phit Trién Ciia Céc Nganh

Chién luge etia Tép Doan Masan duge xdy dung dya trén nhén dinh ciia ching t6i vé cdc co hdi kinh
doanh & Viét Nam, mét quéc gia ¢6 nén kinh & ting truémg nhanh nhét khu vie Dong Nam A trong
twong lai gin. TAp Poan Masan tin ring gia tri dich thuc ctia Viét Nam ndm & tiém néng tiéu ding
trong nude, tiém ning ting trudmg thi truémg thire an chan nudi ciia Viét Nam ciing nhu tiém ning
cla cac tai nguyén thién nhién chua duge khai thac.
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Ngoai ra Tdp Podan ciing di tién phong trong nhiéu linh vue chua duoe phd bién réng rii & Viét Nam
ciing nhur thj trudmg quéc té (vi dy nhu vonfram, luyén déng, thit mat ...) nén géip khé khan trong viée
xac dinh céc chinh sach, duémg 16i cu thé tir nha mrde va xu hudng chung cia thy trudmg thé giol.

Trién vong, dinh hwdng cia nganh ndng nghiép tiéu ding

Hién nay, dya trén cdc dir liéu duge thu thip tir Té Chire Luong Thue Va Nong Nghiép Lién Hiép
Quie (FAO) va Tdng Cuc Théng Ké Viét Nam, mire tiéu thy thit trén déu ngurdi cia Viét Nam chi &
mire 40 kg/nam, thip hon nhiéu so véi Trung Qubc (60 kg), M¥ (trén 100 kg), EU (75 kg), Korea (65
kg). v.v.. Sy gia ting din sb, cai thién thu nhdp trén déu ngudi va nhu céu tiéu thu thit sach, truy sudt
duge nguon goc tai Viét Nam s& gop phén tao diéu kién cho nganh chan nudi va thire an chan nubi
céing nghiép tiép tuc phat trién,

Bén canh do, nganh chan nudi Viét Nam hién nay tuy van cdn nho 1é va manh min nhung Chinh Phi
Viét Nam da va dang c6 nhitng chién luge manh mé nhiim phat trién nganh chin nuéi theo hudng
cong nghiép hoa, quy mé tdp trung. Diéu ndy di va dang tao diéu kién cho nganh sdn xudt thire in
chiin nudi cng nghiép tiép tuc phat trién, Bén canh do, thire n chin nudi cong nghiép ¢b loi thé ting
néing sudt chiin nudi, rit ngén thixi gian nudi va do dé cai thién lgi nhudn cho néng dan. V6i mie do
tiép cdn thong tin ngay mot cai thién cta cée ho néng dén, hidu biét vé lgi ich cia thire &n chin nudi
cong nghiép sé tiép tuc thic diy nhu ciu tiéu thy thic an chan nudi cong nghiép. Theo B6 Nong
Nghiép va Phat Trién Néng Thon, sén luong thirc an chin nudi cong nghiép di ting trdéng manh,
khoang 15%/nam trong 10 nam va dy bdo s& tiép tuc ting trudng véi mic 7 — 8% /nam trong vong 5
nam t¢i. Hign nay thire an chan nudi céng nghiép chiém khodng 50 — 60% thj trudmg thite in chan
nudi va du béo s tiép tue ting trong tuong lai,

Mic dit thi trudmg thire fin chin nudi Viét Nam ¢6 trén 200 cdng ty san xudt thire in chiin nudi nhung
qua trinh hop nhit da, dang va duge ky vong s& tiép tye dién ra do trong nhitng nam vira qua, thi
truémg kho khan do phai d6i mat véi dich bénh, thiéu ngudn vin, v.v. di din dén viéc cic cong ty
con, yéu kém néing lye tai chinh va quan 1y bi dao thai. Tuong lai véi cac hiép dinh thuong mai tr do
vl céc hiép dinh thuomg mai tr do ciia ASEAN bit ddu c6 hidu lye 8 khién cho nhiéu cong ty khong
¢6 lgi thé canh tranh tiép tuc bi ddo thai. Do d6, xu thé mua ban sip nhdp trong nganh thire in chin
nudi s& 14 co hdi 1ém cho céc cdng ty ¢6 tiém lye tai chinh, quy mé 1ém, ndng luc quéan tri manh tiép
tuc vuon lén din dau thi truémg. Masan MEATLife, v&i chién luge pht trién tap trung vio mé hinh
3F doc ddo s& ¢b co hoi dé bién thach thire cua thi truémg thanh nhimg thanh cdng ciia minh va thue
hién mue tiéu din déu trong viéc cung cip cho ngudi tiéu dimg Viét Nam nhimg san phim co chit
luegng.

Thi truémg thit heo la mang 1én nhit trong nganh F&B (thwe phdm va dd ubng) cia Viét Nam vai thi
tridmg c6 gid trj hon 10 ty USD, gép 2.5 lin quy mo thi trurdmg sira. Tuy nhién, day 14 thi tromg chua
duoe chudn héa, con réi rac va ¢d nhidu sén phﬁm an toan cho sirc khoe. Du dia cua thi truémg nay
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van con rit 1ém va bai toan cia cac doanh nghiép trong nganh cdn phai lam 1a lam sao gianh liy thj
phan ciia kénh truyén thong voi 98% san luong tiéu thy 13 thit twoi. Théi quen tiéu ding thay ddi dang
ung h{ céic doanh nghiép trong nganh khi s lugng cira hang tién ich va mua sim tryc tuyén ngay
cang né r, ngudi tiéu ding ngay cang chi trong dén cde san phim cd thé truy xuit duge ngudn goe.
Diéu niy tao diéu kién cho san phdm thjt mat Meat Deli cia MML ¢6 nhiéu tiém niing dé ting truémg.

Trién vong nganh thic phim va do ubng cé thiwong hiéu

Theo dir liéu duge thu thip boi MSC, dic diém nhén khiu hoe va mire thu nhip ngay cang tang & Viét
Nam thiic dédy sir tang truéng manh khéng ngimg cia sire tiéu ding trong nude. Dét nude vira bude
viro k¥ nguyén “Lei Tie Dén S6 - demographic dividend” dir kién kéo dai 30 nam véi dic diém gén
70% ctia dan s6 90 triéu ngudi nim trong do tudi lao dong va 56% dan s6 ¢é do tudi dudi 30. Trong
10 nim 161, s6 ngudi trong dé tudi lao dong dy kién sé ting thém it nhit 1 triéu nguii moi ndm. Luc
lwgng lao déng ngay cing ting s& thic diy chi tiéu tiéu ding. Bén canh d6, tdc dong hon hop tich cuc
ciia mit loat yéu té: toc do ting trirdmg kinh té lién tue, qud trinh d6 thj héa manh mé, “Lei tire Dén
s6”, sur gia tiing cta gidi trung luu, va mang luéi ban 1é hién dai dang mé réng, gop phén thic diy
mire ting trudmg tiéu thu thue phim trong trung va dai han.

Theo Vietnam Report, Viét Nam hign duge dénh gid 14 mét trong nhimng thi trudmg co sire tiéu thy
thyre phim — d6 udng rat tiém nang, Chi s6 tiéu thy cua nganh san xuft ché bién thue phim va san
xuft db ubng trong 9 thang déu niam 2019 tang lan hwot 13 7.2% va 18.2% so véi cing kv nim trude
theo ghi nhin cia Téng Cuc Thing Ké.

86 ligu khao sit cua Vietnam Report ciing chi ra riing, thie phim — dé uéng hién chiém ty 1¢ cao nhét
trong co cAu chi tidu hang théng ctia ngudi tiu ding (hién chiém khodng 35%). Néu phin chia theo
nginh hing thi bia, d6 ubng khong c¢bn va thye phim 14 3 nhém ting truémg nhanh nhét trong nganh
FMCG (nganh hang tiéu ding nhanh).

Tiém ning ting truémg cia toan nganh thye pham va do udng duge cho 12 rét trién vong, hién chiém
khoang 15% GDP va c6 xu hudng tang lén trong thoi gian t6i. Cong ty Nghién ciru BMI dy bio tde
d§ tang truémg nganh thye phim va d6 ubng s& cao hon trong giai doan 2016 — 2019, trong do kha
ning Viét Nam s& dimg & vi trf thir ba Chiu A,

Cée nganh hang gia vi, nude cham va thye phﬁm tién loi déu duoe Euromonitor du bao ting trudmg
kép 5% - 7% cho t6i nam 2020, Quy md vé khoi lugng trén thi trumg ctia nude giai khat cling dwroce
dir kién s& dat 6,1 ty do la My vao nam 2020, tang trudmg vai mic kép 9,4% trong giai doan 2016 -
2020.
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Trién vong nganh khai thde va ché bién khodng san

Ngudn cung vonfram dang ting truémg voi toe do chim hon chu, thi truémg s trd lai cin bing va
gid vonfram s& phuc hoi do Trung Qudc dang nd lye kiém sodt trit lugng, tép trung dép {mg nhu ciu
trong nude, han ché xuit khiu théng qua cac bién phap kiém soat budn lau va ap dat cac tiéu chuén
vé moi truémg, cong sudt cho cde nha may vonfram. Gia Vonfram thip trong nhimg nim trude khién
nhiéu mo c6 chi phi hoat déng cao ngimg san xuft va néu mudn hoat dong lai, cac mo nay cling mét
thai gian it nhét 13 mdt nim sau khi gid vonfram phue hdi. M6 Nii Phéo sau khi két thue giai doan
diu tr co ban s& bude vao giai doan bén vimg vi ¢6 co hdi tré thanh nhi cung cép 16n cho cic nudée
ngoai Trung Qude khi nhu ciu vonfram dang dugc cdc chuyén gia kinh té du bao tang truéng cing
véi nén kinh té toan céu,

Trién vong nganh ngin hing

Hoat déng cua nganh ngdn hang Viét Nam dugce hing xép hang tin nhi¢m Moody's dénh gia tir miic
tich cure sang mire 6n dinh trong vong 12 dén 18 thang tén tai thod diém cubi nam 2018. Moody's du
béo chét lwong tai san clia cdc ngin hang Viét Nam s& duge cai thién vi ting truomg kinh t& manh
mé s& gitip cdi thién kha ning tra ng cla ngudi vay va cho phép céc ngn hing ddy nhanh viée x6a
bo cdc tai san cil cé van dé. Tuy nhién, Moody's cho ring ting trudng tin dung nhanh chéng trong
vii ndm gan day co6 thé din toi sy suy giam chit lugng tai san khi cdc khoan ng méi ddo han, mic
du tinh trang ndy it c6 kha ning xdy ra trong giai doan t&i. Theo Moody’s, vén hoa clia cic ngin
hang cling s& tuong d6i on dinh. Vige siét chiit ting truéng tai san s& lam giam ap luc lén von hoa
clia ngdn hang, trong khi kha ning tao v6n ndi bé tiép tuc duge cai thién cing vdi kha ning sinh 10
tai hiu hét cac ngan hang da duge xép hang. V& loi nhudn, Moody's cho riing kha niing sinh 16i cia
céc ngdn hang s& t6t hom vi bién I3 sudt s& tiép tuc dugce cai thién, khi cdc ngdn hang thic diy hoat
déng cho vay trong linh vire ban lé va tin cong phan khiic doanh nghiép vira va nhé, Déng théi, chi
phi tin dung s& giam khi ngay cang nhiéu ngin hang giam thiéu luong tai san c6 vén dé. Con vé hd
trr tir chinh phi, Moody's nhén dinh chinh phi Viét Nam sé tiép tuc hé trg cde ngin hing ndi khi
cén thiét, chit yéu dudi dang hd trg thanh khoan va gifin no tir Ngan hing Nha nuée, Cac danh gia
nay cho thiy nganh ngan hang van gitr duoe tinh 6n dinh va kha nidng sinh léi dwgce eai thién trong
thii gian 1.

7.3 So Sanh V¢ Tinh Hinh Tai Chinh Va Hoat Pjng Kinh Doanh Cua Cac Doanh Nghiép
Trong Cing Nganh

Téap Poan Masan 14 tdp doan kinh doanh da nganh, v&i linh vare kinh doanh dem lai ngudn loi nhuén
I6n nhét 1a hang thuc phiam, d6 udng c6 thwong hiu va hang tiéu ding néng nghiép. Tai thii diém
hign tai, khdng doanh nghiép nao tai Viégt Nam c6 kha niang canh tranh véi chiing t6i mdt cdch toan
dién trén 1t ca cde linh ve kinh doanh ma Tép Poin dang hoat déng. Dudi ddy la danh sach mét s
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cong ty hoat dong trong linh vue tuong tur hién dang niém yét ¢b phiéu tai SGDCKHCM va S¢ Giao
Dich Chitng Khodn Ha Nai tai ngay 31 théng 12 nim 2018 dé nha diu tu ¢6 thém mét sb thong tin
so sanh.

Don vi: triéu VND

! . Vin chi
Tén doanh nghiép Tfm.g tai san s& hifu tai Doanh thu LNST nim
tai ngay ouly thuiin nim 2018
31/12/2018 31/12/2018 2018
Cong ty Co phan Tap doan
Masan (MSN) 64.578.613 34.079.678 38.187.617 5.621.505
Thuc p)‘r&m va do uong cé thuwong hiéu
Céng ty Co phE‘m Hang tiéu
diing Masan (MCH) 17.052.805 10.881.212 17.006.476  3.397.479
Cong ty Co phin Sira Viét
Nam (VNM) 37.366.109 26.271.369 52.561.950 10.205.630
Téng CTCP Bia - Rugu -
Nude giai khat Sai Gon 22.366.743 16.111.868 35948553  4.402.750
(SAB)
Hing nong nghiép tiéu ditng
Céng ty C6 phan Masan ot
MEATLife (MML) 12.781.801 7.181.011 13.976.854 232,158
Cong ty C6 phan Tap doan
Dabaco Viét Nam (DBC) 8.350.013 2.746.528 6.674.305 360.235
Khai thic va ché bién khodng sin
Céng ty Co phan Tai g . =
nguyén Masan (MSR) 27.949.125 12.125.954 8§52.068.141 810.001
Céng ty Co phan Khodng
san va Xdy dung Binh 2.896.773 1.021.105 1.168.992 327216
Duong (KSB)
Dijch vu tai chinh
gkt Hing TMGE 320.088.941 35442539 11126535  8.473.997
Techcombank
Ngéan hang TMCP VPBank 323.291.119 34.750.069 24.701.575  7.355.568

(Ngubn: BCTC hap nhét nam 2018 cua cde cdng ty hién dang niém yét cé phiéu trén SGDCKHCM
va So Giao Dich Chamng Khoan Ha Néi va BCTC hop nhdt da kiém todn nam 2018 cia MSN,
Masan Consumer, Masan MEATLife va Masan Resources)

128



BAN CAO BACH MASAN ’

asDye

74 Pénh Gia VEé Sy Phit Hgp Pinh Hudéng Phat Trién Ciia Cing Ty Vi Dinh Hudng
Cua Nganh, Chinh Sich Ciia Nha Nwée Va Xu Thé Chung Trén Thé Gidi

Do linh vue kinh doanh ciia T Chite Niém Yét ring va bao gdm nhiéu linh vire, trong d6 ¢6 nhiéu
linh vire mai tai thi trudmg Vigt Nam (vi du nhu vonfram, luyén dﬁng‘. .) hay rong hon la thi trudng
qu-flc té (vi du nhur thit mat ...) nén hién tai vin chua c¢6 dijnh huéng, chinh sach rd rang tir Nha Nude
vi xu hudng thé gidi trong cée linh vure Téap Poan dang la don vj tién phong thir nghigm.

Béi véi linh vye thyue phim, tiéu diing, céc tiéu chi vé ning cao ngudn gde, chét luong, do sach cia
thue pham, ... dang li myc tiéu hudng 61 cia Nha Nude Viét Nam, Hoa clng duomg 161 d6 cia Nha
Nude, va ciing la xu huéng chung cia thé gidi, Tap Poan ciing dit nhimg tiéu chi trén lam muyc tiéu
hurdmg toni nhim c6 thé mang dén cho ngudi tiéu ding nhimg san phiam sach, ngudn gde rd ring véi
mire gid vira thi tién cda dai da so ngudi tiéu ding,

8. Chinh Séch Pdi Vi Ngwdi Lao Ding

Tai thoi diém ngay 30 thang 9 nam 2019, tong s6 lao déng cia Tip Poan 12 khoang 9.474 ngudi.
Co cdu lao dong cu thé nhir sau:

_Philn theo trinh d§ chuyén mon 7 TR

Trén dai hoc 1%

L ge 39%

Cao déng 1%

Trung cép nghé 14%

Trung hoc phd théng 15%

Trung hoc co so 20%

TONG CONG 100%

Ché d lam viée

Téap Poan Masan té chire lam viée khéng qua 48 gio/ tuan. Ngudi lao dong duge hudmg ché do nghi
[€ va nghi phép theo quy dinh ciia phép ludt hién hanh. Nguoi lao dong cd quyén loi duge cap phat
trang thiét bi lam viée ddy du va duoc hd tro mét sé khoan phu cdp nhim dam béao hoan thanh céng
viée.

Chinh sich lwong, thwing, phic lyi

Tap Doan Masan dé cao viéc tuémg thuéng nhéin vién cong bang, hop Iy vdi mite nang lye va mic
déng gdp clia ho cho sy phét trien clia Tép doan. Nhimg nhén vién c6 ning lue nhét cia chiing toi
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cling ddng thoi 14 ¢b dong cia Cong Ty, diéu ndy gitip khuyén khich ho dong gop tot hon vio két
qua hoat ddng cia toan Tép doan.

Chinh sdch dao tao

Chinh sach dao tao cao, viéc tudng thudng nhan vién cong bing, hop 1y véi mire niing lue va mire
dong gop cia ho cho sy phét trién cta Tap doan.. Tap doan td chire cée chuong trinh ddo tao bét
bude nhu an toan vé sinh lao ddng, phong chdy chita chay, an toan thye phim, an toan hoa chét, an
toan bite xa, kiém sodt nhiém bén, chuong trinh dio tao cac k¥ ning mém nhr giai quyét vén dé,
phat trién c4 nhén, k§ nang lanh dao, kha néng trinh bay hiéu qua, ......

9. Chinh Sich Vay Ng Trong Thoi Han Trdi Phiéu, Thie Ty Un Tién Thanh Todn Ciia
Trii Phiéu Puge Niém Yét Trong Danh Muc N Cita Té Chire Niém Yét

9.1 Chinh séch vay ny trong thoi han Trai Phicu

Trén co s& nhu cdu von cho cde mue dich phit hop véi cée quy dinh cia phap ludt va trén co sér tir
cin d6i ngudn vén, Masan c6 thé sé cin huy dong thém von dudi hinh thire phdt hanh trdi phiéu riéng
1é hodic phét hanh trai phiéu ra céng chiing hodc céc hinh thirc khac phit hop véi quy dinh ciia phép
ludt.

9.2 Thir tw wu tién thanh todn cia Trii Phiéu

Tap Doan da va s& phat hanh nhiéu irai phiéu bao gom trdi phiéu c6 tai san dam va wéi phiéu khong
¢6 tai san dam bao, Trdi Phiéu xdc lap nghia vy tra ng truc tiép, cé thir tir thanh todn ngang bing véi
cac nghia vy chung khéng phai |4 ng thi cﬁp va khong duge biao ddam khée (di 14 nghia vu hién tai
hay tuong lai) ciia Masan (trir cée truomg hop uu tién thanh todn bét buge theo quy dinh cia phap
lugt). Cic Trai Phiéu c6 cic quyén, loi ich ngang nhau va khong Trai Phiéu ndo c6 bét ky quyén wru
tién nao so v&i bat ky Trai Phiéu nao khac vi bit ky 1y do nao.

Khi thanh 1y tai san ciia Cong Ty nhim muc dich giai thé hay phd san Céng Ty, Trdi Phiéu ¢6 thit ty
tru tién thanh todn sau cdc nghia vu ng dbi véi ngudi lao dong va Nha nude nhimg trude so voi cée
khodn phén chia cho cé déng cia Cong Ty. Ddi véi nhimg tréi phiéu c6 tai sin dim béo, tai sin dim
bio s& duge xir ly dé thanh toan cho nghia vu trdi phiéu cu thé do. T mng triomg hop gid tr] tai san

dam bio khong di dé thanh todn cac nghm vu ng cua Cong T}', cdc doi tuong s& co cung mot thir
wru tién duge thanh toan theo ty 1é phén trim twong (mg véi sd ng.

10.  Tinh Hinh Hoat Pong Tai Chinh

10.1  Cie Chi Tiéu Co Ban:

Trich khiu hao tai sin cé dinh
May moc, thiét bi va gia tri hop 1y cla trit luong khodng sin tir hgp nhit kinh doanh lién quan truc
tiép dén hoat dong tham do, khai théc khodng san duge khéu hao dy trén tri lugng theo phuong phép
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khoi lwgng san pham. Trir lvgng khodng san 14 lugng san phdm wéc tinh cé thé duge khai thac o 1i
va hgp phap tir tai san khai thac khodng san cia Tép doan.

Khdu hao tai san c6 dinh hitu hinh va hao mon tai san ¢6 dinh vd hinh duge trich theo phuong phép
khéu hao dudmg thing trong sudt thdi gian hitu dyng wéc tinh cia cac tai sin phit hop voi Quyét dinh
50 45/201 3/Qb-BTC ngﬁ},r 25/04/2013 ctia B§ Tai Chinh vé viéc ban hanh ché dj quan 1y, sir dung
vit trich khiu hao tai san c6 dinh. Thei gian hitu dung uée tinh [ nhur sau:

. tai san khai khoang 15 - 20 néim
. toa nha va vit kién triic 4 - 30 nam
. ning cap i sin thué 3 -5 nam

. thiét b véin phong 3 - 10 nim
. may moe va thiét bi 3-25ndm
. phuong tién vin chuyén 3-10 ndm

Mike lwong binh quin

Mire thu nhap binh qua.n cua ngudi lao dong cia Tip Doan tai thoi diém 30 thang 9 nam 2019 1a
khoang 14,3 triéu déng/ngudi/théang, niim & mite canh tranh so véi cde doanh nghiép khéc trong cling
linh vyre.

Thanh tedn cic khodn ng dén han:

Cac khoan ng cliia TO Chite Niém Yét déu duge thanh todn ddy di va ding han trong nhimg nim
qua, Cac nghia vu ng khac nhu: phai trd ngudi bdn, phai tra cong nhén vién, va cdc khoan phai tra
va phai ndp khic da duge Té Chire Niém Yét thanh todn ding han va diy di.

Cide khoan phai ngp theo luiit dinh:

Cic loai thué, phi, bao hiém phai np theo ludt dinh da duge Cong Ty thye hién ké khai theo dung

cdc quy dinh hién hanh va duoc thanh todn cho co quan thué ding han. Cu thé cic khoan phai nép
theo ludt dinh tai ngay 30/9/2019 chi tiét nhu sau:

Cic logi thué 1/1/2019 30/9/2019
(triéu VND) (triéu VND)

Thué thu nhip doanh nghiép 272.640 397,834
Thué gia trj gia tang 92.151 77.506
Thué thu nhdp ¢é nhan 49.273 72.112
Thué tiéu thu dac biét 12.206 16.522
Thué xuit nhip khiu 623 -
Céc loai thué khac 2,968 3.147
429,861 567.121

(Nguan: BCTC hpp nhdt 9 thing déau ndm 2019 ctia MSN)
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Trich lip cdc quy theo quy dinh:

Nam 2017 va 2018, Té Chire Niém Yét khong thyc hién trich cde quy nhim wu tién ngudn loi nhudn
dé lai vao viée dau tr vao cic hoat dt?:—ng kinh doanh cua Tap Poan. ".n"lr;c trich ldp cac quy s€ dugc
thye hién theo nghi quyét ciia Pai Hoi Pdng C6 Dong hang nam cta Té Chirc Niém Yét.

Tong die ng vay:

Chitity ANEm 2017, ’m'"mm i o ]
SR 0 (triga VND)  (trigu VD (t}:f%} |
Vay vi ng thué tai chinh ngin han 9.166.273 9.243.779 15.180.409
Vay vé ng ngan han (i) 7.273.764 6.132.408 8.586.773
Vay dai han dén han tri trong vong 12 thing 1.892.509 3.111.371 6.593.636
Vay vi ng thué tai chinh dai han 25.630.003 12.751.649 10.298.452
Vay va ng dai han (ii) 1.128.929 841.621 1.559.387
Trai phiéu (iii) 26.393.583 15.021.399 15.332.701
Vay dii han dén han tri trong vong 12 théng (1.892.509) (3.111.371) (6.593.636)
Thng 34.796.276 21.995.428 25.478.861

(Nguin: BCTC kiém todn hop nhdt ndm 2017, 2018 véi BCTC hop nhdt 9 thang dau ndm 2019 ciia MSN)

() Chitiét cac khoan vay vi no thué ti chinh ngiin han tai ngay 30 thang 9 nidm 2019 cu thé

nhur sau:
Dir no tai D ng' tai Dr ngy tai
31/12/2017  31/12/72018  30/09/2019
STT M ta cing ng Logitién  (tri¢u VND) (triéu VND) (triéu VND)
I.  Cdc khodn vay bang ngoai té tir cac
nghn hing e dim blo UsSD 1.225.254 1.658.760 1.656.562
Vay tir bén cd lién quan 903.910 1,160,157 1.213.033
2. Cic khoan vay biing ngogi té tir cic
ngin hang khing duge diam béio S0 o
A« Gskholn. vay bag VD theongin, o 999,595 999.614  1.849.866
hang duge dam bdo
Vay tir bén cd lién quan 9.033
4, Cac khodn vay bang VND tir cic ngfin
J58. 474, 080,
hinig Kiidag durgc dant bio VND 4.358.636 3.474.034 5.080.345
5,  Khoan vay khing dam bao UsSD 603.939
Tong 7.273.764 6.132.408 8.586.773
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(i) Chi tiét cde khodn vay va no thué tai chinh dai han tai ngay 30 thing 9 ndm 2019 cu thé nhu

Sdu.

Dwr ngy tai D ng tai D ngy tai

31/12/2017 JI/12/2018  30/09/2019

STT Mo ta chng ne Logi tién  (trigu VND)  (triéu VND)  (triéu VND)
I.  Céc khoan vay bang ngoai té tir cic

ngin hang duge dam bao Ush . i )
2. Cac khoan vay biing ngoai té tir cic
ngan hang khéng duge dam béio e r ) '
3. Céc khodn vay bing VND ti
o8 oAn yky bing VND I S 0680 5nip 323.478 841.621  1.559.387
hang duge dam bio
4.  Cac khoan vay bang VND tir cdc ngén
} H ; : VND - = -
hang khong duge dam bao
5. Ng thué tai chinh VND 0.026 - -
T{ng 1.128.929 841.621 1.559.387

(iii)  Chi tiét tréi phiéu dai han v 30 théang 9 nam 2019 cu thé nhu sau:

Theo BCTC riéng lé tai ngay 30 thang 9 ndm 2019:

*Ménh gid I (mgt) trdi phiéu = 100.000 (m@t trém nghin) dong Viégt Nam
Khodn tién D nyy tai D ng tai Dur no tai
ngghe  31/12/2017  31/12/2018  30/09/2019
STT M6 ti ciing ny (tri¢u VND)  (triéu VND)  (triéu VND) (tri¢u VND)
1. Trii phicu tién dong 2 ndm, & suat  3.000,000 1.000.000 3.000.000 1.500.000
cdh dinh 9%/nam, khong duge bao
dam, dao han nim 2019 (*)
Trai phiéu tién ddng 3 nam, 1ai suft 1.500.000
két hop gitra ¢é dinh va tha ndi,
khéng duge bao dim, ddo han nim
2022 (**)

3% ]

(*) Déy li cde khoan tri phigu dai han dén han tra trong véng 12 thing, da duoc thanh todn trong thang 9 va
thang 10 niim 2019

(**) Day la trdi phicu MSNPO2022 01 phat hanh ngay 26 thang 9 nam 2019, dang thyc hién diing ky niém
yét theo ndi dung tai Ban Cdo Bach ndy.
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Theo BCTC hgp nhét tai ngay 30 thang 9 niim 2019%;

*Mgnh gid 1 (mgt) tréi phiéu = 100,000 (mét trdm nghin) ding Vigt Nam
Khodn tién Dir ny tai Dur ng tgi Du ng tai
nggbe  31/12/2007  31/12/2018  30/09/2019
STT Ma ti cing ny (tri¢u VND)  (tri¢u VND)  (triéu VND)  (tri¢u VND)
I.  Traiphiéutién dong 10 nam, l&i suit  2.100.000 2.100.000 2.100.000 2.100.000
¢h dinh 8,0%/nam, duge bdo lanh
bdi  Credit Guarantee and
Investment Facility va dugc bio
dam bing 59,3 trigu cd phiéu cia
MSC, dio han nim 2024
Tréi phiéu tién ddng 5 nim, & sudt  1.300,000 1.300,000 1,300,000 1,300,000
két hop giira ¢b dinh va tha ndi,
dwoc bao dam bing 4,1 triéu cb
phiéu ciia ANCO, ddo han nim
2021
3. Trai phiéu tién dbng 5 nam, Iai sufit 700.000 700,000 700.000 700.000
két hop gitta ¢b dinh va tha ndi,
duge bao dim bang 14,4 triéu b
phiéu cia Proconco, dao han nim
2021

Trdi phidu tién dbng 5 nim, 18 suit
két hop gilta cé dinh va tha nbi,
duge bao dam biing mot s6 tai san
nhit dinh cia mét eéng ty con ciia
Cong Ty, dio han ndm 2019
5. Trai phiéu tién ddng 2 nam, 13 sudt  3.000.000 3.000.000 3,000,000 1.500.000
¢o dinh 9,0%/nam, khéng duoc bio
dam, ddo han nim 2019
6. Trai phiéu tién dbng 2 nam, I5i sufit 1.000.000 v 1.000.000 1.000.000
cd dinh 9,5%, duge bao dam bang
93,8 triéu co phiéu cia MSR, dio
han nam 2020
7. Trai phiéu tién dong 5 nam, 14 sudt 500.000 . 500,000 500.000
két hop gitta cb dinh va tha néi,
duge bao dim bing 47 trigu cb
phiéu ctia MSR, ddo han nam 2023
8. Trai phiéu tién déng 3 nam, I suit  1.000.000 - 1,000,000 1.000.000
két hop gitta ¢d dinh va tha ndi,
duge bao dam biing 95,2 triéu cb
phiéu clia MSR, dio han nam 2021
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9.

Tréi phiéu tién dng 3 nim, 1ai sudt
két hgp gilta ¢6 dinh va tha ndi,
dirge bao dam bﬁng tai san, ddo han
nim 2022

Trai phiéu tién dong 3 nam, 1 suft
két hop gita c6 dinh va tha ndi,
diroe bio dam bing tai sin, ddo han
ndm 2022

. Trdi phiéu tién dong 3 niim, i sudt

két hop gitta cd dinh va tha ndi,
khong duge bio dam, dio han nim
2022

100.000

190.000

1.500.000

100.000

190.000

1.500.000

TONG CONG

18.190

15.200

15.200

13,700

(Ngudn: BCTC kiém todn hgp nhdt vé riéng 1é ndm 2017, 2018 va BCTC hgp nhdt vé riéng 1é 9 thdang déu

ndam 2019 cia MSN)

(*) 86 liéu ndy da loai trir di nhimg tréi phiéu duoe s& hitu bai Cong Ty va khéng bao gdm chi phi

phét hanh trai phiéu.
Tinh hinh cong ng hién nay:

Cic khoan phai thu:

Brm w triéu VND

St B
Cic khoan phii thu nghn h;,ln 2.247.100 2,412,555 4.187.625
Phii thu ngén han cioa khach hang 1.221.821 1.523.385 1.354.951
Tra trude cho ngudi ban ngin han 277.698 707.242 997,059
Phai thu vé& cho vay ngdn han - -
Phai thu ngén han khéc 864.228 288.063 1.947.797
Dy phing cde Khodn phai thu ngﬁn han khao doi (116.647) (106.135) (112.182)
Cic khoan phai thu dii han 1.453.961 1.377.124 1.354.740
Phii thu dai han khac 1.357.561 1.377.124 1.354.740

(Ngudn; BCTC kiém tocn hop nhdt ndm 2017, 2018 va BCTC hop nhét 9 thdng déu ndm 2019 ciia MSN)
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Cdc khodn phdi tra:

etk Tk, a1

T B i

BDan vj: trigu VND

Cic khodn phii tri ngiin han 15.532.987 15.795.515 21.695.888
Phai trd ngudi ban ngdn han 2.105.255 2.668.610 2.107.597
Ngudi mua tra tién trude ngén han 240.945 334.553 1.103.886
Thué phai ndp Nha nuée 384958 429.861 567.121
Phai tra ngudi lao dong 25 300 69.142
Chi phi phai tri ngén han 2.801.126 2.791.050 2.342.447
Doanh thu chua thye hién ngan han . - 93
Phai trd ngfin han khdc 203.374 296.413 294.333
Vay va ng thué tdi chinh ngfin han 9.166.273 9.243.779 15.180.400
Quy khen thudmg phic lyi 31.031 30.949 30.860
Cie khoan tra dai han 27.770.340 14.703.420 12.196.100
Phai trd ngudi ban 78.525 36.330 31.146
Phai tra dai han khac 26,728 23.804 28.786
:;yh::i han, trii phiéu phit hiinh v ng thué tii chinh 25.630.003 12.751.649 10,398,452
Thué thu nhép hodin lai phai tra 1.461.389 1.351.446 1.272.623
Dy phong phai tra dai han 573.695 540.191 565.093

(Neuon: BCTC kiém todn hop nhat nam 2017, 2018 va BCTC hop nhat 9 thang ddu ndm 2019 eiia MSN)

10.2  Cic Chi Tiéu Tai Chinh Chii Yéu

o Ra T e S ; : 9 thing.
Chi tiéu (hop nhit) 2017 LB it |
1. Chi tiéu vé khi ning thanh toan (lan)

Héiso thanh toan ngan han; Tai san ngin han/Ng 0.98 0,79 0.88

ngin han

Hé s6 thanh toan nhanh: (T san ngin han — Hang 0,70 0.52 0.61

ton kho)/ Ng ngén han
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2. Chi tiéu vé co ciin vin (%)
Hé s Nov/'Tong tai san 68,16% 47,23% 46,81%
Hé s& No/Van chi sé hitu 214,11% 89,49% 87,99%
3. Chi tiéu vé niing lye hoat ddng (vong)
Vong quay hang ton kho: Gia von hang ban/ Hang

ton kho binh quén WL i i
Vong quay tai san: Doanh thu thuan/Tong tai san
binh quén 0,59 0,59 -
4. Chi tidu vé kha niing sinh 107 (%)

Hé s6 Loi nhudn sau thué phan bd cho C6 déng 1 ;
Céng ty me/Doanh thu thudn %979 K586 13,2840
Hé s6 Loi nh ¢ ) ;
Hé 80 Loi nhudin sau thué phéin bd c]jn Co dbng 15.31% 18.11% )
Cong ty me/Vn chi sé hitu binh quin (ROAE)
Hé s6 Laoi nh ué phin bé i dang

¢ 50 Loi nhudn sau thué phin b cho Cé dong 4.88% 7.61% i

Cong ty me /Tong ti san binh quin (ROAA)

Hé s6 Loi nhudn tir HDKD/Doanh thu thuin 11,12% 16,44% 15,48%

(Ngudn: BCTC kiém todn hgp nhdat ndm 2017, 2018 va BCTC hgp nhdt 9 thang déau ndm 2019 eia MSN)

Chi tiéu (riéng 16) | Y ST T

i 3 B niim 2019
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn (lin)

Hé s6 thanh toan ngfin han: Tai san ngiin han/Ng

ngin han 1,31 1,46 4,26

Hé sb thanh todn nhanh: (Tai sin ngin han — Hang

tdn kho)/ No ngin han 1,31 1,46 4,26

2. Chi tiéu vé co ciu von (%)
Hé s6 Ng/Tong ti san 48,58% 11,44% 10,79%

Hé so Ng/Von chi sé hiru 94,47% 12,91% 12,09%
3. Chi tiéu vé niing lye hoat djng (vong)

Vong quay hang ton kho: Gia vén hang ban/Hing
tdn kho binh quén

Vong quay tai san: Doanh thu thudn/Tong tai san
binh quén

4. Chi tiéu vé khi niing sinh loi (%)

Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn . - -

Hé s& Lei nhudn sau thué/Von chi sé hitu binh

quin (ROAE) 11,67% 7,58% 3

Hé sé Loi nhudn sau thué/Tong tai san binh quan

b -
(RDAA) 6,00% 6,71%

Hé 56 Lai nhuén tir HPKD/Doanh thu thudn E ) -

(Nguén: BCTC kiém todn riéng Ié nam 2017, 2018 va BCTC hgp nhat 9 thang ddu nam 2019 ciia MSN)
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> Vé khi ning thanh toedn:

HE s6 thanh toén ngén han giam nhe tir mie 0,98 lan ndm 2017 xudng 0,79 lin nim 2018, chi yéu do
sir ting 1én clia cdc khodn ng dai han dén han tré gifva hai ky tinh todn. Céc khoan vay nay da duge
thanh toén bing tién cia Céng Ty hodc tir cie ngudn huy dong khéc. Trong 9 thang déu nam 2019, hé
s6 thanh toan da cai thién nhe lén 0,88 lin do Céng Ty d thanh to4n bét céc khoén vay dii han dén
han tra.

»  Vé coecduvon:

Cic chi tiéu vé no nhu ty 1€ No/Tong tai san cai thién tir mire 68% xubng 47% va Ng/Vén chil sér hiru
ctia T6 Chirc Niém Yét giam manh tir mire 214% trong nim 2017 xudng 89% trong nim 2018 do cong
ty d thye hién thanh toan bét ng nhiim giam don bay tai chinh. Trong 9 thang diu nim 2019 ty 1&
No/Tdng tai san tiép tuc 6n dinh, chi tiéu Ng/Von chi sé hitu gidm nhe vé mirc 88%.

> Vi ning lwee hoat ding:

Chi tidu vong quay hang ton kho cta T6 Chire Nigm Yét ting tir 5,35 vong trong ndm 2017 1én 6,07
vong trong nam 2018. Hé sb vong quay tdng tai san ciia Té Chire Niém Yét 6n dinh & mire tir 0,5 dén
0,6 ldn, Viéc vong quay hang tén kho dugc cai thién trong niim 2018 14 do Céng Ty da thay déi chién
luwge hang tdn kho ctia mang kinh doanh hang tiéu dimg bét déu tir nira sau ctia ndm 2017 va da hoan
tat chién hrong nay trong nira déu nam 2018. Nhér chién luge x4y dung throng hiéu thay vi tip trung
véio chiét khau khuyén mi, giam gia cho nha phén phoi, s6 ngay ton kho tai cdc nha phén phéi trén ca
nudre tai théi diém cudi thang 6 ndm 2018 chi la khoang 15 ngay so vdi giai doan dinh lén dén 80 ngay
vao cubi thang 12 nim 2016, Té Chire Niém Yét véin dang tiép tuc thue hién cdc chinh sich kiém sodt
v quan 1y hang tdn kho dé dam bao chi s nay duy tri & mire an toan.

» Ve khi ning sinh livi:

Do cée anh huémg tich cye tir gia ban va san lugng bén cée san phim cia T6 Chic Niém Yét, cic chi
tiéu vé kha nang sinh 10 cling duge cdi thién trong 2018 nhu loi nhudn sau thué/vin chi sé hitu binh
quén dat 20,7%, tuong (mg mire ting 13%, so véi mire xdp xi 17,8% ctia nim 2017, Bién loi nhudn tir
hoat déng kinh doanh cai thién tir mire 11% véo nam 2017 1én dén 16% tai nam 2018, va chi sb loi
nhuén sau thué trén tong tai san cai thién hon 53% tir mire 5,68% nam 2017 1én trén 8,7% tai nam
2018.

Trong 9 thang dau nam 2019, cac hé s sinh i nhu Loi nhudn sau thué phan bd cho Cd déng Cong ty

me/Doanh thu thudn va Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thudn ctia Tap Poan vin giir
durge & mire 6n dinh hodic ting trudng nhe. Mic dit mét so mang kinh doanh nhur khoang san hay thire
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in chiin nubi gia sic gap kho khian nhung da duoc b dip béi su ting truémg ctiia mang thire @n gia
cdm, thiy san cling nhur cdc mang kinh doanh dd udng, gia vi va thyue phim,

Cu thé hon, Masan MEATLife dat 10.104 ty ddng doanh thu thudn trong 972019, ting nhe 0,7% so
vér cling ky nim trudre, trong dé doanh sb thire @n gia stic thap hon do dnh huémg ciia Dich ta lon Chau
Phi nhung duge bii dip bii miie tang truémg hai chir sé clia mang thirc &n gia cédm va thity sén.. MML
ciing thanh cong trong viée mé rong hé thong phéan phdi khi tinh dén thang 10/2019 ¢6 tong 320 diém
bén c¢6 hé thong bao quan lanh tai Ha Noi va Hd Chi Minh, so v&i 116 diém véo cudi quy 2/2019,
Doanh thu tir mang kinh doanh thit s& duge ghi nhéin tir quy 4/2019 trér di.

Két qua kinh doanh ciia nhénh san phim tiéu diing cia Masan Consumer Holdings tang truémg & mire
on dinh 5,7% trong 9T2019 so véi cing ki nam trude, dat 12.589 ty dong, trong d6 cde nhom san
phim d6 ubng, gia vi va thye phém tién loi déu duoe ghi nhin ting truéng hai chir s, MCH ciing dang
xem xét cdc mé hinh kinh doanh méi dé tao ting truomg dot pha di véi méng ca phé.

Masan Resources ghi nhéiin mie giam 21,4% vé doanh thu trong 9 thang dau nam 2019 so vai cling ky
do gia vonfram giam thap va tic dong tiéu cyc dén két qua kinh doanh. Tuy nhién, gid Vonfram bit
déu phyc hdi trong 2 théng gén ddy s c6 thé gitip doanh thu clia méng ndy cai thién trong quy 4/2019,

Ngodi ra, véi vige tiét kigm chi phi tai chinh (giam 30,3% so véi ciing ky) trong 9T2019, lgi nhudn
thuin phin bd cho ¢b dong cia Cong Ty trong hoat dong kinh doanh chinh da dat 2.459 ty dﬁng._ tang
5,6% so véi 9T2018, Piéu nay ly gidi hai chi sd sinh 1&i ctia Cong Ty dé cdp & trén dugce cai thién nhe
trong 9 thang dau niim 2019.

11.  Hai Ping Quin Tri, Ban Kiém Soat, Ban Piéu Hanh, Ké Todn Truing
11.1  Hpi Pong Quan Trj
Bing dudi diy thé hién thng tin vé HPQT ciia MSN:

Tén Tudi CMND/S6 Ho Chiéu Chirc vy

Dr. Nguyén Piing Quang 56 045063000099 Chu Tich

Bé Nguyén Hoang Yén 56 023771864 Thinh Vién
Ong Nguyén Thiéu Nam 49 025222887 Thanh Vién
Ong Woncheol Park 52 M02444150 Thanh Vién
Ong Nguyén Poan Hing 66 011259710 Thanh Vién Péc Lap
Ong David Tan Wei Ming 39 E6687193) Thanh Vién Doc Lap
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Kinh nghiém va chuyén mon cta cic thanh vién HPQT cia MSN:

TS. Nguyén Ding Quang — Chii Tich

e Gidi tinh: Nam

e Qube tich: Viét Nam

¢ Trinh d§ vin hoa: 12/12

e Trinh d§ chuyén mén: Tién st Khoa hoc K thudt ctia Dai hoe Vat 1y Ung

dung thudc Vién Han Lam Khoa Hoc Belarus va
bﬁng Thac st Quan 1y va Quan tri Kinh doanh cua
Pai hoe Kinh té Nga Plekhanov.

& Qua trinh cong tac:

08/1981 — 06/1986: Sinh vién — Truémg Pai hoc Téng hop Qude gia Belarus mang tén
V.1 Lénin;

08/1986 — 03/1991: Nghién ciru sinh — Vién han lam khoa hoc Belarus;

04/1991 - 12/1994: Cén b - Vién Khoa hoc Viét Nam;

01/1995 — 12/1998: Pho Téng Giam dbc — Ngén hang TMCP K§ thuong Viét Nam;
01/1999 — 09/2002: Pho Chi tjich HPDQT — Ngén hang TMCP Ky thuong Viét Nam;
05/2000 — 08/2003; Chi tich HDQT — Cong ty Cb phin Hang Tiéu Ding Masan;
09/2003 — 12/2007: Chi tich HDQT kiém Tong Giam dibe — Cong ty C6 phén Héng
Tita Dimo Magsn:

e e ALl Y

01/2006 — 04/2008: C6 vén Chi tich HDQT — Ngan hang TMCP K§ thuong Viét Nam;
09/2000 - 05/2017: Chii tich HDQT — Céng ty C6 phén Masan;

11/2004 — 06/2013: Chit tich HPQT — Céng ty C6 phan Tép doan Masan;

01/2008 - 06/2017: Chii tich HDQT - Céng ty C6 phin Hang Tiéu Diing Masan;
06/2017 — nay: Thanh vién HPQT — Céng ty C6 phﬁn Hang Tiéu Dung Masan;
07/2013 — nay: Chii tich HPQT kiém Téng Giam dbc — Cong ty C6 phén Tép doin
Masan;

06/2017 - nay: Chi tich HPQT kiém Téng Giam dbc — Cong ty C6 phén Masan;
07/2010 — nay: Chu tich HDTV — Céng ty TNHH Khai thic Ché bién Khoang san Nui
Phdo:

02/2013 — 04/2016: Chi tich HDQT - Cong ty C6 phin Tai nguyén Masan;

04/2016 — nay: Thanh vién HPQT — Céng ty C6 phén Tai nguyén Masan;

05/2008 — nay; Thanh vién HPQT va Pho Cha tich thir nhit HDQT — Ngén hang TMCP
K§¥ thuong Viét Nam.

* Chitc vu cong tac hién nay tai T& -  Chi Tich HDQT kiém Tdng Gidm Doc
Chire Niém Yét:

e Chirc vy dang nim gitt & & chie - Chu tich HDQT va Tong Giam doc cia Cong
khac: ty Cb phin Masan (Masan Corporation);

140



BAN CAO BACH wasan BN

WEDWE

- Thanh vién HPQT cua Cong ty C6 phén Hang
Tiéu Ding Masan;

- Phé Chi tich thir nhit HDQT cia Ngin hing
TMCP K¢ thuong Viét Nam;

- Thanh vién HPQT cia Cong ty C6 phin Tai
nguyén Masan.

o Ty 1¢ s hitu cb phin MSN ciia ban 0%
thin (tinh trén s6 lugng c6 phiéu
dang luu hanh):

o Ty 1¢ s& hitu cd phin MSN cua 34,87%
nhiing ngudi lién quan® (tinh trén s6
luong ¢b phiéu dang lwu hanh):
Nhitng ngwedi ¢é lién quan nam giie cd phiéu:

Tén Quan hé Ty 1€ s& hitu chitng khodn (tinh trén
sd lugng ¢d phiéu dang luu hanh)
Cong ty Co phan Masan Phép nhin c6 lién 31,24%
quan
Nguyén Hoang Yén Vo 3,63%
e Lgiich lién quan téi T8 Chie Nigm  Khong co
Yiét:

e Thu lao va cac khoan lgi ich khac:  Khéng co
o Céc khoan ng déi véi Té6 Chire Khong co
Nigm Yét:

Ba Nguyén Hoiang Yén — Thanh Vién

» Gidi tinh: Nir

e Qube tich: Viét Nam

e Trinh d3 vin hoa: 12/12

e Trinh d6 chuyén mon: Cir Nhén tiéng Nga tir truémg Pai Hoe Ngoai Ngit
Ha Nai

Qua trinh cong tac:
- 1987 - 1990: Gido vién - Truomg Cao ding Kiém sat;
- 2000 — nay: Thanh vién HDQT va Phé Téng Giam dbc - Céng ty Cb phén Hang
Tiéu Ding Masan.

* Khai niém “ngwdi ed lién guan” duge dinh nghia tai Khodn 34 Biéu 6 Ludt Chimg khodn 56 70/2006/QH11 dugre Quic
hii Vigt Nam théng qua vao ngdy 29 thing 6 nam 2006, dugc sira ddi va b sung tai tirng thoi digm.
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o Chirc vy cong téc hién nay tai T

e Chirc vy dang ndm git & 6 chire

o Ty 1€ s& hitu ¢6 phdn MSN ciia ban

Chire Niém Yér:

khac:

than (tinh trén sd lugng co phiéu
dang luu hanh):

Thanh vién HDQT

Chui tich HPQT eiia Céng ty Cb phin Masan
PQ;

Thanh vién HPQT ctia Cong ty C6 phﬁn Hang
Tiéu Ding Masan;

Thanh vién HPQT cia Céng ty Co phin
Masan;

Chi tich HDTV cua Céng ty TNHH Cat
Tring;

Thanh vién HPQT ciia Cong ty C5 phén Nude
khoéng Vinh Hao;

Thanh vién HDQT cia Coéng ty C phan
Vinacafé Bién Hoa;

Chu tich cong ty cia Céng ty TNHH MTV
Nam Ngu Phii Quée;

Chu tich cong ty cia Cong ty TNHH Masan
Long An, va

Phé Téng Giam dbe cia Céng ty TNHH
MasanConsumerHoldings.

3,63%

Ty 1@ sé hitu cd phin MSN cta 31,24%

nhirmg ngwii lién quan (tinh trén sd
lugng cd phiéu dang liu hanh):

Nhitng ngudi cé lién quan nam giir ¢ pfn't?'u:

Tén Quan hé Ty 1€ sé hitu chimg khodn (tinh trén
50 lugng b phiéu dang huu hanh)
Céng ty CO phan Masan Phap nhdn co lién 31,24%
quan

Nguyén Pang Quang Chong

(%

Loi ich lién quan t6i Té Chire Niém  Khéng c6

Yét:

Thi lao va cac khodn lgd ich khic:  Khéng co
Céc khoan ng d6i véi Té& Chire Khong co

Niém Yét:
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Ong Nguyén Thiéu Nam — Thanh Vién

Gidi tinh: Nam

Qube tich: Viét Nam

Trinh d6 vin hoa: 12/12

Trinh @9 chuyén mon: Cir Nhéin Kinh té tir truomg Pai Hoc Thuong Mai

Viét Nam

(Qua trinh cong tac:

-

1993 — 1997: Giam déc - Cong ty Cé phin Pa My;

1997 —2002: Téng Gidm dbc - Céng ty C6 phan Viét Tién:

2002 - 2008: Thanh vién HDQT - Céng ty Cb phin thuong mai Ma San;

2003 — 2005: Pho Tdng Giam dbc — Céng ty C6 phén dau tu Ma San;

2005 — 10/2008: Tong Gidm ddc — Cong ty Cb phin ddu tu Ma San;

11/2008 - nay: Phé Téng Gidm dbc — Cong ty Co phéin Masan;

07/2010 — nay: Thanh vién HPQT — Céng ty TNHH Khai thac Ché bién Khodng
san Nui Phao;

2009 — nay: Phé Tong Giam doe - Cong ty Co phﬁn Tap doan Masan;

02/2013 - nay: Thanh vién HDQT - Céng ty Cd phin Tai nguyén Masan,

Chirc vu cong téc hién nay tai T& - Thanh vién HDQT

Chire Niém Yét:

Chiic vy dang nfm git & t& chiic - Thanh vién HDQT cita Céng ty C8 phin
khac: Masan;
- Chi tich HDQT cia Céng ty C& phin Tép
doan Baltic Titan:

- Chu tich HDTV cia Céng ty TNHH Khai
thic Ché bién Khodng san Nii Phio;

- Ch tich cong ty cua Cong ty TNHH MTV
Xay dung Hoa Hudmg Duong;

- Phoé Chi tich thir nhit HPQT ciia Céng ty C
phén Tai nguyén Masan;

= Chu tch cong ty coa Cong ty TNHH MTV
Masan Brewery Distribution;

- Thanh vién HPQT eta Céng tv Cd ph‘ﬁn
Nude Khoang Quing Ninh;

- Chu tich cdng ty cia Cong ty TNHH MTV
Masan Brewery PY:

- Chu tich cong ty ctia Cong ty TNHH MTV
Masan Brewery HG;

= Chu tich cong ty cua Cong ty TNHH Masan
Master Brewer;
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- Chu tich cong ty eta Cong ty TNHH Masan
Brewery MB;

- Thanh vién HDPTV cia Coéng ty TNHH
MasanConsumerHoldings;

- Thanh vién HDTV cha Cong ty TNHH
Masan Brewery; va

- Chitich HDTV eda Cong ty TNHH Vonfram
Masan.

e TV 1§ 5& hitu cé phin MSN cta ban  0,03%
thin (tinh trén s6 lugng cd phiéu
dang luru hanh);

o Ty 1¢ s& hitu ¢d phan MSN cia 44,76%
nhitng ngudi lién quan (tinh trén sb

lwgng c6 phiéu dang lwu hanh);
Nhiing ngudi cé lién quan ndm gife ¢ phiéu:

Tén Quan hé Ty 1&¢ s& hitu chimg khodn (tinh
trén s6 lugng cd phiéu dang luu
hénh)

Céng ty CO phan Masan  Phap nhén c6 lién 31,24%

guan

Cong ty TNHH MTV Phap nhin cb lién 13,24%

Xiy dung Hoa Hudéng quan

Duromg

Dao Minh Thu Vo 0,01%

Nguyén Thiéu Quang Anh trai 0,19%

Phing Minh Nguyét Chj diu 0,08%

e Logiich lién quan téi T Chire Niém  Khdng c6
Yét:

o Thil lao va céc khoan lgi ich khie: Khong ¢
e Céhc khoan ng ddi véi Té6 Chie Khongcd
Niém Yét:

Ong Woncheol Park — Thanh Vién

o (Gidi tinh: MNam
L Quﬁc tich: Han Qu&t:
e Trinh d6 van hoa: 12/12
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¢ Trinh d6 chuyén mén: Thae s¥ Quan tri Kinh doanh tir truémg Pai hoc
Chicago, M¥;
Tién s§ K§ thudt Héa hoc tir trudmg Pai hoe Qubc
gia Seoul, Han Quéc;
Thac s§ K thuat Hoa hoc tir trudmg Pai hoe Quéc
gia Seoul, Han Quéc:
Cir nhdn K¢ thudt Héa hoe, Dai hoe Qubc gia
Seoul, Han Qur’ic.
¢ Qua trinh cong téc:
- 2018 — nay: Senior Vice President — SK SUPEX Council, Strategy Support Team/
SK Innovation;
- 2016 —2018: Senior Vice President — Hana Alternative Asset Management (Energy
Infrastructure Invesment Division);
- 2013 — 2016: Senior Vice President — GS Energy (Energy Resource Business
Division);
- 2010 —2013: Vice President — SK Holdings (G&G Business Development Team);
- 2010-2010: Vice President — SK Gas (Business Support Team);
- 2006 - 2009: Vice President - OCI Company (Business Development, M&A Team);
- 2005 — 2006: Principal — Boston Consulting Group.
o Chirc vy cong téc hién nay tai Té - Thanh vién HDQT
Chirc Nigm Yéu:
e Chirc vu dang nim gifr & t6 chirc - Senior Vice President ctia SK Innovation Co.,
khac: Lid.;
- Director ciia SK Investment Vina | Pte, Ltd;
- Director ciia SK South East Asia Investment
Pte. Ltd:
- Director cia SK Investment Vina Il Pte. Lid.
o Ty 18 s& hitu c6 phan MSN ciia ban 0%
than (tinh trén sé lugng cé phiéu
dang luu hanh):
o Ty 1& so hitu cd phin MSN cia 9,40%
nhimg nguéi lién quan (tinh trén s6
lwgng cd phiéu dang lwu hanh):
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Nhitng nguwdi ¢é lién quan ndm giit ¢6 phiéu;

Tén Quan hé Ty 1¢ s& hiru chimg khodn (tinh
trén s lugng cb phiéu dang hwu
hinh)

SK Investment Vina 1 Phap nhdn co lién 9.40%

Pte. Ltd. quan

e Loiich lién quan téi T Chie Niém  Khong co
Yétu

e Thil lao va cdc khoan lgi ich khae:  Khéng co
o Céc khoan ng d&i vai Té Chire Khong co
Niém Yét:

Ong Nguyén Doan Hing — Thanh Vién Pje Lip

e Gidi tinh: Nam

e Quoc tich: Viét Nam

e Trinh dd vin hoa: 12/12

e Trinh d§ chuyén mén: Cir nhén Anh viin, Trudng Pai hoe Ngoai ngit Ha
Noi;

Thac s§ khoa hoc vé Quan Iy Tai chinh tir Truomg
BPai hoc Ludn Pon, Tha d6 Ludn Dén.
* Qua trinh cong tac:
- 06/1980 — 11/1990: Can bd Vy Kinh té Ddi ngoai - NHNN;
- 12/1990 - 05/1991: Phé phong, Vu Quan Iy Ngoai héi - NHNN;
- 06/1991 —08/1992: Truéng phong, Vu Quén 1y Ngoai hdi - NHNN;
- 09/1992 - 05/1993: Phd Vy triémg, Vyu Quan Iy Ngoai hdi - NHNN:
- 06/1993 —04/1994: Truémg Ban Nghién ciru Thi trudmg vin - NHNN;
- 05/1994 — 10/1996: Chanh Vin phong — Van phong Thong ddc - NHNN;
- 11/1994 - 10/2000: Vy truéng, Vy Quan Iy Ngoai hdi - NHNN;
- 11/2000 — 04/2003; Giam dbc dy khuyét Ngan hang Thé gioi;
- 04/2003 — 12/2003: Vy truomg, Tro Iy Thong dée - NHNN;
= 01/2004 - 10/2013: Pho Chu tich UBCKNN;
- 11/2013 — nay: Nghi huu theo ché do.
e Chirc vy cong téc hién nay tai T& - Thanh vien HDQT
Chirc Niém Yeét:
e Chire vy dang nim gilt & td chirc - Théanh vién HPQT cia Cong ty C6 phdn Chimg
khic: khoan Phi Hung.
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o Ty 1¢ sé hitu c6 phin MSN cia ban 0%
than (tinh trén s& lugng cd phiéu
dang luu hanh);
o Ty 1¢ s& hiru ¢b phin MSN cia 0%
nhitng ngudi lién quan (tinh trén so
lwong cd phiéu dang luu hanh):
e Lgiich lién quan téi T6 Chirc Nigm Khéng c6
Yét:
¢ Thu lao va cac khoan lgi ich khdc:  Khong co
e Cic khoan ng doi véi Té Chire Khong co
Niém Yét:

Ong David Tan Wei Ming — Thanh Vién Béc Lap

e (idi tinh: Nam

e Qubc tich: Singapore

e Trinh d§ viin hoa: 12/12

« Trinh d5 chuyén mén: Cir nhin Kinh té; Ctr nhan Nghé thuft

e Qua trinh cong tac:
= 2006 — 2008: Chuyén vién phén tich — UBS Investment Bank;
- 2008 - 2019: Giam déc — Kohlberg Kravis Robert & Co. Inc.
» Chitc vu cong tac hién nay tai T6 - Thanh vién HDQT
Chire Niém Yét:
o Chitc vu dang ndm giir & t6 chie - Khong co
khac:
e Ty & s& hitu ¢d phan MSN cia 0%
ban thin (tinh trén sb lugng cb
phiéu dang luu hanh):
o Ty I& s& hitu c6 phin MSN cia 0%
nhirng ngudi lién quan (tinh trén
s luong cd phiéu dang luu hinh):
e Lgi ich lién quan 1&i Té6 Chie Khong co
Niém Yét:
¢ Thu lao va cdc khoan lgi ich khac:  Khong co
o Céc khoan ng ddi véi Té Chie Khong co
Niém Yét:
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11.2  Ban Kiém So#t

Bang dudi day thé hién thong tin vé Ban Kiém Sodt cia Masan:

Tén Tubi CMND/S6 Hj Chiéu Chiire vy
Ong Nguyén Quynh Lim 54 025413354 Truémg Ban Kiém Soat
Ong Pham Binh Toai 52 021737196 Thanh Vién
Ba Phan Thi Thiay Hoa 42 025209608 Thanh Vién

Kinh nghiém va chuyén mén clia cic thinh vién Ban Kiém Soat ciia Cong Ty:

Ong Nguyén Quinh Lim — Triwdong Ban Kiém Soit

¢ Gidi tinh: Nam

» Qudc tich: Viét Nam

e Trinh d¢ van hoa: 12/12

e Trinh d§ chuyén mén: Cir nhéan Kinh té mo ctia trudmg Pai hoe Mo Dia Chét,
Chimg chi Ké toan truémg truomg Pai hoe Kinh té TP,
HCM

e Qua trinh cong tac:
1994 — 1997: Ké todn truomg - Cong ty C6 phin Pa My;
1998 —2001: Ké todn truémg - Cong ty C6 phin Thirong mai La Giang;
2001 —2018: Ké todn trurdmg - Cong ty C6 phén Bét dong san Masan;
2001 — nay: Chuyén vién Tai chinh Cép cao — Céng ty C6 phan Masan.
o Chirc vu cong tic hién nay tai T6 - Trudmg Ban Kiém soét
Chire Niém Yét:
e Chirc vu dang ném giit & td chire - Trudmg Ban Kiém sodt ciia Cong ty Cé phin Hing
khée: Tiéu Dlung Masan; va
- Thanh vién Ban Kiém sodt ctia Cong ty C6 phan
Tai nguyén Masan.
e Ty 1¢ s& hitu ¢ phin MSN coa  0,15%
ban thin (tinh trén so luong ch
phiéu dang luu hanh):
o Ty I& so hitu ¢6 phin MSN cia 0,01%
nhimg ngudi lién quan (tinh trén
s6 lugng ¢b phiéu dang luu
héanh):
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Nhitng nguwedi co lién quan nédm giit co ph:’éu:

Ho va tén Quan hé Ty 1& sér hitu chimg khodn (tinh trén sd
lugng cb phiéu dang luu hanh)
Dang Thi Binh An Vo 0,01%
* Loi ich lién quan t6i Té6 Chic Khong cé
Niém Yét:
o Thi lao va ciac khoan lgi ich Khong co
khac:
e Céc khoan ng dbi véi Té Chire  Khong co
Niém Yét:

Ong Pham Dink Togi — Thanh Vién

"« = o

Gidi tinh: Nam

Quoc tich: Viét Nam

Trinh d§ van hoa: 12/12

Trinh dé chuyén mén: Cir Nhin nginh Tai Chinh Va Ké Toan Doanh

Nghiép ciia trudmg Pai Hoe Tai Chinh Va Ké Toan
ctia Viét Nam va bing Cir Nhiin nganh Cong Nghé
Thong Tin ctia truomg Dai Hoe Su Pham Ky Thuat
cua Viét Nam.

Qua trinh céng tac:

-

1991 — 1993: Giam sit Dich vu Gian khoan — M6 Pai Hing — Céng ty Dich vy Déu
khi — OSC;

1993 — 1994: Trg Iy Pho Téng Gidm dde — PetroVietnam Gas Company (PVGC);
1995 — 1998: Truéng Phong Ho trg K thuat — Lién doanh Khi hoa long Viét Nam;
1998 — 2000: Truomg Phong Ké toan Téng hop — Unilever Vietnam;

2000 —2002: Unilever Corporate Audit — Unilever Asia (Singapore) Plc;

2002 - 2009: GB Ké hoach & Phan tich Tai chinh — Thie phim; GD Ké toan — Tai
chinh toan tap doan/ Unilever Vietnam;

2009 - 07/2013: Giam d6c Tai chinh - Cong ty Cé phan Hang Tiéu Ding Masan;
07/2013 — 03/2019: Phé Téng Giam dde - Cong ty Co phéin Hang Tiéu Ding Masan;
03/2019 — nay: Truémg Bo phan Ké Hoach Kinh Doanh toan Tap Poan — Cong ty C&
phin Tép dodn Masan,

Chire vu cong tac hién nay tai To6 - Thanh vién Ban Kiém sodt

Chite Niém Yét:
Chire vy dang nim giit & td chire - Théanh vién HDQT ciia Céng ty Cé phan Nudc
khéc: khodng Vinh Hao;
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- Thanh vién HPQT cia Céng ty Cd phin
Vinacafé Bién Hoa; va

- Thanh vién HPQT ctia Cong ty C6 phin Nudc
khoang Quang Ninh.

Ty 1& sér hitu ¢ phén MSN ctiaban  0,03%

than (tinh trén s6 luong ¢b phiéu
dang hru hanh):
o Ty I¢ s hitu ¢d phin MSN cua 0%
nhimg ngudi lién quan (tinh trén s6
lromg cd phiéu dang luu hanh):
o Loi ich lién quan t&i Té6 Chire Khong co
Niém Yét:
¢ Thi lao va céde khoan lgi ich khae: Khong co
e Cic khoan no doi voi T6 Chire Khong ¢6
Niém Yét;

Ba Phan Thj Thiy Hoa — Thanh Vién

e Gidi tinh: Nit

» Qubc tich: Viét Nam

o Trinh d§ vin héa; 12/12

e Trinh d§ chuyén mén: Cir nhén ké todn — kiém todn tai Trudmg Pai hoc

Kinh té TP, Hd Chi Minh

* Qua trinh cong tac:

1995 — 1999; Sinh vién — trudmg Pai hoe Kinh té tp. HCM;

1999 — 2000: Ké toén téng hop — Cong ty TNHH TM Réng Viét — Rinnai Viét Nam;
2001 —2013: Ké todn triémg — Céng ty TNHH MTV CN Thyc pham Viét Tién;
2014 — 06/2018: Truémg bé phin ké toan téng hop — Cong ty C6 phan Hang Tiéu
Dung Masan;

07/2018 — nay: Ké todn truémg — Cong ty Cé phin Hang Tiéu Ding Masan.

 Chirc vu cong tac hién nay tai T6 Thinh vién Ban Kiém sodit
Chirc Niém Yét:

e Chite vu dang niim gitr & tb chire - K& toan truomg ciia Cong ty TNHH MTV Thuye
khac: phim Masan;

- Ké toan truréng ciia Cong ty TNHH MTV Masan
Beverage;

- Ké todn truémg cia Cong ty Co phin Vinacafé
Bién Hoa; va
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o Ty I¢ s&v hiru ¢6 phan MSN ciia ban
thdn (tinh trén s6 luong ¢ phiéu
dang luu hanh):

o Ty 1& sé hitu ¢d phin MSN cua
nhitng ngudi lién quan (tinh trén o
lugng ¢b phiéu dang luu hanh):

o Loi ich lién quan t&i T6 Chire
Niém Yét:

o Thu lao va cdc khoan lgi ich khace:

o Cic khoan ng dbi véi T6 Chir
Niém Yét:

11.3 Ban Piéu Hianh

- Ké ton trudng ctia Céng ty Co phin Hang Tiéu
Ding Masan;
0%

0%
Khéng co

Khong ¢6
Khéng co

Bang sau day téng hop céc thong tin vé céic thanh vién Ban Diéu Hanh ctia T6 Chire Niém Yét:

Tén Tubi CMNID/ S6 H§ Chiéu Chire vy
TS. Nguyen Ding Quang 56 045063000099 Tong Giam Doc
Ong Nguyén Thiéu Nam 49 025222887 Pho Téng Giam Dc
Ong Michael Hung Nguyen 37 461750685 Pho Téng Giam Déc
kiém Gidm dde Tai chinh
Ong Nguyén Anh Nguyén 50 022995184 Phé Téng Giam Pée
Ba Poan Thj My Duyén 34 215000512 Ké Todn Trudng

Kinh nghiém va chuyén mon cua céc thinh vién Ban Diéu Hanh ciia T Chire Phat Hanh:

TS. Neuyén Bing Quang

Vui long tham khéo thong tin tai phén “Hoi Ddng Quan Tri™.

Ong Nguyén Thiéu Nam

Vui long tham khao théng tin tai phén “Hoi E‘f‘mg Quan Tr™.
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(}ng Michael Hung Nguyen — Phd Téng Gidm Déc

Gidi tinh:

Quoe tich:

Trinh d6 van hoa:
Trinh d§ chuyén maon;

Qua trinh cong téc:

Nam

Hoa Ky

12/12

Cir Nhin chuyén nginh Xa Hoi Hoe, Dai Hoc
Harvard

- 2005 —2008: hé tro xdy dung nhom thuc thi ngéan hang déu tir ciia J.P. Morgan va lam
viée trong linh vie M&A, thi trudmg von va edc giao dich tu nhén véi cde khach hang
tai chinh, bét ddng san va khich hang tiéu ding;

- 2008 -2010: Gidm Dédc Phét Trién Kinh Doanh ctia Céng Ty;

- 2010 — nay: Phé Tong Gidm Dée Céng Ty;

- 2015 — nay: Gigm dbc Tai Chinh ctia Cong Ty.

Chire vu cong téc hién nay tai Td
Chire Niém Yét:

Chire vy cong tac hién nay tai to
chire khéc:

Chire vu dang ndm giir & t6 chirc
khée:

Ty 1& sé&v hitu c6 phan MSN ctia bén
than (tinh trén s6 lugng cd phiéu
dang luu hanh):

Ty 1& s& hitu ¢b phin MSN cia
nhimg nguai lién quan (tinh trén S0
lugng ¢ phiéu dang lwu hanh):
Lgi fch lién quan t6i Td Chire
Niém Yét:

Thu lao va cac khoan loi ich khac:
Céc khoan ng ddi véi Té Chirc
Niém Yét:

- Phé Tong Giam Déc & Giam dbc Tai Chinh
- Khéng co
- Khong co

n=_|1ns
0,21%

0%

Khong co

Khong cd
Khong co

Ong Nguyén Anh Nguyén — Phé Tong Gidm Poc

[ ]

Gidi tinh:

Québe tich:

Trinh d6 vin hoa;
Trinh d§ chuyén mon:
Qua trinh cong tac:

Nam

Viét Nam

12/12

Tét nghiép Pai hoc Bach khoa T.P Hd Chi Minh.
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- 1994 —1998: Quan ly Cong ngh¢ Théng tin - Unilever Viét Nam;

- 1998 — 1999: Quan Iy Hé Théng Quan tri Chudi Cung img - Unilever Foods,
Australia & New Zealand:

- 1999 —2000: Giam dée Dy dn, ERP (eBPCS) & BI (Oracle/Cognos) - Viét Nam;

- 2000 - 2007: Giam d6c Théng tin - Unilever Viét Nam;

- 2006 - 2008: Gidm déc K& hoach - Unilever Vigt Nam;

- 2008 —2010: Phé Chi tich — Quan tri Chudi Cung {mg - Unilever Viét Nam;

- 2010-2011: Thanh vién Ban Cé vén, Giam dbc Quan tri Chudi Cung (mg & Gidm
doc Théng tin - THP Group;

- 2011 —2012: Thanh vién Ban C& vén - Céng ty Cé phin Vinamit;

- 2012: COO — Céng ty Co phin Trung Nguyén;

- 2012 -2013: C van Cao cap - Cong ty TNHH Phan mém FPT;

- 2013 - 2014: Thanh vién Cao cdp, Quéan Iy Chudi cung {mg Hing tiéu dimg nhanh
& Cong nghé Thong tin — IDG Viét Nam;

- 2014 -2015: Giam dbe Cao cip — Ning luc Vin hanh Canh tranh Vuot trdi —Masan
Consumer:

- 2015 - nay: Phd Tong Giam dbe ~Masan Consumer;

- 2016 — nay: Phé Téng Giam dbc - Masan Consumer Holdings,

e Chirc vu cong téc hién nay tai T6 - Phé Téng Gidm Péc
Chire Niém Yét:
e Chirc vu dang nam giit & tb chie - Pho Tong Giam Déc cia Cong ty Cb phan Hang
khéc: Tiéu Ding Masan; va
- Phé Téng Gidm Péc ciia
MasanConsumerHoldings.
o Ty 1¢ s hitu ¢ phiin MSN cia ban  0,07%
than (tinh trén s6 lugng ¢6 phiéu
dang luu hanh):
e Ty I¢ s& hitu ¢b phin MSN cia
nhimg ngudi lién quan (tinh trénsé 0%
lugng ¢6 phiéu dang luu hanh):
o Loi ich lién quan tGi T8 Chic Khong co
Niém Yét:
o Thu lao va cac khodan lgi ich khac: Khong co
o Cic khodn no dbi vai T6 Chire Khong co
Niém Yét;
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Ba Poan Thi Mj Duyén — Ké Todn Truing

e Gidi tinh: Nir

e Quobe tich: Vigt Nam

s Trinh d6 vin hoa: 12/12

o “Trinh 86 chuyén mén: Thac st Dai hoc Kinh té Thanh Phé Hd Chi Minh,
thanh vién cia Higp hoi Ké toin Céng chimg
Vuong quéc Anh

e Qua trinh cong tac:
- 2007 —2011: Phé Phong Kiém todn - KPMG Viét Nam
- 2011 —2012: Truémg Phong Tai chinh - Cong ty C6 phin Tdp doin Masan;
- 2012 —nay: K& todn truong - Cong ty Cé phén Tap doan Masan;
- 4/2012 — nay: Thanh vién Ban Kiém soét - Cng ty CP Viét Phap San Xuat Thirc An
(Gia Sigc;
- 4/2013 —nay: Thanh vién Ban Kiém sodt - Céng ty C& phﬁn Hang tiéu ding Masan;
- 4/2016 - nay: Truéng Ban Kiém sodt - Cong ty C phan Tai nguyén Masan;
- 4/2016 — nay: Trudmg Ban Kiém sodt - Cong ty C6 phinMasan MEATLife;
- 5/2016 — nay: Thanh vién Ban Kiém sodt - Cong ty Cé phin Viét Nam K§ nghé Stic
San (Vissan)
e Chitc vu cong tac hién nay tai Td
Chirc Niém Yét:
e Chic vy dang ndm giit & t6 chie - Thanh vién Ban Kiém Sodt ciia Proconco,
khae: Masan Consumer, Vissan; va
- Truémg Ban Kiém Sodt cia Masan
Resources, Masan MEATLife, ANCO.
o Ty 1 st hirucd phﬁn MSN ciaban 0,01%
than (tinh trén s lugng cb phiéu
dang luu hanh):
s Ty |é s¢& hiru co phﬁn MSN cua 0%
nhitng ngudi lién quan (tinh trén sb
lwgmg c6 phiéu dang luu hanh):
o Loi ich lién quan tdi T6 Chie Khéng co
Niém Yét:
o Thil lao va cdc khodn lgi ich khdc:  Khéng ¢6
o Cac khoan ng dbi véi Td Chie Khong co
Niém Yét:

Ké Toén Trudng

154



BAN CAO BACH

MAS A N *
asgus K

12.  Tii San (nhimg nha xwing, tiai sin thufe sé hiru cia Tip Poan)

12.1. Thi sin ¢6 dinh hiru hinh:

Loai Tai Sin Gid tri cudi ky (Tri¢u VND)
Nha cira va cau tric 6,652,119
Tai nguyén mo khoéng san 4.021.053
Néng cdp tai san thué 21.797
Thiét bi van phong 64.631
Méy méc va thiét bi 11.007.878
Phiromg tién vin chuyén 41.602
Ting 21.809.080

12.2. Tii sdn ¢6 dinh v hinh:

Loai Tii San

Gid trj cudi ky (Triégu VND)

Quyén sir dung dat 269.154
Phan mém vi tinh 209.997
Nhén hiéu 1.538.202
Méi quan hé khach hang 2.107.710
Nguém nude khoang 322 850
Quyén khai thac khoang san 437.890
Cong nghé 59.300
Quyén khai thic ngudn nude khoang 52.269
Ting 4.997.372
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13.  Ké Hoach Sin Xuét Kinh Doanh Va Chi Tiéu Lgi Nhufin Céc Nim Tiép Theo

13.1 Ké Hoach L¢i Nhudn
Bon vi; triéu VND

.' ‘ ] = . = : : .. —--n.-____-‘::. ]
CHI TIEU Thire hién 2018 K& hogeh hop nhit 2019 Agfﬁ
Doanh thu thuiin 3B8.187.617 45.000,000 - 50.000.000 18% -31%
Lof nhudn sau thué phiin b3 3.478.000° 5.000.000 —5.500.000 | 44% - 58%
cho ¢o ding
Vin chi sé hiru 34.079.678
Ty 1& LNST phén bi cho ¢b
ddng/ Vin chii sé hitu binh 10,21% 11,0% - 11,11%
quin
Cé tire/ménh gid cb phiéu 0% s

(Ngudn: MSN)
132 Ciin Cir Dé Pat Puwge KE Hoach Lgi Nhufin Néu Trén
Ké hoach hoat dong ciia cdc linh vuc kinh doanh

Tai thai diém diu ndm 2019, T Chire Niém Yét dua ra ké hoach doanh thu thuén hop nhédt nam 2019
niim trong khodng 45.000 - 50,000 ty déng, ting khoang 18-31%.

Doanh thu MCH du kién tang trudmg 20%- 30% nhé vao vige tép trung diu tur vio thuong higéu va
dua phat kién méi vio san pham, tiép tuc thuc hién viée cao cdp héa cae san phim trong nganh hing
gia vi via thue pham tién i, cling véi ting truong cao cia nginh hang dé ubng gidng nhu nam 2018,

Doanh thu MML dyr kién tang truémg 20%- 40%, Nganh kinh doanh thire &n chin nuéi cia MML dy
kién tang truong mét chir s6 do rii ro bing nd dich ta lon Chéu Phi trong khi doanh thu cua thit du
kién dong gop khoang 10% vio doanh thu ciia MML.

Doanh thu thudn MSR dy tinh tang truéng 12%-24% nhé vao san luong vonfram ting 1én nhung gid
vonfram giam. Hién tai MSR dang nim giit 36% thi phin APT thé giti ngoai trir Trung Québc, va du

a Bao gdm cac khoan loi nhudn thufin mét ln (khang phai tir hoat dong kink doanh chinh) t 1.472 ty déng ma
chi yéu tir vige “gid dinh” ban mét phin ti 1¢ s& hitu trong céng ty lién két — Techcombank (deemed disposal)
do Techcombank phat hanh cé phiéu qu§ voi gia cao hon gid trj so sach cia Masan. Do d6, lgi nhudin sau thué
phiin bd cho cb dong cia Masan bao gbm cac khoan Igi nhuiin thuin mét lin (khéng phai tir hoat déng kinh
doanh chinh) trong nam 2018 & 4.916 ty dbng,
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kién sé tang 1én 50% vai muc tiéu tro thanh nha cung edp san phim cong nghiép toan ciu théng qua
tAng ¢ong suit nha may hoa chit vonfram 1én 12.000 tin dén nam 2020.

Péu ndm 2019, Cong Ty cling dua ra ké hoach lgi nhuin thuén sau thué phén bé cho ¢ déng cia
Céng Ty trong nim 2019 dat 5.000-5.500 ty dong, ting truomg 44%-58%. Theo do, bién lgi nhudn
sau thué cho méang kinh doanh chinh dy kién dat trén 10% do s& tiét kiém chi phi tai chinh khoang
1.000 ty déng trong néim 2019 nhér vao viée MSN da tra hon 12.500 ty dong ng vao quy 4 nam 2018.

Sau khi cip nhit két qua kinh doanh trong 9 théng du nam 2019, Tap Poan dy kién doanh thu hop
nhit s& dao déng trong khoang 38.000 dén 40.000 ty déng, v loi nhudn thudn sau thué phén bd cho
cb déng s& vio khoang 3,500 dén 3.600 ty dong, thip hon so véi ké hoach dua ra thoi diém ddu nam
2019 do ede anh hudmg bét loi tir gid hing hoa, rii ro khang thé ddy manh phat trién nganh bia va ca
phé, va tde dong chia dich ta lon Chau Phi 1én doanh sb thirc &in gia stic va toc d§ m& rong mang ludi
phén phdi ctia nganh thit.

Ké hogeh diu tr

Té Chire Niém Yét du tinh chi phi dau tu tai san cb dinh trong nam 2019 s& cao hon nim 2018, dy
kién khoang 3.000 ~ 5.000 ty dong, nhung s& giam trong twong lai. Trong niim 2019, chi phi dau tu
tdi sin cd dinh chi yéu 14 hoan thanh viée xdy dung cia trang trai heo k thujt cao tai Nghé An va
t6 hop ché bién thit tai Ha Nam, 6 hop ché bién thit tai Long An va viée déu tu xay dung hé théng
phén phdi bén 1é ciia MEATDeli. Ngoai ra, MCH ciing déu tu mé rong edng sudt ché bién nude mim
Ot dé bao dam chudi cung img, xdy dung nha may ché bién thit, ting cong sudt nude tang lyc va
ning cip nha may san xuAt mi an lién, Dau tr tai san cb dinh cua MSR chu yéu 1a chi phi tiép tuc
dén b ti dinh cu, chi phi tham do, dénh gi4 kha thi ban ddu cho tinh luyén vang va déng, m& rong
nha méy héa chit vonfram, dudi quing va chi phi bao tri khéc.

Ké hoach ting von diéu lé

Theo phé duyét tai nghi quyét s6 79/2019/NQ-DHPCD cita Pai Hoi Pong Cd Dong thuong nién
ngdy 24 thang 4 ndm 2019, T Chirc Niém Yét da phat hanh 5.796.899 c¢b phén theo chuong trinh
ESOP vio thing 6 nam 2019, Ngoai ra, Td Chirc Niém Yét chua ¢é ké hoach phat hanh thém cb
phén nao khac dé ting von diéu 1é trong nim 2019,

14.  Dinh Gid Cia Té Chire Tu Vin Vé Ké Hoach Loi Nhudn Va Cd Tire

Vé ké hoach kinh doanh ciia Té Chire Niém Yét

Ké hoach lgi nhudn ctia T6 Chire Niém Yét duoc dua ra trén co sé ede dy bdo vé kinh t& néi chung,
céc rii ro du dodn ciing nhu thyc trang va trién vong kinh doanh ciia Té Chire Niém Yét. Trén co s
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phén tich két qua hoat déng kinh doanh ma Td Chirc Niém Yét da dat dugc trong viée san xuét v
kinh doanh thye phdm va do udng, néng nghiép tiéu ding va khai théc, ché bién khodng san qua cac
nam, ké hoach m& rdng va phat trién, tinh hinh tai chinh cia Té Chire Niém Yét, cting nhu cédp nhat
két qua hoat dong kinh doanh ctia T Chirc Niém Yét trong 9 thang diu nim 2019, Td Chitc Tu Vén
nhdn thﬁy kha niing dat duge mue tiéu loi nhudn va doanh thu cho ca nim 2019 sau khi Té Chire
Niém Yét didu chinh lai dy bao (38.000 — 40,000 t¥ déng doanh thu va 3,500 — 3.600 ty déng lgi
nhuén thudn phén bd cho ¢b dong) 1a kha khi.

Vé khd ning cin déi thanh todn tra ng gbe vi lii cia Trdi Phiéu

To Chire Niém Yét dyr kién sir dung dong tién thudn thu duoc tir hoat ddng kinh doanh cia minh dé
can ddi trd no lai va goe Trai Phiéu. Theo ké hoach kinh doanh, tién thu duoc tir hoat dong kinh
doanh, sau khi trir di céc nghia vu thué phai ndp Nha Nudc va chi phi hoat dong, vAn di dé thanh
todn cdc ng 14 va g dén han, bao gbm cée khoan ng da phat sinh va cac Trdi Phiéu. Td Chire Tu
Vién nhin thiy rang ké hoach va kha niing thanh toén gélc va 131 Trdi Phiéu cia T6 Chire Niém Yéi
c6 thé thuc hién duge néu khéng xay ra cde roi ro bit kha khéang,

Td Chire Tur Vin xin luu ¥ ring, ¥ kién nhan xét néu trén duoc dua ra duéi goe d6 danh gid cia T
Chite Tu Vén, dya trén co sé nhitg théng tin duge thu thap ¢ chon lge va tinh todn dua trén Iy
thuyét vé tai chinh ma khéng ham ¥ bao dam gid tri chimg khodn ciing nhu tinh chic chén cia céc
58 liéu dugce du bdo, Nhin xét ndy chi mang tinh tham khéao déi véi nha diu tu khi tw minh ra quyét
dinh déu tu Trai Phiéu cia Té Chirc Niém Yét.

15.  Théng Tin Vé Nhirng Cam Két Nhung Chwra Thue Hién Ciia T Chire Niém Yét
Théng tin vé cdc logi trdi phiéu di phdt hanh nhung chwea dén han ciia Té Chire Niém Yét

Cho dén ngay phat hanh Ban Cao Bach nay, Té Chire Niém Yét ¢6 céc Tréai phiéu da duoc phét hanh
nhung chua dén han thanh toén chi tiét nhu sau:

Theo BTCT riéng I€ tai ngay 30 thiang 9 ndm 2019:

STT Mo ti cong niy Dir ng' tai 30/09/2019 Niim d:io han
(triéu VND)

I.  Trai phiéu tién ddng khéng duge bao dam 1.500.000 2019

2. Trai phiéu tién dbng khéng duge bao dam 1.500.000 2022
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Theo BCTC hgp nhit tai ngay 30 thang 09 nam 2019

STT Mb ti cing ny Du ng tai Niim ddo han
30/09/2019 (tri¢u VND)

I. Trai phiéu tién dong duge bao dam 2.100.000 2024
2. Trai phiéu tién ddng dugce bao dim 1.300.000 2021
3. Tréi phiéu tién déng duge bao dam 700.000 2021
4. Trai phiéu tién déng duge bao dam 3.810.000 2019
5. Trai phiéu tién ddng khéng dugc bio dam 1,500.000 2019
6.  Trai phiéu tién déng duge bao dam 1.000.000 2020
7. Tréi phiéu tidn déng duge bio dam 500.000 2023
8. Trai phiéu tién dbng duoc bio dam 1.000.000 2021
9. Trdi phiéu tin ddng duge bao dim 100,000 2022
10.  Trai phiéu tién dong duge bio dim 190.000 2022
I1.  Trdi phiéu tién ddng khang dugc bao dam 1.500.000 2022

16.  Chc Thong Tin, Cic Tranh Chip Kién Tung Lién Quan Téi Cong Ty Cé Thé Anh
Hwing Dén Gii Traii Phiéu Niém Yét (Néu C6)

Khong co.
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10.

11,
12.

TRAI PHIEU NIEM YET

Logi trii phiéu: trai pl:tiéu doanh nghiép khing chuyén ddi, khéng kém chimg quyén va
khéng duoe bao dam bang tai san.

Ngiy phat hanh: 26/9/2019,

Ngay ddo han: 26/9/2022,

Thoi han trai phiéu: 3 (ba) nam ké tir Ngay Phat Hanh.

Muc dich phat hanh: Thanh todn goe va lai cia cdc trai phiéu dwoc phat hanh bai MSN
ngay 02/10/2017 va ddo han 02/10/2019 (“Trdi Phiéu MSN102019™).

Ménh gid: 100.000 VND (M{t traim nghin Déng Viét Nam)/ | (mét) Trai Phiéu,

Tong SO Trai Phiéu Niém Yét: 15.000.000 (mudi 1am triéu) Trai Phiéu (chiém 100% tbng
s0 Trai Phiéu da phat hanh).

Liii sudit:
Léi suit cho 2 (hai) Ky Tinh Lai dau tién: 10,0% (mudi phin trdm)/nim; va

Ldi suét cho mdi Ky Tinh Lai sau 2 (hai) Ky Tinh Lai diu tién: Téng ctia 3,2% (ba phdy hai
phén triim)/nam va Idi suat tham chiéu 13 trung binh cong clia cde mire 13i sudt tién pir tiét
ki¢m ca nhan (tra 1ai sau) ky han 12 (mudi hai) thang (hodc twong duong) biing dong Viét
Nam do Ngén Hiang TMCP Cong Thuong Viét Nam — Chi Nhanh Thanh Pho Ha Noi, Ngén
Hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam — S& Giao Dich, Ngan Hang Nong Nghiép Va Phat
Trién Néng Thén Viét Nam — S& Giao Dich, va Ngan Hang TMCP Déu Tu Va Phat Trién
Viét Nam — Chi Nhénh S& Giao Dich 1 céng bb vao ngay xdc dinh 13i sudt ¢6 lién quan.

Ky Tra Lai: Lai s& duge thanh toan sau, dinh ky vio ngay trén 6 (sdu) thang 1 Ngay Phat
Hanh cho dén Ngay Déo Han hodc ngay Tréi Phiéu droc mua lai trirde han hodic mua lai bit
bude.

Sb lwgng trii phiéu bj han ché chuyén nhwgng theo quy dinh ciia phép luit hofic cia
Td Chive Niém Yét: Khong co.

Xép hang tin nhigm: Khong co.
Phwong phéip tinh gid

Trai phicu MSNPO2022 01 14 trdi phiéu 6 ky han, tra 13i dinh ky va c6 18 sudt két hop gifra cé dinh
va tha ni theo d6 lai sudt duge diéu chinh theo su thay déi ciia I4i sudt thj trwomg. Thi gi4 hay gid
ciia Trdi Phiéu (Market value) 1a gia giao dich thir ¢dp cia Tréi Phiéu do thi truong quyét dinh va
luén thay doi theo quan hé cung cdu trén thi trudmg.

Gid ciia Tréi Phiéu 1a gid trj hién tai cua nhitng dong tién trong twong lai dy tinh thu duge tir Tréi
Phiéu, duge chiét khiu vé thai diém hién tai vai ty 1é loi tire yéu céu thich hop ciia mdi nha diu tu.
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Céng thite ting quat tinh gia Trai Phiéu tra 13i theo dinh ksr nhur sau:
CFy
PV Z[ 1 {1+x}1 {1+k}“
Trong dié:

PV: 14 Gid cia Trai Phiéu

FV:  la Ménh gié (gbc) cia Trai Phiéu

CFi: 14 1ai cua Tréai Phiéu nhén vao ky tra 13 thir i

n: la s6 ky tra 13i con lai cua Trai Phiéu

k: la mie sinh 1&i ki vong dbi véi loi sudt Trai Phiéu

Vige xdc dinh gia trai phiéu co thé khéc nhau gitta cde Nha Dau Tu do loi suft yéu cau khic nhau,
ap dung cdc thong 1€ thi truémg (market convention) khdc nhau trong tinh todn va kha ning tiép cin
cdc thong tin thj truémg khéc nhau. DE tinh gia trai phiéu, Nha Diu Tu ¢6 thé tham khio cée bude
tinh todn nhu sau:

1. Xdc dinh ngay thanh toén thye (& (& Viét Nam la ngay t+1 so véi ngay giao dich);

2. Xic dinh s6 ky huémg 1ai coupon con lai va cdc ngay nhin i coupon;

3. Xdc dinh cdc ky hudmg 1ai coupon theo 13i suit ¢ dinh da cong bd ap dung;

4. Xie dinh céc ky hudmg Idi coupon theo 13 suft tha ndi va du phong theo md hinh phi
hop:

5. Xic dinh mire lgi sut yéu cau phit hop (ciin cir loi suit giao dich thir cdp/so cp cua tai
san ¢6 tinh chat twong tu ¢6 thai gian ddo han twong tr hodc trén co s&r dur bao bién dong
cia dudmg cong lgi sudt);

6. Lya chon phuong thirc tinh ngay (Day-count Convention) phtt hgp theo thong 1& thi
trudmg va loai tai san (vi du: Actual/Actual ICMA, Actual/Actual ISDA, Actual/365
Fixed, Actual/360, Actual/364, Actual/365L, Actual/Actual AFB, 30/360...),

7. Ap dung cdng thitc néu trén dé tinh gié trii phiéu

Vi du minh hoa:
Ménh gid Trdi Phiéu (FV): 100.000 dong/Trdi Phiéu;
Ngay phat hanh: 26/09/2019;
Ngay ddao han (Maturity): 26/09/2022;
Ky han: 36 thang
Ky tra lai (Frequency): véo ede ngay 26/03 va 26/09 hang ndm
Ldi sudt (CPN): Ldi suéit cho 2 (hai) Ky Tinh Lai déu tién: 10,00% (mudi

phﬁn tram)/ndm; va
Lai suat cho mdi Ky Tinh Lii sau 2 (hai) Ky Tinh Lii ddu
tién: Téng cia 3,2% (ba phiy hai phin trim)/ndm va Iai
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Ngay dinh gid (ngay niém yét
di kién)

S6 ky huedmg 1di va ngéy nhdn
Idi can lai

Léi coupon dd xdc dinh

Ldi coupon chuwa xde dinh

Loi sudt yéu ¢au® hay Lai sudt
chiét khdu (k)

Co 8o tinh ngay (day count
canvention)

sufit tham chiéu 14 trung binh cong cia cdc mire 1ai sudt
tién giri tiét kiém ca nhin (trd 14 sau) ky han 12 (mudi hai)
thing (hogic trong duong) bing dong Viét Nam do Ngin
Hang TMCP Cong Thuong Vigt Nam — Chi Nhéanh Thanh
Phé Ha N§i, Ngan Hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam
~ S¢& Giao Dich, Ngidn Hang Nong Nghiép Va Phét Trién
Néng Thon Viét Nam — S¢ Giao Dich, va Ngin Hang
TMCP Péu Tu Vi Phat Trién Viét Nam — Chi Nhanh S&
Giao Dich 1 cong bo vao ngiy xdc dinh 13i sudt cd lién
quan,

30/1122019

06 ky vao cdac ngay 26/03/2020, 26/09/2020, 26/03/2021,
26/09/2021, 26/03/2022, 26/09/2022;

10% cho cde ky 26/03/2020 va 26/09/2020

D bdo trong giai doan 16i chiea ¢6 nhiéu bién dong;
Gid sir ldi suat dp dung cho cde ky tinh 1di sau 2 kp tinh
lai dau tién i 10,1%

- Lui sudt tréi phiéu chink phit &y han 03 ném I
2.7% (Ngubn:htips:/iwww. hnx.va/vi-vn/trai-phiew/thong-
ke-giao-dich.html)

- Theo théng I¢ quéc té, mire bién chénh léch gifra
trdi phiéu doanh nghiép ¢é Rating nhém B (nganh sin
xudt) i loi sudt trdi phféu chinh phii cimg ky han ~6%;
- N vy mike loi sudt yéu edu duge xde dinh la
&, 7%/ mam

Actual/365

* Déy chi la mdt vi dy tham khéo ve cdc xéc dinh lgi sult yéu ciu doi voi tri phiéu doanh nghiép trén co sér credit spread
dbi voi trdi phiéu chinh ph ciing ky han theo théng 1é quoc té. Nha dau tu ¢é thé tham khéo thém loi sufit giao dich cia
trdi phiéu doanh nghiép co eling rating vé cung ky han hodc cac phuong phip khic dé xac dinh lgi suft yéu clu.
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Véi ce dic diém va gia dinh néu trén, tai ngay niém yét du kién 30/11/2019, gi4 ctia Tréi Phiéu 1a;

Negiy 26/3/2020 26/9/2020 | 26/3/2021 26/9/2021 26/3/2022 K"'.ﬁﬂz:];zm
Kytraldil | Kytralai2 | Kytra lai3 | Ky i 134 | Ky tri 18i § ﬂﬁ
o han
Lai SE'S;,]‘,’%“P““ 10% 10% 10,1% 10,1% 10.1% 10,1%
Dong tién lai
CF(i)=CPN x
0 ngay the té 4,986 5.041 5.008 5.092 5.008 5.002
ctia ky tinh
1di/365
Géc trai phiéu
{Redemption) 100,000
86 “EL;E i 17 101 482 666 847 1.031
LS chiét khéu 8,7% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7% 8.7%
P"f = 4,986 5.041 5.008 5,092 + 5.008 + 105.092
{1+ﬂr}%}11?f355 (1+8, ?%}JUUJES (1+8, ?%}452,‘355 (148, ?%}ﬁﬁ-ﬁf!ﬁ {1+8 1*}“?;’3‘55 {H_ﬁr?%}l.n!lﬁﬁs

PV=48544+ 4706 + 4486+ 4373+ 4,127 + 83.030
PV = 101090 VND

Pé tang tinh thanh khoan cho Tréi Phiéu, T4 Chirc Niém Yét dy kién gia tai ngay niém yét la 100.000
VND/Trii Phiéu (bang chiv: mit trém nghin déng Viégt Nam trén mit Trdi Phiéu).

13.  Tinh lgi sudt ddo han

Loi sudt ddo han - YTM (Yield To Maturity) 14 dai luong do luémg loi sudt (tv suit loi nhuin) ma
nhé ddu tr nhin duge tir trai phiéu tir khi mua va ndm giir trdi phiéu dén khi déo han. Noi cach khéc,
YTM la mirc 13 sudt lam cho gia trj hién tai cia cac dong tién ma nha diu tu nhin duwge iy trai ]}hiéu
bing véi gia tri déu tr ban diu (gia mua/gia tri thi trudmg cta Trai Phién),

Dé xéc dinh YTM, nha dau tir 6 thé dp dung cOng thire twong ty cong thire dinh gia Tréai Phiéu duoc

trinh bay tai myc trén diy.
CFy
PV= Z 1{1+k}1 {1+k}"

Vi dy minh hoa:

Mgt Trdi Phiéu cd ede ddc tinh sau:
- Mé¢énh gia Trai Phieu: 100.000 Jﬁng,r‘Trdf Phiéu;
- Ngay phat hanh: 26/09/2019;
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Ngay ddo han: 26/09/2022;
Ky tra ldi: vao cde ngay 26/03 va 26/09 hang nam;
- Lai sudt:

o 2 ky tra ldi dau tién: 10%/nam;

o Cho tdt cd cdc ky tra lai sau 2 ky tra lai ddu tién: 10,75%/nam (dang gid dinh lai sudt

on dinh, khdng thay déi giiva cde ky sau 2 ky tra ldi dau tién),
Ngay giao dich du kién: 30/11/2019
Gid giao dich du kién: 100.000 VND
Véi cdc dic diém trén, néu nha dau e giao dich tai ngay 30/11/2019 véi gid 100.000 VND va nédm
giit 16i khi ddo han thi lpi sudt trai phiéu khi ddo han (k) lé:
n

CF, FV
PV = —
ATk A+hn
=1
- 26/32020 | 26/9/2020 | 26/32021 | 2692021 | 26/3/2022 lg.ﬁff,f;%zm
y Ky i 81| Ky trd 162 | Ky trd 1553 | Ky trd 13 4 | Ky trd lai 5 | <3 2" hﬂ;
Li suiit coupon
s 10% 10% 10,75% 10,75% 10,75% 10,75%
Déng tien lai
CF (i) = CPN x
56 ngay thue 18 4,986 5.041 5.008 5.092 5.008 5.092
ctia Ky tink
lai/365
Gée trai phiéu
(Redemption) 10000
= 4 s -5
50 “gg‘;g nam 17 301 482 666 847 1.031
9 , ; >
100,000 = 4.986 5.041 5.008 .09z 5.008 105.092

1+ k}ln;asﬁ v (1+ k}zuuass- + (1+ k}vmz,.rsﬁs * {1+ k]ﬁﬁﬁflﬁi + 1+ k}ﬂﬂfﬁﬁ& + {1+ k}malﬂﬁs
Ap dung phuong phap ndi suy: k= 10,21%/nim

14, Phwong phip thye hién quyén

14.1  Lai Trai Phiéu

(i) Trai Phiéu s& duge huomg 1ai véi 1ai sudt (“Lai Sudt”) nhu sau:

- d6i v6i 2 (hai) Ky Tinh Lai déu tién, Lai Suit bing 10% (muti phan trim) mét nam; va
- d6i v6i mdi Ky Tinh Léi sau 2 (hai) Ky Tinh Lai ddu tién, Lai Sudt bing Lai Sudt Tham
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(ii)

(iii)

Chiéu cia Ky Tinh Lai d6 cing vai 3,2% (ba phﬁ}r hai phﬁn trim) mit nam.
Theo do,

“Lii Sudt Tham Chiéu” ¢6 nghia, d6i vai mdi Ky Tinh Lai sau 2 (hai) Ky Tinh Lai diu tién,
l4 trung binh cong cla ldi sudt tién giri ap dung doi voi cae khoan tién giri tiét kiém c4 nhén
voi 1 tra sau bang tién Dong ky han 12 (mudi hai) théang (hodic trong duong) do Ngin Hang
TMCP Céng Thuong Viét Nam — Chi Nhanh Thanh Phé Ha Noi, Ngén Hang TMCP Ngoai
Thuong Viét Nam — S¢ Giao Dich, Ngin Hang Nong Nghiép Va Phat Trién Néng Thon Viét
Nam — S& Giao Dich, va Ngén Hang TMCP Béu Tu Va Phat Trién Viét Nam — Chi Nhanh
Sé Giao Dich 1 cong bé vao Ngay Lam Viée thir 7 (bay) trude ngay diu tién cia Ky Tinh
Lai d6. Dé lam rd, (i) 14i sudt tién gl tiét kiém ca nhan dé tinh Lai Sudt Tham Chiéu néu
trén 14 ldi sudt p dung chung (ma khéng chi ap dung cho médt hodic mét sé déi tuong cu thé)
va (ii) trong trudng hop dée big¢t khi Dai Dign Chi So Hiru Trai Phiéu khéng xdc dinh duoc
hofic khong ¢ co sé dé xdc dinh mot hay nhiéu mirc 15i sudt tién g néu trén, L& Sudt Tham
Chiéu s& duge xdc dinh theo quy dinh ¢6 lién quan cia HQP Dong Pai Dién Chu S& Hiru Trai
Phiéu. Lai Sudt Tham Chiéu s& duge lam tron dén chir so thir 3 (ba) & phén thip phén (néu
khong phai la s6 nguyén), va duge Dai Dién Chi S¢ Hitu Tréi Phiéu thong bdo cho Té Chire
Phat Hanh va cdc Chu 8¢ Hiru Trai Phicu; va

“K¥ Tinh LAi" c6 nghia 1 mdi giai doan kéo dii 6 (sédu) thing lién tuc tir Ngay Phat Hanh

cho dén Ngiy Dao Han. Dé tranh nhim In, Ky Tinh Lai diu tién s& bit diu vao Ngay Phat

Hanh va mdi Ky Tinh Lai tiép theo s& bt diu vdo ngay lién sau ngay két thic Ky Tinh Lai

lién trude da.

Néu Vin Ban Quy Pham Phap Luit dp dung d6i vai loai chimg khoén twong tr Trai Phiéu ¢6

quy dinh mirc t6i da ddi v&i Lai Sudt ma mire t6i da d6 thép hon Lai Sudt quy dinh tai céu

lién trudic thi mire 1ai sudt tdi da d6 s& duoc ap dung.

Trai Phiéu s& hudmg 13i cho giai doan tir (va bao gdm c4) Ngay Phat Hanh dén (nhung khong

bao gom) Ngay Dao Han hodc ngay Trai Phiéu duge mua lai trude han theo Cac Piéu Kién

Trdi Phiéu. Lai phat sinh trén gdc Trai Phiéu duoc tinh cho sé ngay thyc té da tréi qua trén

co sO mit nidm ¢d 365 (ba triim sdu muoi 1am) ngay.

Lai trén gdc Trai Phiéu sé dén han va duge thanh toan sau, dinh ky vao mdi Ngay Thanh

Todn Lai. Lai phai thanh todn vao méi Ngay Thanh Toan Lai s& 14

- @i v6i Ngay Thanh Todn Lai dau tién, 1ai phat sinh cho giai dogn tir (va bao gbm ca)
Ngay Phat Hanh dén (nhung khong bao gdm) Ngay Thanh Toan Lai déu tién; va

- ddi voi bit ky Ngay Thanh Todn Lii nao sau Ngay Thanh Toan Lai ddu tién, 14 phat sinh
cho giai doan tir (va bao gbm ca) Ngay Thanh Todn Li lién trude dén (nhung khong bao
gbm) Ngay Thanh Todn Li do.

Theo d6, “Ngay Thanh Tedn Lai" ¢6 nghia 1a bat ky ngdy nao tron 6 (sau) thang va 12
(muriri hai) théng tir Ngdy Phat Hanh va bt ky ngay tron nim ndo ctia cie ngay nhu vay trong
bt kv nam duong lich ndo trong sudt théi han Trai Phiéu.
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

14.2

Trong truémg hop tién i phat sinh trén mdi Trai Phiéu khang phai la mét sb nguyén thi tién
I trén mdi Trai Phiéu d6 s& duoe lam tron dén hang thip phan thir 3 (ba) sau ddu phdy va
tong s6 tién & phét sinh trén cac Trai Phiéu ma m3i Chi S& Hitu Trai Phiéu nhén duge s&
dugc lam tron dén hang don vi,

Néu ngdy dén han clia mot khoan thanh todn theo Trii Phiéu khong phai 1a Ngay Lam Viéc
thi T6 Chire Niém Yét s& thanh todn khodn tién d6 vio Ngay Lam Viée ngay sau ngay do (va
khong bj coi la vi pham nghia vy thanh toan), Trir truémg hop quy dinh tai Diéu Kién 7.3(b)
ctia Céc Pidu Kién Trai Phidu, Chi S& Hitu Trdi Phiéu sé khéng duge huéng 13 hay bit ky
lgi ich ndo khac trén sb tién bj cham thanh todn do ngdy dén han thanh todn khong phai 1a
Ngiy Lam Vige.

Néu Ngay Do Han hodc ngay Trai Phiéu duge mua lgi truée han theo Cac Didu Kién Tri
Phiéu (thy trudmg hop ap dung) khong phai la Ngay Lam Viéc thi déi véi mbi Trai Phiéu
dang luu hinh vio ngay d6, Té Chire Niém Yét s& thanh toan lai trén tién gde Tréai Phiéu theo
Lai Sudt dang 4p dung vio ngay do cho giai doan tinh tir (va bao gbm cd) ngay dé dén (nhung
khéng bao gdm) Ngay Lam Viéc ngay sau ngdy d6 trén co sé mot ndm c6 365 (ba trim sdu
muoi [am) ngdy.

Trir khi cdc Chi Sé Hiru Tréi Phiéu ¢ chép thuan khac, Té Chitc Niém Yét phai thanh todn
li trén bit k¢ khoan tién nao bi chim thanh toan (di 1a gbe, 1ai hay bét ky khoan thanh todn
néo khéc theo Trdi Phiéu) phi hop véi Céc Diéu Kién Trdi Phiéu voi 18i sudt qud han bing

150% (mét trdm nim muoi phin trim) Lai Sudt quy .f..*;r.]*. tai Muc (i). Trong u‘u&ng hop cde

Viin Ban Quy Pham Phép Luat ép dung ddi véi Tréi Phiéu ¢6 quy dinh mire 14 sudt qué han
10i da doi véi bt ky khoan tién chim thanh toan ndo néu trén ma mirc i sudt qué han t6i da
dd thiap hon 150% (mét tram ndm muoi phin tram) Lai Sudt quy dinh tai Muyc (i) thi mire 13
suét qua han t6i da do s& duge ap dung. Lai qud han & duge tinh cho sé ngay the té trdi qua
trong giai doan tir (va bao gbm ca) ngdy dén han thanh toan dén (nhung khong bao gém)
ngay khoan tién chém thanh toan duge Té Chire Niém Yét thanh toan trén thuc té trén co s
mét ndm ¢6 365 (ba trdm sdu muoi lim) ngay. Dé tranh nhim lan, (i) phy thude vio quy dinh
tai Diéu Kién 11.2 ctia Cac Biéu Kién Trai Phiéu, néu phét sinh viée chim thanh toan, T
Chirc Niém Yét duoc thanh toan khodn tién chdm thanh todn ciing véi 1i qué han vao bét ki
thti diém ndo sau ngay dén han thanh toén c6 lién quan, va (ii) s& khong ¢ khoan i nao
phét sinh trén 13i chim tra trong bat ky truémg hop nao.

Thanh To4n Goc va Lai Trai Phiéu

Trude khi Tréi Phiéu duge dang ky tai Trung Tam Luu Ky, viéc thanh todn gﬂc 1ai va cic khodn
tién khéc lién quan dén Trai Phiéu s& duge thire hién theo cac quy dinh tai CfiL Piéu Kién Trai Phleu
Tir khi Trai Phiéu duoc dang ky tai Trung Tém Luu Ky, vige thanh toan goe, 1ai va cée khoan tién
khéc lién quan dén Trai Phiéu s& duge thue hién theo cic quy dinh cta phap luat Viét Nam va cia
Trung Tam Luu Ky.
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143 Mua Lai Tréi Phiéu

Mua Lai Viao Ngay Pdo Han

Vo Ngay Dédo Han, Té Chire Phat Hanh s& mua lai toan b( Trai Phiéu dang luu hanh tai thoi diém
d6 véi mire gia mua lai mdi Trai Phiéu bing tong ciia ménh gid Trai Phiéu, 1ai va tdt ca cée khoan
tién khdc da phat sinh nhung chwa dugc thanh todn trén toan bj Trai Phiéu tinh dén Ngay Pao Han.

Mua Lai Khi Cé Su Kién Vi Pham

T6 Chire Phat Hanh phai mua lai Trai Phiéu khi xay ra Sir Kién Vi Pham theo quy dinh tai Diéu Kién
11.1 cia Céc Diéu Kién Trai Phiéu.

Mua Lai Theo Quyén Chon Ciia Té Chire Phat Hanh

(a)

(b)

(c)

Tai bit ky thoi diém ndo sau 12 (mudi hai) thing ké tir Ngdy Phat Hanh va khi Trai Phiéu
dang duoe dang ky va luu ky tai Dai Ly Trai Phiéu, Té6 Chire Phat Hanh duge thye hién
quyén chio mua, trong mét hodc nhiéu lin, déi véi mot phin hodic toan b sé Trai Phiéu dang
lwu hanh bang viée cong bd, cong khai cho Chu S& Hiru Tréi Phiéu ké hoach mua lai Tréi
Phiéu trrée han va giti mdt thdng béo chao mua Trdi Phigu (“Théng Bdo Chao Mua™) dén
Chu S& Hiru Tréi Phiéu (thong qua Pai Dign Chu S¢ Hiru Trai Phiéu) va Dai Ly Trdi Phiéu
(néu ép dung) chdm nhit 15 (muei lam) Ngdy Lam Viée truée Ngay Mua Lai Trude Han,
néu 18 sd lugng Trai Phiéu duge chao mua, phuong thite chio mua, gid chio mua, thoi han
dé Chu Sé Hiru Tréi Phiéu ding ky bén lai Trai Phiéu (“Théi Han Ding Ky Ban™) va Ngiy
Mua a1 Trude Han.

Sau khi nhan duge Thong Bao Chéo Mua ciia T6 Chire Phat Hanh, Pai Ly Trai Phiéu s& thyuc
hién cac tha tue chdo mua phit hop vai cde Van Kién Trai Phiéu va cac Vin Ban Quy Pham
Phap Ludt c6 lién quan.

Chu S& Hiru Tréai Phiéu co quyén chﬁp nhén hoiic tir chbi ban lai mot phin hodc toan bd so
Trai Phiéu duge chio mua cho Té Chire Phat Hanh. Truomg hop chdp nhin bén lai Tréi
Phiéu, Chu S¢ Hiru Trai Phiu s& giri thong bao xéc nhén bing vin ban hodc bing hinh thire
khac do Pai Ly Trai Phiéu quy dinh, trong dé néu rd sb lwong Tréi Phiéu ma Chi S¢ Hitu
Tréi Phiéu ding ky ban lai (“Tréi Phiéu Pang Ky Ban”) dén Pai Ly Trai Phiéu trude khi két
thiic Thai Han Dang Ky Ban, Ké tir thoi diém Cha Sé Hiru Trai Phiéu g théng béo ding
ky bén lai Trai Phiéu, Chi Sé Hiru Trai Phiéu dbng y khéng hily ngang s& chuyén nhuong
céic Trai Phiéu Dang Ky Bén cho Té Chite Phit Hanh theo céc diéu kién duoe quy dinh trong
Théng Bao Chao Mua, va Chi S& Hiru Trdi Phiéu s& khong ¢6 quyén chuyén nhuong cde
Tréi Phiéu Pang Ky Ban do cho bét ky Té Chire/C4 Nhin nao khic ngoii T Chire Phat
Hanh,

Mua Trdi Phiéu Sau Khi Niém Yét
Khi Tréi Phiéu duge niém yét trén S¢ Giao Dich Chimg Khodn, T6 Chirc Phat Hanh ¢6 thé mua Tréi
Phiéu trén S& Giao Dich Chimg Khodn tai bét ky thoi diém nao sau 12 (mudi hai) thang tir Ngay
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Phat Hanh theo phuong thice phi hop vai cae Vin Ban Quy Pham Phap Ludt c6 lién quan, cic quy
ché va hudng din ¢6 lién quan ciia Trung Tém Luu Ky va S& Giao Dich Chimg Khodn,

Ngodi nhimng quy dinh trén déy, nha diu tu Trdi Phiéu dugc thyc hién cac quyén khie quy dinh tai
Céc Piéu Kién Trai Phiéu.

15.  Dinh gid tic djng cia tinh hinh lam phat ddi voi trdi phidu niém yét

Lam phat duge xdc dinh 14 mét trong nhimg chi tiéu quan trong trong diéu hanh kinh t& vi mé & Viét
Nam tir trudre téi nay. Nhan thire rd vai tro ctia lam phat, trong nhimg niam gén day, Chinh phu da
xéc dinh mire cy thé va coi lam phat hang nam la mét chi tiéu phai duge kiém sodt mdt cach chit ché
bén canh cdc chi tiéu kinh té quan trong khdc, Theo s6 lidu cua Tong cuc Théng ké, néu tinh trung
binh 8 théng ddu nim 2019, lam phat dang & mirc 2,57%. Dy béo lam phat nim 2019 vin ném trong
tim kiém so4t va muc tiéu cia Chinh phi & mire dudi 4%. Nhu véy, mic di ty ¢ lam phat da chim
dirt xu hudng gidm lién tye trong 5 nim cho dén nim 2016, giai doan tir 2016 — nay cho thiy mic
dit lam phét ¢6 ting trés lai nhung vin ndm & mire kiém soat cia Chinh phi 4% - 5% va ¢6 xu hudng
di ngang gén ddy, cho thdy xu hudng tiép tuc on dinh.

Ty 1¢ lam phat gitr & mire thip va 6n dinh s& tao diéu kién cho céc chinh sach tién té tich cuc va kich
thich san xuét kinh doanh phat trién. Mgt sb thay ddi trong didu hanh i suét nhimg ndm qua luén
duge Ngdn hang Nha nude tudn thi nguyén tic dam bao tinh dn dinh va thye hién cée muc tiéu kiém
sodt lam phat, ting trudmg kinh té. Viée quy dinh trén 1ai sufit cho vay, diic biét ddi véi linh vyre wu
tién, d gop phin gia ting co hdi tiép cin vin cho cde doanh nghiép.

Dién bién lam phat giai doan tir nim 2013 dén 2018

VEETHAM |WFLATION RATE

A

\ A/
(N |

b4 {11 ] W
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Dién bién Iii suiit giai doan tir nim 2013 dén 2018

11

b

LR

i
s HHE

(Ngmfn: Tradingeconomics.com, Tong cuc Thong ké, Ngdn hang Nha nuwdce Vigr Nam)

Gid trj Trdi Phiéu duge tinh todn dya trén co s¢r chiét khiu (cac) dong tién phét sinh trong tuong lai
vé thoi diém hién tai, do d6 chju tic ddng true tiép boi 1ai sudt thi truémg hay con goi 1a rii ro 1ai
sudt. Rui ro 13 suit 12 rii ro mé gid tri Trai Phiéu s& giam khi i sudt thi trudmg ting, va nguoce lai,
Khi ty I¢ lam phét gia tang, 13 suit thi trudmg s& ¢6 xu hwdng tang twong (g, khién cho nha diu tu
ddi hoi mire sinh 16 tir Trai Phiéu cao hon, 1am tang 13i sudt chiét khiu, do d6 1am gidm gid trj hién
tai ctia Trai Phiéu. Ngugce lai, néu ty 1¢ lam phat gidm kéo theo 11 sudt thi trudmg giam 1am giam chi
phi di vay ctia doanh nghiép, ting kha ning thanh todn ng va tryc tiép lam tang gid tri Trai Phiéu. Co
thé két lufin ring, ty 1& lam phat va |ai suét thi trudmg c6 mdi quan hé nguge chidu véi gid cta Tréi
Phiéu.

Trong truémg hop dién bién kinh té vi mé trong théi han Trai Phiéu khong c6 bién déng bét thudng,

Trdi Phiéu niém yét du kién sé khéng chiju dnh hwémg qua 1ém dén tir tinh hinh lam phat va 1ai Sudt.

16.  Cam két vé ty 1¢ dim bio: Khong ap dung

17.  Giéi han vé ty 1§ ndm giir d6i véi ngwdi nuée ngodi (theo quy dinh cia phip ludt vé
chirng khoan va phép luiit chuyén nganh)

Theo quy dinh tai Nghj dinh 60/2015/ND-CP ngay 26/06/2015 stra déi, bd sung mdt s6 diéu coa

Nghi dinh s6 58/2012/NB-CP ngay 20 thang 7 nim 2012 ciia Chinh phi quy dinh chi tiét va huéng

dén thi hanh mét s6 diéu cuia Ludt Chimg khodn va Ludt siva ddi, bd sung mot s dieu ciia Ludt Chimg

khoan va Diéu 1¢ ctia Té Chire Niém Yét khong gidi han vé ty 1¢& s hitu Trai Phiéu déi voi nha déu

tir nudre ngoai.
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18.

18.1

Cie Loai Thué C6 Lién Quan Dén Tréi Phifu
Thué Thu Nhip Ci Nhin:

Tai Viét Nam, thué thu nhép ¢d nhin duge diéu chinh bai cdc vin ban phép ludt sau diy:

(1)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Luét Thué Thu Nhip Ca Nhan s6 04/2007/QH12 duge Qube Hoi nude Cong Hoa X3 Hoi
Chu Nghia Viét Nam théng qua ngay 21/11/2007; Ludt sé 26/2012/QH13 sira dbi, bd sung
mét sb didu cia Ludt Thué Thu Nhap C4 Nhén; va Ludt s& 71/2014/QH13 ngay 26/11/2014
ludt sira doi, bo sung mét sb diéu cia cic luat vé thué (goi chung la Ludt Thué Thu Nhip
Cid Nhin).

Nghi dinh s6 65/2013/NP-CP ngay 27/6/2013 cia Chinh Phit huéng din Luét Thué Thu
Nhap Cé Nhén; Nghij dinh s6 91/2014/ND-CP ngay 1/10/2014 sira dbi, mot s6 didu tai cic
Nghi dinh quy dinh vé thué va Nghj dinh s6 12/2015/ND-CP ngay 12/2/2015 quy dinh chi
tiét thi hanh Ludt sira doi, bd sung mit s6 diéu cua cac ludt vé thué va stra dbi, bd sung mat
s6 diéu cla cdc Nghj dinh vé thué:

Théng tw s6 111/2013/TT-BTC ngay 15/8/2013 cia Bé Tai chinh huéng din thye hién Ludt
Thué Thu Nhdp Ca Nhan;

Théng tw s6 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014 ciia B Tai chinh sira d6i, bd sung mét sd
diéu ctia Thong tu s6 156/2013/TT-BTC ngay 06/11/2013, Théng tu sb 111/2013/TT-BTC
ngay 15/8/2013, Thong tu s6 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013, Thong tu s6 08/2013/TT-
BTC ngdy 10/1/2013, Thong tur sé 85/2011/TT-BTC ngay 17/6/2011, Théng tur sb
39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 va Théng tr sb 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2914 cia B
Tai chinh dé cai cach, don gian céc thi tuc hanh chinh vé thué:

Théng tu s 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 cia B Tai chinh huéng din Nghi Dinh sé
91/2014/ND-CP ngay 1/10/2014 cua Chinh Phi vé viée sira dbi, bd sung mét so diéu tai cac
Nghi dinh quy dinh vé thué; va

Théng tu sb 92/2015/TT-BTC ngay 15/6/2015 ciia B§ Tai Chinh hudng dan thye hién thué
(i tri gia tAng va Thué thu nhip ¢4 nhin dbi voi c4 nhin cu tri ¢6 hoat ddng kinh doanh;
hwéng dan thye hién mét sé ndi dung sira doi, bb sung vé thué thu nhip ¢ nhin quy dinh tai
ludt stra ddi, bd sung mot sb diéu cia cdc luat vé thué sé 71/2014/QH13 va Nghj dinh sb
12/2015/ND-CP ngay 12/02/2015 ctia Chinh Phii quy dinh chi tiét thi hanh luat sira ddi, bd
sung mot s6 diéu cia cde luat vé thué va sira déi, bd sung mot s6 diéu clia cic Nghij dinh vé
thué.
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182  Thué Thu Nhip Doanh Nghiép

Vin ban phép ludt hudng dian vé thué thu nhip doanh nghiép nhu sau:

(i)

(i1)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Ludt Thué thu nhap doanh nghiép s6 14/2008/QH12 ngay 3/6/2008; Lugt sira ddi, bd
sung mjt 50 diéu clia Ludt Thué thu nhap doanh nghiép sé 32/2013/QH13 ngay 19
théng 6 nim 2013; va Luét s6 71/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ludt sira dbi, bd sung
mot so diéu cua cdc ludt vé thué;

Nghj dinh s 218/2013/ND-CP ngay 26/12/2013 ctia Chinh Phu quy dinh chi tiét mot
s6 diéu clia Ludt Thué thu nhip doanh nghiép va Lut sira déi, bd sung mot sé diéu
ctia Liuat Thué thu nhép doanh nghiép; Nghj dinh s6 12/2015/ND-CP ngay 12/2/2015
quy dinh chi tiét thi hanh Ludt stra déi, bd sung mot sb didu cta cdc ludt vé thué va
sira doi, bd sung mot sb diéu cia cdc Nghj dinh vé thué;

Thong tu s6 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2014 hwémg din thi hanh Nghi dinh sé
218/2013/ND-CP ngay 26/12/2013 cia Chinh Phi quy dinh va hudéng din thi hanh
ludt thué thu nhip doanh nghiép;

Théng tu s6 103/2014/TT-BTC ngay 6/8/2014 vé viée huémg din thuce hién nghia vy
thué dp dung ddi véi 1o chire, cd nhin mrde ngoai kinh doanh tai Viét Nam hodc cé
thu nhép tai Viét Nam;

Théng tur s6 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014 cta Bd Tai chinh sira doi, bd sung
mot so diéu cua Thong tr s6 156/2013/TT-BTC ngay 06/11/2013, Thong tr sb
111/2013/TT-BTC ngay 15/8/2013, Théong tuw s& 219/2013/TT-BTC ngiy
31/12/2013, Théng tr s 08/2013/TT-BTC ngay 10/1/2013, Thong tu so
85/201 1/TT-BTC ngay 17/6/2011, Théng tw s6 39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 va
Théng tu so 78/2014/TT—BTC ngay 18/6/2914 cua Bo Tai chinh dé cai cach, don
gian cac thi tue hanh chinh vé thué;

Théng tu s 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 ctia By Tai chinh huéng dén Nghi
Dinh 91/2014/ND-CP ngay 1/10/2014 ctia Chinh Phu v& vigc sira ddi, bd sung mot
sO diéu tai cac Nghi dinh quy dinh vé thué;

Théng tu s6 26/2015/TT-BTC ngay 27/2/2015 cia Bo Tai chinh huéng din vé thué
gid tri gia tAng va quan Iy thué tai Nghj dinh s6 12/2015/ND-CP ngay 12 thing 2 nam
2015 cta Chinh Phi quy dinh chi tiét thi hanh Ludt stra ddi, bo sung mdt s6 diéu cta
céc Luat v& thué va stra ddi, bd sung mot sb diéu cia cée Nghi dinh vé thué va sira
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d6i, bo sung mdt s6 diéu cia Thong tr s6 39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 ciia B
Tai chinh vé hoa don ban hang hoa, cung tmg dich vy; va

(viii) Thong tu s6 96/2015/TT-BTC ngay 22/6/2015 ctia B Tai Chinh huéng din vé thué
thu nhip doanh nghiép tai Nghj dinh s 12/2015/NP—CP ngay 12/2/2015 ciia Chinh
Phu quy dinh chi tiét thi hanh luat sira déi. bé sung mat 56 diéu cuia cdc luat vé thué
va sira d6i bb sung mét sé diéu clia cae Nghi dinh vé thué va sira ddi, bd sung mot so
diu cta Thong tu s6 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2014, Théng tu so 119/2014/TT-
BTC ngay 25/8/2014, Théng tu s6 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 cta B§ Tai
Chinh.

Cin cir vao cac van ban trén:
Dai voi nha dau ne la 16 chiee trong mede

Theo quy dinh tai Thong tu s6 78/2014/TT-BTC, doanh nghiép ¢6 thu nhép tir 14 vay thi
khoan thu nhép nay duge xac dinh la khoan thu nhp khac va ké khai vio thu nhip chiu thué
khi tinh thué thu nhép doanh nghiép. Thué suit dbi véi thu nhip nay la 22%. Tir ngay
1/1/2016, thué sudt 4p dung 14 20%,

Thu _I‘lhﬁﬂ tir r-hnu.é-n nhun'nn r'|1:|m.|:.r lthndn eiia doanh nl:rhuln la thu 'n'hnn oh ﬂ"lrn'r- iy 1n;ﬂ

chuyén nhugng cb phiéu, trai ph1éu, chirng chi qu¥ va cac loai chimg khodn khic theo quy
dinh. Doanh nghiép ¢6 thu nhip tir chuyén nhugng chimg khoan thi khoan thu nhép nay dugc
xac dinh 13 khodn thu nhéip khac va ké khai vao thu nhip chju thué khi tinh thué thu nhap
doanh nghiép. Thué sudt ddi véi thu nhdp nay la 22%. Tir ngay 1/1/2016, thué sudt ap dung
la 20%.

Déi vii nha déu tie la 16 chire mede ngodi

Theo quy dinh phap luét vé nghia vu thué 4p dung déi véi td chire, ¢4 nhdn nude ngodi kinh
doanh tai Viét Nam hodc ¢6 thu nhip tai Viét Nam thi td chire nude ngoai kinh doanh ¢é co
s thirdmg trid tai Viét Nam hodic khong cé co sé thudmg trii tai Viét Nam; ¢4 nhén nude ngoai
kinh doanh 1 d6i twgng cu tri tai Viét Nam hodc khéng 1a doi tvong cu tri tai Viét Nam
doanh tai Viét Nam hodc ¢6 thu nhap phat sinh tai Viét Nam trén co so hop dﬁng, thoa thuén,
hodc cam két gitta Nha thiu nude ngoai véi 16 chire, ca nhan Viét Nam hodic gifta Nhi thiu
nude ngoai vai Nha thau phu nude ngoai dé thyre hién mét phin cong viée ciia Hop déng nha
thau thi la d6i tweng chiu thué nha thiu,

Theo quy dinh vé thué nha thiu thi thu nhap tir lai tién vay la thu nhip cia bén cho vay tir
céc khoan cho vay dudi bt ky dang ndo mé khoan vay dé ¢6 hay khong duoc dam bao bing
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thé chép, ngudi cho vay dé 6 hay khong duge hudng loi tire cua nguoi di vay; thu nhap tir
13 tién guri (trir |4 tién giri cta cde cé nhan ngudi nude ngodi va 13 tién g phat sinh tir tai
khoan tién giri dé duy tri hoat ddng tai Viét Nam cia co quan dai dién ngoai giao, co quan
dai dién ctia t6 chire qubc té, 1 chite phi Chinh Phi tai Viét Nam), ké cé céc khodan thuéng
di kém ldi tién giri (néu c6); thu nhap tr 13i tra chdm theo quy dinh cta céc hop dong; thu
nhp tir 1 trdi phiéu, chiét khau gid trai phiéu {trir trii phiéu thude dién mién thué), tin phiéu
kho bac; thu nhdp tir l4i chimg chi tién g, Lai tién vay bao gdm ca cac khoan phi ma Bén
Viét Nam phai tra theo quy dinh ciia hop déng.

Do viy, thu nhip tir 13 trai phidu do t& chiic/c4 nhan nudc ngodi nAm gitt s& chju thué nha
thu. Ty 1& (%) Thué Thu nhip Doanh nghiép tinh trén doanh thu tinh thué déi véi 1ai tién
vay (13i trdi phiéu) 1a 5%,

Ngoai ra, trudmg hop t6 chire/cd nhin nude ngoai chuyén nhugng trai phiéu thi dp dung thué
ty 1¢ (%) thué Thu nhap Doanh nghiép tinh trén doanh thu tinh thué d6i véi hoat déng chuyén
nhwgng chimg khodn (bao gbm chuyén nhuong tréi phiéu) 1a 0,1%.

Trong trudmg hop Hiép dinh Tranh danh thué hai lin c6 quy dinh khac di va cé loi hon, cic
doanh nghiép ndy ¢6 thé dp dung céc diéu khoan ctia Hiép dinh va théng béo cho bén Viét
Nam vé viéc mién, giam thué theo Hiép dinh tai Viét Nam.

T6 Chire Niém Yét sé tién hanh khéu trir thué thay cho nha thiu nude ngoai. Tuy nhién Td
Chirc Niém Yét co quyén, vao bat ky thai diém nao va khéng phu thude vao phuong phap
khu trir thué, khiu trir thué véi mirc cao hon dé ndp cho Ngan sach Nha nuée néu Té Chire
Niém Yét tin ring lam nhur vdy theo ding quy dinh ctia phap ludt. Té Chire Niém Yét khong
chiu trach nhiém vé bét ky nghia vu thué ndo cia cdc nha dau tu tréi phiéu tiém ning lién
quan dén Trai Phiéu va bit ky khiéu nai ndo vé viée ap dung phuong thire khéu trir thué.

Thué gid tri gia ting
Vin ban phép ludt hudng dan vé thué thu nhip doanh nghiép nhu sau:

(i) Luét Thué gid trj gia ting s6 13/2008/QH12 ngay 03 thang 6 nam 2008 va Ludt sira
d6i, bo sung mot sd diéu cia Ludt Thué gid tri gia ting sO 31/2013/QH13 ngay 19
théng 6 nim 2013; va Ludt s6 71/2014/QH13 ngay 26/11/2014 luat sira déi, bd sung
mot s6 diéu cia cdc ludt vé thué; va ludt sé 106/2016/QH13 ngay 6/4/2016 ludt sira
d6i, bd sung mdt sb dicu cua Ludt Thué gié trj gia ting, Luat thué tiéu thy dic bigt va
Ludt quén 1y thué;
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(ii)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Nghi dinh s6 209/2013/ND-CP ngay 18 thang 12 nam 2013 ctia Chinh Phi quy dinh
chi tiét va hudng din thi hanh mét sé diéu Ludt Thué gid tri gia ting; Nghj dinh s6
12/2015/ND-CP ngay 12/2/2015 quy dinh chi tiét thi hanh Luat sira d6i, b6 sung mét
sO diéu cta cac lufit vé thué va sira ddi, bd sung mot sé diéu cia cdc Nghi dinh vé
thué. Nghi dinh s 100/2016/NB-CP ngay 1/7/2016 quy dinh chi tiét va huéng dén
thi héanh mét s6 diéu cia Luat sira doi, bd sung mot sb diéu cia Luat Thué gid tri gia
tang, Ludt thué tiéu thy dac biét va Luft quan 1y thué; Nghj dinh s6 10/2017/ND-CP
ngay 9/2/2017 ban hanh quy ché quan 1y tai chinh caa Tip doan Dién lyc Viét Nam
vi stra d6i, bd sung khoan 4 diéu 4 Nghi dinh s8 209/2013/ND-CP ngay 18 thang 12
nam 2013;

Thong tw sd 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013 huéng din thi hanh Ludt thué Gia
tri gia ting vA Nghj dinh s6 209/2013/ND-CP ngay 18/12/2013 ciia Chinh Phi quy
dinh chi tiét va huéng din thi hanh mot s6 didu Luat thué Gia tri gia tang;

Thong tu sé 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014 ctia Bd Tai chinh sira ddi, bd sung
mot s6 diéu cta Théng tu sé 156/2013/TT-BTC ngdy 06/11/2013, Théng tuw sb
111/2013/TT-BTC ngay 15/8/2013, Théng tu sé 219/2013/TT-BTC ngay
31/12/2013, Thong tr sé 08/2013/TT-BTC ngay 10/1/2013, Théng tu sb

85/2011/TT-BTC ngay 17/6/2011, Théng tu s6 39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 va
Théng tir 86 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2914 ciia B3 Tai chinh dé cai cich, don
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gian cdc thi tuc hanh chinh vé thué;

Théng tw s6 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 ciia Bd Tai chinh hudng din Nghi
Pinh 91/2014/ND-CP ngay 1/10/2014 ¢ta Chinh Phu vé vige st ddi, bd sung mot
s6 didu tai cac Nghi dinh quy dinh vé thué;

Théng tur s6 26/2015/TT-BTC ngay 27/2/2015 huéng diin vé thué gia trj gia tang va
quan ly thué tai Nghij dinh s 12/2015/ND-CP ngay 12 thang 2 nam 2015 cua Chinh
Phi quy dinh chi tiét thi hanh Ludt stra d6i, bd sung mat s6 diéu coa céc Ludt vé thué
va stra dbi, bd sung mot sb didu cia cac Nghj dinh vé thué va sira d6i, bd sung mot s6
diéu cia Thong tu s6 39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 ciia Bé Tai chinh vé hoa don
ban hang hoa, cung timg djch vu; va

Thong tw s6 130/2016/TT-BTC ngay 12/8/2016 huéng din nghi dinh s
100/2016/ND-CP ngay 1/7/2016 ciia Chinh Phu quy dinh chi tiét thi hanh Ludt sira
d6i, bd sung mot s& diéu coa Ludt thué Gid trj gia ting, Ludt thué Tiéu thy dic biét
va Ludt quan ly Thué va sira d6i mdt sb didu tai cac thong tr vé thué.
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Theo quy dinh trén, hoat dong chuyén nhugng chimg khodn va thu nhdp tir 14i tréi phiéu
khong thude ddi tugng chju thué GTGT. Theo d6, chuyén nhuong trdi phiéu va 1ai tréi phiéu
s€ khong chju thué GTGT.

Trong trudmg hop phap ludt Viét Nam cé quy dinh 4p dung thué gié tri gia ting ddi véi viée

chuyen nhugng Tréi Phiéu sau Ngay Phat Hanh thi Ngudi S¢ Hiru Trai Phiéu cé nghia vy
thanh toan thué gia trj gia ting ny.
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VL.

CAC POI TAC LIEN QUAN PEN VIEC NIEM YET

TO CHUC NIEM YET:

CONG TY CO PHAN TAP DPOAN MASAN

Bia chi . Phong 802, Ting 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Dudn, Phutmg Bén Nghé,

Quén 1, Thanh phé Hé Chi Minh

S6 fax : +84 2838274115
So dién thoai : +84 28 6256 3862
Website | WWW.masangroup.com

TO CHUC KIEM TOAN:

CONG TY TNHH KPMG

Dja chi . Tang 46, Toa Nha Keangnam, Landmark Tower, E6, Pham Hing, Xa M&

Tri, Huyén Tir Liém, Ha Noi
So dién thoai  :  (84-4) 3946 1600
Website : hups://home.kpmg.com

TO CHUC TU VAN NIEM YET:
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG

Dia chi : T%mg 10 + Téng 21, Toa Nhi Techcombank, 191 Ba Triéu, Phuémg Lé Pai
Hanh, Quén Hai Ba Trumg, Ha Ni

S fax : (84-24) 3944 6583

S diénthoai : (84-24) 3944 6368

Website : www.icbhs.com.vn

PAI DIEN CHU SO HU'U TRAI PHIEU:
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG

Pia chi :  Tang 10+ Ting 21, Toéa Nha Techcombank, 191 Ba Triéu, Phudng Lé Dai
Hanh, Quéan Hai Ba Trung, Ha Noi
S6 fax - (84-24) 3944 6583
So diénthoai : (84-24) 3944 6368
Website : www.tchs.com.vn
TO CHUC TU VAN PHAP LY:
CONG TY LUAT TNHH YKVN
Dia chi - Phong 401, Toa nha International Center, 17 Ngd Quyén, Quin Hoén
Kiém. Ha N6i, Viét Nam
S6 fax : (84-24) 3934 5410
S dién thoai 1 (84-24) 3934 5412
Website : www.vkvn-law.com
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GIOI THIEU MQT SO VAN BAN PHAP LUAT CO BAN LIEN QUAN TOTHOAT
PONG CUA TO CHUC NIEM YET VA CAC CONG TY CON

Lugt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duoe Qube Hai Nude Cong Hoa X& Hoi Chi Nghia Viét
Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014;

Ludt Chimg Khodn s6 70/2006/QH11 duoe Qubc Hoi Nude Cong Hoa Xa Hoi Chi Nghia Viét
Nam thong qua ngay 29 thang 6 nam 2006;

Ludt Khodng sén s6 60/2010/QH12 ngay 17/11/2010 ctia Quie Hai Nude CHXHCN Viét Nam:

Nghi dinh s6 158/2016/ND-CP ngay 29/11/2016 ctia Chinh Phu quy dinh chi tiét thi hanh mot
sd diéu cia ludt khodng san;

Nghi dinh 60/2016/ND-CP ngdy 01/07/2016 ciia Chinh Phi quy dinh mét sb didu kién diu tu
kinh doanh trong linh vye tai nguyén va moi trudmg;

Thong tu 50 17/2012/TT-BTNMT ctia B Tai Nguyén va Moi Trudmg ngay 29/11/2012 quy dinh
vé diéu kién cua t6 chirc hanh nghé thim do khodng sén;

Théng tu 56 42/2016/TT-BTNMT ciia B Tai Nguyén va Moi Trudng ngay 26/12/2016 quy dinh
k¥ thudt vé danh gié tiém niing khodng san rin phin dét lién trong diéu tra co ban dia chat vé
khoang san;

Thong tu s6 43/2016/TT-BTNMT ciia B Tai Nguyén va Moi T ruing ngay 26/12/2016 quy dinh
k¥ thudt vé thu thap, thanh ldp tai liéu nguyén thiy trong diéu tra co ban dia chit vé& khodng sin
va thim dd khodng sin;

Théng tu sb 47/2015/TT-BTNMT ciia B§ Tai Nguyén va Moi Truomg ngay 05/11/2015 ban hianh
quy trinh va dinh mirc kinh té - k§ thuat cia 12 hang muc cong viée trong diéu tra co ban dia
chét vé khodng sin va thim do khoang sén;

Théong tu sd 53/2014/TT-BTNMT cuia B Tai Nguyén va Mai Trudmg ngay 09/09/2014 quy dinh
nop miu vit dia chit, khodng san vao bao tang dia chét;

Thong tr s6 190/2016/TT-BTC cia Bo Tai Chinh ngay 06/11/2016 quy dinh mic thu, ché do
thu, ndp, quén Iy va sir dung phi khai thac va sir dung tai li¢u dja chat, khodng san; 5
Nghi dinh s6 15/2018/ND-CP ctia Chinh Phu ngay 02/20/2018 quy dinh chi tiét thi hanh mt s6
diéu ctia Ludt an toan thue phim;

Ludt s6 32/2018/QH14 ngay 19/11/2018 vé chan nudi;

Ludt s6 55/2010/QH12 cia Quée Hpi vé an toan thyc pham.
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VIIL. PHU LUC

Phu luc 1

Phu luc 11

Phu luc 111

Phu lue 1V

Bén sao hop 1é Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép ciia T Chire
Niém Yét (kém phy luc Nganh nghé kinh doanh);

Diéu I¢ ciia T6 Chire Niém Yét vé cac phy luc sira di, bd sung;
Ban sao hgp dong dai dién chi s& hitu trai phiéu ky ngdy 26/7/2019
gita T8 Chirc Niém Yét va Cong Ty Cé phdn Chimg Khoan K§
Thuong;

Béio cdo tai chinh kiém todn hop nhét va riéng 1é nam 2017, 2018;
va Béo céo 1ai chinh hop nhét va riéng 1¢ 9 thang nim 2019;
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Durpee lip tgi TP. Ho Chi Minh, ngiy 9§ thdang | ndm 2019

TO CHUC NIEM YET

CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

CHU TICH HQL BONG ) N TRI/ TONG GIAM POC
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KE TOAN TRUONG

Boan Thi My Duyén Nguyén Quynh Lim
TO CHUC TU VAN NIEM YET

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG
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