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I. LICH SU HOAT BONG CUA CONG TY

1. Thong tin khai quat:

- Tén Cong ty: Céng ty cd phin xi mang Sai Son

- Tén giao dich: Cong ty ¢d phén xi ming Sai Son

- Tén viét tat: SASOCO

- Gidly chimg nhin diing ky kinh doanh sé: 0500444444 (chuyén ddi tir s6 0303000132 do S&r K&
hoach du tur tinh Ha Tay cép lin ddu ngay 25/12/2003) va thay d6i l4n thé 6 ngay 05/08/2019.
- Vén diéu I¢: 378.390.000.000 VND

- Bia chi: Thén Nam Son, X Nam Phuong Tién Chuong My, Ha Noi.

- S6 dién thoai: 02433132183 Fax: - Website: ximangsaison.com

- Mi b phibu: SCJ

- San giao dich: Upcom

2. Qui trinh hinh thanh va phit tién

Nhitng sw ki¢n quan trong:

- Trude khi Céng ty dugc ¢é phén héa:

Cong ty C) phan Xi ming Sai Son tién than 4 Xi nghi¢p Xi ming Sai Son dirge thanh 1ap
tir ngay 28/11/1958 dudi sy quan ly chia Téng cuc Hau cdn Qudn d6i nhin dan Viét Nam. Nim
1964 duge chuyén sang khi kinh (& dudi sur quan ly cua Cong ty Kién tric tinh Ha ‘I dy.

Thang 12/1996, Xi nghiép Xi mang Sai Son duoc ddi tén thanh Cong ty Xi mang Sai Son.

Ngay 13/11/2003, UBND tinh Ha T4y c¢6 Quyét dinh s 2368 QDB/UB vé viéc phé duyét
phuong 4n ¢6 phin hod va chuyén Cong ty Xi mang Sai Son thanh Céng ty CP Xi ming Sai
Son.,

- Sau khi ¢6 phan héa:

Théng 1/2004 Céng ty C4 phan Xi ming Sai Son chinh thie di vio hoat déng theo i
hinh Céng ty C6 phan. Khi cb phan héa vén didu 1€ cia Cong ty 1a 11,742 ty dong; Trong d6 Uy
ban nhan déan tinh Ha Tay chiém 41% vén diéu Ié. [

Thang 12 nim 2006 Céng ty Co phan Xi méng Sai Son ning vén diéu 1 tir 11,742 ¢y
ddng lén 27,742 ty déng.
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Théng 10 ndm 2008 Céng ty Cb phan Xi ming Sai Son néng vén didu 16 tir 27,742 ty

ddng 1én 47,6 ty ddng.
Thang 1 ndm 2010 Céng ty C5 phan Xi méng Sai Son néng vén didu 18 tir 47.6 ty déng

1én 97,58 ty ddng.
Théng 9 ndm 2014 Céng ty C6 phén Xi mang Sai Son nang vén didu 1¢ tir 97,58 ty ddng

1én 195,160 ty dong.
- Niém yét :
+ Ngay giao dich dau tién trén san giao dich chimg khodn Ha Néi 19/09/2007 theo Quyét
dinh s6 231 cta Trung tdm giao dich chimg khodn Ha Noi ngay 07/09/2007.
- Céc su kién khac:
*+ Thang 12 nim 2007 Cong ty dd ndp hd so 1én UBCKNN dé nghi tang vén didu 18 tir
27,742 ty dong 1én 47,6 ty dong;
+ Thang 10 nim 2008 Cong ty da chinh thiic ting vén diéu I¢ 1én 47.600.000.000 dong;
+ Ngay 24/12/2008 niém yét bd sung 1.985.800 ¢b phiéu tai HASTC. Nang téng s6 cb
phiéu niém yét tai sin HASTC 1én 4.760.000 cb phiéu;
*+ Thang 5 nam 2009 Cong ty dd ndp ho so ting vén didu 16 tir 47,6 ty déng 1én 97.58 ty
ddng;:
I Thang 1 ndm 2010 Cong ty da chinh thire tang von diéu 1¢ 1én 97.580.000.000 dﬁng;
k Npdy 23/03/2010 niém yét bé sung 4.998.000 cb phiéu tai S giao dich chiing khodn
Ha Noi (HNX) va nang s6 ¢6 phiéu niém yét 1én 9.758.000 cd phiéu.
+ Thang 8 nim 2014 céng ty ting vén didu & 1én 195,16 ty dong va thang 9 niim 2014
cong ty da niém yét bd sung 9.758.000 ¢b phiéu tai HNX

+ Thang 12 nim 2018 cong ty ting von didu 1¢ lén 378,39 ty déng .

5 A . - .
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh :
- San _xuét-vz‘l kinh doani: <i ming, clinkerr, vat licu xay dung;
- Xay lfip cac cong trinh xdy dung dan dung, cong nghiép, giao théng, thuy loi;

- San ldp mit bing;

6 ]
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- Kinh doanh bit déng séan;
- Dich vu du lich;

Tuy c6 nhiéu nganh nghé kinh doanh khéac nhau song Cong ty chi tp trung vio san xuAt

kinh doanh sin phim clinker.

TT | Chi tiéu Nam 2018 | Nam 2019 Ting —!
truong(%)
1 Séan lugng clinker SX ban (tén) 601.501 783.931 130,32
S.lugng clinker thuong mai ban (tdn) 153.901 0 0
Doanh thu clinker (tr dong) 522.859 567.145 108,46

3.2. Bia ban kinh doanh

Qua hon 62 nim phét trién san xudt kinh doanh trong linh vuc san xudt xi mang va
Clinker va hon 10 nim ké tir khi duge cb phan hoéa dén nay. Thuong hiéu Xi ming Sai Son da
duge cace khich hang tin tudng va wa chudng;

Sén phim cta Cong ty duoc tiéu thu phan 16n & mot sb dia ban chinh nhu: thanh phd Ha
Noi (dge biét Ia khu vue phia TAy thanh phé), tinh Hoa Binh va mét sé cic tink lau can khie.
Sén lugng clinker dwge tiéu thy cha yéu tai thi truong Ha Noi .

4. Théng tin vé mé hinh quén tri, to chirc kinh doanh va b6 miy quin ly
4.1. M6 hinh quan tri

Codng ty duge td chic theo mé hinh Céng ty ¢b phin, ding dau 1 Pai hoi dong cb doéng,
H6i ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban Giam déc dimg ddu 1a Gidm ddc va cdc phé Giam dbe
cudi cling 14 cac phong ban, chi nhanh, phin xudng va cde to truc thude

4.2. Co cu bd may quan ly
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Dai hoi dong c6 dong (PHDCD)

A A 3 - A ~ - A s A n Tl . . 2 X
BHDCD gom tat ca cic co dong cé quyén bidu quyét va 1a don vi ¢6 thim quyén cao

nhat ctia Cong ty c6 quyén quyét dinh cde van dé sau:
- Théng qua cdc bdo céo tai chinh hang nzim;

- Théng qua mitc ¢6 tirc hang ndm cho mdi loai ¢b phiéu phu hop véi Luit doanh nghiép

va cac quyén gin véi loai cd phén do;

- Bau va bai mién thanh vién HDQT, BKS va phé chuén viéc HPQT biu Giam déc;
- B4 sung va stra ddi diéu 1&;

- Quyét dinh loai va sb Iuong cé phén méi s& duee phat hanh cho mdi loai ¢6 phin;

- Quyet dinh chi truong dau tu hodic cdc giao dich bdn tai sin cong hodc chi nhanh hoic
giao dich mua ¢6 gia trj tir 35% tré 1én tong gid trin tai san cia Cdng ty va cdc chi nhanh

ctia Cong ty duoc ghi trong bdo cdo tai chinh da dugc kiém todn gin nhit;
- Quyét dinh mua lai hon 10% t6ng $6 ¢b phf“m da phdt hanh ctia mdi loai;
- Céc quyén khac theo didu 1€ cta Cong ty.

Héi dong quén tri (HDQ'T)

HDQT la co quan quan ly Céng ty, ¢6 toan quyén nhin danh Céng ty dé quyét dinh, thye

hién céc quyén va nghia vu ctia Cong ty khong thude thAm quyén cia PHPCBD.

Hoi déng quan tri ¢6 3 thanh vién, do PHPCP béu hodc midn nhiém. S6 lugng thanh

vién HPQT c6 thé thay dbi tiy theo yéu cau phat trién cia Cong ty va do PHPCP quyét dinh.
HPQT ¢6 cde quyén han va nghta vu sau:
- Quyét dinh ké hoach phat trién san xuit kinh doanh va ngan sach hang nim;
- Xdc dinh cac muc tiéu hoat dong trén co s& cdc mue tiéu chién luge do DHPCB théng
qua;
- Quyét dinh co chu tb chiic, quy ché quén ly Noi bd ctia Cong ty;
- B xudt ede loat ¢d phan co the plial hanh va tdng s8 b phan phét hanh theo timg logi;
- B¢ xudt viée phat hanh tréi phiéu, tréi phidu chuyén déi cac chitng quyén cho phép
ngudi sé hitu mua cb phiéu theo mie gid dinh truée:
- P& xuét mtic chia cb tic hang nam;

9
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- Giam sét, chi dao Gidm doc trong vi¢c diéu hanh cong vi¢c kinh doanh ctia Céng ty;

- Céc quyén han va nhiém vu khéc theo quy dinh cta didu 1& Cong ty.

Ban kiém sodt (BKS)

Ban kiém sodt do DHPCP bau ra, gdm 3 thanh vién. Ban kiém sodt ¢é nhiém vu kiém

soat hoat ding kinh doanh, bdo céo tai chinh ctia Cong ty. BKS hoat dong doc lap véi HPQT va

bo may diéu hanh cua Ban Giam doc. BKS ¢6 quyén va trach nhiém sau:

- D¢ xuat lua chon Céng ty ki€ém toén doc lap, muc phi kiém todn va moi hoat ddng cé

lién quan dén sy rat lui hay bai nhiém ctia Cong ty kiém toan doc lap;

- Kiém tra bdo cdo tai chinh hang nam, sdu thang va hang quy trude khi dé trinh HPQT;
- Xem xét thu quan ly cua kiém todn vién ddc lap va y kién phan héi cia ban quén ly
Cong Ly,

- Céc trich nhiém khac theo quy dinh ciia Biéu 1é Cong ty.

Ban Giim ddc

Ban Gidam ddc Cong ty gom: Gidm doc, Phd Giam doc do HPQT bd nhiém va bai

nhiém. Cac thanh vién Ban Giam déc co thé dong thoi 1a thanh vien HDQT va duge HPQT bau,

b6 nhiém hoac bii mién.

Gidm déc c6 quyén han va trach nhiém sau:

- Thue hién c4c nghi quyét, quyét dinh ctia PHPCD va HPQT, ké hoach kinh doanh, ké
hoach ddu tu ctia Cong ty di duoc PHPCD, HPQT thong qua;

- Quyét dinh cdc vin dé khong cin nghi quyét cia HPQT bao gdm viéc thay mit Cong
ty ky két cdc hop ddng tai chinh va thuong mai, t6 chirc va diéu hanh hoat dong kinh
doanh thudng nhit ciia Céng ty theo nhiing thong 1€ quan ly tot nhat;

- Chiu trach nhiém trude HPQT va PHPCP vé viée thue hién nhiém vu va quyén han
duge giao va phai bdo cdo [en ede co quan ndy khi duge yéu clu;

- Thue hién tit ca cc hoat dong khac theo quy dinh ctia didu 1é Cong ty va cic quy ché
ctia Cong ty, cdc nghi quyét ctia HPQT, hop ddng lao dong ctia Gidm dbc va phap luat.
Céc Pho Giam dbc dwoc Giam ddc phan cong, iy nhiém quan ly va didu hanh mdt hodc

mot sd linh vire hoat dong cia Céng ty. Phé Gidm dée chiu trich nhiém trude Giam dbe

______ 10
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va lién doi trach nhiém véi Giam déc trude HDQT trong pham vi duge phan cong Uy
nhiém.

4.3. Danh sich cdc Cong ty me, Cong ty con va lién két
- Cong ty me: khong c6
- Cong ty con: khéng c6
- Cong ty lién két:
Cong ty C6 phanXi mang va Xay dung Sai Son II
+ Dia chi: Xa Nam Phuwong Tién, huyén Chuong My, thanh ph6 Ha Noi
+ Linh virc san xuit: San xuit Xi mang Portland
+ Vén diéu I8 thye gép: 150 ty VND

+ Ty I¢ s& hitu: 13,33% (twong duong 20 ty dong)
5. Pinh huéng phit trién

3.1. Cde muye tieu chi yéu cia Cong ty

Muec tiéu chi yéu ctia Cong ty 14 trd thinh mot nha san xuat xi méang va clinker chuyén
nghiép, cd thuong hiéu manh, chit lwong cao va ¢6 loi thé canh tranh cao trén thi trudmg Ha Nai

va cdce tinh phu cén.
+ On dinh doanh nghiép, timg bude tim cach vot qua nhitng khé khan hién tai. Chd co héi
phuc hoi ctia nén kinh té, tao thi truweong on dinh cho san phim dau ra;
+ Kinh doanh c6 lii, bao toan va phét trién vén ctia cic ¢b déng, ddm biao quyén loi cia
Cdng ty, ¢ dong va quyen loi cia can bd cong nhan vién;
+ Dam bio phat trién doanh nghiép va méi truomg bén viing.
5.2, Chién luge phat trién trung va dai han
+ Phét huy cong sudt Nha mdy Xi miAng Nam Son sau ¢ii tao tai Xda Nam Phuong Tién.
huy¢én Chuong My, thanh phd I1a Noi dong thoi cai tao moi truong tai Nha may trér nén
xanh sach dep, tiét kiém ning luon g.
+ Thuc day hoat déng sin xuit kinh doanh cua Cong ty C6 phan Xi ming va Xdy dung Sai
Son II nham cung ting xi ming cho thi truong Ha N6i, Hoa Binh va céc tinh lan can khac
nham phét huy (61 da nhiing loi thé s&n c6 cta ca hai co s& san xudt. &

+ Ti€p tye ting cudng ning lue tai chinh dé tao sirc canh tranh;
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+ Tang cuong ché do dai ngd va thu hit nhan tai;
*+ Ap dung cic chuan myc quén tri tién tién, ting cudng cong tac quan 1y riii ro;
+ Dam bao hoat dfng 6n dinh va phan dau hoan thanh céc chi tiéu ké hoach d& ra;

Duya trén ket qud san xuat kinh doanh nam 2019, dua trén dir 4n cai tao nha may Xi mang

Nam Son, Céng ty xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh cho nim 2020 nhu sau:

DVT: triéu dong

TT Khoin mue Nam 2019 Ké hoach % tang
nim 2020 gidm

1. Doanh thu thudn (triéu dong) 567.146 548.945 9-6,79
2 Loi nhudn trude thué (tridu ddng) 7.257 8.497 | 117,08
3 Loi nhudn sau thué (triéu dong) 5.718 6.797 118,87
4, Vén diéu 1é 378.390 378.390 100
5, Ty sudt LNST/DT thuin 1,0% 1,23% 123
6. Ty sudt LNST/Vén chu s hitu 1,22% 1,43% | 117,21

5.3. Cée muyc tiéu dbi voi moi trudmg, xa hoi va cong ddng ctia Cong ty
Xéac dinh con ngudi la yéu t6 quan frong, quyét dinh su thanh cong ctia Cong ty, trong

nhitng ndm qua Cong ty ludn chi trong va thuce hién nghiém tic cic ché dé chinh sich déi véi
ngudi lao dong thé hién & cée diém sau:
+ Cong ty ludn cb géng dam bio cong viée cho CBCNV, mire thu nhdp binh quan ting din qua
cée ndim mic di gip nhiéu khé khan do khting hoéng kinh té cu thé:

Nédm 2018: 7.000.000 VND/ngudi/thing

Nim 2019: 7.900.000 VND/nguti/thang
+ Thuc hién nghiém tic cdc ché do 1am viée cho CBCNV nhur bdi dudng 4n ca, bdi dudng lam
ca 3, ché do kham strc khoe dinh ky cho CBCNYV, ché db tro cip ém dau, thai san ...dam bdo
tudn thi céc ché do ddi véi nguoi lao dong trong Cong ty theo ding quy dinh ctia phdp luat vé
lao dong, hop dong lao dong va thoa woc lao dong tap thé. Cong ty thuc hién d6ng bao hiém xa

héi, bdo hiém y té ddy du kip thoi cho nguoi lao dong.
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+ Thuong xuyén chim lo, céi thién doi séng vat chét va tinh thin cho CBCNV trong toan Cong
ty; T chire cdc hoat dong van héa, vin nghé, thé thao, thue hién nép song van minh lich su;
+ Tham hoi dong vién kip thoi CBCNV khi ¢ hiéu hy, ém dau, t§ chic quyén gép gilp do
CBCNV gip hoan canh khé khin;
+ Cong tac an todn lao dong va vé sinh cong nghiép duge dic biét quan tdm chd trong, viéc huin
luy€n an toan lao dong va trang bi bao hd cho ngudi lao dong dugc thue hién nghiém tic va diy
du;

Cong ty ciing thudng xuyén tham gia céc chuong trinh ting hg tir thién, gido duc...khing
dinh trdch nhiém véi cng ddng gop phan huéng t6i mot sur phat trién bé viing ctia x4 hoi.
6. Cicriiro
6.1. Rii ro vé kinh té

A FIN 1 . 1 s & ' I A L .

TOC d0 Lang tudng Kinh (&, tinh hinh lam phat, la1 suit la nhiing nhan to quan trong tic
dong truc tiép dén hoat dong san xuat va két qua kinh doanh ctia Cong ty.
+ Toc do tang trudng kinh té

Kinh t€ vi m6 én dinh, tang truong tét, lam phit duge kiém ché, san xuat cong nghiép
voi phuc hoi, hang ton kho ¢é xu huéng giam, san xudt nong nghiép va hoat dong kinh doanh
ctia khu vuc dich vu ting truong tot. San xudt vit licu xdy dung va nganh xdy dung cfing ting

trudmg tdt sau hang loat nhitng gidi phap kich thich bt dong sin, xay dung.

Rui ro kinh té thé gi¢i vin con nhiéu tién in nhung khong con anh hudng qua 16n déi véi

Cong ty.
+ Lam phat:

Lam phét 14 yéu té vi mé c6 anh huéng dén moi chii thé trong nén kinh té, Lam phat ting
cao s€ kéo theo sur gia ting cuia chi phi san xuét, quan ly, nguyén nhién vit liéu diu vao anh
hwéng dén hiéu qua hoat dong va két qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua céc
doanh nghiép.

Chi s6 lam phat ctia ndm 2017 1a 3,53%, nam 2018 1a 3,54%, nim 2019 1a 2,79 tinh hinh

lam phat trong nuée da duge kiém sodt nén kinh té hoat dong n dinh.

+ Lai suét:
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Héu hét céc doanh nghiép kinh doanh déu st dung vén vay tir ngn hang dé dau tu hay
bd sung cho hoat déng kinh doanh nén sur bién dong vé ldi suét s& anh hudng truc tiép dén hiéu
qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Lai sudt tai Viét Nam trong nim 2019 twong déi én dinh.

6.2. Rui ro ve luat phap

La doanh nghi¢p hoat dong theo hinh thirc Céng ty c6 phan niém yét trén thi trudng
chiing khodn tai S& giao dich chiing khodn Ha Nai, Céng ty hoat dong dudi su diéu chinh cia
cac van ban phdp ludt vé Cong ty c6 phén, chirng khoén va thi trrong ching khodn. Pic biét
Cong ty hoat dong trong linh vuc san xuat cong nghiép nén chiju su chi phoi cta ludt bao vé tai
nguyeén va moi truong

H¢ thong phép ludt ctia nuée ta dang trong giai doan hoan thién nén tinh 6n dinh chua
cao, cdc quy dinh con méi doi voi doanh nghiép. Nhdm han ché rui ro nay, Cong ty ludn chi
frong toi vige nghign clu cde quy dinh ctia phdp ludt va chinh odeh qudn Iy etia Mha nuée, tir dié
xdy dung chién lugce, ké hoach phat trién san xudt kinh doanh pht hop cho tirng thai ky.

6.3. Rui ro dic thu
+ Rui ro vé ty gid hoi dodi:

Trong qud trinh xdy dung co ban, Cong ty khong c6 cdc khoan vay ngin hang phat sinh
bang ngoai t¢ va tuy nhién MMTB nhdp khiu (& nuéc ngoai cla cde nha cung cdp nén trong
nam 2019 cong ty cling chiu rti ro vé ty gid hoi dodi, tuy nhién nim 2019 ty gia USD it bién
ddng so véi nam 2018.

+ Riii ro vé nhén su:
A - A A ,- A . - * A 5 - -

Nguon nhan lye rat quan trong doi véi su ton tai phét trién ctia Cong ty. Cong ty hoat
dong trong linh vyre san xudt cng nghiép c6 nhiéu nam xay dung va phat trién nén da tich Ity
duge doi ngii lao dong c6 tay nghe twong doi cao. Tuy nhiing nim gan day su canh tranh gay git
V€ lao dong nén da c6 mot s6 lao dong chuyén noi lam viée song vi Cong ty déng tai dia ban Ha
N1 nén nguon nhén luc ¢6 tay nghé cfing nhiéu nén viée tuyén dung méi va dio tao cling khong

gdp nhi€u kho khén dang ké. Do vy riii ro ndy theo dnh gid ciia ching t6i 14 thip.
+ Rui ro vé canh tranh:

San pham cua Cong ty dang & giai doan canh tranh khoc liét trén thi trwdng hién nay do
nguén cung tmg xi mang da vuot qua nhicu trong giai doan kinh té suy thoai. Bit dong san, xay
dung tdng trudéng chdm, cac Nha mdy, Céng ty Xi mang méi tham gia thi trudng va cac-Nha
may nang cao cong suat, san luong 16n cling tham gia déng ddo vao thi trudng von da thira nay
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cang thtra hon. Tuy nhién, do thuong hiéu cta Cong ty da duge khiing dinh trén thi trudng
truyén théng da hon 60 nim va loi thé hon nita 14 Cong ty déng trén dia ban Ha Noi — Dja ban
¢6 nhu rét cdu 16n va cung dudng van chuyén gén rit ¢6 ¥ nghia dbi voi san phdm cé gia tri thﬁp
trén mét don vi trong lugng. Do d6 danh gid vé rui ro nay ching téi nhén thiy Céng ty xi mang
Sai Son van c6 nhiéu co hdi phat tridn véi rii ro thép.

+ Rii ro an toan lao dong;:

D6i véi linh vuc sdn xudt Xi ming, cdc cong nhén lao dong phai lam viée trong moi
trudng tuong dbi khic nghiét nhu: khéi, bui, tiéng dn va nhiét d6 cao do vdy cdng nhan c¢6 thé
mdc cdc bénh nghé nghiép vé dudng ho hip, da, thinh lyc... va ddc biét nguy co vé bong tai cc
vi tri lam vige trén 10 nung clinker va céc nguy co tai nan lao dong khac khi [am viéc voi cic
may maéc thiét bi, do cao cua thiét bi noi lam viée ¢ thé sdy ra de doa dén tinh mang nguoi lao
dong
6.4. Rui ro khéc:

Che i ro hit kha khing nhir déng dit, thien tai, héa hoan, chiéu twaly, dich benh.. dbu

gdy dnh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

L. Tinh hinh hoat dgng s:in xuéit kinh doanh

Qua hon 62 ndm xdy dyng va phdt trién hoat dong, cing véi su nd luc ctia tip thé Ban
lanh dao va cdn bd nhan vién Cong ty trong nim 2019 Céng ty da c6 nhidu cb géng trong viée
on dinh sén xuét kinh doanh, ddng thoi cb gding hoan thanh du 4n cai tao thiét b cong nghe, tiét
kiém niing lwong ning cao hiéu qua san xudt kinh doanh ctia Nha may xi mang Nam Son.

1.1 Bao cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty

TT Chi tiéu Nim 2018 _ Nim 2019 | % thay ddi
1 San lugng sdn xudt:
Clinker (tdn) 601.501 783.931 130
San lugng Clinke thuong mai 153.901 0 0
2 Doanh thu thuan (triéﬁ dong) 522.859 567.146 108
3 Loi nhudn tr hoat dong SXKD 6.898 7.385 107
(triéu ddng)
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Loi nhuin khéc (triéu dong) -117 -128 109,4
Loi nhuén trude thué (triéu dong) 6.780 1254 107,03
Loi nhuén sau thué (triéu déng) 5.322 5.718 107.4
7 Thu nhép binh quan d/n/thing 7.000.000 7.900.000 112

(Nguén:Bdo cdo tai chinh kiém todn 2018 va 2019 ciia SCJ)

Co céu chi phi hoat dong SXKD qua cdc ndm ty trong trén doanh thu thuén

(DVT: triéu dong)

Nim 2018 Nim 2019
Chi tidu Gid tri %doanh Gid tri 9%6doanh
thu thu
Tong doanh thu thudn 522.858 100,00 567.146 100,00
Gié von hang ban 467.920 89,49 |  486.954 85,86
Chi phi ban hiang 0 0,00 15 0,0026
Chi phi quan ly doanh nghiép 9412 1,80 8.406 1,48
Chi phf tai chinh 38.657 1,39 63.529 11,55
Chi phi khée 167 0,03 148 0,026

Nhiing nhén t6 inh huéng dén sén xuit kinh doanh ctia Céng ty
+ Kho khiin han ché

Toan sén lugng xi mang sin xudt trong ca nudc ting manh, trong khi linh vire kinh doanh bit
dong san van chua thuc sy ting trudng .
+ Thudn loi

Thang 2/2018, Céng ty da hoan thién du 4n cai tao thiét bi cong nghd tiét kiém ndng lugng
il iy i fing Warn Sun. VOI san lugng san xudc ting dée klem chl pht.

Do ¢0 kinh nghi€ém lau ndm trong nghanh san xuat xi mang va déi ngti lanh dao sdng tao
va doi ngil nhan vién day dan kinh nghiém nén Cong ty tao ra dugc nhitng san phdm tdt va van

duy tri duoc thi trudng tiéu thu & mirc kha én dinh.
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Vi tri san xuat va hé théng cung (g san phim cfing 1a mét loi thé cia Cong ty. Nho ¢co

nhitng loi the canh tranh nhu da néi & trén cling véi vi tri dia 1y tot.

1.2. Tinh hinh thye hién san xut kinh doanh nim 2019 so v6i ké hoach

Tinh hinh thue hién so véi ké hoach san xudt kinh doanh nim 2018 duge thé hién trong

mat sO cic chi ti€u chil yéu sau:

Nam Nam 2019 Ty 1€ %
TT | Chi tiéu DVT | 2018 Ké Thuc hién | Ty 1& % | Ting
hoach datTT/KH | truong so
voi 2018
Tongdoanhthu | Tr.d | 522.859 |490.909 | 567.145 115,5 108,4
Loi nhudn trudc
P Tr.d 6.780 6.870 1250 105,6 107
thue
Vén cha so hitu
Tr.d | 367.474 | 463.521 | 463.550 100 126, 1
binh quin
S lao dong c6 dén
) ng 191 191 177 92,6 92,6
cudi ky bao cio
Thu nhdp binh
quén d/ngudi/ {/‘1{3{?3 7.000 7.000 7.900 112,8 112,8
théang

2. T chire va nhin swr

2.1. Danh sach ban didu hanh

Ong Nguyén Sy Tiép

Ong Vuong Pic Nhit

Ong Nguyén Tri Chung

Chn tich ITDQT

Pho Gidm dc cong ty

113/

. Thanh vién HPQT, Giam déc cong ty
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Ong Pham Tién Hiéu — K& tosn trudng

Ho va tén

A e
Pham Tién Hiéu

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
Qubc tich

Dan tbe

Qué quan

bia chi thudng tra

Chitng minh thur nhén dan
Trinh d§ chuyén mon
Trinh d8 ly luan

Qud trinh edng tic

2003 - 2004

2004 - 2006

2007 - 2008

2009 - 2010

2011 - Nay

2016- Nay

Chire vu kiém nhiém

& cac to chire khac

Hanh vi vi pham phép lujt

Nam
03/04/1982
Viét Nam
Kinh

Phd Trung Thanh, Phudng Ninh Khanh, TP Ninh Binh,
tinh Ninh Binh

Phé Trung Thanh, Phuémg Ninh Khanh, TP Ninh Binh,
tinh Ninh Binh

S6 164106542 do CA Ninh Biul ciip ngdy 05/01/2014
Ctr nhén kinh té

Sa cip

K& ton vién cong ty TNHH Ngoc Son tai Ninh Binh
Ké todn vién cong ty cb phin xi mang Hoang Long

Ph6 phong TCKT cbng ty CP xi mﬁng Hoang Long
Trudng phong Dau tur Cdng ty CP xi ming Hoang Long
Ké todn trudng céng ty ¢ phan xi mang Hoang Long

K& todn truong — Kiém ngudi cong bd thong tin - Céng ty

¢O phan xi ming Sai Son

Phé ehii tich Cong dodn ofng ty.

Ban chap hanh c6ng doan huyén Thanh Liém kiém
Khéng
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S6 cé phin dang s& hitu (¢ phin  797.200 cp ty 16 4,085%
clia to chire ding ky giao dich)

S0 ¢6 phiéu ctia nhitng ngudi lien Khong ¢

quan:
Cac khoan ng véi Cong ty Khong
Thu Iao va cdc loi ich khac Khéng

Loi ich khéc lién quan dén cong Khéng

ty

e e e

2.2. Nhiing thay d6i thanh vién HDQT, Ban kiém soat, K& toan trudng
Nam 2019 cong ty ¢6 su thay ddi cac thanh vién BKS nhu sau:

Su thay d6i ctia ban kiém soat trong ndm 2019 nhu sau:

Ba Nguyén Thi Lwong Thanh vién

Ba Plidng Thi Duyén  Thanh vién

2.3. Céng tdc ulidu su va nhitng chinh sach déi voi nguot lao dong

Tinh dén ngay 31/12/2019 tdng 56 lao dong cita Cong ty Coé phdn Xi mang

¥ g o - . A7 ea 4 -~
177 ngudi. Trong do 56 lao dong dirge phdn logi the hién trinh @ nhir sau:

Mién nhi¢m ngay 21/06/2019
B nhiém ngay 21/06/2019

Sai Son co

TT | Trinh a}) S6 lwgng Ty 18(%)
(nguoi)
I Dai hoc i 36 20,3
2 Cao ding 28 15,8
3 Trung cip nghé, CNKT, so cp 78 44,1
4 Lao dong phd thong o Wik 35 19,8
Téng sé 177 100@’1]

Céc ché dg chinh sich v6i nguoi lao dong luén dugc Cong ty chi trong va thuc hién

nghiém tuc.

Céng ty thudng xuyén té chirc dao tao chuyén mén cho CBCNV tai Cong ty cling nhu

bén ngoai d¢ ndng cao kién thirc gép phén thuc hién tot hon céng téc san xuét kinh doanh.
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Chuén bi dbi ngii ké thira, ddm bao sir két néi viing chiic gitta cic thé hé can bo cong
nhan vién néi chung va cac cép quan tri néi riéng,

Tuyén dung thém k¥ su, ctr nhdn, cdng nhén c6 trinh dé, dao tao lai va dio tao bbi dudng
thém trinh d chuyén mén, tay nghé can bd cdng nhan vién dam bio ngudn nhin luc cho chién
Iwgce phat trién ctia Cong ty.

3. Tinh hinh diu tw thue hién cde du 4n
3.1. C4c khoan du tur 16n

Hién tai cong tu tiép tuc dau tu nha may dién tin dung nhiét khi thai, du kién hoan
thanh vao qui I ndm 2020.

3.2. C4c Cong ty con, Cong ty lién két

Nhu da trinh bay Cong ty ¢6 Cong ty lién két 1a Céng ty c¢d phan xi mang va xay
dung Sai Son II, véi von didu 1€ 1 150 ty trong d6 Cong ty Co phan Xi mang Sai Son ¢d
vén gép 20 ty ddng.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

TT | Chi ticu DVT | Nim 2018 Niam 2019 | %tiing giim
1 Tong gid tri tai sin Tr.d 1.318.981 1.679.936 127,36
2 Doanh thu thuin Tr.d 522.859 567.145 108,46
3 Loi nhudn tir hoat dong sxkd Tr.d 6.898 7.3 éS 107,06
4 Loi nhudn khac Ir.d -117 -128 1094
5 Loi nhuén trude thué Tr.d 6.780 7.257 107,03
6 Loi nhuan sau thué Tr.d 5.322 5.718 107,44
7 Lai co ban trén ¢6 phiéu VND 257 151 58,75
B el i o 20 vt b e
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4.2 Céc chi tiéu tai chinh cha yéu

CSH

+Ty sudt sinh 161/Téng tai san

CSH

LNST/ Tong tai san

[Eéc chi tiéu Cong thire tinh Nam 2018 | Nam 2019 | % thay 661_1
1.Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+Hg s thanh ton hién thoi (Ian) | Téng TS/Téng ng phai 1,54 1,38 90
tra
+Hé 56 thanh todn ngén han (1An) | 1> "edn han/Tong ng 1,24 122 98
ngan han
: ) TS ngin han — HTK/
+ H¢ s0 thanh todn nhanh (lan) 3 ; 1,09 0,96 88
Tong ng ngin han
2.Hé sb co cdu von
+Heé sb nc_r/té"mg tai san No phai trﬁ/léng tai sdn 0,65 0,72 111
+HEé sb ng/vén CSH No phai trd/von CSH 1,86 2,6 140
3.Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+Vong quay hang ton kho (vong) | Gia vén hiang ban/hang 2,67 133 50
ton kho binh quén
+Vong quay céc khodn phai thu Doanh thu thuan/ s6 du 0,27 0,39 143
(vong)" binh qudn cdc khoan-
) phai thu
I'Vong quay von CSH ) ’ 1,13 122 10K
Doanh thu (huidn/ vén
CSH
+Doanh thu thudn/tdng tai sin ; X
5 Doanh thu thudn / Téng 0,40 0,34 84
(vong) ot
tal san
4.Ty suit sinh 1
+Ty suét sinh &i/doanh thu LNST/Doanh thu thudn 0,01 0,011 112
+Ty sudt sinh 161/Vén ddu tu ctia | LNST/ Vén diu tr clia 0,012 0,014 114
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(RO2) 0,004 |  0,0038 05
+Ty sudt lgi nhuan thuan ti LN tir HDKD/DT thudn
HBKD/Doanh thu thuin
0,013 0,014 111
+Thu nhdp/cé phan
257 151 59
5. Co cilu ¢ déng, thay @i von diu tw cita chi sé hitu
5.1. Co phén
Tong g6 0d phin dang Iirn hanli 37.839.000 ¢4 phfln
Trong do : S6 luong cb phin chuyén nhuong tu do 19.516.000 ¢6 phén
S0 lugng ¢6 phan bj han ché chuyén nhugng 18.323.000 ¢6 phan

5.2. Co cdu ¢d dong
Danh sdch c6 déng nam gitr trén 5% vdn cb phdn cia Cong ty (tinh dén ngay

31/12/2019)

ST'I" | Tén c6 dong S6 DPKKD/CMT | Bja chi | s cd phin | Ty lé
I [Cong ty cd phin Huyén Thanh |4.806.647 | 12,7%
xi ming Hoang Liém, Tinh Ha
Long Nam.
1 Nguyén Sy Tiép 22 Pho Dic|24.180.951 | 63,9%
Chinh, Ha ndi.
L l

Co cdu cb dong tinh dén thoi didm 31/12/2019
5.3 Tinh hinh thay ddi vén cb dong ctia chii s¢ hitu: Khong thay déi
5.4 Giao dich ¢b phiéu qu§: khéng cé

5.5 Céc chiing khodn khéc: khéng co

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM BOC
1. Dsnh gid két qui hoat djng sin xuit kinh doanh

Mot s6 chi tidu vé két qua hoat dong san xut kinh doanh nim 2019 va nim 2020

2
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TT | Chi ticu PVT Nim 2018 | Niim 2019
1 | Tong tai san Ty déng 1.318.981 | 1.679.936
2 [ Ngudn vdn chu s& hitu Ty ddng 460.773 466.327
Trong d6 Von diéu 1& Ty déng 378.390 378.390
3 [ Téng doanh thu Ty dong 522.859 567.145
4 Loi nhuin truée thué Ty d6ng 6.780 1.257
5 | Loi nhudn sau thué Ty dong 5.322 SR
6 Ty suit loi nhudn sau thué /vén chi s& hitu | % 1,15 1,22
(ROE)
6 | Ty sudt loi nhudn sau thué /tong @i san(ROA) | % 0,4 0,34
7 | Lai co ban trén co phiéu luru hanh binh quédn | VNB 257 151
(EPS)
8 Lao dong va tién luong
Lao dong c6 dén cudi ky bdo cdo Nguoi 191 177
| Thu nhap binh_quan ngudi lao dong 1.000 d 7.000 7.901

kinh doanh; vé kiém soat va tiét gidm chi phi: vé phét trién ngndn nhan hre v

Trong nam 2019 Ban Gidm ddc Céng Ly ludn dé ra cic giai phap vé didu h

tuy nhi€n ndm 2019 1a mot nam kinh doanh khé khain va diy théch thic.

bién dong .
Két thic nim 2019, Cong ty hoan thanh vuot miic ké hoach san lugng va KH loi nhuin
ma Dai |

théng may méc thiét bi da hoat dong 6n dinh, dong thoi ting d

anh san xuat

atict giam lao dong

Phén tich nhiing bién ddng, nhimg thay doi 16n so vé&i dur kién va nguyén nhén din dén

101 dé:lg cd dong thudng nién ndm 2019 ngay 21 thang 06 nam 2019 dit ra do cdng hé

wroc nang sudt, can doi khoan vay

hop 1y, cin ctt theo tinh hinh thue té dudi sur chi dao ctia Hoi déng quan tri; Ban Giam déc Cong

ty da d@ ra cic giai phép diéu hanh sau:

+ Cén doi dinh mirc hang ton kho hop ly dé t6i wu héa nhu ciu vay ngin han, han ché chi

phi 1di vay;
I Kidum sudl, lev U6l va dit bdo cac dicn bién vé gi4 nguyén nhién vat liéu, phu ting

thay thé, dich vu mua ngoai dé tir d6 quyét dinh sé lrgng va thdi diém mua nguyén liéu hop ly,

dam bdo dép tng nhu cdu san xuit kinh doanh véi gid mua t5t nhét va chét lugng phu hop, han

ché t5i da anh hudng ctia gid nham tiét giam chi phi d4u vao cho Cong ty;
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+ Ra sodt lai dinh muc san xudt va kiém tra viée thuwe hién dinh mirc hang thang, quy,
ban nién dé hoan thién dinh mie. Xay dung cic co ché khen thuong phtt hop nhim khuyén
khich cdc phong, ban, c4 nhan nd lue tim t0i dua ra céc giai phap ky thuat, cong nghé, sang kién
cdi tién k¥ thuat, nang cao ning sudt va chit luong san phdm, ha gid thanh:

+ Thuong xuyén danh gia han mirc cdng ng, phan loai; theo dai don déc thu hdi no dé
han ché tdi da no phai thu qua han va giam thiéu rtii ro ng phai thu;

+ Thyc hién t6i da héa thi truong dya trén céc loi thé sin co;

+ Dinh ky bdo dudng mdy méc thiét bi; kiém tra thuong xuyén vice thue hién cédc quy
dinh an toan lao ddng, v& sinh méi trudng phong chéng chay nd;

+ Xday dyng va phat trién doi ngii c4n bd, nhin vién ddp tng v6i cong viéc dam nhén phu
hop véi dinh huéng phét trién ngudn nhén lyc ctia Cong ty;

+ Thue hién tot cic quy trinh quan ly chat luong san pham ph hop véi tiéu chuin chit
lwrong ISO9001: 2008 va ISO14001:2004.

2. Tinh hinh tii chinh

Nam tai chinh ctia Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao 31 thing 12

duong lich hang ndm. Céng ty hach todn ké todn theo ding Lugt ké todn hién hanh:

l'inh hinh tai sin (Tai ngay 31/12/2019) BVT: Triéu dong

TT | Chi tiéu Nguyén gii Hao mon liiy ké | Gi tri con Iai
I | Taisin ¢d dinh hiru hinh 1.046.866 222.240 825.450
1 Nha ctra vét kién triic 670.604 69.060 301.543
2 | May méc thiét bj ‘ 667.572 148.481 519.090
3 Phuong tién van tai 7.661 3.969 3.691
4 Thiét bi, dung cu quan Iy 726 595 131
5 | Tai san c6 dinh khac 300 132 168
11 Tai san v6 hinh 152 152 0
Cong 1.047.018 221.568 824.625

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 201 9)
Tinh dén thoi diém 31/12/2019, mdt sb tai sén c6 gid tri con lai theo sé sch 12 767 ty
ddng duoc thé chdp, cAm cb cho cac khodn vay tai ngan hang TMCP Pau tu va phat trién Viat

Nam chi nhanh Son tdy va mot s ngan hang khéc.

24

. MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN)




A BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

A e A x A .
Von di€u I& va von kinh doanh

Chi tiéu

31/12/2017

31/12/2018

Vén didu 1¢ (VND)

195.160.000.000

378.390.000.000

31/12/2019
378.390.000.000

Vén cht s& hitu (VND)

274,175.839.577

460.773.826.375

466.327.435.922 l

Thanh tosn cic khodin no dén han

Cong ty thue hién diy du va nghi€m tiic cdc khoan ng phai tra, khong c¢é cac khoan no

qud han trén 1 nim.

Cic khodn phii thu

IT | Noi dung 31/12/2018 31/12/2019 | %thay doi

1 Phai thu ctia khéch hang 107.418 25.749 23,97

2 | Tra truée cho ngudi bin 196.483 388.019 1974

3 Cac khoan phai thu khac 20.011 1.468 7,33
T(zmg cong

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém tocn nam 2018-201 9)

Cic khodn phii tri

(DVT: triéu déng)

TT | Néi dung 31/12/2018 31/12/2019 % thay déi
[ | Ngngin han © 339.588 490.719 144,5
I | Vay v ng ngan han 143.120 287.928 201, 1
2 | Phai trd nguoi ban 64.773 05.355 147,2
3 | Nguoi mua (rd tién trudce 35.‘134 79.520 93,3
4 | Thué va cic khoan phai nop nha
; 1.458 1.404 96,2
nudc
5 | Phai tra nguoi lao dong 2.086 2,872 96,1
6 [ Chi phi phai tra 22.550 23.239 103
7 | Céc khodn phai tré phai ndp khéc 19.517 400 2
8 | Quy khen thudng, phic lgi
Il | N¢ dai han 518.619 723.054 139,4
1 Phai tra dai han khac 0 0 0,00
2. | Vay vano dii han 387.817 599.946 154,6
3 | Phai tra dai han nguoi ban 130.701 123.108 94,19
3 Doanh thu chua thuc hién
Tong cdng 1 858.207 |  1.213.773 141
L0 e T
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3. Nhiing cii tién vé co ciu t§ ch iwe, chinh sich, quin ly

Theo dinh huéng quy hoach phét trién ngay xi ming dén nim 2020, xi ming dang va sg
la nganh céng nghiép duge nha nude chi trong phat trién. San luong sén xudt di duoc phé duyét
trong quy hoach phat trién san xuit xi ming Ién dén gin 100 triéu tin nim. Gin ddy hang loat
cde Nha mdy xi méng méi duge hoan thanh va di vao san xudt, mot sé Nha mdy di san xuat [au
nim nay ciing dau tu mo rong lam cho thij truong xi mang vira séi dong vira canh tranh ngay mot
gay gflt.

Truge tinh hinh d6, Céng ty dang diy manh cong téc thi truong, quang ba san phim dé
gilt viing thi trudng chuyén théng va mo rong thi truong méi. Cong ty tién hanh xtc tién viée
quan ly, chim séc¢ hé théng ticu thy san phim va thic ddy mé 1ong thém cdc dai ly phan phdi va
tiép cn cdc cng trinh, dy 4n dau tu tai cic thanh phé 16n nhiam duy tri hi¢u qua cta qua trinh
phdn phdi sin phdm.

Trong nam 2019, Cong ty duy tri sy én dinh vé co céu té chire, chinh sdch, quan ly.
Cong ty phat trién cong téc dio tao Noi bg, ndng cao chit lugng nhan vién.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

+ Vi hoat dong sin xuit kinh doanh chinh cong ty s€ chi trong vao viée ﬁz’ing cao
nang lue san xudt, nang cao chat luon g cling nhu cat gidm cdc chi plif nhiim t5i da héa loi
nhudn cla cong ty,

+ Nhanh chéng phét huy niing sut chét lurong ctia Nha may Xi min g Nam Son Ia
muc tiéu c¢6t 161 cho sur phdt trién bén viing ctia doanh nghiép. .

+ Khai théc sir dung day chuyén nghién xi ming 500.000 tén xi mang/nam cia
Cong ty Xdy dung va xi ming Sai Son II mot cich hiéu qua.
5.Bio edo dinh gid lién quan dén trdch nhi¢m vé méi truong va xa hoi cia cong ty
a. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu mai truong:

+Ban lanh dao cong ty rdt quan tim dén vn dé moj trudong va cac chi tiéu vé méj
truong trong cong ty: véi hé théng loc bui hién dai va duogc bao dudng thuong xuyén:
dong thoi cong ty ciing ting cudng trong cdy xanh xung quanh céng ty dé dam bao canh
quan moi truong xanh sach dep.

b. Banh gié lién quan dén vin dé n guoi lao dong:
+ Vo1 modi tredng lam viée trong sach va lanh manh dam bdo cho ngudi lao dong

maot mdi trwong lam viée tot.
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+ Cong tic vé sinh an toan lao dong trong Cong ty ludn dugc chi trong dic biét.
Cong téc cip phat bao ho lao dong ludn diy du kip thoi, khong dé nguy co mét an toin
lao dong say ra;

+ Cong tic vé sinh cong nghiép, vin chuyén rac thai ludn dugc thuc hién tot.
Hang tudn hang thdng c6 dénh gi, kiém tra va ludn tim cic bién phdp dé thuc hién gidm
phat thai ra méi trudng;

+ Cac hé théng hit loc bui, chéng on... luén duge dam bao viée van hanh tdt g0p
phan giit vé sinh moi truong lao dong san xuét trong Cong ty
c. Banh gid lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép dbi véi cong dong dia phuong

Cdng ty ludn c6 su quan tdm ddc bi¢t toi cong dE‘)ng dia phuong nhur ting hd vao
cdc qui tai dia phuong va wu tién tuyén dung ngudi lao dong tai dia phuong.

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY
1. Dinh gid cia Hoi tTang quin tri vé cic miit hoat dong ciia Cong ty
1.1 Hoat ddng ctia cong tc td chire — nhin su va ddo tao ngudn nhan luc

+ Ban lanh dao Cong ty chi dao hoin thién bo may quan ly va dao tao ngudn nhin Iue
chit lugng cao nhiam ddy manh, xdy dung doi ngil can by cong nhén vién chuyén nghiép, nhay
bén truée cde didu kién kinh (é thi trudng;

+ Pé xdy dyng thanh céng thuong hiéu, tao dung uy tin ctia mdt dvanl nghiép, Cang ty
xdc dinh duoe tAm quan trong ctia ngudn nhén luc chét lugng cao la yéu tb quyét dinh, do vay dé
ddp Gug duge nhu cdu vé nguon nhin lue chét lugng cao Cong ty ludn chi trong tao ra mdt moi
truong lanh manh va thudn lgi cho nguwi lao dong cam thdy yén tim tin tudng va duoc ton
trong, c6 co hoi hoc tap, dao tao nang cao trinh d va duoc thira nhin thanh qua déng gop [a mot
trong nhiing diém cbt yéu trong chién lugc phét trién ngudn nhan lye.

+ Té chire cac dot tuyén, dao tao nhan vién trong Cong ty nhim tang thém ngudn nhan
lye dap tng yéu ciu ngay cang cao ctia Cong ty.

+ Cong ty ludn chi trong cong tic dio tao phit trién ngudn nhan luc thong qua cic khoa
dao tao nang cao trinh d6 chuyén mén cho d6i ngli CNCNV. Bén canh do, viéc duy tri chinh
sach luong, thuéng hop 1y va cong bing s& la don bdy kich thich tinh than va thu hat nhan tai.

+ Hodn thién hé théng vin ban phap quy trong Cong ty; quy dinh 16 rang, cu thé chirc
niing, nhi¢m vu ciia tmg phong bau chiuyén mdn, ddm bdo dap ung yéu cdu ciia thire 1A, dding
thoi néng cao hiéu qua hoat dong cia tirg don vi cu thé.

e Thuce hién viéc phan cép, phan quyén sdu hon cho céc don vi truc thude nhiam tdng tinh

chit dong, tranh nhiém cia céc don vj.
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1.2 Hoat dOng cong téc tai chinh ké toan

+ Trong nidm 2019 nén kinh té Viét Nam ¢ cai thi¢n hon nhung co ban van dang ddi
dién véi nhiéu thach thirc nhu nguy co tai lam phét cao, no xdu khong giam va tinh hinh bAt
ddng san trong nuéc chua cé diu hidu phuc hoi dang ké nén ciing anh hudng khéng nho dén
hoat djng sin xudt kinh doanh ctia Cong ty. Tuy vdy Céng ty vin dim bio ngudn le tai chinh
cho hoat dong san xuét kinh doanh khéng dé say ra hién tuong vi pham cdc nguyén tic, quy dinh
v& quén Iy tai chinh gdy that thoat va lang phi cho Cong ty la mot trong nhitng nhiém vu wu tién
hang ddu cia Cdng ty trong nim 2019,

+ Cong tdc hach todn ké toan duge thuc hién thudng xuyén, kip thoi; s6 liéu tai chinh
dam bdo duoc minh bach, chinh xéc; béo cdo tai chinh hoan thanh ding han, duoc kiém tra va
soat xét day du, viéc thyc hién tét cdc hoat dongvé cong b thong tin cde bdo cdo véi UBCKNN,
S¢ giao dich ching khodn Ha Noi va céc co quan quan ly nha nuée. Trong nhiing nim qua,
COng ty khing dé siy ra viée vi pham ché dd v& quin 1§ tii chinh.

+ Cong tdc quén ly chi phi duge thye hién nghiém tie, lién tue, dinh mic chi phi duoc
xdy dung chi tiét va thuong xuyén duge cdp nhit 13 cin cir dé kiém so4t gia thanh san phéim,
ting hi¢u qua san xudt kinl dounh, Thudmg xuyén cung cap so liéu day du, chinh xdc gitup Ban
lanh dao Cong ty ¢6 gidi phap kip thoi, cu (hé nhim ndng can hign qua hnat déng san xudt kinh
doanh.

+ Cong ty thuc hién ding va day da nghia vu thué véi Nha nude theo quy dinh ctia phap
luat
1.3 Hoat dong vé cong tac diéu hanh san xudt

+ Giao ké hoach san xuét kinh doanh theo timg thdng cho cdc bd phén, phan xudng sén
xudt. Bang nhiéu hinh thirc khdc nhau, lanh dgo va céc phong quan ly chirc ning gidm sit va
danh gid viéc thue hién ké hoach.

+ Binh ky thue hién bdo dudng méy mac thiét bi, kiém tra thuong xuyén viée thue hién
cac quy dinh an toan lao dong, vé sinh mdi truong, phong chong chéy nd.

+ Ap dung bd tiéu chuin ISO 9001:2008 v hé théng quan 1y chat lugng; thuc hanh
nghiém ngit bd tiéu chudn ISO 14000 vé& hé théng quén 1y moi truomng; tiép tuc hoan thién hé
thong chinh sdch, quy ché, quy trinh. Thuc hién hé thong 58 tai cac phan xudng, t6 sin xuAt.

+ Quén ly chét luong dau vao, kiém sodt trong qué trinh san xudt va san phim diu ra maot
cdeh khoa hoc va nghiém tiic dé dam-béo diing cdc yéu cAu k¥ thujt va yéu ciu cong nghé theo
hé thong ISO da xay dung, dp dung. Pam bdo 100% cic sin phdm xudt xuong pht hop véi cde

tiéu chudn ky thuat chuyén ngay
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+ Kién toan hé thdng san xuit, cai tién k§ thuat nhim nang cao chit lugng, san luong
trong qud trinh san xuét.

1.4. Hoat dong vé cong tac ké hoach thi truong

+ San phdm chinh cia cong ty Ia Clinke, duyce bdn hét vao thi trudng trong nuéde.

+ Dinh ky xem xét va diéu chinh cac muc tiéu ngin han trén nguyén tic dinh hudng
chién luoc dai han khong thay d6i;

1.5. Cong tac quan ly thiét bi, cong tic k§ thuit

+ Viée dao tao cdng nhan van hanh, st dung thiét bi dugc chi trong, ngoai ra céng tic
bao tri, bao dudng thiét bi dinh ky duoc 1dp k& hoach chi tiét va thuc hién nghiém tuc da gép
phé”m bio toan va ning cao hiéu suit st dung thiét bi;

+ Viéc quan ly chat lwrong may méc, thiét bi, vat tu thiét bi thay thé dau vao, kiém soat
cdc qud trinh sdn xuit duoc thue hién nghiém tic dam bao diing cdc yéu ciu ky thudt va yéu ciu
chnp, nphé, ddp ng cde tiéu chnan ohiit hromg do khiich hiug quy dinh, titu chudn kK thudt, cony
b chét luong va hiéu qué san xudt;

+ Kéo dai thoi gian hoat dong ctia may méc thiét bi tron g nam, gidm thoi gian ngimg san
xudt, gidi quyét cde vin d& vé cung ¢dp ngudn lwe cho san xudt dic biét sy ddu din va chit
luong ctia hé thong cung cﬁp ning lugng

+ lim va st dung vat tu thay thé trong nuée nhim tiél ki¢ém chi phi va giam gia thanh
san phim.

1.6. Céng tdc chdm lo doi séng cia ngudi lao dong; Cong tac Pang, doan thé

+ Néim 2019 nén kinh (& Vi¢t Nam chua khoi séc tuy nhién doi song ctia CBCNV Cong
ty van dugc dam béo. Thu nhdp binh quan nam 2019 dat 7,9 triéu déng/ngtﬁr’thﬁﬂg dat 108%
ké hoach ma PHPCP thuong nién nim 2019 da théng qua;

+ Céc ché db, chinh sach déi véi ngudi lao dong Iuon duge Céng ty thue hién nghiém
the, kip thoi. Céng ty thue hién viée dong BHXH, BHYT, BHTN day da kip thoi cho 100%
CBCNV;

+ Thuc hién cong tic cip s6 vi thé BHYT kip thoi cho CBCNV dam bio khong co
truong hop nao khong duge huéng ché dé chinh séch;

+ 'l'ao didu kién tham gia cac khéa ddo tao nhim nang cao trinh d§ nghiép vu chuyén
mdén cho tit ca cdc nhan vién. Cong ty ludn chu trong boi dudng nguoi lao dong vé k¥ niing
cong vi€e, trinh do chuyén mon, nang luc quan Iy... tao diéu kién tdi da dé nguoi lao dong phat
huy tinh chtt dong, sang tao trong cong viéc;

+ Con téc xdy dung va phat trién Pang duoc chi trong.

R T
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+ Céc tb chire doan thé: Cic bd phén trong Cong ty phéi hop véi cdc tb chire doan thé

nhu: cong doan, doan thanh nién thuong xuyén cham lo dén doi séng vat chit tinh thin cia

nguoi lao dong, tim hi€u tAm tu, nguyén von g, tinh cam ctia nguoi lao déng

. : - % 5 x i o - . 4 &
cho cdc chau thiéu nhi nhan ngay tét thiéu nhi, ngay trung thu, tang qua cho

. To chire ting qua

céc chau co thanh

tich xudt sfc trong hoc tdp. Tang qua cho CBNV nit ngay 08/03, 20/10 va kip thoi tham hoi khi

om dau, hiéu hy, .....

1.7. Cong tac vé sinh an toan lao dong

+ Cong tdc v€ sinh an toan lao dong trong Cong ty luén duge chu trong dic biét. Cadng

tac cap phat bdo ho lao dong ludn ddy du kip thoi, khong dé nguy co mét an toan lao dong siy

ra;

+ Cong tac vé sinh cong nghiép, van chuyén réc thai luon dugc thue hign tot. Hang tuin

hang thang c6 danh gid, kiém tra va luén tim cdc bién phdp dé thue hién giam phét thai ra moi

truong;

+ Céc hé théng hut loc bui, chéng on... luon dugce ddm bdo viée van hanh tét g6p phin

gilr vé sinh moi trudng lao dong sin xuit trong Cong ty

- 2w A A - 5 p A o .. 3 A
2. Dinh gii cia Hdi dong quin tri vé hoat djng ctia ban Giim dic

# Ban Giam ddc cua Cong ty di c6 su chi dao, diéu hanh sat sao céc mdt hoat dong cia

Cong ty, dam bdo muc tiéu cia Hoi dong quan tri dua ra 1a phét trién bén viing, tlirng

budc ndng cao ning suat san lwong, mé rdng thi truong kinh doanh va dat duge hiéu qua

can

# Ban Giiam dbc da c6 nhiing bdo cdo kip thoi 1én Hoi dong quén tri dé dua ra cic didu

chinh v€ chi¢n lugc khi tinh hinh cdc mit cua thi truong c6 su chuyén bién mai.

3. Cické hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quin tri

- Dua trén két qué sin xudt kinh doanh nim 2019 Cong ty xdy dung ké hoach san xuét kinh

doanh cho nim 2020 nhur sau:

I'T | Khoan muc Nam 2019 | Ké  hoach | % tang
ndm 2020 giam

1 Noanh thu thudn (tridn ddng) 567146 548,015 06 79_'

2 | Loi nhudn truée thue (tridu ddng) 7957 8.497 117.08

3 | Loi nhudn sau thué (triéu dong) 5718 6.797 118.87

4 | Von diéu 1€ (triéu dong) 378.390 378390 100

5 Ty sut loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 1.0% 123% 123
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6 Ty suit loi nhuén sau thué/Vén cha so htru ' 1,22% , 1,43% l 117,21

7 ’ Co tic (% Vén diu 18) , ﬂ 0 ’ 0

(*)S& duoc théng qua tai Dai hoi ¢6 déng nam 2020

Dé hoan thanh c4c muc tiéu trén can sy ¢ gang nd luc rit Idn tir Ban lanh dao dén toan

thé CBCNV trong Cong ty. Ngoai ra, cin thue hién tot cdc nhiém vu sau:
+ Tiang cuong tinh cach tranh cia sin pham trén thi truong

+ Khoéng ngimg nghién ctu cai tién ky thudt, ndng cao nang suat sin luong, kiém soat chit

luong san phim nhim cung Ung ra thi trudng nhitng san pham tdt thda man toi da nhu ciu cia
khéch hang;

+ Néng cao ning suét lao dong, tiét kiem chi phi

(ddc biét la chi phi nhién liéu va ning
lrong) @ tao ra loi thé ¢

anh tranh vé chi phi va gid bdn sén phim;

+ Ban hanh céc chinh sich khuyén maij, quang cdo, tiép thi hop 1y dé thu hit khach hang;

+ Thuc hién tét cic dich vu trudc, trong va sau ban hang nhim théa man 100% nhu cdu cua

khdch hing .
# Phit trién ngudn nhin lue

+ Tuyén dung nhan cOng c¢é chat lugng cao phuc vu trude mét va ldu dai:

+ Diéu chinh bé tri nhén lyc phu hop véi ning lue:

+ Bdo tao thém va dao tao lai pht hop v6i nhu ciu thue t€ cong viée va phuc vu cho chién

luoc phét trién ciia Cong ty;
t Duy tri hiéu qua va hi€u Iyc cia hé thong quan ly chit lwong v

a h¢ thong quan 1y moi
truong.

“4 Chim lo doi song ciia nguoi lao dong vé vt chiit va tinh thin

+ Thyc hién day du quyén loi ciia nguoi lao dong theo quy dinh ctia phap luat;
+ Tao moi truomg 1am vigc chuyén nghiép, lanh manh, nang cao y thic trach nhiém vé§i cong
viée;

+ Tra luong va cé chinh sich daj ngd tuong ximg véi cong hién.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hji dong quin tri

LI Thinh vién va co cdu ciia Hpi ddng quin tri
Hoéi d‘f’ing quan tri duoc bau |

ai v6i 03 thanh vien, trong do6 ¢6 01 th

anh vién ddc ldp khong tham
gia diéu hanh, chi tiét nhur sau:
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1. Ong Nguyén Sy Tiép
2. Ong Vuong Pic Nhit

3. Ba Phan Thi Hai

Chu tich HDQT
Uy vién HDQT - Gidm dbc Cong ty

Uy vién HDQT (Thanh vién déc lgp khong diéu hanh)

Tém tit So yéu ly lich cda cie thanh vién Hji dong quan tri

Ong Nguyén Sy Tiép - Chit tich HDQT Céng ty

Ho va tén

Nguyén Sy Tiép

Gidi tinh

Ngay thang nim sinh
Quéc tich

Din tdc

Qué quan

Bia chi thuong tri
Ching minh thu nhian dan
Trinh d§ chuyén mon
Trinh d¢ ly ludn

Qui trinh edng tic
1977-1990
1991-1995

1996-2005

2005-2010

2005 dén nay

2016 dén nay

Hanh vi vi pham phap luat

Nam

06/01/1956

Viét Nam

Kinh

Tén Chi - Tién Du - Bic Ninh.

86 22 Phé Dtic Chinh- Ba Dinh- Ha noi

S6 012714094 do CA TP Ha ngi cip ngay 10/06/2013
Quan tr; kinh doarl,

Cao Cf'lp ly ludn

Cén bd nganh luong thuc tinh Ha Bic

Chuyén vién kinh té b tu lénh quan khu 3

S§ quan cép t4 QDND Vigt Nam (chi huy truéng
Gidm ddc cong ty Pong Bic- Bo qubc phong tai Ha
noi)

Phé chu tich kiém tong thu ky Trung wong hoi DN
nho va vira Viét Nam

Chu tich HDQT kiém Téng giam dbc Céng ty CP Xi

-mang Hoang Long

Chi tich HDQT Céng ty cd phan xi mang Sai Son

Khong
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S6 c6 phin dang s hiru (c6 phidn 29.695.928 cp ty 1€ 63,9%
ctia td chire dang ky giao dich)

S0 ¢6 phicu ctia nhitng nguoi lién

quan:
Vo: Hoang Thi Long 731.330 cp ty 1€ 3,75%
Cac khoan ng voi Coéng ty Khéng
Thi Iao va c4c loi ich khac Khéng

Loi ich khéc lién quan dén cong Khéng

ty

Ong Vuong Dire Nhit — Thanh vién HDQT, Giim dée cong ty

Ho va tén Vuwong Dire Nhit

Gi6i tinh Nam TN

Ngay théng nim sinh 24/12/1970

Qubc tich Viét Num

Dan toc Kinh

Qué quin . Trimg Xa — Lwong Tai — Bfc Ninh,

Dia chi thuong trg Trimg Xa — Luong Tai — Béc Ninh.

Chiing minh thu nhan dan 80 125665555 do CA Tinh Bfc Ninh cép ngay

30/12/2011
Trinh d9 chuyén mén: Citr nhan dién

Quad trinh cong tic

1993 - 1998 Cduy thc tal Cong ty Hoang Long — Béc Ninh
1998 - 2006 ' Nhén vién Cong ty Dong Béc — Bs Quéc Phong
2006-2013 Phé Téng Gidm Pbe Cdng ty CPXM Hoang Long
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2013 dén nay Quyén Téng Giam Pée Cong ty CPXM Hoang Long

Théng 12/2015- nay Phé Gidm dbc cong ty cb phin xi mang Sai son,
Gidm d6c Nha may xi ming Nam son

N&im 2016-nay Gidm Bdc Cong ty CPXM Sai Son

Hanh vi vi pham phap luat Khéng

S6 ¢b phén dang s& hitu (cd phin 0 CP ty 1€ 0 %

clia td chirc ding ky giao dich)

S6 ¢4 phi€u ciia nhitng ngudi lign Khéng

quan
Céc khoan ng véi Cong ty Khéng
Thi lao va cde loi ich khac Khong

Loi ich khdc lién quan dén céng Khéng

ty

Ba Phan Thi Hii- thanh vién HDQT

_Ho vatén . Phan ThiHG =~ Wi

Gidi tinh Nir

Ngay thang nam sinh 14/10/1980

Qudc tich Viét Nam

Din toc Kinh

Qué quén Tan Chi — Tién Du— Béc Ninh

Bia chi thuong trd Tan Chi — Tién Du - Bic Ninh

Chirng minh thu nhan dan S6125030332 do CA Tinh Bic Ninh cdp ngay
04/12/2014

Trinh d6 chuyén mon Ctr nhan kinh té

Qua trinh cong tic

Tir nim 2008 -2018 Lam vi¢e tai Cong ty ¢6 Phan xi mang Hoang Long.

Thédng 4/2018- nay Thanh vién HDQT Céng ty c¢d phén xi mang Sai Son

Hanh vi vi pham phap luét . Khéng : '

S6 ¢ phan dang s& hitu (¢ phin 0 CP ty 16 0%
cua (0 chire dang ky giao dich)

S6 ¢b phiéu cta nhiing nguoi lién Khong

quan
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Céc khoan ng vé6i Cong ty Khong
Tht lao va céac loi ich khac Khong
Loi ich khic lién quan dén cong Khéng
ty

Thu lao va cac loi ich khac Khéng
Loi ich khic lién quan dén céng Khong
ty

1.2 Cic tiéu ban ciia H§i ddng quin tri: Khong ¢6
1.3 Hoat djng cia Hi (1311g quin tri

o Ong Vuong Pirc Nhét 1a thanh vién HDQT dong thoi 1a Gidm dée cong ty nén viée bao -
cdo, cung cdp thong tin v& hoat dong cin Ran Gidm dée cho Hoi dong quén tr 1a vdt thugu Ly,

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri thuong xuyén trao doi thong tin, tham gia thdo ludn cdc

van dé quan trong trong viée diéu hanh hoat dong cua Cong ty qua email, fax, dién thoai ngoai
cde cude hop dinh ky. Vigc giam sat cua Hoi déng quan trj v6i Ban Gidm ddc cuing duoe thuc
hién qua bao cdo hoat dong ciia Gidm ddc gui cac thanh vién vao ngay 01 va 15 han g thang.

* Cdc cude hop ctia 1101 doug quan tri

TT | S6 nghj quyét Nghy Ndi dung
S,l:r 8212525 gﬁfu Ngay Noi dung
I |238/NQ - 120/03/2019 | Triéu tap PHPCD thudng nién ndm 2019
HDbQT '
2 | 251/NQ- 08/04/2019 | Gia han thoi gian hop DHDCB thudng nién
HDbQT nam 2019
2 | 241/2019/NQ/ | 06/06/2019 Thong qua ni dung chuong trinh cude hop
| | XMSS-HPQT DHDCD thudng nién nim 2019.

1.4 Hoat dong ciia thinh vién Hi dong quan tri khong dié¢u hanh

Hién Hoi dong qun tri ¢6 01 thanh vién doc 13p khong diéu hanh la Ba Phan Thi Hai va
cac thanh vien HDQT doe 1ap da déng gép tich cuc vao xdy dung tim nhin chién luoe, quyét
dinh chién luge va ké hoach hoat dong ctia Cong ty. g

Hoat dgng ciia cic ti¢u ban trong Hoi dong qu:’in tri: Khﬁn;g, co
1.5 - Danh sich cdc thanh vién Hoi dong quén tri c6 chirng chi dao tao vé quan trj
cong ty. Danh sdch cdc thanh vién Hoi dfing quén tri tham gia cic chuong trinh vé

quan tri cdng ty trong nim: Khéng ¢6

e e e ol
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2. Ban kiém sodit ctia Cong ty

2.1 Thanh vién va co' ciiu etia Ban kictm so:it

Ban ki€ém soat cia Cong ty Co phén Xi ming Sai Son ¢6 03 thanh vién. Danh siach nhu

sau:
1. BaNguyén Ngoc Na
2. BaPhung Thi Duyén
3. Ong Nguyén Duy Duc

Trudng ban kiém sodt
Thanh vién ban ki€m so4t

Thanh vién ban kiém soat

Tom tat ly lich cua cic thanh vién Ban ki¢m so:it

Ba Nguyén Ngoc Na — Truéng ban kiém so4t

Ho va tén Nguyén Ngoe Nn
Gidi tinh N

Ngay thing nam sinh 07/12/1984

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quén

Dia chl thudng tr

Chirng minh thu nhan dan
Trinh do chuyén mén

Qua trinh cong tic

Ttrndm 2009 -2014

Tir thédng 8/2014- thang 8/2015

Tir thang 8/2015- théng 12/2015

Thang 1/2016- nay
Hanh vi vi pham phap luét

$6 ¢6 phan dang s& hitu (cd phin
cua to chire dang ky giao dich)

S0 co phiéu cua nhiing nguoi lién
quan

Céc khoan ng voi Cong ty

Thu lao va céc loi ich khéc

Lot ich khac lién quan dén c.ty

Tan Chi — Tién Du — Béc Ninh
T4n Chi — Tién Du — Bac Ninh
$6125134560 do CA Tinh Béc Ninh cAp ngay 22/03/2001

14 A . y . A
Cu nhlidn tin hoe kinh (€

Lam vi¢e tai Cong ty co Phan xi mang Hoang Long,

Ph6 phong thuong truc phong KHVT Céng ty c¢d phin xi
ming Hoang Long

Truéng phong nghi€p vu trung tdm tiéu thu Cong ty cd
phén xi mang Hoang Long

Phé phong KTHCTH Céng ty ¢6 phan xi ming Sai Son
Khéng
0 CP ty 18 0%

Khéng

Khong
Khéng L e T
Khong
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Ba Phiing Thi Duyén — Thanh vién ban kidm soat

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nim sinh
Qudc tich

Dan téc

Qué quan

Dia chi thuong trii

Chimg minh thu nhan dén
Trinh d6 chuyén mon
Qui trinh cong tice

Tir nim 2000 dén thang 4/2006

Tir thang 5/2006- nam 2008

T thang 10/2009 dén thang
22010

Tir thang 3/201 dén thang 6/2011

Tt thang 7/2011
12/2015

Tir thang 1/2016 dén nay

dén thang

Hanh vi vi pham phap luat

S6 ¢b phin dang s& hitu (cb phan
ctia tb chire ding ky giao dich)

SO ¢0 phiéu ctia nhitng nguoi lién
quan:

Chéng: Nguyén Hitu Long

Céc khoan ng v6i Cong ty

Thti lao va céc loi ich khdc

Phung Thj Duyén

N

16/11/1977

Viét Nam

Kinh

Phung X4- Thach Thit- Ha Noi

Quédn Nam Tir Liém- TP Ha Ngi

S6 111333255 do CA Ha ndi cip ngdy 06/09/2008

Ctr nhan kinh té

Nhéan vién phong ké hoach vat tu Cong ty CP xi
mdang Sai Son

Ké todn tong hop chi nhanh chuong my

Pho giam ddc chi nhanh chuong my

Giam ddc chi nhdnh chuong my

Phé phong ké hoach k¥ thuat CT CP XM Sai Son

Truéng phong kinh té téng hop Cong ty CP XM Sai
Son

Khoéng
0 CP ty &€ 0%

800 cp ty 1€ 0,002%

Khoéng

Khong
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Ong Nguyén Duy Dwec — Thanh vién ban kidm sost

Ho va tén

Nguyén Duy Due

Gidi tinh

Ngay thdng nam sinh
Qudc tich

Dan toe

Qué quan

Dia chi thuong tra

Chimg minh thu nhén dan

Trinh d¢ chuyén moén
Quii trinh cdng tic

Tir ndm 2016 dén nay
Hanh vi vi pham phap lu4t

S6 co phén dang s& hitu (¢ phin
ctia to chirc dang ky giao djch)

36 ¢ phildy ctia nhirmg ngurdn Lién
quar

Céc khodn ng véi Cong ty

Thu lao va céc loi ich khic

Nam

24/10/1964

Viét Nam

Kinh

Phudng Pong Ngan, Thi X4 T Son, Bic Ninh
Phudng Dong Ngan, Thi X4 Tir Son, Biic Ninh

SO 125449423 do CA tinh Bic Ninh cdp ngay
26/05/2008

Ctr nhéan kinh té

Lam viée tai Cong ty CP xi miing Sai Son
Khéng
800.000 CP ty 16 2,11%

Khong

Khong

Khong

1.2 Hoat dong ciia ban kiém so:it

Trong nam 2019, Ban kiém soit Cong ty da tap trung thue hién cong tdc kiém tra, gidm

st cdc linh vuc trong yéu sau:

4 Xem xét tinh phtt hop cdc quyét dinh ctia Hi dong quan
tac quan ly, diéu hanh; Kiém so4t trinh fur, tha tuc b

dam bao phu hop véi céc quy dinh cua phap luat va Didu I8 ho

Gidm sat vige thire thi php lujt ciia Cong ty.

# Gidm sét viéc thuc thi,cong bd théng tin ctia Cong ty theo céc quy din

khodn va cdc vin ban phép Iuat lién quan.

* Thim dinh, kiém tra bdo cdo tai chinh quyét toan quy, ban nién, b

toan nam nham dénh gid tinh trung tyc va hop ly cta s6 liéu tai chinh. Dong thoi phbi

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU' SO 155/2015/TT-BTC NGAY 08/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HYONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUONG CHIPNG KHOAN)

trl, Ban Gidm ddc trong cong
an hanh cdc viin ban cta Céng ty,
at dong ctia Cong ty;

h ctia Ludt ching

4o cdo tai cinh quyét
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hop véi kiém todn doc 13p xem xét anh hudng ciia céc sai s6t ké toan va kiém toan trong
yéu dén bdo cdo tai chinh; Gidm sit Ban gidm ddc trong viéc thye thi nhiing kién nghi do

kiém todn vién dua ra.

4 Kiém tra d4nh gia cdc quy trinh trong yéu clia Cong ty, nham phat hién céc rdi ro tidm

tang hodc nhiing thiéu sot trong h¢ thong quan ly Noi b, tir d6 d& xut kidn nghi va giai

phép phu hop.

& Tham dur tit ca c4c cude hop dinh ky ctia Hoi ddng quan tri, tham gia cic y kién, kiém fra

gidm sdt cic nghi quyét ctia DHCD d6i voi Hoj ddng quén trj, Ban Giim déc. Gidm sit,
g0p y cho cdng tic quan trj hoat dong san xuét kinh doanh cfia Cong ty, tinh hinh xiy

dung va thuc hién ké hoach ctia Ban Gidm doc diéu hanh.

Céc cude hop ciia Ban kiém so4t

TT [S6 bién bin | Ngay Noi dung
hop
1 [01/2019/BB- 30/03/2019 | Téng két hoat dong nam 2018 va k& hoach nim 2019
BKS
2 02/2019/BB- 15/04/2019 | Kiém soat bao c4o tai chinh va kiém soat hoat dong
BKS chit yéu cta Cong ty trong nim 2018
Théng qua bdo cdo cia ban kidém soat trinh DPai hoi
dong cd dong thuong nién ndm 2019
3 03/2019/BB- 14/08/2019 | Kiém soéit bdo cdo tai chinh bdn nién va Kidm soat
BKS hoat déng cua Cong ty sdu théng dau nim 2019

Cic giao djch, th Iao va cdc khosn loi ich cita H{i ddng quin tri va ban kidm soit
Luong, thwéng thit lao va cic khoin loi ich

Theo nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢o dong da thong qua tai céc ky Pai héi déng cd dong
thuong nién nim 2019. Nam 2019 Cong ty da chi tra thii lao qui I va Qui II nim 2019

cua HDQ'T, BKS va cac ha phan lién quan trong nim 2019 cu (hé nhu sau:
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SChH

Don vi tinh: VND

e Ho va tén Tht lao Ghi cha
I H§i dong quin tri
i Nguyén Sy Tiép 30.000.000
iz Vuong Dirc Nhat 6.000.000
3. Phan Thi Hai 6.000.000
1T Ban kiém so#t
1 Nguyén Ngoc Na 6.000.000
D Nguyén Duy Due 4.500.000
3 Nguyén Thi Luong 4.500.000 | T™oi i TV BKS ngay
21/06/2019
4 Phting Thi Duyén 0T TV BKS ey
21/06/2019
II1 Ngudi cong bo théng tin, thuw Ky cong ty
1 Pham Tién Hiéu 4.500.000
7k Vuong Thi Bich Ngoc 4.500.000
Tong cong 66.000.000

Thu lao ctia HDQT, BKS va cdc bg phén c6 lién quan Qui III, Quy IV nim 2019, s¢&

duge ¢dng ty chi tra trong Qui 11 nim 2020.

b.Giao dich ¢é phin ciia ¢b dong Nji bj:

S S6 CP's6 htru cubi | -7 90
Ngudi z Chire vy tai CP s& hitu diu ky v scr‘nru EuRd ling )
T | thyc hign [SOCMND, | o o ty (néu 37 giam | Ohi
o DKKD s chu
T [eBedich ) S& luong SH 1 v 1é
: ang Ty ]é CP 0 uong TY i3
CP s CP CP
Nguyén o 0
1 S§ Tiép 012714094 | CT HPQT 19.170.326| 50,66%| 29.695.928 63,9% | Mua
2 | DBV 455134560 | Trusng BKS | 300,000 2.1% 0lo Bin
Ngoc Na
Nguyén Con ong Bén
3 Manh | 125506584 | Nguyén Duy 225.993| 0,59% 0[0
Hung Duc TV BKS
b. Hop dong hoiic giao dich voi ¢b dong Noi bj: Khong c6
¢ Viée thuc hién cde quy dinh vé quin tri Cong ty

Viée quan trj Céng ty ludn ddm bao tuan tha ding cdc quy dinh ctia phap luét hién hanh.
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BAO cAo THEJO"\’(‘ NIEN NAM 20!9
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

I'V. Bdo cdo tai chinh
- Cdc béo cdo tai chinh ctia Céng ty dé dugce kiém todn boi mot Cong ty kiém toan doc 1ap
theo qui dinh ctia phap luat vé ké toan.

- Béo céo kiém todn phét hanh ngay 27 thang 3 nam 2020.

V. Bin gidi trinh b4o cdo tai chinh va béo cdo kiém to4n
- Don vj kiém toan doc lap : ‘
e Cong ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém todn (AASC)
e Pho Téng Gidm dbc 6ng Pham Anh Tudn- Gidy chimg nhin ding ky hanh nghé : 0777-
2018-002-1
» Ba Hoang Thily Nga kiém todn vién - Gidy ching nhan diing ky hanh nghé : 0762-2018-
002-1
e (Cong ty kiém toan da duoc sy chdp thuin ctia Bd tai chinh V@& viée Kiém toan cac doanh
nghiép Niém yét trén san giao dich chimg khodn.
1. Y kién ctia kiém todn vién trong bio cdo kiém todn
(N6i dung toan van ¥ kién cta kiém toan vién dugc kém theo Béo cdo kiém todn cua
cong ty dugc phat hanh ngay 27/03/2020 va kém theo bdo cdo nay)
2. DBio cdo tai chinh duge kit todn

(N®i dung béo cdo tai chinh ndm 2019 da duoc kiém todn kém theo)

Ha noi, ngay 28 thang 03 nam 2020 ‘?W

Nguyén Sy Tiép
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