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BAO CAO KET QUA SXKD 2019
VA
KE HOACH SXKD 2020

A. Tinh hinh chung:

Thi trwong trong nwde sirc mua tiép tuc giam sut, canh tranh trén thj trudng ngay cang
khoc liét cac mat hang truyén thong cia VTB nhw dau Karaoke, loa, ampli, ta lanh
doanh s0 tiép tuc suy giam.

Chinh sach thué nhap thanh pham tir cac nwéc ASIAN gidm bang 0 tiép tuc gay bat
loi cho san xuat trong nwdc. Cac doi tac kinh doanh san pham Skyworth, Toshiba da
cham dit san xuat tai VTB va chuyén sang nhap khau tr Indonesia.

S cb Asanzo gay anh hudng nghiém trong dén niém tin ctia khach hang vao san
pham thwong hiéu Viét trong d6 c6 VTB gép phan trong viéc suy giam doanh sb cua
VTB trong nam 2019

DU c6 qua nhiéu khé khan nhwng danh gia chung VTB trong thdi gian qua da lién tuc
phat trién va dén nay VTB da co chd dirng virng chac trén thj tredng cé thuo’ng hiéu
quodc gia. Cac san pham cla cong ty khong chi cé mat trén 63 tinh thanh clia Viét Nam
ma con dwoc xuét khdu dén mot sd nwédc. Bén canh d6 cong ty cling da phat trlen
thém mot s6 nganh nghé méi dé tang thém loi nhuan, mac du trong nhrng nam gan
day nganh dién t&r c6 sy canh tranh quyét liét tr cac tap doan da qubc gia dén cac
cobng ty nhap hang ttr Trung Quéc

B. Bdo cdo hoat déng cia H6i Déng Quéan Tri va Ban Téng Giam Déc:

Trong nam 2019 HDQT da tién hanh hop 4 phién trong céac thang 1, 3, 7, 10 va 2 1an
ly y kién HDQT bang van ban vao thang 4, 5. thanh phan tham dy day da. Trong cac
phién hop HDQT da xem xét cac két qua hoat déng kinh doanh ctia Céng ty trong ky
va tién hanh cac thao luan ra cac nghi quyét lién quan dén hoat déng quan tri clia céng
ty. Trong nam da ra tbng cong 9 NQ.

Ban Giam déc hién nay c6 3 thanh vién. Ban giam déc dwoc phan cong cac nhiém vu
ré rang va hoat dong déu tay va hiéu qua.

Chi tiét tham khao thém tai Bao céo tinh hinh quan tri Céng ty niém yét 2019 trén
website www.vtb.com.vn va website cia Uy ban chirng khoan Nha nuwéec.

C. Két qua san xuat kinh doanh ndm 2019 da kiém toan:
1.Téng doanh thu:

Theo bao cdo riéng (d4 kiém toan): 149.056.002.846 dong (M6t tram bon muoi chin ty
khong tram nam muwoi sau triéu khong tram khong hai ngan tam tram bon muoi sau
dong).

Theo bado céo hop nhét (da kiém toan): 363.300.356.224 dong (Ba trdm sau mwoi ba
ty ba tram triéu ba trdm nam muwoi sau ngan hai tram hai mwoi bdn déng) trén ké hoach
598.000.000.000 dong (Nam tram chin mwoi tam ty déng) dat 60,8 % ké hoach, dat
67,14 % so v&i thwe hién nam 2018.

2. Téng i nhuan trweéc thué thu nhap doanh nghiép:
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Theo bao céo riéng (d4 kiém toan): 9.023.770.824 déng (Chin ty khéng tram hai muoi
ba triéu bay tram bay mwoi ngan tam tram hai mwoi bon dong).

Theo bao céo hop nhéit (d3 kiém toan): 20.940.300.656 dong (Hai mwoi ty chin trdm
bdn muwoi triéu ba trdm ngan sau trdm ndm muéi sau dong) trén ké hoach
24.500.000.000 dong (Hai mwoi bén ty ndm tram triéu déng) dat 85,5% ké hoach, dat
89,0 % so v¢&i thwe hién nam 2018.

B&o c4o Tai Chinh da kiém toan clia Cong ty nam 2019 da dwa lén Website VTB va
UBCKNN

Bdo cdo thuwc hién 5 chwong trinh trong diém nam 2019

1. D&u tw vao céng tdc nghién cteu phat trién:

- D& dwa ra thi trurong dong Smart TV Android 7.0 véi chét luong dm thanh va hinh énh
vuot troi... : 43”, 507, 55°, 65’ ... Da hoan thanh thiét ké, sén xuét va dua ra thj truong
Loa Karaoke véi céc tinh ndng khéac biét, ndi tréi va da ndng khéng chi thudng thirc
am nhac, hat Karaoke ma con xem phim, xem déa banh, hoc tap, ... va hang ngan (g
dung khéc trén nén Android .. Tuy nhién tiéu thu van con han ché nhu céu thj truong
c6 suy gidm. D4 thiét ké va dwa vao sén xuét tinh ndng SOS cho TV VTB, tham gia thj
trirong vao quy 4/2019

- Trong ndm da dau tw nghién ctru va dwa vao san xuat mét sb dw &n quan trong cho sw
phaét trién cta VTB trong ndm 2020 va nhitng ndm vé sau: dw an TV SANSUI, du an
san xuét PANEL cho TV, dw én TV LED xuét khdu CUBA .

2. T&i cocau béd phan kinh doanh va phét trién cdc san pham kinh doanh méi:

- Datién hanh thuc hién tai co cdu phong Ban hang Mién Nam va Céng ty Vitek VTB Ha
N6i, buéc dau cé chuyén bién.

- Doanh s TMDT ngay cang phét trién hira hen sé tré thanh mét trong nhiing ngudn
doanh thu chu lurc trong turong lai theo xu thé Céng nghé 4.0.

- Ban hang qua TV suy gidm do dbi tic SCJ thay déi chi trirong, dang tim kiém thém
mot s6 déi tac khéc.

- Trong nam da tang cwong quang ba thurong hiéu VTB qua cac chuong trinh ban hang,
qua céc Phuong tién truyén théng nhw bao mang, béo gidy ...

3. On dinh sén xuat gia cong hang Skyworth va Toshiba, tim kiém thém céc do6i
tac méi dé han ché rdi ro:

- Trong n&m VTB d3 né luyc hop tac, tao thuan lgi dap tng cac yéu cau cla dbi tac, song
song do cai tién quy trinh xuét nhap khau, gidm chi phi gia cong ‘tuy nhién do chinh
sach thué VN khéng thuan loi phia déi tac da ngirng gia cong va tién hanh nhap thanh
pham ti Indonesia.

- Viéc kién nghi chinh sach véi Chinh phi da thwe hién trén nhiéu kénh tuy nhién hiéu
qua va sy thay dbi chwa nhiéu. Viéc tim kiém thém dbi tac méi dang gdp moét it khé
khan do chinh sach cia nha nwéc chwa thuan lgi so sanh véi cac nwéce trong khu virc.
4. Hoan thanh viéc hop tdc khai thdc Pham Van Hai , gia han thué dat No’ Trang

Long va khéi céng dw an Cat Lai:

- Twong tw n&m 2018, trong nam 2019 VTB d& nd lwc gidi quyét cac ton tai lién quan
dén viéc hop tac khai thac Pham Van Hai nham muc dich ddm béo ban giao cho dbi
tac khéi cong trong nam va tién hanh cac thi tuc gia han thué dat tai NoTrang Long,
tuy nhién do c6 nhiéu bién ddng vé& nhan sy phu trach Ianh vic dat dai ctia thanh phd
nén van chwa thé hoan thanh trong nam. Dw kién sé& con gap nhiéu kho khan néu nhan
sw clia Thanh Phé van chwa 6n dinh.
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- Trong nam da tién hanh kh&i cdng xay dwng nha may Dién t&r Cat L&i, dw kién s& hoan
thanh dw an thang 4 nam 2020.

5 Phdt huy tinh than Thwong hiéu Quéc gia, ddy manh viéc xay dwng van héa
doanh nghiép, xdy dwng thanh céng Thwong hiéu VTB:

- Trong ndm qua cac hoat déng Van Héa, cong ty da dwa 5 gia tri cbt 16i VTB: Sang tao,
chuyén nghiép, hiéu qua, ton trong, minh bach thanh chuén muc cua nhan vién VTB
bang nhiéu bién phap tuyén truyén cé dong, xay dwng quy ché tuan thu, khen thwéng,
ky luat ....

- Doéng thoi VTB da xay dung va 16ng ghép cac hoat dong ctia cong ty gan lién voi hoat
ddng xay dwng va duy tri Thwong hiéu Quoc gia, hoat dong xay dwng van hoéa VTB.

Trong ndm Céng ty da dwgrc trao cac danh hiéu quan trong :

- Hang Viét Nam Chat Lwong cao 2019: VTB tiép tuc nhiéu nam lién 1a hang Viét nam
Chat Lwong cao.

- Doanh nghiép c6 chi s6 nang Iwc quan tri tai chinh tot nhat nganh Céng nghiép
dién tor trén san Chirng Khoan Viét Nam nam 2019 cta Hoi Ké toan va Kiém toan Viét nam.

- Doanh nghiép dat top 100 Doanh nghiép c6 chi s6 nang lwc quan tri tai chinh tot
nhat san Chirng Khoan Viét Nam nam 2019 va cua 3 nam 2017, 2018, 2019 .

Bén canh d6 VTB tiép tuc duy tri cac nd lwc dé git virng danh hiéu Thwong Hiéu Quéc
Gia 2018-2020 va dw kién sé tiép tuc dat dwgec Thwong Hiéu Quoc Gia 2020-2022.

D. Dw kién ké hoach san xuét kinh doanh 2020:

- Ké hoach doanh thu riéng nam 2020: 149 ty dong twong dwong thuc hién ndm 2019
(149 ty dbéng).

- K& hoach doanh thu hop nhat nam 2020: 360 ty dong dat 99,1% so v&i thwe hién
nam 2019 (363,3 ty déng).

- Ké&hoach LN trwéc thué rieng nam 2020: 9 ty déng twong dwong thyc hién nam
2019 (9 ty ddng).

- Ké& hoach LN trwéc thué hop nhat nam 2020: 20 ty dong dat 95,7% so véi thye hién
nam 2019 (20,9 ty déng).

E. 6 Chwong trinh trong diém nam 2020:

1. Dau tw vao cong tac nghién clru phat trién cac san pham va dich vy, dac biét nhiing san
pham phuc vu cho cong nghiép 4.0. Phat trien TV thdng minh thé hé 2, cac phan mém
phuc vu cho cac san pham, phat trién thiét ké va san xuat san pham m¢i dién gia dung va
ta lanh.

Dau tw san xuat khau trang y té nham muyc dich da dang héa san pham ngoai cac san
pham dién t&r va dién lanh, mé& rong sang lanh vyc san pham vy té.

2. Tiép tuc tai co cAu bd phan kinh doanh c& Nam va Béc, phat trién kinh doanh va hoan
thién cac san pham kinh doanh méi nhw thuong mai dién tr, ban hang qua TV va cac hinh
thire khac phu hop véi xu thé phat trién thi tredng.

3. Bén canh san xuét san phdm thwong hiéu VTB va cac thuong hiéu co lién quan, phat trién
san xuat gia cong, san xuat OEM it nhat mét thwong hiéu khac, dinh hwéng VTB thanh
cong ty san xuat va gia cong dién t& I&n tai Viét Nam.

4. Hoan thanh cac tha tuc phap ly gia han thué dat 50 nam cho mat bang 248A No Trang
Long, tha tuc phap ly cho dw an 06 Pham van Hai.

5. Hoan thanh va dwa vao van hanh nha may dién t&r VTB Cat Lai.
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6. Phat huy tinh than Thwong hiéu Quéc gia, ddy manh viéc xay dwng van héa doanh nghiép,
xay dwng thanh cong Thwong hiéu VTB trén thi thwdng trong nwée, khu ve .

KHAU HIEU CUA NAM 2020

e N&m 2019 khau hiéu clia VTB Ia “ Déng hanh & Phat trién cung Thwong hiéu quéc
gia“ VTB sé bong hanh v&i nhan vién, voi khach hang va trén het vdi xa hoi trén co
s& Phat trién cong nghé, san pham va quan trong nhat 1a phat trién con ngudi dé co
thé ton tai va chién thang trong thj trwd'ng nhiéu kho khan, thach thue .

e Tiép tuc tinh than ctia cac nam, ndm 2020 kh4u hiéu cta chung ta Ia :

SANG TAO CHUYEN NGHIEP  HIEU QUA
Séng tao trong céng nghé
Chuyén nghiép trong céng viéc

Hiéu qua trong hoat déng

TAM NHIN VTB 2020

V&i Tdm nhin Binh hwéng phét trién vé céng nghé, V1B sé tiép tuc phan dau tré
thanh mét trong nhiing cdng ty cong nghé hang dau & Viét Nam trong vong ter 3 dén 5 ndm
ni¥a, viéc nghién ctru phét trién cong nghé theo dinh huéng trén la cén thiét cho ndm 2020.

Nam 2019, ching ta da né Iwc thuc hién dwoc nhiéu diéu trong bdi cadnh cé nhiéu thuan loi
|an khé khan clia ca x4 hdi néi chung va cta VTB nai riéng, tuy da cé rat nhiéu cb gang nhung
bi anh hwdng bdi chinh sach chung, dac biét vé thué dan dén mang gia cong Skyworth,
Toshiba phai dirng. Do d6 két qua SXKD ndm 2019 dat thap, tuy nhién véi nhirng cong viéc
da thwe hién dwoc trong ndm két hop nhivng nd lwc vira qua da tao dwoc nhirng tién dé tét
cho tinh kha thi ctia viéc thyc hién cac muc tiéu quan trong nam 2020.

Véi sw cb dich bénh Covid-19 anh hwdng toan b hoat dong xa hoi, dac biét trong san xuét
va kinh doanh nganh nghé dién ttr, Ban dieu hanh va toan thé nhan vién VTB sé tim cach vuwot
qua cac khé khan dé hoan thanh KHSXKD da dé ra.

Su phét trién ctia VTB s& khong ra ngoai sy phat trién chung ctia Cé Béng Ién Tdng Céng
ty Dién ttr va tin hoc Viét Nam nai riéng va dat nwdc noi chung, mong Ban Lanh dao TCT va
cac Cb dong sé tiép tuc ting hd va hé trg VTB hoan thanh cac muc tiéu da dat ra trwdc mat
2019 va cho nhirng ndm vé sau.

Mong VTB sé& phat trién cung v&i sy phat trién cia dat nwéc.
Tp. H6 Chi Minh ngay  thang nam 2020

TUQ. Héi Péng Quan Tri
Toéng Giam Péc

vU DUONG NGOC DUY



