TCT CP BIA RUOU - NGK - HANOI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIfZT NAM

CTY CO PHAN BIA HA NOI - QB Pjc 1ap - Tw do - Hanh phic
: S§: /BC-HDPQT-BQB Déong Héi, ngay  thdng 6 nam 2020
CONG TY BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

V¢ hoat dong niim 2019 va phuong huéng nim 2020

Kinh thua: - Quy vi dai biéu
- Cac Quy co dong

HPQT bio céo vdi toan thé cd dong cong téc quan tri, gidm sat cong tac diéu hanh,
két qua hoat dong nam 2019 va cac dinh hudng co ban nim 2020 nhu sau:

1. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI VA KET QUA
T HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:

1. Cong tac nhin su: _

- Hoi dong quan trj Cong ty ¢6 05 thanh vién.

- Thuc hién chire trach, nhiém vu: Hoi ddng quén tri da thng nhét thong qua mién
nhiém ba Nguyén Thi Bich Thuy th6i kiém nhiém K& toan trudng ké tir ngay 15/8/2019,
thoi giit chec vu Phé Gidm déc tir ngay 01/9/2019 va trinh Dai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2020 xem xét mién nhiém chirc vu vy vién HDQT. Hoi ddng quan tri da thong
nhét théng qua bd nhiém ba Truong Thi Bdo Van giit chirc vu Phu trach ké toan Cong ty
ké tir ngay 15/8/2019. |

2. Cong tac quan tri:

Két qua quan tri trong ndm 2019:

Tinh hinh sir dung v6n va chi tiéu tai chinh:

TT Chi tiéu Pon vi tinh | Niim 2018 |Nim 2019
Tdng tai san B Triéu dong 84.585] 71252
Taisannginhan Triéu dong 30.768]  25.950
Taisandaihan Tritudong | 53.817] 45302
Tong ngudnvén _ |Triudong | 84.585] 71252
No phai tra e : Tri¢u dong 14.408 10.135]
Vén chu s& hitu . Triéu dong 70.176]  61.117
1 [Chi tiéu vé co cdu von ‘
No phai trd/Vén chit s& hiru Lan 0.21 0.17
Heé sb bao toan vbn - Lan 0.965 0,87
Hé s ngudn vén CHS/Tong ngudn von % 82.97 85,80
2 [Chi tiéu vé ning lyc hoat dong )
Vong quay von hru dong (DT thuan/TS LD 2,74 1,33
binh quén) .
Vong quay ciia Tong tai san (DT thuan/Tong 0.87 048
TS binh quén) ] |
Vong quay hang ton kho (gid von hang Cas8] T hs
ban/hang tén kho trung binh) il 1
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3 ha nédng thanh toan
Kha nang thanh toan nhanh ((Tai san ngan han- Lan 1,12 1,41
lang ton kho)/Ng ngin han ‘
a nang thanh toan hién hanh (Tai san ngin Lan 2,15 2,58
han/N¢g ngan han) ‘
Kha nang thanh toan long quat (long tai sain/Ng Lan 5,87 7,03
hai tra)
4 Hi¢uqua B
Ty suat LN sau thué¢/T6 ong tai san % 231 -1243
Ty suat LN sau thué/Von CSH % 22,78 -14,49

Vé co ban, Cong ty khong bao toan dugc vén, hé sO bao toan vdn 0,87<1, do bi 16.
Hiéu qua san xudt kinh doanh thip. Nguyén nhan chinh do san luong tiéu thu sut giam
nghiém trong lam tdng chi phi san xult, nim 2019 dat 5,755 triéu lit dat 92% ké hoach
nim va bang 40% so v&i nam 2018 tiéu thu 12,913 triéu lit.

Vé céc chi tiéu khac:

- Hé s6 ng phai tra/vén CHS = 0,17 1dn dam béo mirc quy dinh.

- Kha ning thanh toan téng quat nim 2019 cao hon nam 2018, hién ndm 2019 khéng
con khoan ng ngan hang.

- Hé s6 kha nang thanh toan hién hanh 2,58 1in>1 va hé sb thanh todn nhanh 1,41
1dn>1 (dam bao theo quy dinh) va cao hon cung ky ndm 2018. Doanh nghiép duy tri dugc
kha ning thanh toén dong thdi duy tri duge kha ning kinh doanh.

- Hoi dong quan tri 1am viéc theo nguyén tic tip trung dan chu, vira dam béo phat
huy vai trd ctia lanh dao tip thé, vira d& cao trach nhiém c4 nhan cta tung thanh vién
HPQT. Ting thanh vién HDDQT chiu tréch nhiém vé phin viéc do minh dam nhiém va
cung chiu tréch nhiém truéc phap ludt va Pai hoi dong cd Adc“)ng. vé cic Nghi quyét va
Quyét dinh ctia HPQT. Trong qué trinh hoat ddng, timg thanh vién HDQT thudng xuyén
bdo cao HDQT két qua cdng viéc dugc phén cong, phdi hop véi céc thanh vien HPQT dé
trién khai cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT, thuc hién cdc nhiém vu thudc thAm
quyen cua HDQT. '

Cong tdc minh bach hoat dong ctia Cong ty va cobng bo théng tin trong ndm di duoc
thuc hién kip thoi, ding quy dinh clia vin ban phdp ludt Ching khoan.

II. TONG KET HOAT PONG CUA HPQT:
Nam 2019, Hoi ddng quan tri di tién hanh céc cude hop véi céc ndi dung nhur sau:

T S6 Ngay N6i dung thong nh‘lt ’ Ghi chii
1 |01/BB-HDQT |21/2/2019 Efn“ggng&gflleg duyét quyét toan tién
2 [02/BB - HBQT [25/3/2019 P 82 TR dién vén HABECO
3 |03/BB - HPQT |16/5/2019 ngi"l‘i]‘}]‘]ga Ifahrf] g‘g‘;‘ ké hoach lao dong
4 |04 BB/PHCD |16/5/2019 Bién ban Dai héi dong cb ddng nim

201

Scanned with CamScanner



019

01/NQ - PHCD

16/5/2019

Nghi quyét Pai hoi déng cd dong
thuong nién nam 2019

Chi tiéu ké hoach 2019:

- San lugng tiéu thu: 6,250 triéu lit

- Doanh thu va thu nhép: 75,557 ty
dong

L Loi nhuan trude thué: (17,093) ty
dong

- Loi nhuén sau thué: (17,093)ty dong
- Nop ngan sach: 43,417 ty dong

05/BB - HPQT

04/8/2019

- Théng nhét bao c4o tinh hinh SXKD 7
thang ddu nam 2019.

- Théng nhat ké hoach san xuét kinh
doanh 5 thang cubi nim 2019.

- Giao Giam dbc thuc h1en cac cong
viéc sau:

ké 2.200m2 tai khu dt méi thue.

+ P& nghi Téng Cong ty hd trg chi phi
lam thi truong, cho Cty véi Cty MTV
HABECO xay dung va phét trién lai thi
fruong.

- Dam phén véi Cty MTV HABECO
vé vie thué lai kho va nha van phong.

+ Dé& nghi TCTy xem xét tra cham tién
vat tu.

+ Phuong 4n san xuat cic loai san
phim mdi.

nguoi lao dong.

L V& nhén sy:
'+ Mién nhiém chirc danh Phé Glam dbc

kiém KTT dbi véi ba Nguyen Thi Bich
Thuy.

+ Ché dut hop dong lao dong dbi véi ba
Nguyén Thi Bich Thuy.

- Trinh Dai héi dong cb déng 2020
mién nhiém chirc danh TV HDQT dbi
v6i ba Nguyén THj Bich Thuy.

- Giao ba Vén — Phé phong TCKH thye

hién Phu trach ké toan Cong ty thay ba
Nguyén Thi Bich Thuy.

04/8/2019

02/NQ - HBQT

+ Lam vian ban két thuc du an da thlet :

+ Phuong 4n bd tri, hd tro gur chan |

DA g e e e

3n

- Thong nhét bdo cdo tinh hinh SXKD
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thang diu nam 2019 va ké hoach san
xuat kinh doanh 5 thang cudi ndm
R019.

L Théng nhit min nhiém chic danh
Pho Giam déc kiem KTT déi véi ba
Nguyén Thi Bich Thuy.

L Thdng nhét trinh Pai hoi déng cb
dong 2020 mién nhiém chirc danh TV
HPQT déi véi ba Nguyén THi Bich
Thuy.

- Thong nhit giao ba Van — Phé phong
TCKH thuc hién Phu trdch ké toan
Cong ty thay ba Nguyén Thi Bich
Thuy.

- Giao Giam dbc Cong ty chi dao thuc
hién ban giao cong tac ké todn gitra ba
Thuy va ba Van.

e S S e s 2 g

06/BB-HDQT

19/11/2019

- Thong qua bao céo két qua SXKD 10
thang nam 2019, du kién két qua
SXKD nidm 2019;

- Giao Giam déc Cty kién nghi Tong
Cong ty glao san lugng ndm 2020 1a 10
ricu lit dé dat diém hoa vén. '

- Cdng ty cht dong phdi hop véi Cty
MTV HABECO xay dung lai hé théng
dai ly, khach hang, phat trién thi truong
Quéang Binh

- Gidm déc Cong ty chu dong tim dbi
tac thu€ kho, gidm bét chi phi, lua chon
phuong én t6i wu str dung c6 hiéu qua
dat du an

- Giam ddc Cong ty d& xudt Téng Cong
ty xem x¢€t ting gid mua bia chai 450ml]
nhan dé va 450ml xanh dé& bu dip chi
phi do st dung nhan metalize va hoa
chit phti bong

- Cong ty nghién ciru lya chon dé xudt
5an phdm mdi, dam béo thém viéc lam
cai thién doi song cho nguoi lao dong.

- Tam thdi chua thuc hién dau tir h¢
thong xilo chita nguyén liéu va trin
chéng néng cho céc kho thanh pham

IIL. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN GIAM POC

Nam 2019, tap thé can bd cong nhan cia Cong ty véi tinh thin phén diu cao trong
thuc hién nhiém vu SXKD do Tong cong ty va Pai hoi cd déng giao, khic phuc moi kho
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khan, bam sat SXKD, thuc hi¢n Nghi quyét ctia Dai hoi déng cé déng. Ban Giam déc di
[ c6 nhiéu giai phap pht hop trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh trong tinh hinh
canh tranh gay git, Ban Giam dbc da Ban gidm déc da phan cong cu thé nhiém vu, linh
vuc phu trach, chap hanh tét vi¢c dé trinh HDQT quyét dinh céc vén dé thudc thdm quyén
nhu dau tu, mua sim, huy dong von, cac ké hoach san xuit....Cung cip thdng tin quan ly
cho HPQT va thyce hién tét ché do bio cdo. Quan ly chi phi SXKD tuong déi chit ché,
tim nguén nguyén liéu dam bao, trich khiu hao hop ly, trich l4p céc quy theo quy dinh.

Trong cong tac quan ly diéu hanh, Ban Gidm déc va cac can b quan 1y khac luén
tudn thu theo quy dinh clia phap luat, Diéu 1é Céng ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Pai
h¢i dong cb dong va Hoi dong quan tri.

Vé kho khin: HDQT déanh gia khé khin 16n nhit ciia Cong ty hién nay 1a san lugng
san xudt sut giam, anh huéng lam tang chi phi chung nhu dién, nuée, khau hao, gidm tong
quy luong....Hé théng méy méc thiét bi cii nén hay bi sur ¢b, mot s trong tinh trang héong
héc thuong xuyén nhu hé théng chiét, lanh, thu CO2.

San lugng tiéu thu cta cac mat hang bia Ha No1 tai th1 truong mién Trung chua cao,
anh hudng tryc tiép dén SXKD cia Cong ty ta, mit hang bia hoi dia phuong cé tang so ;;
voi cung ky, tuy nhién lai chua déng ké. I‘l

Chua phat huy hiéu qua tét trén khu dit méi thué, con dé dat tréng lang phi ma phai
nop tién thué dét cao. 5

Hoi dong quén tri ghi nhan su cb gang nd lyc ctia Ban Giam déc Cong ty trong viéc YAy
diéu hanh san xuét kinh doanh, thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi trong sén xuét, giam N |
16 tir 17 ty theo ké hoach vé 8,854 ty. B |

| III. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020: = |
4( Nam 2020 véi chi tiéu san lugng dugc Tong cong ty giao khéng cao, chi dat gin ’
bang 20% céng sudt, tinh hinh va diéu kién SXKD khé khin hon céc nam truée, HDQT
ti Céng ty quyét tdm chi dao su sat, dong vién céc t chirc, toan thé can b6 cong nhan vién
doan két phan dau thue hién hoan thanh tét nhiém vy ké hoach nim.
1. Chi tiéu SXKD, XDCB nam 2020:

Phwong in 1: Ké hoach SX va TT 3,005 tri¢u lit bia chai va 1 triéu lit bia hoi

TT Chi tiéu chi yéu DVT | TH2019 | KH 2020 | 1V 1€s0
sanh (%)

B

c

1

2

3=2/1

Tr.d

69.210

47.560

Li phét sinh (sau thué TNDN)

Tr.d

-8.854

A
1 | Téng doanh thu
2
3

San pham tiéu thu

10001it

5.755

Bia chai

10001it |

Bia hoi

1000lit

51

68,7

64,6

90.8 |

-163,5
67,7
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4 | NQp ngén sach Tr.d 40.023 25.155 62,9
5 | Tong lao dong binh quéan Nguoi 1mo| 80| 727
6 [Tong quy luong thuc hi¢n(SXCN) Tr.d 5.525 4379 793
Thu nhap binh quan Tr.d 4,186 4,561 | 109,0
7 | (ngd/nguoi/thang)
Phuong fn 2: Ké hoach SX va TT 3,515 triéu lit bia chai va 1 tri¢u lit bia hoi
. s " Ty Ié so
TT Chi tiéu chi yéu DVT | TH2019 | KH2020 | gh %)
A B C / 2 3=21
1 | Tdng doanh thu Tr.d 69.210 53.379 77,1
2 | Lai phét sinh (sau thué TNDN) Trd -8.854 -13.508 -152,6
3 | San pham tiéu thy 10001t | =~ 5.755 4.515 79,7
Bia chai 10001it 4.654 3.515 77,0
Bia hoi 10001it 1.101 1.000 90,8
Nop ngén sich Tr.d 40.023 28.081 | 70,2
5 | Tdng lao déng binh quan Nguoi 110 80 72,7
6 [Tong quy luong thuc hién(SXCN) Tr.d 5.525 4.379 79,3
Thu nhép binh quan Trd | 4,186 4,561 109,0
7 | (ngd/ngudi/thang) : e

2. Cong tac quan tri:

- HPQT Cong ty s& bam sat chi tiéu Nghi quyét PHDCD, kip thoi trién khai thue

hién. Tranh thu t6i da chi dao va hé trg tir Téng cong ty me va céc ban nganh cép tinh déi
véi Cong ty. _ - _

- HPQT sé& duy tri cic cudc hop thudng ky ding thoi gian',' trién khai tt cic Nghi
quyét cia HDQT, tang cudng chirc nang gidm sét va phén cdng cu thé cho cac thanh vién
phu trich timg linh vuc hoat dong. Truc tiép quyét dinh cac vén dé thudc thdm quyén,
thuc hién ché do bdo cdo dung quy dinh.

- Hoi dong quan trj ning cao chit luong cong tac quan tri doanh nghiép, dén déc
thuc hién nhiém vu cua céc thanh vién.

- Chi dao Ban diéu hanh xem xét sira doi, bd sung cac quy dinh, quy ché cia Cong
ty.

- Thyc hién t6t cOng tac kiém tra, gidm sat hoat dong cita Ban Gidm déc, cin bo
quan ly, dam bao chip hanh ding quy dinh phap luat va Diéu 1€ Cong ty. |

3. Cong tac sian xuat kinh doanh:

- Tép trung chi dao vén dé chét lvong san phdm va chit lugng hoat ddng cua bo
may quan ly. Kién toan lai bd may, sdp xép lai lao dong dé ning cao ning suit lao dong,
hiéu qua san xuit, kinh doanh va tién luong cho ngudi lao déng. o
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- Léqm tot cong tac dau tu, XDCB, dinh hudng phat trién cho doanh nghicp, phbi
hop v&i Tong Cong ty va Cong ty TNHH MTV Mién Trung lam 161 cong the thi trudmg tai
Mién Trung.

- Pay manh cong tac ting cudng tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh san phém, tim 16i
thoat cho bia xanh dé giam 10.

- Tép trung quan ly, ra sodt va nang cao mirc ti¢u thu bia hoi Quang Binh dbi vai ca
hai loai keg 20 lit, keg 2 lit, da dang héa mau ma bao bi san phdm bia hoi...dé chu dong
hon trong SXKD.

- Quan ly 6t cac tai san cho thué: nha hang gidi thiéu san ph4m, nha kho cho thué
dé tim kiém thém loi nhuan.

- Phat trién thém san pham nudc tinh loc déng chai phuc vu thj truong.

Trén day 1a nhing diém can ban nhim tdng két lai toan bd hoat dong ctia Cong ty
trong ndm 2019 va nhitng nhiém vu ké hoach tdng quat nam 2020.

Kinh mong quy vi dai bidu, cdc vi ¢ dong chan thanh gép ¥ dé hoan thanh béo cdo
va xdy dung t6t ké hoach phat trién ciia Cong ty.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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