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CONG TY CO PHAN HANG HAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PONG DO Poc 1adp - Tw do - Hanh phic
ek dhdhok
S6: 01/NQ-PHPCP Ha Noi, ngay 12 thang 6 nam 2020

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020
CUA CONG TY CO PHAN HANG HAI PONG PO

- Can cir Luét Doanh nghiép 2014 va c4c van ban phép luét lién quan;

- Can cr Didu 18 v& té chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan Hang hai Dong D6
(stra dbi, bd sung lan thir VI) duoc Pai hoi déng cd dong thuong nién 2017 thong qua
ngay 25/5/2018 tai Ha Noi;

- Can cir két qua thao Iudn va biéu quyét tai PHPCD thuong nién 2020 t6 chic
ngdy 12/6/2020 tai Ha Nbi, ciing nhu céc kién nghi lién quan ciia HDQT, Ban Kiém soat
Cong ty cb phan Hang hai Dong D6 trinh PHDCP thudmg nién,

QUYET NGHI
Piéu 1: Pai hdi déng cb dong thudong nién 2020 chép thudn va thong qua mot sb
ndi dung cy thé nhu sau:

1.1- Chép thuan céc ndi dung vé tinh hinh chung va két qua hoat dong SXKD, dau
twr - phét trién ndm 2019, trong d6:

TT Chi tiéu bVT K¢ hoach Thyc hién | Ty 1€ %
1 | San lugng Tén 700.000 409.117 58.45
2 | Doanh thu Ty VND 226,226 209,775 92.73 |
3 | Chi phi Ty VND 272,048 250,764 92.17 |
4 | Loi nhu4n truge thué Ty VND -45,822 -40,989 -
5 | Ebitda Ty VND 54,667 48,928 89.5

1.2- Théng qua “Béo cdo tai chinh nam 2019” do Céng ty TNHH Kiém toan TTP
thuc hién va tiép tuc cho phép HDQT Céng ty tu lya chon, chi dinh don vi kiém toan
Béo cao tai chinh nam 2020.

1.3- Thong qua “Béo cdo ctia Ban Kiém soét tai PHDCD thuong nién 2020,

1.4- Chép thuan khong chia ¢ tire, khong phan chia cac quy.
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1.5- Nhét tri v6i c4c chi ké hoach SXKD chinh nim 2020, gdm:

- San lugng : 675.000 Tén;

- Doanh thu : 221,417 ty VND (bang 104,4% so v6i nam 2019);
- Chi phi : 278,075 ty VND (bing 109,7% so v6i nam 2019);
- Lgi nhuén : phan d4u can bang;

- EBITDA : 42,498 ty VND (bing 88,26% so véi nam 2019).

(Céc chi tiéu ké hoach néu trén chua tinh dén tac dong cia dich bénh Covid-19)

- Mitre thit lao ctia HDQT va Ban Kiém soat khong chuyén trach:

+ Thanh vién la Chu tich HDQT:

+ Cac thanh vién con lai cia HDQT:

+ Thanh vién Ban Kiém soat:

4.000.000 dong/thang.
3.000.000 dong/ngudi/théng.
2.000.000 ddng/ngudi/thang.

1.6- Cho phép thuc hién phuong 4n mua bao hiém doi thu nim 2020/2021 nhu sau:

- V& bao hiém than tau (Hull):

Pon vi tinh: USD

" Gia trén thi truong | Gia trj tau con lai Drr kién gia tri
Tén tau vao thoi diem trén so sach tham gia BH Hull
hién tai (dén 28/02/2020) nim 2020/2021 |
Do6ng An 1.000.000 0 1.000.000
DPoéng Ba 1.200.000 1.085.000 | 1.200.000
bong Phong 900.000 0 | 900.000
Dong Phu 3.000.000 5.293.000 5.293.000
Do6ng Thanh 3.500.000 | 5.000.000 5.000.000

- Bao hiém trach nhiém dan su cha tau (P&I): Pugc mua theo thoa thuén.

Didu 2: Dai hoi dong cb dong thudng nién 2020 yéu cau HPQT Céng ty chi dao
Ban Diéu hanh:

2.1- X4y dung céac kich ban khac nhau, chd ddng tng pho trong tinh hinh dich
bénh Covid-19 vin dang c6 nhiing tac dong nghiém trong dén hoat dong SXKD.

2.2- Tich cuc tim cac phuong an va bién phép c6 hiéu qua nhim hoan thanh cic
chi tidu ké hoach nam 2020. Trong do:

- Duy tri quan hé tét voi cac ddi tac thué tau da co mdi quan hé 14u nam va tim
kiém, phat trién thém céc dbi tac, thi truong mai dé c6 thém co hoi cai thién tinh hinh
SXKD cua Cong ty. Pa dang hoa cac hoat dong khai thac tau, dic bi€t xem x€t vige thué

tau ngoai dé tu khai thac.



- Quyét liét trong cong tac kiém soat chi phi, dac biét 1a chi phi sira chita, mua
sim phu ting vét tu, quéan ly tét dinh muc nhién liéu va tich cuc dam phéan vdi cac nha

cung tmg dé giam gi4 hop ddng dich vu.

- Thudng xuyén kiém soat dong ti€n va cén doi cac khoan chi phi ¢ ddm bao hoat

dong SXKD dugce 6n dinh va lién tuc.

2.3- Cén danh gia, phan tich thuc trang céc khoan ng, tinh chit ng va kha nang tra
ng mot cach déy du. Quyét liét tim bién phép tai co cAu no tai cac td chic tin dung nhim
lanh manh héa tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép. Chu dong tinh todn cic phuong én
hoat dong ctia doanh nghiép trong trudng hop khéng co cdu dugc ng, khong kiém soat

dugc tinh trang 16 kéo dai.

2.4- Can dbi quy lwong cho ngudi lao déng, dac biét 14 lyc lugng thuyén vién.
Xem xét cac ché do, chinh sach, chu trong cong tdc thu hat va dao tao thuyén vién dé co
nhitng quy dinh phit hgp nhim déng vién khuyén khich ngudi lao dong, dam bao ngudn
luc phuc vu cho d6i tau Cong ty co6 hiéu qua.

2.5- Tiép tuc bam sat, xtt Iy cac vin dé con vuong méc va trién khai cac thu tuc
can thiét theo dung trinh tw, quy dinh cia phap luét lién quan trong cong tac tai co cdu
cac doanh nghiép c6 vén gbp ciia Cong ty.

Diéu 3: Hi¢u luc thi hanh

- Toan vin Nghi quyét nay da dugc nhit tri thong qua tai PHDCD thudng nién
2020 tb chirc ngay 12/6/2020 tai Ha Néi véi 100% cb dong c6 mat tan thanh.

- PHDPCDP thudng nién 2020 nhét tri giao cho HDQT Céng ty CP Hang hai Péng
Do t6 chtre thuce hién cac ndi dung ctiia Nghi quyét nay.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

BIEN BAN HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Hom nay, vao hdi 08h30° ngay 12/6/2020, tai tru s¢ Cong ty ¢b phin Hang hai Dong
D6 (106 Hoang Qubc Viét - Quan Cau Gidy - Thanh phb Ha Noi; Gidy chimg nhén dang
ky doarh nghiép cong ty c¢b phin: Ma s6 doanh nghiép 0100105253 do S& Ké hoach va
Péu tu Thanh phé Ha Noi cip ngay 25/12/2006 - thay ddi lan tha 4 ngay 06/11/2015) da
t6 chirc Dai hoi déng cb dong thudng nién 2019 véi su c6 mit ciia 18 ¢ déng (16 co dong
c4 nhan va 02 cb dong 1a td chirc) sé hiru va dai dién s& hitu cho 9.593.060 c¢b phin -
chiém 78,346% cb phan c¢6 quyén biéu quyét (c6 danh séch cu thé kém theo).

CHUONG TRINH VA NOI DUNG DAI HOI:
1- Phén thi tuc:
1.1- Ong P56 Minh Ha thay mit Ban td chirc gigi thiéu Chu toa Dai hoi:

- Ong Hoang Lé Vwong : Chu tich HPQT;
- Ong Nguyén Duy Luén : Uy vién HPQT, Tdng giam déc diéu hanh;
- Ong Lé Viét Hang : Trudng Ban Kiém soat.

1.2- Ong Hoang L& Vwong thay mat Chu tich doan gidi thi€u Thu ky Pai hoi,
Ban Kiém phiéu va trinh bay Chuong trinh Pai hoi:

- Thu ky Pai hoi:

+ Ba Nguyén Thiy Quynh : Thu ky Cdng ty;
- Ban Kiém phiéu:

+ Ong P8 Minh Ha : Truong ban

+ Ong Nguyén Vin Thin : Thanh vién

13- Dai hoi biéu quyét thong qua thanh phéan Ban Thu ky, thanh phén Ban Kiém
phiéu va Chuong trinh Pai hoi: 100% ¢b d6ng biéu quvét tan thanh.

1.4- Ong DS Minh Ha trinh bay Bién ban kiém tra tu cach cd dong (c6 Bién ban
kém theo).

2- Cac bao cao trinh bay tai Dai hoi:

2.1- Ong Hoang L& Vwong - Chu tich HDQT Cong ty trinh bay “Béo cdo Quan tri
nim 2019 ctia HDQT Céng ty” - ¢6 Bdo c4o chi tiét kém theo.

2.2- Ong Nguyen Duy Luin - Téng gi4m dbc diéu hanh trinh bay “Béo céo hoat dong
SXKD, dau tu - phat trién 2018 va ké hoach 2019 cia Cong ty” - ¢6 Bdo cdo chi tiét kém theo,
trong d6 can dac biét luu y:

Déi véi cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2020 duge xay dung tir thoi diém thang
11/2019, khi chua xay ra dich Covid-19. ‘Tuy nhién, can cir vao tinh hinh thyc té thi cho dén
thdi diém hién tai chic chén s& khong thé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach di trinh véi Téng

cong ty HHVN. Cong ty dé nghi PHDPCD thudng nién thong qua cac chi tiéu ké hoach dugc
diéu chinh cho st véi thuc té nhu sau:



- San lugng: 585.110 tdn (bang 143,0% so v&i nam 2019);

- Doanh thu: 182,186 ty VND (bang 86,8% so v&i nam 2019);

- Chi phi: 265,579 ty VNP (bang 105,9% so v&i nim 2019);

- Lgi nhuén tr,uéci thué: -83,393 ty VND (ting 16 42,40 ty VND so v4i nim
2019, trong d6 dy kién 156 do chénh léch ty gi4 1a 9,94 ty VND);

- EBITDA: 15,725 ty VND (bing 30,4% so véi nam 2019).

2.3- Ong L& Viét Hang - Truéng Ban Kiém soat trinh bay “Béo cdo vé kiém soat
hoat ddng SXKD, tuan thd nam 2019 va ké hoach cong tac nam 2020 cia Ban Kiém soat”
- ¢6 B4o c4o chi tiét kém theo.

2.4- Ong Poan Minh An - K& toan truong Céng ty trinh bay “Béo cdo Tai chinh
hop nhét nim 20197 da duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan TTP - ¢6 Béo céo
chi tiét kem theo.

3- Cac v kién ciia cd déng trong Dai héi:

- C6 déng Vii Cong Triéu:

+ Pénh gia cao su cb ging ciia Ban Linh dao Cong ty trong bdi canh khé khan
chung nhur hién nay (thi truong hang hoa khan hiém, déi tau gia cii, chi phi stra chita 16n,
khong vay duoc vén cia cac td chire tin dung...) nhung vin duy tri dugc hoat déng cta
d6i tau va giir duoc sy ton tai ciia Cong ty.

+ Dé nghi HDQT Céng ty cin c¢6 nhimng bién phap quyét liét hon nhim lam minh
bach trach nhi€ém cua tap thé, c4 nhan trong cac van dé lién quan dén viéc gop von vao
Cong ty DHP Lines.

- Cb dbng Vit Xuan Ly:

+ P& nghi Ban Lanh dao cho biét viéc chua giai quyét dit diém cbng tac giai thé
Coéng ty VDS va lam 16 céc van dé lién quan dén cong tac didu hanh, quan ly tai chinh cta
Cong ty DHP Lines.

- Thay mit Ban Lanh dao Cong ty, Chi tich HDQT va Téng giam dbc diéu hanh da
gidi dap diy du nhitng chét van clia cac cb dong trén.

5- Két qua cdc vin dé biéu quyét trong Pai hoi: 100% cb dong du hop biéu
quyé€t tan thanh.

5.1- Théng qua két qua hoat dong SXKD, dau tu - phat trién nim 2019, gdm:

TT Chi tiéu | PVT Ké hoach | Thuchién | Ty1é %
1 | San lugng Tén 700.000 409.117 | 58.45 |
2 | Doanh thu Ty VND 226,226 209,775 |  92.73
3 | Chi phi Ty VND 272,048 250,764 |  92.17
4 | Lgi nhugn trude thué | Ty VND -45,822 -40,989 -
5 | Ebitda Ty VND 54,667 48,928 89.5 ||




5.2- Thong qua “Béo céo tai chinh nim 2019” do Céng ty TNHH Kiém toan TTP
thuc hién va tiép tuc cho phép HPQT Céng ty tr lua chon, chi dinh don vi kiém toan B4o

c4do tai chinh nim 2020.

5.3- Théng qua “Béo c4o ctia Ban Kiém soat tai PHDCPD thudng nién 20207,

5.4- Chip thuén khong chia c¢b tirc, khong phéan chia céc quy.
5.5- Nhét tri v6i cac chi ké hoach SXKD chinh nim 2020, gdm:

- San lugng: 675.000 Tn;
- Doanh thu: 221,417 ty VND (béng 104,4% so v&i nam 2019);
- Chi phi: 278,075 ty VND (bing 109,7% so v6i ndm 2019);

- Loi nhuén truée thué:

- EBITDA:

Phan dau can bang;

42,498 ty VND (bing 88,26% so v4i nim 2019).

(Céc chi tiéu ké hoach néu trén chua tinh dén tic dfng ciia dich bénh Covid-19)
- Mt thu lao ciia HDQT va Ban Kiém soét khong chuyén trach:

+ Thanh vién 14 Cha tich HDQT: 4.000.000 ddng/thang;

+ Céc thanh vién con lai cia HPQT: 3.000.000 ddng/ngudi/thang;

+ Thanh vién Ban Kiém soat: 2.000.000 ddng/ngudi/thang.

5.6- Cho phép thuc hién phuong 4n mua bao hiém d6i thu nam 2020/2021 nhu sau:
- V& bao hiém thén tau (Hull):

Pon vi tinh: USD

Gia trén thi trudmg | Gia tri tau con lai Du kién gis trj
Tén tau vao thoi diém trén s sich tham gia BH Hull

hién tai (den 28/02/2020) nam 2020/2021
Déng An 1.000.000 0 1.000.000
Dong Ba 1.200.000 1.085.000 1.200.000
Do6ng Phong 900.000 0 900.000
Doéng Phu 3.000.000 5.293.000 5.293.000
Do6ng Thanh 3.500.000 5.000.000 5.000.000

- Bao hiém trach nhiém dén sy cha tau (P&I): BPuge mua theo thoa thuan.

5.7- Bé nghi HDQT Cong ty chi dao Ban DPiéu hanh:

- Tiép tuc tim kiém céc loai hinh dich vu khéc dé tdng doanh thu nham hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach nam 2020.

- Tiép tuc bam sét, xur Iy cac van dé con vudng mic va trién khai céc th tuc can

thiét theo dung trinh ty, quy dinh cua phép luét lién quan trong cdng tac tai co ciu cac
doanh nghiép c6 vén gép cua Cong ty.




Bién ban nay dwgc Iap xong vao hdi 10h10° cling ngay, toan van Bién ban da dwgc

doc lai tru6c DPHDCD v6i 100% sb6 ¢b dong du hop nhét tri thong qua.

THU KY PAIHOI

Nguyén Thity Quynh

Hoang Lé Vugng



CONG TY CO PHAN HANG HAI CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PONG PO
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Poc lap - Tw do - Hanh phic

sé: A CZT /BC-HPQT Ha Noi, ngay 1 thang 5 ndm 2020

] BAOCAO
QUAN TRI CONG TY NAM 2019

Kinh giti: - PHPCP THUONG NIEN

Thuc hién céc quy dinh cua Piéu 16 Cong ty va cia Luat Doanh nghi€p hién hanh,
toi xin tran trong bdo cdo trude Dai hoi df‘)ng ) dong vé tinh hinh quan tri Cong ty
cb phan Hang hai Dong D6 nam 2019 (tir 01/01/2019 dén 31/12/2019) nhu sau:

1. Hoat dong ciia HPQT Coéng ty nam 2019:

1.1- V& viéc tham du céc cude hop cua HDQT Coéng ty:

Trong nim 2019, HDQT Céng ty di t& chirc 06 cudc hop chinh thire (khong
tinh cac cudc hop giao ban hang thang véi khéi didu hanh va xin ¥ kién cia cac
thanh vién HPQT qua email), cu thé:

- Ong Hoang L& Vwgng - dugc Vinalines ity quyén dai dién 19% vén diéu 18
cia Cong ty, dam nhiém chac vu “Chu tich HPQT”. Trong nadm, 6ng Hoang L&
Vugng chu tri/tham du 06/06 cudc hop cua HDQT (dat 100%);

- Ong Nguyén Duy Luén - dugc Vinalines 1y quyén dai dién 15% vén diéu 18
cia Cong ty, 12 “Thanh vién HDQT” kiém “Tdng gidm dbc diéu hanh”. Trong nim,
ong Nguyén Duy Luin di tham du 06/06 cudc hop ctia HDQT (dat 100%);

- Ong Nguyén Vin Cwong - duge Vinalines iy quyén dai dién 14,97% vén
diéu 1 ciia Cong ty, 1a “Thanh vién HDQT”. Trong nim, dng Nguyén Vin Cudng da
tham du 06/06 cudc hop cua HDQT (dat 100%);

- Ong Nguyén Quéc Khanh - 13 “Thanh vién HDQT?, trong nam, dng Nguyén
Qubc Khanh ¢6 tham du 06/06 cudc hop cia HDQT (dat 100%).

- Ong Poan Minh An - 12 “Thanh vién HDQT” kiém K¢ toan trudng Céong ty.
Trong ndm, 6ng Doan Minh An tham dy 06/06 cudc hop cia HPQT (dat 100%).

1.2- V& hoat dong giam st cia HPQT dbi véi Téng giam dbc diéu hanh:

Trong ndm 2019, HDQT 44 thuong xuyén gidm sat viéc thuc hién céc nghi
quyét cia DHDPCD thudng nién/HPQT, hd trg céc hoat dong cia Téng gidm dbe
diéu hanh, bé may tham muru - gitp viéc theo quy dinh cua Diéu 1& Cong ty hay theo
thong 1&é mot cach t4n tAm va man can.

HPQT Céng ty da chi dao Téng giam ddc didu hanh mét sé noi dung co ban sau:



a)- Pbi vé6i hoat dong SXKD:

- Thuong xuyén kiém tra va giam sat chat ché hoat dong cua doi tau, tranh dé
phat sinh nhiing chi phi nim ngoai ké hoach.

- Ra soat cac chi phi lién quan dé giam xubng muirc thip nhét so voi chi tiéu da
duge Tong cong ty HHVN thong qua.

- Quyét liét trong viée tim kiém ngudn hang, d6i tic dé t6 chirc thyc hién hoat
dong tu khai thac tau. Chu dong va tich cuc hon nita trong viéc tim kiém c4c loai hinh
dich vu khéc dé tang doanh thu nhim hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2019.

- Piéu chinh mirc tiéu hao nhién liéu sat véi thuc té khai thac doi tau dam bao
tiét kiém, hiéu qua va tranh duoc nhiing tiéu cuc khong dang cb. Pdng thoi, can ting
cudng cong tac kiém tra, kiém so4t viéc trién khai thyc hién dinh muc nay trong do6i
tau theo dung céc quy dinh hién hanh ctia Cong ty.

- Hang quy thuc hién viéc so két danh gia hoat dong SXKD va céc hoat dong
khéc bdo cao HDQT xem xét va cd nhitng chi dao kip thoi nham hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach da dé ra.

- V& hoat dong ctia cac Chi nhanh Cong ty:

+ Déi v6i Chi nhanh Hai Phong: Dén hét Quy /2020, néu hoat dong SXKD
khéng c6 nhitng tién trién tich cuc, HPQT s& thuc hién viéc co cu lai Chi nhanh
theo huéng: thanh 1y cdc xe hoat dong khong hiéu qud, thu hep lai SXKD, thay d6i
can bd quan ly... nhim thic déy hoat dong SXKD cho don vi...

+ Pbi v6i Chi nhanh TP. HS Chi Minh: Dén hét Quy 1/2020, Téng giam dbc
didu hanh cin sém c6 phuong 4n dé diy manh SXKD cho Chi nhénh. Trong truong
hop can thiét c6 thé thuc hién céc giai phap nhu: thay doi cdn bd quén ly va thué bao
vé @& trong coi van phong; didu chuyén xe 6 t6 con ra Cong ty...

b)- Dbi v6i cong téc tai co cAu:

- Cén bam sat, xtt Iy cdc van dé con vuéng mic, trién khai cac thu tuc theo
dung trinh ty, quy dinh cua phap luat hién hanh va c6 nhitng dé xuét cu thé, bao cdo
HDPQT xem xét, chi dao nhim hoan tt dit diém viéc tai co cdu doanh nghiép co von
g6p cia Cong ty cb phén Hang hai Péng D9, trong d6:

+ Té chire thire hién cac buéc lién quan theo diing quy dinh ctia phéap luat hién
hanh dé ban phan vén gbép ctia Dong Do Marine tai DMDC véi gia khéi diém khong
duéi 4,5 ty VND nhidm bao toan vén cho Cong ty.

+ Yéu cidu NDPDVG cta DDM tai DHP Lines hoan thanh viéc té chic
DHDCD bét thudng va xay dung phwong an tai co cdu doanh nghiép cho ph hgp.

+ Cir ngudi thay thé NPDVG tai Cong ty VDS @3 nghi huu va phdi hop véi
Ngan hang NN&PTNT Viét Nam dé xit 1y céng ng...

- X4y dung cac nhiém vu cu thé, trong tdm dé trién khai thuc hién, dic biét
trong cong tac tai co chu tai chinh.



- Ra soat va quyét 1iét thue hién cOng tac tai co céu td chirc cta cac Chi nhanh
Cong ty tai Hai Phong va TP.H6 Chi Minh, ddm bao ning cao hiéu qua SXKD.

- Tich cyc dam phan vé6i céc td chirc tin dyng dé cé phuong 4n tai co cau doi
voi cac khoan no cia Cong ty va c6 nhitng phuong &n Ung xir hai hoa nham dam bao
quyén lgi va su an toan cho céc tai san cua Cong ty.

¢)- Vé cdng tac nhén su:

- Tim giai phap hiru hiéu dé co cdu, sip xép lai nhan su ciia cic bd phan hién
dang con nhiéu bét cdp va mat can bing.

- Ra soét va xdy dung cong tic quy hoach can bf trong giai doan tir ndm 2019
dén nim 2024 nhim chun bj can bd nguén va thuc hién viéc dao tao can by cho phu
hop véi hoat ddng cua Cong ty.

- Trién khai thuc hién cac tht tuc theo ding trinh tir va cdc quy dinh hién hanh
ctia Cong ty vé cong tac bd nhiém/bd nhiém lai can bo.

- HDQT nhét tri chi trrong bd nhiém PTGD phu trach cdng tic quan 1y va khai
thac d0i tau, tuy nhién, tng vién ma Téng giam d6c dé nghi bd nhiém cin dap tng
duge nhiém vy quéan 1y va khai théc déi tau trong thoi gian téi (tng vién cin xay dyung
ké hoach hanh ddng, phwong 4n cu thé va cam két thuc hién dé déy manh hoat ddng
kinh doanh khai thac doi tau cia Cong ty).

d)- Cac hoat dong khac:

- T6 chirc thanh céng DPHDCP thudng nién vao ngay 10/5/2019 tai Ha Nai.

- Xem xét va chip thuin d& nghi cia Tong giam dbc vé gia tri tham gia bao
hiém than vé d6i tau Céng ty nim 2019/2020.

- Pong ¥ viéc tang vén diéu 16 cho Cong ty Dong Do CMC tir 2,5 ty VND 1én
3,5ty VND tur ngué)n lgi nhuan dé lai cia nam 2018. Déng thoi, 1am viée cu thé voi
Cong ty Dong Do CMC dé dura ra 16 trinh phat trién kha thi va bao cdo HDQT.

- Phé duyét diéu chinh nguyén gi4 tau Pong Phu 14 232.513.219.281 VND theo
ndi dung dé nghi ciia Téng giam dbe.

- Chép thudn viéc lua chon Cong ty TNHH Kiém toan TPP 13 don vi thuc hién
kiém toan Bdo c4o tai chinh nim 2019 cho Cong ty.

Nhan xét chung:

- Téng gidm dbc diéu hanh va cic can bd dudi quyén da c6 nhidu tan tAm va thuc
hién t6t nhiém vy quan Iy - didu hanh doanh nghiép trong béi canh hét sirc khé khan vé
tai chinh, thi truong va ngudn nhan lyc 6 trinh dd chuyén mén phi hop.

- Téng giam dbc didu hanh d4 chi dao cac cic bd phén gitip viée, cic phong ban
tham muu nghiép vu thuc hién hau hét cac ké hoach, hang muc cdng viéc nham thye
hién t6i da céc chi dao ctia HDQT, céc nghi quyét cia PHDCD thuong nién 2018.



2. Céc nghi quyét va viin ban ma HPQT Céng ty da ban hanh nim 2019:

Trong nam 2019, HBPQT Cong ty da ban hanh 05 Nghi quyét; 05 Thong bao va
04 Quyét dinh, cu thé:

STT SO VAN BAN NGAY NOQI DUNG

1 Nghi quyét

- Thong qua thoi gian du kién t6 chitc PHPCD thudng

] 01-2019/HbQT 15/02
Q nién vao ngay 12/4/2019.

- Thong qua két qua hoat dong nam 2018 va nhét tri véi
ké hoach SXKD niam 2019.

- Chép thuén phuong 4n tham gia bao hiém cho cac tau
nam 2019/2020 theo d& nghi ctia Tong gidm dbc.

- D& nghi Téng giam dbc chi dao viéc bam sat, xu 1y
cac vAn @& con vuéng mic nhim hoan tat dut diém viec
. 02-2019/HDQT S téikcor c:é’lu céu’:.doa;mh ng:hiép c¢6 vbn gop cia Cong ty cb
phan Hang hai Dong D6.

- Déng v viéc tang vén didu 1& cho Cong ty Dong Do
CMC tir 2,5 ty VND 1én 3,5 ty VND tir ngudn loi nhuén
dé lai ctta nam 2018.

- Giao Téng gidm dbc ra sot va xdy dung cong tac quy
hoach can bd trong giai doan tir nim 2019 d&n nam
2024.

- Thong qua cac-ndi dung lién quan dén viée td chirc
Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién 2019.

- Chép thuén d& nghi didu chinh muc luong chirc danh
cho CBNV, SQTV khdi van tai bién theo d& xuit cua
3 | 03-2019/HDQT 21/3 N
Tong gidm doc.

- Nhét trf véi d& xuét lua chon don vi déu gia, phuong
4n ban va gid khoi diém phan vén gép ciia DDM tai
DMDC.

- Théng qua két qua hoat dong 6 thang diu nim va du
kién chi tiéu doanh thu ké hoach 6 thang cudi nam
2019.

- Théng qua dinh mic tiéu thu nhién liéu, d4u nhon
nam 2019 cia ddi thu Cong ty theo d& nghi cia Tdng
4 | 04-2019/HDQT 05/8 | gidm dbc.

- Thong qua cong tac bd nhiém lai can b trong Quy
111/2019 theo @ nghi ctia Téng giam dbc didu hanh.

- Théng quan phuong an thodi vén cia DDM tai
DMDC theo ndi dung d nghi ctia Téng gism ddc didu
hanh.




- Théng qua két qua hoat dong SXKD 09 thang dau
nam va ké hoach 03 thang cudi nam.
- Phé duyét diéu chinb nguyén gia tau Déng Phu theo dé
5 05-2019/HPQT 05/11 nghi cta Tong giam dbe,
- Théng nhét chi truong b6 sung 01 Pho Tong gidm dbe
Coéng ty phu trach cong tac quan ly va khai thac ddi tau
theo dé nghi ctia Tong giam dbc.
i} Thong bao
] 39/TB-HPQT 1173 - Théong qua viéc bé nhiém lai cac can bd quan ly thudc
78/TB-HBQT 07/5 thdm quyén cta Tong giam dbc.
- Chép thuén viéc lwa chon Céng ty TNHH Kiém toan
2 120/TB-HDQT 24/7 TPP thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2019
cho Cong ty.
3 | 179/mB-HPOT —_— Nhét tri viée cir cac 6ng Tran S§ Khanh/D3 Minh Ha
) lam NDDVG ctia DDM tai VDS,
- bdng v ké hoach lip dat Hé théng quan 1y nudc
4 | 182/TB-HPQT 05/12 o
ballast cho tau Poéng An.
OI | Quyét dinh
- Cur dng Doan Minh An di cong tac tai cac nude Nhat
1 03/Qb-HPQT 08/01 | Ban/Trung Qubc dé dam phan, gia han hop déng thué
tau ndm 2019,
2 09/Qb-HBQT — B4 nhiém lai cac PTGD Bui Dinh Huéng va Cao Tién
’ 10/QP-HDQT Diing.
PO oyg | - Bap hanh dinh mic tiéu thy nhién ligu, dau nhém nam
) 2019 cho déi tau Cong ty.

3. DPanh gia cong tac quain tri doanh nghiép:

3.1- Trong nim 2019, HPQT Céng ty da thuc hién dtng va ddy du Nghi quyét
cia PHDCD thuong nién véi tinh than trach nhiém cao. HDQT Cong ty dd tao cac
diéu kién thuan loi dé Téng gidm dbc diu hanh hoan thanh nhiém vy ciia minh. Trong
cac su vu khin cép, dé ra quyét dinh nhanh chéng phuc vu cho hoat dong diéu hanh,
HDPQT Cong ty dd nhém hop ngay hodc xin y kién c4c thanh vién HDQT qua dién
thoai/ thu dién tir dé khong 1am anh huéng dén cong tac didu hanh thudng nhat cia
Cong ty.

3.2- M6t sb tdn tai:

- Mic du rat tich cyuc trong viéc tim kiém d6i tac, ngudn hang dé t6 chirc thuc

hién hoat dong tur khai thac tau, tuy nhién, do tinh hinh thi truong con nhiéu khé
khan nén hoat dong nay chua dat dugc ké hoach da x4y dung. Cong ty chwa c6 nhidu
moi quan hé véi céc chi hang COA @& dam bao don hang lién tuc cho doi tau.




- Cong tac tai co cdu cac doanh nghiép c6 von gép clia Dong Do Marine mic du
da tich cuc trién khai va thu duoc nhitng két quéa buéc dau. Tuy nhién, chua thé hoan
tht viéc ban phan von gép ciia Dong Do Marine tai Cong ty DMDC theo phuong 4n da
x4y dung do khong c6 td chirc/c4 nhan ndo tham gia d4u gia. Bén canh d6, do mot sb
Iy do khich quan thi dén nay viéc thoai vén tai Cong ty VDS van dang phii tiép tuc
hoan thién.

- V& cbng tac nhan sy, HDQT nhéan thiy Ban Diéu hanh ciing chua tim dugc
giai phap nham sip xép lai nhan su cia cic bd phan cho phit hop véi diéu kién va
hoat dong thuc té; Chua x4y dung dugc phuong 4n quy hoach can bo trong giai doan
tir nam 2019 dén nam 2024 nhim chudn bi c4n bd ngudn cho Cong ty.

- Dbi voi hoat dong ctia cac Chi nhanh Cong ty: Do ddi xe da buéc vao giai
doan xudng cép, thi truong hang hoa nhiéu bién dong bat 1oi nén hoat dong van tai cia
c4c chi nhanh khong dam bao yéu cdu vé loi nhuan da d& ra. D& dap ung yéu ciu
SXKD trong tinh hinh méi, Tong gidm ddc cin quyét liét hon nita trong viée tai co
cdu cac chi nhanh nhim nang cao hiéu qua SXKD ctia c4c don vi nay.

Vay, Hoi ddng Quan tri Cong ty xin tran trong bio céo dé Pai hoi ddng cd
déng dugc bict.

Xin tran trong kinh chao!

T/M HOL DPONG QUAN TRI CTY
Noi nhén: /. Chutich HDQT
- Nhur trén; 197 cong Ty oA\
- C4c thanh vién HPQT (dé b/c); (2] o8 pudP R
- Ban KS (d& g/s); \\; o/
- Lvu: HPQT, VTLT.
Q02

N Hoang ¢ Vu’g’ng



CONG TY CO PHAN HANG HAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NG Poc lap - Tw do - Hanh phuc
Fed ek
— Ha0s
S6: 124 /BC-TGD Ha Noi, ngay 01 thang 6 ndm 2020
BAO CAO HOAT PONG SXKD,

PAU TU - PHAT TRIEN 2019 VA XAY DUNG KE HOACH 2020
CUA CONG TY CO PHAN HANG HAI PONG PO

Kinh trinh: - PHPCD THUONG NIEN 2019

Can cir chirc ndng, quyén han va nhiém vu quy dinh tai Diéu 1€ hién hanh, thira
iy quyén cta HPQT Céng ty, Téng giam dbc diéu hanh Cong ty cb phan Hang hai
Doéng D6 xin trin trong bdo cdo PHDCD thudng ni€n 2019 két qua hoat dong SXKD,
dAu tu - phat trién nim 2019 va du kién ké hoach nam 2020 nhu sau:

Phin thir nhit
KET QUA HOAT PONG NAM 2019

A- KHAI QUAT TINH HiNH CHUNG:

- Do su di xudng cua thi truong khién nhidu chu tau phai tién hanh cai cach
ning cao chit luong dich vu, cac d6i thu canh tranh ciing ddu tu ning cao chit hrong
doi tau. Trong khi d6 ngudi thué tau cling yeu cau chét lugng dich vu cao hon do c6
nhidu su lya chon, diéu nay khién cho sy canh tranh ngay cang trd nén gay gt hon.

- Hién d6i tu cua Céng ty da nhidu tudi va luong tiu chi con c6 5 tau hang kho
nén kha nang dap ing cac don hang COA véi yéu ciu vé sb luong tau du dé dap tng
don hang lién tuc cia dbi tac 1a rat kho khan. Cong ty cling chua c6 nhidu mdi quan hé
véi cac chi hang COA dé dam bao don hang lién tuc cho ddi tau.

- Nam 2019, mdt loat tau Ién da (ca trong va ngoai ké hoach) da lam Cong ty
tiép tuc gap rt nhiéu khé khin trong cong tic quan ly va khai thac, dic biét 1a tau
Poéng Thanh. Tuy nhién, nho cé su hd tro, ung hd hét minh cua HDQT, déng goép
tich cuc trong coéng tic quan tri va didu hanh doanh nghiép, tap thé Ban diéu hanh
d3 cing CBCNV trong Céng ty tirng buéc thao g, dam bao 6n dinh trong SXKD.

- Phat huy ké qua dat dugc cia nam 2018, Cong ty CP cung ng thuyén vién
Dong b6 tiép tuc duy tri su ting trudng voi mirc lgi nhuin dat 1,527 ty VND (bé‘mg
111% ké hoach dé ra).

- Thue hién Nghi quyét DPHDCPD thuong nién 2018, Téng giam déc da tich cuc
lam viéc voi 02 chi nhanh tai Hai Phong va TP. HCM dé co ciu lai doi xe do Chi
nhanh TP. HCM gip nhiéu khé khan trong SXKD. Tir cudi thang 3/2019, Tdng gidm
dbc da diéu chuyén 06 diu kéo va 06 ro mode tir Chi nhanh TP. HCM ra cho Chi
nhanh Hai Phong quéan ly va khai thac. Tuy nhién, do doi xe da budc vao giai doan
xudng cAp va lubn trong tinh trang thiéu 1ai xe, nam 2019, 02 chi nhénh da khong dam
béo yéu cau vé chi tiéu lgi nhuan SXKD nhu ké hoach da giao.

e S R T e S e e e Sy I e N S, e A e T P T i T T,
-
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B- KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2019:

Cin ct ndi dung “Béo céo tai chinh nam 2019” do Cong ty TNHH Kiém toan
TTP lap, ching t6i xin bdo cio PHDCPD vé két qua hoat dong SXKD va dau tu phat

trién ctia Cong ty trong nam 2019 nhu sau:

1)- Két qua hoat dong SXKD:

TT Chi tiéu PVT Ké hoach Thuwc hién | Ty 18 (%)
1 San luong T4n 700.000 409.117 58.45
2 | Doanh thu Ty VND 226,226 209,775 92.73
3 | Chiphi Ty VND 272,048 250,764 92.17
4 | LN trude thué Ty VND -45,822 -40,989 s
5 | Ebitda Ty VND 54,667 48,928 89,5

Chi tiét c4c hoat ddng cu thé nhu sau:

a)- V& khai thac doi tau:

- Doanh thu: 139,23 ty VND (bang 86,5% ké hoach nim);

- Chi phi: 182,12 ty VND (bing 90,9% ké hoach nam);

- Loi nhuén: -42,89 ty VND (16 tang 3,2 ty VND so véi ké hoach dé ra).

b)- V& hoat doéng dich vu: (bao gff)m: moi gidi tau thué; cho thué van phong;
hoat dong cac don vi trire thudce, cong ty ¢6 vdn gop):

- Doanh thu: 67,395 ty VND (béng 106,6% ké hoach nam);

- Chi phi: 66,135ty VND (bing 111,1% ké hoach niam);

- Loi nhuan: 1,26 ty VND (bang 35,66% ké hoach nam).

e)- Hoat dong tai chinh:

- Doanh thu: 3,15 ty VND (phén bb 2,014 ty VND chénh 1&ch ty gia va lai tién
gri ngén hang);

- Chi phi: 2,509 ty VND (chii yéu 12 phan bb chénh 1&ch ty gia);

- Loi nhuén: 641 triéu VND.

2)- Vé diu tw - phat trién:

2.1- V& viéc tang vén diéu 1é cho Dong Do CMC:

- Thuc hién Nghi quyét s6 984/NQ-HHVN ngay 08/5/2019 cia HDTV Téng
cong ty Hang hai Viét Nam, Ngudi dai dién phan vén da biéu quyét tai PHPCD
thudng nién 2019 chip thuin d&& Dong Do Marine gép vén bd sung nhim ting vdn
diéu 1é cho Dong Do CMC tir 2,5 ty VND 1én 3,5 ty VND tr nguén loi nhuéan cua
Dong Do CMC nam 2018. Theo d6, dén 31/12/2019, vén didu 1¢ cia Dong Do CMC
da duge didu chinh 1én 3,5 ty VND (trong d6 Dong Do Marine gép 2,52 t§ VND,
chiém 72% vén diéu 18).
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2.2)- V& viéc thoai von tai cac don vi c6 vén gop:

- Dbi v6i phén vén tai Cong ty c¢b phan Phét trién hang hai béng Do: Thuc hién
chi dao cua HDQT Céng ty, Ban diéu hanh d4 thyc hién céc thu tuc dé chao ban du
gi4 phan vén gép nay ra bén ngoai. Tuy nhién, do khong c6 nha diu tu quan tim nén
viéc ban du gia khéng thé thuc hién dugc.

- B6i v6i phin von tai Cong ty CP Van ta1 container Dong D0 - Cang Hai Phong:
dAu nam 2020, Cong ty @i phéi hop cing co dong phap nhén gop vbn 13 Cang Hai
Phong t& chitc DHDCD bét thudng nham sip xép lai bd may, tién toi thuc hién viéc
co ciu lai doanh nghiép trong thoi gian téi.

- P6i v6i phin vbn tai Cong ty TNHH SCTB Vinalines - bong bo (VDS):
Cong ty da phdi hop cung VDS tich cuc lam viéc vdi ph1a ngan hang dé tit toan 02
hop ddng tin dung d4u tur Nha rnay Tuy nhién, do nh1eu ly do khéch quan tir phia
ngan hing, dén nay, hai bén van chua thé giai quyét cac vin dé lién quan dén 02
khoan ng vay. Do d6, viéc giai thé doanh nghiép nay theo d& 4n d3 duogc phé duyét
van chua thé thuc hién dugc.

3)- Vé lao dong va thu nhip:

a)- Lao dong:

Dén ngay 31/12/2019, toan Cong ty c6 204 lao ddng - gidm 45 lao dong so vdi
thoi diém 31/12/2018, trong d6:

- V& phan bb lao ddng: Co quan Céng ty c6 48 ngudi; Chi nhanh Hai Phong c6
35 nguoi; Chi nhanh Tp. HCM c¢6 02 ngudi; S§ quan, thuyen vién c6 156 nguoi.

- V& chit lrong lao dong: C6 01 ngudi trinh d6 tién s§; 03 ngudi trinh d6 thac
sT; 91 ngudi trinh d6 dai hoc; 31 ngudi trinh d6 cao ding; 55 ngudi trinh d6 trung cap
va so cip; 16 nguoi la cong nhén k¥ thuat; 07 nguoi 1a lao dong phb théng.

b)- Thu nhép:

Thu nhap binh quén toan Céng ty 16.690.000 dong/ngudi/thing - tinh ca thuyén
vién di tau (béng 99,14% so véi ké hoach), trong d6:

- Co quan Cdng ty: 12.796.000 déng/ngudi/thang

- Thuyén vién d6i tau Céng ty:  20.092.000 déng/ngudi/thang

- Chi nhanh TP.HCM: 10.197.000 ddng/ngudi/thang

- Chi nhanh Hai Phong : 11.503.000 ddng/ngudi/thang
Phén thi hai:

DU’ KIEN KE HOACH SXKD, PAU TU - PHAT TRIEN NAM 2020
A- DPANH GIA TiNH HINH CHUNG NAM 2020:

- Xu huéng ciia nganh vn tai bién thé giéi trong giai doan 2020-2025 c6 thé
van rat kho khan, dic biét khi nén kinh té toan cdu dang phai ddi mit véi cude chién
tranh thuong mai M¥ - Trung, cing véi sy 4nh hudng tir thién tai, dich bénh - nhit 1a
dich Covid hién nay. Lugng cung tau vin cao hon nhu cdu vén chuyén din dén gia
cude thué tau trong giai doan t6i van trong tinh trang tri tré.
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- Trong tinh hinh d6, viéc 4p dung giéi han ham lugng luu huynh trong nhién
lidu tau bién cia IMO vao ngay 01/01/2020 vira qua s& c6 khoang 70.000 tau bién bj
anh huong, trong do6 c6 doi tau cua Cong ty. Sy gidi han ham lugng luu huynh trong
nhién liéu tau bién khong chi lam phat sinh chi phi ma con dnh huéng dén chét lwong
may méc cla tau (do nhién liéu ham lwong lru huynh cang thip, d6 bao mon may méc
cang cao).

A 4LC

- Trong tinh hinh d6, ngoai tau container Pong Du d3 cho thué “tau tran”, Cong
ty hién con 05 tau hang khd, tuy nhién, do hiu hét cic tau da nhiéu tudi nén kha ning
dap ung cac don hang COA véi yéu cau vé sb lugng tau di dé dap ng don hang lién
tuc clia dbi tac 1a rét kho khan. Va nhu d4 néi & trén, Cong ty ciing chua ¢6 nhiu méi
quan hé v6i cac chi hang COA dé dam bao don hang lién tuc cho doi tau.

- Do hét han hop ddng lam viéc tai Viét Nam, dbi tac da thanh Iy hop déng thué
védn phong tai 47 Luong Khanh Thién, Hai Phong tir gifra thang 4/2020. Mic du da
tich cuc tim kiém, théng qua cic nha méi gidi, nhung do anh hudng badi dich Covid-19
nén dén nay vin chua tim dugc khach thué vin phong.

- Vi sy phat trién ctia kinh t& va nhu cdu van chuyén cta khach hang doi hoi
ngay cang cao vé chét lwong va thoi gian khién Cong ty phai ddi mit véi su canh tranh
gay gt tir cac dbi thu cfi cling nhu cac don vi méi ra nhap thi truong.

B- PINH HUONG SXKD NAM 2020:

- Cung v6i cdc phuong 4n khai thac tdu phit hop, dam bao ¢6 dong tién cho cac
hoat dong thudng nhat, Cong ty cin ddy manh cac giai phdp tai co ciu tai chinh, tién
tGi tai co cu doanh nghiép mét cach hiéu qua. Truréc mét, nim 2020 Cong ty s& tich
cuc 1am viéc véi cac co quan quan ly, cac t6 chic tin dung dé xin khoanh no gbc, x6a
1 treo con ton dong nhim gidm ap luc vé tai chinh trong giai doan kho khan hién nay,
dac biét 1a dbi véi cac khoan ng vay déng méi tau Dong Ba va Poéng Pha cua SGD
ngan hang Phat trién Viét Nam.

- Véi nhén dinh vé tinh hinh thi truong nhu da nodi ¢ trén, chic chin trong nam
2020 Céng ty van phai ddi dau véi nhidu kho khan va thach thire khi gia cudce cho thué
khong c6 nhidu cai thién, trong khi d6, doi tau cta Céng ty ngdy cang nhiéu tubi, chi
phi sta chita thuong xuyén s& rat 16n, anh huéng dén két qua SXKD. Vi vay, dinh
hudéng SXKD cho ndm 2020 cua Cong ty nhu sau:

+ Tiép tuc xiét chat cong tac quén ly k¥ thuét, tranh bi “off-hire” trong qua trinh
khai thac, hop tac tbt v&i khach hang dé céc tau cho thué dinh han dugc hoat dong dn
dinh nham giam thiéu céc tac dong x4u tir thi trirong; tim kiém ngudn hang COA dé
cht dong hang hoa cho céc tau tu khai thic dat hidu qua. Pong thoi, ting cudng thu
thap thong tin clia cac ddi tac, cin trong trong cac hoat dong kinh doanh khai thac
nham giam thiéu rtii ro thuong mai trong tinh hinh kinh té b4t én nhu hién nay;

+ Giam sét chit ché cic quy trinh vé& bao dudng - sira chira, dinh mirc tidu hao
nhién liéu; duy tri cac nghiép vu vé an toan lao dong, phong chdng chay nd, bao vé moi
truomg, dam bao an toan hang hai; thuc hién tot cong tac thanh - kiém tra c4c tau; cap
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nhét thuong xuyén cdc hudng din cua chinh quyén cang, chinh quyén hanh chinh dé
huéng dan céc tau vao cang mdéi, dam bao viéc khai thac ddi tau hiéu qua vdi sb ngay
van doanh cao, tiét kiém chi phi khai thac. Ddng thdi, sat sao hon nita khi kiém tra, danh
gia ndi b cling nhu trong viéc kidm soat tai liéu trén cc thu nhim quan 1y tiu an toan
va han ché @& co quan Ping kiém, PSC... bét 16i; ting cudng cong tic dao tao, huén
luyén dé thuyén vién du nang luc trude khi didu dong xudng tau.

+ P4y manh viéc tim kiém khach hang va phét huy nang lyc cia CBNV trong
hoat dong mo6i gigi va khai thac tau thue.

+ Tich cuc phdi hop va hd trg Cong ty CP Cung tng thuyén vién Pong Db
trong hoat dong cho thué va xuét khau thuyén vién.

+ Céc chi nhanh can déy manh céac dich vu khac nhu khai thué hai quan, moi
giol xe van tai, logistics, dai ly tau, cho thué vén phong... nhim giam thiéu nhimg tac
dong x4u tir thi tredng vén tai bo hién nay.

C- DU KIEN MOT SO CHIi TIEU KE HOACH CHU YEU:

1)- Cac chi tiéu kinh té chi véu:

Tai thoi diém ngay 22/11/2019, Cong ty dd xdy dung cac chi tiéu ké hoach
SXKD chinh ndam 2020 trén cac co s sau:

1.1- V& hoat dong khai thac tau:

- V& chi phi: Cubi nam 2019 va dau nam 2020 mot loat tau 1én da véi muc chi
phi sira chita 16n (bao gdm ca liap dat hé théng xtr 1y nudc ballast): tiu Dong
Phong/D6ng Pht/ Bong Thanh/ BDong An) nén chi phi stra chita 41 tau s€ dugc phan
bd & mirc cao (ting khoang 10 ty so v6i mirc trung binh nim 2019);

- V& doanh thu: Trén co sé& gid cudc khai thac tau tai thoi diém 14p ké hoach,
Cong ty xdy dung ké hoach khai thac dbi tau v6i TCE c4c tau theo mirc sau: tiu Pong Ba
muc 2,400 USD/ngay; tau Dong Phong mic 2,500 USD/ngay; tau Béng An muac 2,500
USD/ngay; tau Dong Phit muic 3,800 USD/ngay; tau Dong Thanh mirc 4,644 USD/ngay;
tau Bong Du muc 800 USD/ngay;

1.2- V& hoat dong dich vu khac (gbm: méi gidi tau; cho thué van phong; 02 chi
nhénh va Coéng ty Dong Do CMC).

1.3- V& hoat ddng tai chinh: Théng nhét phan bd “Chi phi chénh léch ty gia”
mic 9,94 ty VND (bang 2% cua tong du no gbc ngoai t& dén 31/12/2019 1a 21,358
triéu USD - twong duong 497 ty VND).

1.4- Téng hop céc chi tiéu SXKD chinh nhu sau:

- Doanh thu: 221,417 ty VND (bang 104,4% so v&i ndm 2019);

- Chi phi: 278,075 ty VND (bang 109,7% so v&i nam 2019);

- L?i nhuin trude thué: -56,657 ty VND (ting 16 15,6 ty so v6i nam 2019,
trong do 160 do chénh léch ty gia 1a 9,94 ty VND);

- Dong tién: 42,498 ty VND (bing 88,26% so v6i nam 2019).
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Tuy nhién, do dnh hwdng cia dich bénh Covid-19, tit ca cac mit hoat dong
SXKD déu bi anh huéng nén cac chi tiéu ké hoach SXKD chinh niim 2020 chic chin
s& khong dam bio mirc trén diy. Vi vdy, dé sit voéi tinh hinh thye té, Cong ty dé
nghi PHPCP thwong nién bidu quyét théng qua cac chi tiéu ké hoach SXKD
chinh nim 2020 theo phwong 4n sau:

- San lugng: 585.110 thn (bang 143,0% so véi nam 2019);
- Doanh thu: 182,186 ty VND (bing 86,8% so v4i nam 2019);
- Chi phi: 265,579 ty VND (bing 105,9% so véi nam 2019);

- Loi nhuan truéce thué: -83,393 ty VND (tang 15 42,40 ty VND so v6i nam
2019, trong d6 du kién 18 do chénh 1&ch ty gid 1a 9,94 ty VND);

- EBITDA: 15,725 ty VND (bang 30,4% so v&i nam 2019).
2- Vé ké hoach lao dong, tién lrong:
2.1- V& lao dong:

Nam 2020, s6 lao dong toan Cong ty du kién 12 201 ngudi, trong dé:

- V& phan b lao dong: Co quan Céng ty c6 49 ngudi; Chi nhanh Hai Phong c6
31 nguoi; Chi nhanh Tp. HCM c6 02 ngudi; S§ quan, thuyén vién c¢6 156 ngudi.

2.2- Vé thu lao cua HPQT va BKS ban chuyén trach:

Cong ty dé nghi diéu chinh muc th lao cta thanh vién HDQT khéng chuyén
trach theo mirc cu thé nhu sau:

+ Thanh vién 1a Chu tich HPQT: 4.000.000 ddng/théng;

+ Cac thanh vién con lai cia HPQT: 3.000.000 ddng/ngudi/thang;

+ Thanh vién BKS: 2.000.000 dong/ngudi/thang.

3- Ké hoach diu tw - phit trién:

3.1)- V& 19 trinh tang vdn diéu 1 cho Dong Do CMC nam 2020:

Do anh huéng ciia dich bénh Covid-19 tir ddu quy /2020 dén nay va nhiéu ly
do khac, dédc biét 1a viéc ngudi thué tau tra tau Pong Thanh tir cudi nam 2019 da anh
hudng nghiém trong dén ké hoach SXKD niam 2020 ctia Dong Do Marine. Dong tién
ctia Dong Do Marine hién bi thiéu hut nghiém trong, trong khi 4p luc phai duy tri tra
cac khoan n¢ cuia Ngén hang va cac td chire tin dung van phai thuc hién. Trude tinh
hinh d6, Dong Do Marine cn phai huy déng tong luc ngudn tién hién c6, nhw ¢b tuc
tai cac cong ty con... dé duy tri hoat dong san xuit kinh doanh cho déi tau, ciing nhu
duy tri tra ng cho ngan hang va cic té chirc tin dung tranh bi thu gir tau.

Theo d6, Ban diéu hanh da d& xuét va dugc HPQT Céng ty chép thusn chua
tang vén cho Dong Do CMC vao nim 2020, df)ng thoi, chi dao Nguoi dai dién phin
Von cia Dong Do Marine tai Dong Do CMC phéi hop cung HDQT Dong Do CMC
trlen khai thuc hién viéc viéc chia cb tirc cho cac ¢0 dong (du klen 01 ty VND) tir
ngudn 101 nhuan nam 2019 theo ty 1& gép vdn - twong g ty 18 cb tic du kién & mirc
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28,57% vbn chu s& hitu. Viée tang vn cho Dong Do CMC sé tiép tuc thuc hién vao
nam sau khi thj trudong van tai dugc phuc hoi, ndng luc tai chinh ctiia Dong Do Marine
dugc cai thién va nhu cau xuat khau thuyén vién tang tré lai.

3.2)- V& viéc thoai vén tai cac cong ty c¢6 von gop:

- Tiép tuc phébi hop vé6i cac bén lién quan thuc hién céc thi tuc dé thoai/giam
vén tai VDS theo yéu cu ciia Thi tuéng Chinh phi. Ngoai ra, Cong ty cling dang tich
cuc phdi hop cung déi tac gop vén 1a Cang Hai Phong dé Iam céc thu tuc chim dirt
hoat dong ctia Cong ty DHP Lines do thua 16 kéo dai.

3.3)- Do con ¢6 nhidu khé khan v& mit tai chinh nén Cong ty khong xdy dung
ké hoach ban hodc dau tu doi tau. Tuy nhién, v& cac mat hoat dong khéac, Cong ty du
kién s& cho phép Chi nhanh Hai Phong thanh ly 03+04 dau kéo va 04 ro modc da hét
kh4u hao (hodc da qua cii) nhdm cét giam cac chi phi cho Chi nhanh.

Trén day 12 két qua hoat dong SXKD, dau tu - phat trién nam 2019 va dy kién
ké hoach nam 2020, thira iy quyén cia HDQT Céng ty, Tong giam dbc didu hanh
xin tran trong béo cao dé DPHDCD thuong nién duge biét.

TUQ HQI PONG QUAN TRI CTY
UY VIEN HPQT, TGP PIEU HANH

. /i
Lm0l 08 8 o e

N
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CONG TY CP HANG HAIPONG PO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: .//aZoZ/B(,Q'-BKJ Ha Noi ngay 2 % thang 5_’ nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
V& kiém soat hoat ddng SXKD, tuin thd nim 2019 cia Céng ty
K¢ hoach cong tac nim 2020 cia Ban Kiém soat

Kinh giti: - QUY VI CO PONG CONG TY

Céan ¢t chure nang, nhiém vu cua Ban Kiém soat duoc quy dinh tai Diéu 18 T chire va
hoat dong cta Cong ty c¢d phan Hang hai Péng D6, qua kiém soat cac hoat déng va sau khi
xem xét Bo c4o tai chinh kiém todn nim 2019 cta Cong ty. Ban Kiém soat xin trin trong
b4o céo két qua kiém soat nam 2019 nhu sau:

1. CAC HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT:

Ban Kiém soat giam sat viée tudn thi cac quy dinh phap luat, Nghi quyét/ Quyét dinh
ctia PHDPCP va HDQT: giam sat hoat dong SXKD noi chung va viée chip hanh céc quy
dinh ve quan ly tai chinh noé1 riéng. Cu thé, Ban Kiém soat da thuc hién cac cong viéc sau:

- Giam sét viée quan tri cua HDQT va vige diéu hanh cua Ban Diéu hanh;

- Giam sat viée Ban Lanh dao thwe hién cac ndi dung Nghi quyét PHPCD, Nghi
quyét/Quyét dinh/Théng bao cua Hoi ddng quan i va cac quy dinh cta phap luat;

- Trao d6i véi Coéng ty TNHH Kiém toan TTP vé viée kiém toan BCTC nam 2019
nham danh gia tinh dtng dan, hop phap va phu hop véi cac chuan muc ké todn, ché dé tai
chinh hién hanh;

- Ban Kiém soat d& tham du va néu v kién 1ai céc cude hop mé rong ctia HDQT. Bén
canh d6, Ban Kiém so4t cling tham du cac budi hop giao ban SXKD, giao ban dinh ky hang
thang do Ban Piéu hanh chi tri dé nim bat va ra soat tinh hinh hoat déng ctia Cong ty;

- Khuyén céo, huong dén ddi véi cac bo phan, ca nhan lién quan trong viée tuan thu
cae quy dinh vé cong bo thong tin ra cong ching lién quan dén ¢ phiéu DDM theo céc quy
dinh cua phap luat vé chimg khodn hién hanh.

Trong ky, Ban Kiém soat khéng nhan duoe duoe yéu cau, kién nghi hay khiéu nai ctia ¢b
dong d61 voi hoat dong ctia Cong ty. ctia HDQT hay cua Ban Lanh dao Cong ty.

Két qua cac ky lam viéc cua Ban kiém soét trong nam 2019 nhu sau:

| Stt | S6 hiéu VB ‘ Ngay | Trich yéa Tém tat ndi dung, kién nghi chinh

‘ 1- Dé nghi c4c phdng, ban chuyén mén tuan thi triét
B4o cdo ctia BKS v | dé céc quy trinh trong viéc khai thac tau, quén ly chét

Icét qua soat xét 6 | ch€trong viéc mua sdm vét tu, phu ting, dau nhon.

I | 20/BC-BKS thang cudi ndm 2018 | 2- Cin théng ké, so sanh cdc khoan muc doanh thu, |
doi véi cac khoan | chi phi d6i tau so véi dinh mac va ké hoach dé danh |

doanh thu va chi phi | gia két qua cong tac quan 1y chuyén mén ciia minh.

‘ 3- Viéc cung cap dau nhon cho ddi tau do ban hang |




1’ nhiéu nim cia Cong ty thuc hién, nhung cling cén |
| danh gid hiéu qua thuc hién dé chimg minh tinh t5i |
‘ uu cua su lua chon nay trong tinh hinh hién tai. .
| Béo cdo ctia BKS vé (P4 trinh bay tai cuoc hop PHDCD thudng nién ndm |
19/04/ hoat dong SXKD va | 2019 td chure ngay 10/05/2019 tai Tru s Cong ty) |
2 | 70/BC-BKS tudn thu ndm 2018. '
: 2019 Ké hoach cong tic
nam 2019 cia BKS.
1/ Cac kién nghi lién quan dén viéc tau Png Thanh
' _ | cho than thang 04/2019;
Béo cdo cua BRS Ve | ) o0 ¢ kién gép ¥ v6i vige cho thué dinh han cdc
11/09/ hoat dong SXKD va tau Déng Phong, Ddng An va Dong Ba;
3 144/BC-BKS viéc thuc hién cac L. .
2019 . £ < | 3/°Y kién vé viéc theo ddi, thu hoi cac khoan ng phai
Nghi quyét, Quy ché
6 thang nam 2016 | % |
| 4/ Cac y kién vé viéc lén da tau Déng Ba théng |
03/2019.
1/ B& nghi danh gia ddy du v& kha nang duy tri va
phuc hdi kinh doanh ciia 02 Chi nhanh dé cé quyét
dinh phu hop;
2/ Mt sb y kién dbi véi cong tac quan ly tau, an toan
hang hai;
3/ Céng tac tai chinh, ké toan: Tiép tuc d6n déc Ngén
hang PVcomBank phdi hop ghi chép dut diém sb lidu
_' Bdo cdo sodt xét | khoan vay tau Ddéng Mai;
09/04/ | hoat dong SXKD va | 4/ gjét chat quan 1y cdc khoan khoan chi phi déu vao; |
4 tudn tha 6 thang | Thyc hien mua sém dung Quy ché va cac quy dinh
2020 cubi nam 2019

khac;
5/ Pé xuat mot sb v kién khi thuc hién thoai vén tai
cac doanh nghiép co vén gép va ban/thanh 1y tai san |
cua Céng ty;

6/ Tiép tuc theo ddi, cdp nhat cac théng tin, dong
thai tiép theo (néu c6) cua Lién hop quéc va nhiing
Ngudi ¢6 quyén loi, nghia vu lién quan dén su viéc
tau Péng Thanh ch 16 than hdi thang 04/2019 dé co

nhiing hanh ddng tu bao vé tét nhét cho Cong ty.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT VA TONG GIAM POC

1. Két qua gidm sdt doi voi hoat dpng cia Hji dong qudn tri

HPQT 43 thuc hién déy du, ¢o trdch nhi€m cac chirc ndng, nhiém vu cua minh théng
qua viée t6 chirc cac cude hop HDQT dé hop ban va ban hanh nghi quyét, bién ban lam viée
d61 voi cac ndi dung thude thim quyén va trach nhiém. Ngoai ra, dé giai quyét cac van dé
phat sinh trong cbng tac quan tri dugc nhanh choéng, linh hoat. HPQT da nhiéu lan xin y
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kién cac thanh vién HPQT béang van ban, tir d6 ban hanh céc thong bio phé duyét, chép
thuan. Trong nam 2019, HDQT da té chirc hop ma réng 04 1an, ban hanh 05 Nghi quyét, 06
Théng béo va Quyét dinh khac.

HDQT d& bam sat cac muc tiéu, chién luge va cac Nghi quyét cua DHDCD, phan
tich tinh hinh thuc t& dé kip thoi chi dao, canh bao nhiam chi dao Ban Diéu hanh thuc hién
cac nhiém vu duoc giao:

HDQT Cong ty thudng xuyén tham dw cac budi hop giac ban SXKD, giao ban dinh
k¥ hang thang do Ban diéu hanh chii tri dé co nhitng chi dao sat sao, kip thoi.

Ban Kiém soat ing hd quan diém va cach lam ctia HDQT trong viée dua ra cac dinh
huéng, chi dao danh cho Ban lanh dao nham thue hién cac chi tiéu theo nghi quy ét DHPCD
(thong qua cac y kién dong gop tai cac cude hop giao ban; cac nghi g uyét, quyet dinh...).

HPQT cén tiép tuc phat huy hon nita vai 1o quan trong ctia minh trong gidm sét,
cting nhu trong viéc hoach dinh chién luge dai han va sach luoc d6i véi hoat dong cua Cong
ty dé timg bude dat duoe cac muc tidu.

2. Két qua giam sdt hoat dpng ciia Téng gidm doc va cdc cdn bp quan Iy

Truoce kho khan chung cua thi truong, Téng giam dbe da ¢d géng chi dao tim kiém
ngudn hang, khach hang cho déi tau, han ché thip nhat tinh trang tau phai nam cho hang,
ddng thoi ¢é gang duy tri tinh trang k§ thuat d6i tau 6n dinh dé dap ung yéu ciu khai thac
tau cling nhu yéu céu ctia cdc chinh quyén cang. Cac bién phap tiét kiém chi phi tiép tuc
duoc dua ra, ddc biét 14 tiét kiém chi phi cho do1 tau

Bén canh hoat dong san xuat kinh doanh chinh la vén tai bién, Téng giam déc cing
quan tam phat trién cac mang dich vu mé réng nhu: dai Iy hang hai, cho thué van phon
cho thué thuyén vién ... Cac dich vu trén da dem lai loi nhuén. bu dap mot phan s6 18 do
khai thac d6i tau. Tuy nhién. hoat déng mdi gidi tau chua hoan thanh ké hoach dé ra trong
nam. D& nghi ¢dng ty danh gid lai toan bd hoat déng nay dé xay dung ké hoach thye hién
trong cac nam tlep theo.

Hoat dong cua Chi nhanh Hai Phong van rat kho khan tr cac nguyén nhan khach
quan va chu quan. Vi vdy, dé nghi Ban l&nh dao Cong ty va Chi nhanh sém ¢6 cac bién
phap img phé phit hop, han ché anh hudng dén két qua chung cta toan Cong ty.

Mac du tinh hinh tai chinh con nhiéu kho khén nhung trong ndm 2019, Cong ty Van
cb gano dam bao duoc dong tién thiét véu phuc vu hoat déng SXKD va danh mot phan tra
no gbe ngan hang gdbm USD va VNP tuong duong hon 24 t9 déng.

Ban Béo cdo hoat déng SXKD, dau tu phat trién nam 2019 cta Ban diéu hanh Cong
ty co ban la ddy d va ding véi thuc té hoat dong kinh doanh cua Céng ty trong nam.

Kién nghi ctia Ban kiém soat:

- Trong diéu hanh, Ban diéu hanh can dua ra nhitg quyét dinh quan ly quyét liét hon
nhim tranh dé céc sai sét chu quan c6 co hdi tai didn, khong chi dimg & rit kinh nghiém ma
phai co cac bién phap ngan chin, khic phuc kip thoi va hiéu qua

- Cong ty can tié]} tuc déy manh thém hoat déng dich vu phu tr¢ tao doanh thu, céi
thién két qua kinh doanh ctia Cong ty.

3. Thuwee hién cac nhiém vu theo Nghi quyér’ DITDCD trong nam 2019

3.1 Cdc chi tiéu kinh doanh nam 2019 cia Cong ty (So li¢u di kiém todn)



STT Chi tiéu Thue hién (Ty ddng)

1 Doanh thu thuan ban hang va cm{g"cép' dich vu 206,058

2 Lot nhuan goOp vé ban hang va cung cép dich vu 12,783

. 3 Doanh :u hoat dong tai chinh = e 3.373
4 Chi phi tai chinh 37.274
-5 ChJ phl gyan Iy doanh n0h1ep \, : ' - 19.824

| 6v Thu nhamp i{hab 0,344
7 Chi phi khac . 0,390

8 Loi nhuan ké toan trude thué (= 7+3 -4- 5+6 ?) -40,989
9 LO‘I nhuan ké toan sau thué i : i -41,299

10 Loinhuan sau thué cong ty me -41,597

* Nhur vay. so v6i ké hoach nam 2019. mét sb chi tiéu dat va vuot véu cdu, cu thé la:

- Tdng s6 16 thuc hién -40,990 ty déng, it hon 18 ké hoach 1a -45,822 ty déng.

- Ty 16 doanh thu/chi phi déi tau (d DT/1d CP) dat mirc ké hoach giao.

- Doanh thu ctia Céng ty DongDo CMC dat 110% ké hoach dé ra

Nhitng yéu td gop phén mang lai két qua kinh doanh ndm 2019 néu trén cuia Céng ty
da dugc HDQT va Téng giam déc Céng ty phan tich trong Bao cdo hoat dong nam 2019
cua Cong ty.

* Bén canh d6. mét sb n6i dung chua dat ké hoach:

- Téng doanh thu chi dat 91,08% ké hoach

- Ebida chi dat 48,153/54,670, tic dat 88,08% ké hoach.

- Cong tac tai co cdu tai chinh, tai co cdu td chitc dang duoe tirng buée tién hanh.

- Hai Chi nhdnh Hai Phong va Chi nhanh Tp. HCM chua cai thién dugc hiéu qua
hoat déng, chua hoan thanh ké hoach.

3.2 M{jt 56 chi tidu ddnh gid tinh hinh tai chinh cita Céng ty

STT  Chitiéu Pon vi Nam 2019 Nam 2018

I  Co ciutaisan va co cdu ngudn vén
1 Co chu tai san
- T*u san dai han/ Téng tai san , Wy % 86 91
- Tai san ngan han/ Téng tai sén % 14 9
2 Cociuvon '
- No phai tra/Téng ngudn vén % 210.49 201,50
B \Tg,uéh von CSH/ Téng nguén von i % -110.49 -101,50
1T Kha nang thanh toan

1 Tong tai S'meonﬂ no shai tm . Lan 0,48 0,50

[

Tai san 1'1gén han/Tong no nU:ﬁn han Lan 1,17 0,73

lonc tién va cac hho.m dau tu tai chinh 3
3 Lan 0.44 0,22
noan han/Tong no ng in han -




3.3 Cdc ndi dung khac:

- DHDCD thuong nién nam 2019 t6 chire ngay 10/05/2019 dé hop théng qua viée thay doi
nhan sy HPOQT Cong ty nhu sau:

Su kién thay thé nhan su:

Ba Nguyén Thi Thanh Loan - Sinh ndm 1978 (Ctr nhén kinh té chuyén nganh Ké toan —
Ki&m todn lam thanh vién Ban kiém soat Cong ty thay the éng Tran S¥ Khanh.

- Trone nim. Ban Lanh dao Cong. ty da thuc hién dugc mdt s6 céng viéc:

a/ Tich cuc thuc hién viéc cho thué \.:én phong va da dat k &t qua nhét dinh. I;)oanh :[1‘1u
ca nam dat 2,518 t¥ dong (dat 104,4% ké hoach nam); o1 nhuan dat 1.823 ty dong (bang
90% ké hoach nam).

b/ Hoat ddng cho thué thuyén vién va dich vu khac (Do Cong ty DongDo CMC thuc
hién) nam 2019 hoan thanh 18t ké hoach:

+/ Doanh thu © 38,125 ty dong

+/ Lo1 nhuan 1,375ty dbng

- Tuy nhién. con Mot s6 nhiém vu Céng ty thuc hién chuwa dat két qua:

* Chua thoai hét von gop tai Cong ty VDS tai Hai Phong va cdng ty DMDC,

* Chua théng nhat xong vai Ngan hang PVeomBank vé vide xdc dinh gia tri tau Dong
Mai sau khi ban giao dé& ghi s6 ké toan ddi voi khoan vay dau tu tau nay.

L. Y KIEN CUA PON VI KIEM TOAN TAI BAO CAO TAI CHINH KIEM
TOAN NAM 2019

BCTC nam 2019 duoc Cong ty TNHH Kiém toan TTP kiém toan gdm:

- Bang céan dbi ké toan:

- Bdo cao két qua hoat ddng kinh doanh;
- Béo cao luu chuvén tién té; va

- Thuyét minh bao cao tai chinh.

Pon vi kiém toan co ban I’héng nhat cac s6 liéu vai BCTC nam 2019 do Cong ty lap.
Tuy nhién, don vi kiém toan van dua ra ¥ kién ngoai trir (Iuu v) nhu sau:

- V& v kién “Tir 13/9/2014, theo bién ban ban giao sé 09/2014/BBBG/DDM-PVB ngay
13/9/2014 vé viée x1r Iy cong no theo yéu cau cia cac 1o chire tin dung, Cong ty da ban giao
tau Dong Mai cho Ngin hang Hang hai Viét Nam va tam dung trich 1ai vay phai tra ngan
hang d6i véi khoan no vay thé chap 14 tau Déng Mai ciing nhu khiu hao TSCH d6i véi con
tau nay voi s6 181 vay va khau hao TSCD tuong tme la 713.695.304 ddng va 718.202.444
déng. Gia tri khoan goc vay, 1ai vay phai tra: 291.030.252.528 déng dang dugc theo ddi trén
tai khoan “Phdi tra khac” va gi4 tri con lai cua tau Déng Mai: 158.710.066.366 dong hién
dd duoc thee doi1 trén taj khoan “Phai thu khac™,

Tai thoi diém kiém toan, chung téi chua thu thip duoc day d cde hd so ¢ lién quan
dén viée xir ly khoan no vay nay (ngoai bién ban ban giao tai san néu trén) tir phia ngan
hang cho vay, nén ching t6i chura thé dua ra ¢ kién vé vide tam dimg trich khau hao. chi phi
141 vay phai tra va nguyén gid tai san ¢ dinh nhu Céng ty dang thuc hién”,

Céng ty giai trinh nhu sau: Mac du Cong ty DDM da nhiéu lan gii céng van véu cau
Ngan hang thu xép thoi glan gjai quyét dit diém 16n tai trén, nhung cho dén nay Ngan hang



van chua co y kién tra 161, Vi vdy, do nguyen nhan tu phia Ngan hang P\/combcmk dén
nay, hai bén van chua dat dugc théng nhat vé ndi dung nay, trong d6 chu véu la x4c dinh gid
tri tau Déng Mai dé xu !y tai san dam bao. Do do, Cong ty v An chua ¢6 cac ho so lién quan
lam can cr kem theo Béo cao tai chinh ndm 2019.

Trong thoi gian to1, ching to1 s& tiép tuc tich cuc dé nghi Ngan hang PVcomBank
pllOl hop dé giai quy &t vidc nay.

- V& ¥ kién * ‘S6 16 lu> ké cta Cong ty tai thoi diém 31/12/2019 1a: 877.096.490.515
déng. no phai tra tai thos dlem 31/12/2019 1a: 1.398.812.445.181 dong vuot qua tong tai san
658.086.327.108 ddng vdi s6 tién la 740.726.118.073 dong. Kha nang tiép tuc hoat dong
ctiia Cong ty phu thuoc vao kha nang sinh 161 trong tuong lai va su tiép tuc hd tro tai chinh
tir cae cht s hitu von™, Cong ty DDM xin giai trinh nhu sau:

Trong hon 10 nim qua, hai nguyén nhan chu yéu gy nén thua 16 cia Cong ty cb phén
Hang hai Dong D6 ndi riéng va cac cong ty vén tai bién khac néi chung la:

Tht nhat thi truong van hl bién sut giam rat manh (tit nam 2008 dén nay. chi s6 BDI
cua nganh van tai bién giam dén 90%) lam doanh thu nganh niy sut gidm rat mzlnh trong
khi d6 cac chi phi cua doanh nghiép khong nhitng khong giam ma con c6 mot s6 khoan muc

=

bi tang thém, lam cho Cong ty ngay cang b1 thua 16

Tha hai, phén lén cac con tau ctia Cong ty ¢6 vén diu tu 16m va duoc dau tu bang von
vay USD. Trong nhiéu nam qua, ty gia VND/USD hang nam déu dugc Ngan hang nha nuéc
diéu chinh tang, gy nén mdt so 16 chénh 1ech ty gia lom, anh huong tm két qua SXKD cua
Cong ty. Mat khac, tien khau hao tai san cb dmh hang nam cing rat 16n (khoang 60 tV
déng/mam). Nhitng nguyén nhdn d da gay ra s6 16 1ty ké néu trén. Tuy nhién, dong tién
trong SXKD clia Cong ty van 1a s& duong nén Céng ty van tiep tuc hoat dong binh thuong,
cho co hdt vugt qua khé khan.

1.Két qua kinh doanh:

Nhu néi dung phan ticli phia trén va thé hién trong Bao cdo tai chinh.

2. Tinh hinh tai chinh ¢ia doanh nghiép:

Tai ngay 31/12/2019, trong Bao cao taj chh" I chua hop nhét, cdc khoan ng phéi tra
cua Céng ty la 1, 406 ty dong, trong do6, chil yéu 14 cac khoan ng dai han (1.325 ty ddng )
chiém 94 % tong s6 no phai tra (Trong d6, No gbe vay ngén hang la 21,278 wriéu USD va
138,574 ty dc”;ng; no lai vay la 11,839 tri¢u USD va 145,664 ty 52‘511g)

Cong ty ap dung phuong thic tu tién thanh todn cac khoan no phdi tra nha cung cAp
dén han hodc phai thanh toan oap. Cac khoan tién nthién Jiéu. dau nhon, bao hiém tau va cang
phi duge quan tdm thanh toan dap tng yéu cAu hoat déng an toan va lién tuc cua doi tau.

Trong nam, Céng ty da thue hién ndép vao ngan sach nha nuoc 4,744 ty dong.

Thuc hién Céng ude quoc t& vé lao déng hang hai - MILC, Céng ty thuc hién viée
thanh toan luong dung han. Céng ty da thanh toan cac khoan pha qu Bao hiem xa hoi dam
bao quyén loi cho ngudi lao déng;

Cong ty da thu xép duoc dong tién phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh hang
ngay cua Cong ty. Bén canh do. Cong ty da thanh toan mot s6 khoan no vay dai han nhu da
trinh bay phia trén (khoang 24 tv dong).

=
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3. Pau twr vao cic doarh aghigp ¢6 v 6n gop



Do gap nhiéu khé khan vé kinh doanh, mét sb doanh nghiép cé vén gop cha Cong ty
gébm VDS, DHP Lines. DMDC déu da dirng hoat dong. Cong ty dang thuc hién thodi von
hoan toan tai cac doanh nghiép nay:

Cong ty da thuc hién trich lap du phong dau tu tai chinh vao cdc Coéng ty néu rén voi
ty 18 100% von thuc gbp. _‘

Ngoal ra, Cong ty dd hoan thanh tidng von gop tai Cong ty ¢ ) phéin Cung L’mg Thuyén
vién Dong Do DongDo CMC tir 1,8 ty ddng 1én 2,52 ty dong (them 72% s6 vén chi s
httu), dua sb von diéu lé cua Cong ty ndy ting tu 2.5 1én 3.5 ty dong. Hién nay, cong ty nay
dang hoat déng co6 hiéu qua

4. V& bao toan va phit trién von

Tinh dén thoi diém 31/12/2019, tong 18 liy ké ctia Cong tv da 1én t6i 876,566 ty dong
(ghp 7,15 1an vén diéu 18), lam vén chi sé hitu bi 4m (<) 737,901 ty dong.

Tdng tai san tai thoi diém 31/12/2019 1a 667,846 ty déng giam 18,212 ty dong so véi
thoi diém 31/12/2018. Nguyén nhan chinh lam giam tong tai san nhu trén 1a do phat sinh 16
trong nam 2019 (déng thoi voi viée No phai trd tang thém 23,371 ry dong).

Ng phai tra tai thoi diém 31/12/2019 la: 1.405,747 ty dong vuot qua tono tal san
667,846 ty dong vai s6 tién vaot 1a 737,901 ty dé)l‘lg.

V6i tinh hinh trén, kha nang tiép tuc hoat déng cia Céng ty phu thude vao kha ning
cai thién két qua kinh doanh. sinh 101 trong twong lai va sy tiép tuc hd trg tai chinh tir cac
cht so hiru von.

IV. MOT SO YV KIEZN NIIAN XET KHAC:

1/ Cong tac quan ly tau, an toan hang hau:

Trong niam 2019, doi tau c¢6 47 khiém khuyét. trong do ¢o 37 khiém khuyét co tén,
g6m 27 161 17 va 10 161 99. Nguyén nhén cua tinh trang nay. ngoai cc 1y do khach quan,
con ¢6 thiét sét ctia ca can bé quan ly trén b (thiéu kiém soat, hudng dan, cap nhat thong
tin can thiét cho thuyén vién trudce khi xudng tau..) va ca thuyén vién dudi tau (su thiéu man
can cén thiét, v thue trach nhiém. ).

Can tiép tuc siét chat kiém soat cong tic mua sam, bao dudng, stia chita, quan ly k¥
thudt ctia doi tau dé tiét kiém chi phi. Cac bé phan lién quan can chi dong, sdu sat hon nira
khi di kiém tra thuc t tau, ho o kip thoi vé k¥ thuat cing nhu an ninh - an toan hang hai
pht hop véi muc tiéu giam thiéu chi phi phat sinh.

2/ Céng tac tai chinh, ké toan:

Cong ty dang mo6t mat xay dung phuong an tai co cdu Céng ty (trong d6 trong tAm la
tai co cdu tai chinh), mot mat dam phan vl cae t6 chue tin dung dé linh hoat phuong an,
thot gian tra no phu hop véi kha nang tai chinh, dam bao hoat dong én dinh cta Cong ty.

Cling nhu cac nan trude. céng tac ké toan phan anh tuong déi khach quan. tuan thu
cac chuan muc ké toan. Hau hét viee ghi chép, hach toan déu duoc t6 chite kiém toan cong
nhan, trir viée ghi chép s6 lidu tau Déng Mai (nhu trinh bay phia trén),

3/ Pé nghi HEQT. Ban Linh dao Cong ty luu y nhimg v kién ma Ban Kiém soat dua
ra trong cac Bdo cao dé co su danh gia, can nhic va thuc hién theo dung quy dinh.

V/ Keé hoach lan: viée cia Ban Kiém soat nam 2020:



- Tiép tuc thuc hién cac cong viéc da lam tét qua cac nam trude, trong d6 chu trong
va0 cbng tac quan ly tai chinh, khai thac tau bién, diu tw mua sam/stra chita tu bién va tuin
thi cac quy dinh ca phap lut c6 lién quan, cu thé 13 ¢6 lién quan dén céc ndi dung:

+/ Viée triéu tap hop HPQT/xin ¥ kién bing van ban, ndi dung va bién ban cac cudc
hop/xin y kién bing van ban ctia Hoi déng quan trj.

+/ Tinh phu hop, hiéu qua cua cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT.

+/ Viée Ban lanh dao 1 chie thwe hién Nghi quyét cia DHPCD va HDQT

+/ Gidm sat viéc thuc hién cc dy an du tu .

+/ Ra soat viéc tudn thu quy ché ConO ty ctia cdc phong, ban, don vi... Ddc biét la cac
quyét dinh diéu hanh lién quan dén tao nguon thu va cac khoan chi/dau tu cia Cong ty.

+/ Xem xét cac don thu t6 cdo, khiéu nai (néu co).

- Duy tri cac cudc hop, lam viéc va phét hanh céc bao cao kiém tra, kiém soét ctia Ban
Kiém soat sau cac budi lam viée dé ting tinh minh bach trong hoat dong cia Cong ty.

- Kién nghi d8i véi céc vin d& phat sinh khéc.

Tran trong bdo cdo!
TM. BAN KIEM SOAT
/’ I'R"[TQN G BAN |
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