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$6: 09/2020/BC-DTTS-HDQT Hai Phong, ngay 20 thing 5 nam 2020

BAO CAO
Hoat dong clia Hi ddng quan tri nim 2019
va phwong huéng hoat dong cia HDQT niam 2020

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong thwong nién nim 2020

Hoi dong quén tri (HDQT) bao cdo Pai hoi déng cb déng (DHDCD) Cong ty ¢b
phan Co khi DBong tau Thuy san Viét Nam vé hoat dong ctia Hoi dong quén tri nam 2019
va phuong huéng hoat dong cia HDQT niam 2020 gém cac ndi dung sau:

1- Banh gia chung hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019 cta Cong ty;
2- Hoat dong cia HPQT trong nam 2019;

3- Dénh gid vé& hoat dong ctia Ban diéu hanh;

4- Thu lao cia HPQT, BKS nim 2019;

5- Phuong hudng hoat dong ctia HDQT niam 2020;

Cu thé nhu sau:
1- Panh gia chung hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019 ciia Cong ty:

HDQT Cong ty thuong xuyén xem xét chi dao can trong moi mit trong san xudt
kinh doanh ctia Cong ty, v6i nhitng ¢ ging nd luc cia Ban didu hanh cling toan thé
CBCNV Cong ty da duy tri va on dinh hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty trong
giai doan hét stirc kho khan cua thi truong. HDQT tiép tuc chi dao Ban diéu hanh tim moi
gidi phap giam céac chi phi quan ly, chi phi tién luong..., tuy nhi€én do tinh hinh chung
clia nganh déng tau hién nay hau nhu khong c6 san phim dong mai hoac co thi cling chi
nhén gia cong déng méi phan vo, hiéu qua rat thap, nganh san xuét gidy vang ma xuét
khiu giam san lugng va gid ca khong 6n dinh do thi truong qudc té trong thoi ky chién
tranh thuong mai My - Trung va sb luong cac don vi san xut cing nganh nghé ngay
cang ting; vé dich vu cho thué mit bing bén bai dong tau cling ngay cang khé khin, bap
bénh do déi tac thué gap khé khan tai chinh da tam dirng san xuét, dich vu cho thué kho
vé co ban duy tri nhu cung ky nam trude nhung viéc thanh phd quy hoach khu dét tai s6
02 Phan Dinh Phung, phuong Ha Ly (noi dong tru s¢ chinh) nén anh huéng r/ét 16n dén
cac don vi thué.

Két qué thyuc hién céc chi tiéu vé san xuit kinh doanh nim 2019 nhu da thé hién
chi tiét trong bao cdo tai chinh da duoc kiém toan. Chi tiéu tong doanh thu cta Cong ty
dat 43,88 ty dong, dat 59% so véi ké hoach. Chi tidu loi nhuan trude thué nim 2019
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khong thé hoan thanh theo ké hoach va bi 1 tir hoat dong san xudt kinh doanh, nim 2019
chi tiéu ghi nhan (- 0,98 ty dong).

Trong do:

- Linh vue co khi déng, sira tau thuyén: Hoan thanh déng maoi va ban giao 01
tau c4 theo Nghi dinh s6 17/2018/ND-CP ngay 02/02/2018 cua Chinh pht, déng méi 01
tau van tai pha song bién 1.500 tin. Doanh thu linh vuc nay 1a 23,98 ty dong, dat 48% so
v6i ké hoach giao.

- Linh vwe sin xuit gia cong gidy XK: San luong ca niam khoang 1.700 tin
(twong duong 25 container). Doanh thu ca ndm linh vuc nay dat 15,72 ty dong, dat 79%
so v6i ké hoach giao.

- Linh vue dich vu cho thué mit bing, bén bai, dién nwée: Doanh thu ca nim
linh vuc nay dat 2,56 ty dong, dat 102% so véi ké hoach giao;

- Doanh thu tir hoat djng tai chinh: Doanh thu 1,62 ty dong, dat 125% so véi ké
hoach giao...

Bang m§t s6 chi tiéu tai chinh thye hién so véi ké hoach niim 2019

e Ké hoach | Thuc hién | Ty 18 % so
TT Chi tiéu tai chinh bVT 2019 2019 véi KH
I | Tong doanh thu Ty dong 73,8 43,88 59%
1 | Co khi déng, sira tau thuyén Ty dong 50 23,98 48%
2 | SX gidy VM xudt khdu Ty dong 20 15,72 79%
Dich Vi cho thué mat bc%ng, bén ‘
3 | bdi, cau cang, dich vu dién nudc, Ty dong 2,5 2,56 102%
trong coi xe 6 t0, cho thué Kiot...
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh Ty dong 2.4 1,62 125%
II | Loi nhuén truéce thué Ty dong 1,1 (0,98)

2- Hoat dong ctia HPQT trong nim 2019:

Trong nam HPQT da tién hanh 04 cudc hop truc tiép va 03 cudc hop xin y kién

bang vin ban dé quyét dinh mot sé van d& didu hanh hoat dong ctia Cong ty, tit ca cac
cudc hop truc tiép déu c6 su tham gia cua Ban kiém soét (BKS) cong ty. Cac cudc hop
cia HDQT d4 thong qua nhiéu ndi dung quan trong phuc vu cong tdc quan tri cia Cong
ty, cu thé nhu sau:

- Thong qua dia diém, thoi gian, chuong trinh, té chitc DHDCD thuong nién nam
2019; Thong qua chuong trinh, tai ligu t6 chite PHDCPD thuong nién nim 2019; Théng
nhit ndi dung, phan cong nhiém vu Ban t6 chirce PHDCD thuong nién nam 2019;
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- Ong Mai Xuan Phong - Cha tich HPQT c¢6 don tir nhiém thanh vién HDPQT va
da dugc DPHDPCD thong qua ngay 25/4/2019, HDQT hop va théng nhét bdu Ong Lé Vinh
Hoa - Thanh vién HDQT giit chire vu Chii tich HDQT Céng ty ¢6 phan Co khi Déng tau
Thity san Viét Nam ké tir ngay 25/4/2019;

- Thong qua Bao céo két qua hoat dong san xuit kinh doanh 6 thang ddu nam
2019, du kién ké hoach san xuét kinh doanh 6 thang cudi nim 2019;

- Thong qua B4o c4o tai chinh 6 thang dau nam 2019;

- Thong qua Quyét dinh Phan c6éng nhiém vu trong HDQT Cong ty c¢b phan Co
khi Péng tau Thuy san Viét Nam nhiém ky 2017-2021;

- Thong qua sitra doi diéu 2 Quyét dinh sé 28/2017/QD-DTTS-HPQT ngay
24/4/2017 V/v bd nhiém Thu ky HDQT Cong ty ¢b phin Co khi Pong tau Thuy san Viét
Nam, giao Chii tich HPQT ky quyét dinh sira doi;

- Théng nhét thong qua quyét toan quy tién luong 2018;

- Théng nhét théng qua Béo cdo cia Téng Giam ddc cong ty vé tinh hinh san xuét
kinh doanh Quy II1/2019 va 9 thang dau nim 2019; phwong hudng, giai phap thuc hién
ké hoach ca nam 2019;

- Théng nhat thong qua BCTC Quy III nim 2019;

- Théng nhat vé mit cha truong cho thué cau cang va kho bai cia Cong ty, dam
bao dung quy dinh ctia phap luat va khong anh huéng dén hoat dong san xuat kinh doanh
hién tai cda Cong ty;

- Du én x4y dung kho cho thué theo cac y kién cta cac thanh vién tai cudc hop,
HDQT théng nhit tam thoi chua thuc hién viée dau tu & thoi diém hién nay. Ban diéu
hanh tiép tuc tich cuc tim kiém ddi tac dé khai thac cho thué kho bai, dong thoi tim kiém
nha dau tu dé hop tac cing x4y dung va khai thac kho theo hudng dbi tac s& bo tién ra
xdy dung kho va khai thac theo nhu ciu trén mit bang cia Cong ty.

3- Panh gia vé hoat déng ciia Ban diéu hanh:

Ban diéu hanh d3 cha dong va nd luc thuc hién cac nhiém vu va chi tiéu ma
PHDCP thuong nién 2019 da théng qua, trong qué trinh didu hanh ludn thé hién tinh
than trach nhiém cao,vuot qua moi khé khan dé phat trién, mé rong thi trurong, chu dong
va nd lyc tim kiém thém hop ddng dong tau ciing nhu cac hop dong xuét khau gidy vang
ma.., tao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong...

Ban diéu hanh da chdp hanh nghiém chinh céc quy dinh ctia Phép luét c6 lién quan
va thuc hién ding Diéu 1&, Nghi quyét ciia HDQT, tiép thu va trién khai cac giai phap can
thiét trong cong tic quéan tri doanh nghiép va nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty
theo chi dao ctia HPQT va cac dé xuit ciia BKS Céng ty. Tinh hinh tai chinh v& co ban
duoc kiém soat tdt.




4. Thii lao ciia HPQT, BKS nim 2019:

Theo Nghi Quyét PHDCD théng qua tai cudc hop thuong nién nam 2019, giao
cho Chu tich HDQT thyc hién phan phéi cho céac thanh vién HDQT, BKS trén co s& tong
mirc t6i da chi tré thi lao HDQT, BKS. Cu thé néu tai Nghi Quyét s 21/2019/NQ-
DTTS-HDQT ngay 18/7/2019:

+ Cha tich HDQT/Thanh vién HDQT: 3,0 triéu d@)ng/ngubi/théng.

+ Truong BKS/Thanh vién BKS: 2,0 triéu déng/ngubi/théng
(Chi tiét thé hién tai T trinh v& Thu lao trinh Dai hoi)

S. Phwong hwéng hoat dong cia HPGQT niam 2020:

5.1. Ké hoach nim 2020:

Trén co sé tinh hinh hoat dong va két qua san xuét kinh doanh nim 2019, du bao
vé thi truong nam 2020 va trén co s& dé xuit cua Téng Giam ddc, HDQT da xem xét va
théng nhét du kién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020 véi nhitng chi tiéu ké hoach

chu yéu nhu sau:

S ks o Keé hoach
TT Chi tiéu tai chinh DVT G5 2020
1 | Toéng doanh thu ; Ty dong 47,00
1.1 Co khi doéng, sira tau thuyén Ty dong 27,00
1.2 | SX gidy VM xudt khdu Ty dong 16,00
Dich vu cho thué mdt bc%ng, bén bdi, cau cdng, .
1.3 | dich vu dién nudc, trong coi xe 6 t6, cho thué Ty dong 2,50
Kiot.....
1.4 | Doanh thu hoat dong tai chinh Ty dong 1.5
2 | Loinhuin truéc thué Ty dong 0,2
Nop ngin sach Ty ddng 0,5
4 | Thu nhip binh quin/ngudi/thing Tr dong 5,8

S.2. Phwong hwéng va giai phap thwe hién:

Ngay sau cuéc hop PHPCD thudng nién 2020, HDQT s& tiép tuc nghién ctru dinh
huéng dé phat trién Cong ty theo nguyén tic cén trong, hiéu qué, tip trung vao mét sb
muc ti€u nhiém vu chinh nhu sau:

- Tiép tuc theo doi chi dao Ban diéu hanh cong ty trién khai thuc hién ké hoach
san xuit kinh doanh nam 2020 theo tinh than cta Nghi quyét dugc PHDCD thong qua.

- Nang cao hi€u qua hoat dong ctia HDQT trén co s& tuan thi chit ché dac quy
dinh ctia phap luat va Diu 1¢ td chirc hoat dong ciia Cong ty, dam bao tao diéu kién tdi
da va phat trién doi ngii can bd quan ly diéu hanh.
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- HPQT chi dao Ban diéu hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh, ddm bao an
toan tai chinh, can ddi tién vdn cho san xuét kinh doanh va tién von cho dau tu; tdng
cuong cong tac quan tri doanh nghiép theo huéng hién dai, kiém soat va giam thiéu cdc
chi phi dé ting hiéu qua san xut kinh doanh.

- HDPQT tiép tuc chi dao Ban didu hanh tap trung vao viéc nghién ctu thi trudng
dé dua ra phuong an dau tu xay dung nha xuéng va nha kho dé lam dich vu cho thué ¢6
hiéu qua, tim kiém khach hang va dbi tac dé phéi hop va cung ung céc dich vu khai thac
tai sdn sén c6 mot cach c6 hidu qua cao hon.

Trén day la toan bd ndi dung bao céo hoat dong cia HDQT nim 2019 va phuong
hudéng hoat dong ctia HDQT nam 2020, kinh trinh PHPCP Céng ty xem xét va thong
qua.

Tréan trong./.

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- HbQT, BKS;

- Luu: VT, TK HDQT.




