UBND DAN THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAM BAO GIAO THONG Poc lap - Tw do - Hanh Phic
DUONG THUY HAI PHONG

Sé: 5.0 /BC—HDQT Hdi Phong, ngdy 30 théng 6 ndim 2020

BAO CAO
youre Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2019 va ké hoach hoat ddng nim 2020
PHAT

Kinh gtri: Quy C6 déng Cong ty CP Pam bao giao thong dudng thiy Hai Phong

Can ctr Pidu 18 TS chirc va hoat dong clia Cong ty C6 phin Pam bao giao thdong
dudng thiy Hai Phong;

Cin ctt Quy ché hoat dong ctia Hoi déng quan tri Coéng ty Cb phin Dam bao giao
thong duong thuy Hai Phong;

Hoi dong quén trji (HDQT) Céng ty Cé phin Pam bao giao thong duong thity Hai
Phong xin tran trong béo cdo Pai hoi dong cb déng (PHDPCDP) vé két qua hoat dong nim
2019 va ké hoach hoat ddng ctia HPQT nim 2020 nhu sau:

I-KET QUA HOAT PONG CUA HDQT NAM 2019

1. Danh gis két qua hoat dong ciia HDQT.

1.1. Co ciu t6 chirc ciia HDQT

Trong nam 2019 khong c6 sy thay ddi vé co cdu td chuc cia HPQT, Hoi ddng
quan tri gém 05 thanh vién, trong d6 c6 01 Chu tich, 04 thanh vién. Cu thé nhur sau:

+ Ong Nguyén Xuén Phat - Cha tich HDQT

+ Ong B3 Vin Thuan - Thanh vién
+ Ba Bui Thi Ninh - Thanh vién
+ Ba Nguyén Thj Sang - Thanh vién

+ Ong Nguy&n Quéc Vinh - Thanh vién

- HDQT Céng ty ludn chip hanh ding céc ché do, chinh sach, cac quy dinh clia
phap ludt dém bao minh bach, cong tAm, khich quan trén co sé thuc hién theo Quy ché
Hoat dong cia HPQT, Piéu 16 T chirc va hoat dong ctia Cong ty.

- Céc thanh vién HPQT dugc phén cong cong viéc cu thé theo timg 1inh virc, mdi
thanh vién HDQT d4 tich cyuc thyc hién vai trd, nhiém vu ctia minh médt cach nghiém tic,
c6 higu qua.

1.2. Nhirng khé khin, thach thitc trong viée trién khai ké hoach SXKD nim
2019.

+ Khé Khiin:

Nam 2019 1a mot n#m c6 nhiéu khé khan va thach thirc di v6i sw én dinh va phét
trién cita c4c Doanh nghi€p néi chung va clia Cong ty ndi riéng. D6 12 giai doan Cong ty
c¢6 nhidu kh6 khin vé viée 1am, san xuit dén bi thu hep do c6 su canh tranh gay git cia

co ché thi trudng va co ché chinh sach. Cu thé cdu phao Hoa ngimg hoat déng khi cdu
Héa khanh thanh dwa vao sir dung, gdy tdm ly lo ling do ngudi lao ddng. Mit khac,
phuong tién thiét bj phuc vu dam bao giao thong bén pha G6t qua trinh sir dung da trén
18 nim nay xudng cip, hu héng phai sira chita thuong xuyén. Cong tac quan ly bao tri
céc tuyén quan Iy duong thuy ndi dia cling gip khong it kho khin.



- Bén pha G6t ndm & khu vuc ctra song ra bién didu kién khi tugng thity vin phuc
tap, thudng xuyén xay ra gidng gi6é bit thuong, ludng chay pha chay t4t ngang qua ludng
tiu bién, khu vuc ¢6 nhidu phuong tién hoat dong nhu: Téu khach cao tbc, cac phuong
tién hang hai,.. do d6 nguy co xay ra sy cd mét an toan cao. Sé luong phurong tién phuc
vu dam bao giao thong con thiéu, cic phuong tién pha da hoat dong trén 18 nim, nay da
xubng cép. Cong tac dit hang di véi san phim dich vu céng ich trong qué trinh thyc
hién con nhiéu bt cap.

- Cong tac quan ly bao tri céc tuyén dudng thiy ndi dia: Céc tuyén song hién Céng
ty dang quan ly phan 16n khong c6 phuong tién thily qua lai, phao tiéu bdo hiéu dugc b
tr it, do vAy Thanh phé ha cp song din dén s km séng Cong ty quan 1y bi giam di lam
anh huéng dén doanh thu.

- Cong tac san xuft kinh doanh djch vu: Linh vuc nay chd yéu 13 dich vu diéu tiét
dam béo giao thong dudng thuy phuc vu thi cong stra chita, xay dung cdu cing, nhung
hién nay sb luong cic doanh nghiép tham gia d4u thiu linh virc ndy ngay mdt gia ting,
co hdi tim kiém viéc 1am cho ngudi lao dong ngay cang khé khin do phéi canh tranh véi
nhidu dbi tac. Do vay khi tham gia bé thdu cic cong trinh niy Cong ty chi dua ra gié
thdu & mirc thip méi tring thiu duge, lgi nhuan & linh vyc nay nay 13 khong cao thim
chi ¢6 nhitng cOng trinh khong c6 lgi nhufn, chi tao dugc viéc 1am cho ngudi lao dong.

- Thanh phé chua ban hanh quyét dinh v& viéc quy dinh hé sb diéu chinh ting thém
tién lwong 1am co s& dé cac doanh nghiép xé4c dinh gi4 san phdm dich vu cong ich st
dung v6n ngan séch nha nuéc theo Thong tu 17/2019/TT-BLDTBXH ngay 06/11/2019
Vi vay don gia tién lwong khi x4c dinh gi4 san phdm dich vu cbng ich con thip dic biét
khdi quén 1y, bao tri dudmg thiy ndi dia dia phuong.

+ Thuan lgi:

- Tép thé HDQT, BKS, ban diéu hanh, c4c t§ chirc doan thé dén CBCNV doan két
théng nhit cao tr y chi dén hanh dong, khoi diy dugc tiém ning sén c6 cia mdi
CBCNV, su chi dao cia HDQT, Ban Thng Giam dbc, Cong ty dd hoan thanh toan dién
céc chi tiéu ké hoach thanh phé, va Pai hoi déng cd dong giao ndm 2019

1.3. Cic cufe hop cita Hoi dong quan tri trong niim 2019

Trong nam 2019, HPQT Céng ty c& phdn Pam bao giao thong dudng thiy Hai
Phong da t§ chirc 05 phién hop HPQT. Cu thé nhu sau:

STT | S6 Nghi quyét/BB Noi dung cufc hop
1 ?123)}/135]/3()-1}/13)?; V& viéc stra dbi, bd sung Quy ché quan 1y tai chinh
2 ngg;ﬂfé};g?gr V& viéc trién khai nhiém vu quy 1/2019
3 ng%i”fg;gg?; V& viéc trién khai nhiém vu quy 11/2019
4 nggi/]f;%l/{z%%T V& viéc trién khai nhiém vu quy 111/2019
5 i‘; ;’;ﬁ]fl'gg?g V& viéc trién khai nhiém vy quy TV/2019

Trong cac phién hop, HDQT da tép trung giai quyét cac van dé trong tam lién quan
dén chi dao thyc hién cdc Nghi quyét cia DPHDPCP thuong nién ndm 2019; trién khai ké

Mo

*



hoach san xuét kinh doanh ndm 2019. Céc Nghi quyét dugec HPQT thdng nhit ban hanh
tai cdc phién hop 1 nhitng dinh huéng quan trong gitp Ban didu hanh t6 chirc thyc hién
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ciia Céng ty trén céc chi tiéu.

Ngoai cac phién hop trén, HPQT di ban hanh c4c van ban dé chi dao, giai quyét
cac van dé c6 lién quan dén dinh hudng 16n v& quéan trj doanh nghiép, ddng thoi chi dao,
quén ly, gidm sét hoat ddng cta Ban diéu hanh trong viéc thyc thi cic Nghi quyét cla
Pai hoi ddng cb dong va HPQT.

1.3. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT nim 2019

Hoi ddng quan trj Cong ty véi vai tro thay mit cac ¢ déng ciia Cong ty thurc hién
gidm sat hoat dong ciia nhitng ngudi quan ly diéu hanh, nhim bao vé quyén loi, ddng
vbn cua cac cb dong, do vay nam 2019 HPQT &3 néu cao tinh thin trach nhiém, cung
v@i Ban Téng Giam dbc diéu hanh, chi dao thuc hién céc Nghi quyét HDQT va céc chi
tiéu ciia Dai hoi ddng cb dong dé ra. Nam 2019 HPQT d duy tri dugc viéc hop dinh ky
Hbi ddng quan tri, cic thanh vién HPQT da tham gia ddy di cac phién hop, cho y kién
tai phién hop va kip thoi dua ra céc dinh hudng, chi dao trong viéc diéu hanh hoat dong
SXKD ctia Céng ty. Viéc t§ chirc cac phién hop ciia HPQT dam béo theo ding nhimg
quy dinh tai Piéu 18 T6 chirc va hoat dong ciia Cong ty. Bén canh viéc thuc hién va hoan
thanh trach nhiém chung dbi véi céc hoat dong cua HPQT, cac thanh vién HDQT da
hoan thanh tét cac nhiém vu dwogc giao theo phan cong nhiém vu cia cdc thanh vién
HDQT.

- Chu tich HPQT d3 hoan thanh nhiém vu ciia Cha tich HPQT theo Luit Doanh
Nghiép, Piéu 18 Cong ty va Quy ché hoat dong cia HPQT trong viéc 14p va thuc hién
cac chuong trinh cong tc ndm; phan céng nhiém vu cho céc thanh vién HPQT, t§ chuc
hop, ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh, Théng béo ciia HPQT; chi dao viéc hoan
thién céc thu tuc dbi véi Cong ty dai chiing; Quan ly va giam sit Ban diéu hanh thyc
hién c4c Nghi quyét cia HDQT, giao nhiém vu cho céc don vi phét huy chirc ning tham
muru, tr vin cho HPQT dbi véi cac van dé thudc thdm quyén;

- Thanh vién HPQT chuyén trach d4 c6 nhitng doéng gop tich cuc trong qua trinh
diéu hanh san xuit kinh doanh hoan thanh va hoan thanh vugt muc chi tiéu san xuét kinh
doanh chung cta Cong ty nim 2019;

- C4c thanh vién HDQT khong chuyén trach cing HPQT giam st hoat dong diéu
hanh sén xuét kinh doanh, gop phén trong viéc hoan thanh toan dién ké hoach san xuét
kinh doanh cta Cong ty nim 2019,

2. Két qua giam sat ciia HDQT dbi véi Téng Giam dbc, Ban diéu hanh va céc c4n
b quédn Iy ciia Cong ty

- Téng Giam d6c va Ban diéu hanh da chi ddng va nd luc trién khai thyc hién tbt
nhiém vy, dat va vugt cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019, trong qua
trinh diéu hanh luon thé hién tinh thin trach nhiém cao, mé rong thi trudmg, tim kiém
vi€éc 1am cho ngudi lao dong ddm bao du viéc 1am, thu nhép dn dinh. Thyec hién t6t chinh
sach tién lwong va cac ché d6 phuc loi cho ngudi lao dong

- Hoi ddng quan trj d4 chi dao, giam sat Téng Giam déc va can bd quan Iy Cong ty
trong viéc chép hanh cic quy dinh ciia Phap ludt c6 lién quan dén nhiém vy san xuét
kinh doanh ciling nhu c6ng tac quén tri doanh nghiép.
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- Chi dao gidm sat thyc hién cic cbng trinh dam béo tién do, chét luong theo yéu
cau ciia Chu déu tu.

- Gidm sét viéc quan 1y st dung tién vdn, bao toan va phat trién vén chu s& hiru tai
doanh nghiép ddm bdo st dung dung muc dich.

- Phéi hop v6i Ban kidm soat Céng ty dé tang cuong thye hién chirc ning gidm sat,
quén ly, chi dao Céng ty thuc hién cac muyc tiéu ciia Dai hoi ddng cb dong dé ra va tudn
thii cac quy dinh ctia Phdp luat va Piéu 16 Cong ty.

- C4c can bd quan 1y ludn ludn hd trg va tham muru gitip Ban Téng Gidm dbc thuce
hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019.

Bén canh nhimng két qua dat dugc néu trén, xong trong ndm 2019 viéc giam sat clia
HPQT dbi véi Tdng Giam dbc va Ban diéu hanh con c6 nhitng han ché, chua quyét liét,
chua sdu sat, do vay da dé xay ra vu viéc quay vong vé tai bén pha G6t ngay 26/4/2019.

3. DPanh gia két qua thwe hién Nghi quyét Pai hoi ddng cd déng thwing nién
nim 2019.

Theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién ndm 2019, trong ndm qua
HDQT da thuc hién chirc ning quén tri, dinh huéng moi hoat ddng cia Cong ty. HDQT
da chi dao diéu hanh quyét liét Ban didu hanh, ciing sy ddng 1ong nhét tri cta tép thé
CBCNV Céng ty, dugc su hd tro va tin tuéng ciia Quy cd déng, Cong ty da hoan thanh
toan dién c4c chi tiéu theo Nghj quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2019 @&
ra, két qué cu thé nhu sau:

3.1. Két qua sén xudt kinh doanh

MOT SO CHI TIEU CHINH

£
o Cic chi tiéu chi yéu Dt(;::hvi h:f;h ’I‘hlilé_‘:':.lc %’JE}SIO
2019 2019
1 | Doanh thu Tr. ddng 60.000 | 85993 | 143,32
2 | Loi nhuan trudc thué Tr. dbng 950 | 15.820| 1.665,37
3 | Loi nhuan sau thué Tr. ddng 760 | 13.856 | 1.823,29
4 | Ty 1étra cb tic %/MG 1,68 | 16,5% '
V6i két qua doanh thu dat duoc nhw trén nhung van con vuéng mic chua duogc théo
gd, do:

+ Doanh thu thuce hién ndm 2019 tir hoat dong:

- Dich vu sit dung pha: 62.055 ty

- Hoat dong SXKD: 23.878 ty

+ Hién nay doanh thu tir dich vu s&r dung pha UBND thanh phé dd ban hanh Quyét
dinh sé 3404/QP-UBND ngay 31/12/2019, vé viée phé duyét dat hang dich vu vén tai
hanh khéch cong cong bing pha qua bén pha G6t ndm 2019, trong d6 c6 ndi dung yéu
cdu Cong ty ndp phén chénh Iéch doanh thu trir di chi phi vio ngén sich nha nuéc. Vin
d& nay Cong ty dang kién nghj v6i UBND thanh phé nhung dén nay van chua dugc giai
quyét va nay Cong ty van dang tiép tyc kién nghi.

a) Céng tdc dam béo giao thong bén pha Gét
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Nim 2019 Céng ty da hoan thanh t6t nhiém vu dam bao giao thong an toan tuyét
dbi. Cong ty di phuc vu dam bao giao thong vugt séng an todn véi 37.537 chuyén pha,
véan chuyén 1.558.376 lugt hanh khach, vin chuyén 185.587 xe 6 td c4c loai. Doanh thu
tir gia dich vu qua pha G6t dat 68,2 ty vuot ké hoach d8 ra.

- Thuc hién t6t cong téc duy tu, bao dudng cic phuong tién pha 1én da sira chira,
bao dudng dam bao yéu ciu k¥ thudt, an toan. Duy tu, son stra trang tri co s¢ ha téng bén
pha nhu: nha cho, giai phan cich barie, mit bén pha, dam bao v¢ sinh méi trudng.

b) Céng tdc dém bdo giao théng cdu phao séng Hod:

- T4 chirc tbt cong tac didu phdi giao thong tai 02 dau cdu phao cho cac phuong
tién qua lai thudn tién an toan, trit tu an ninh trén dia ban dugc gilr viing.

- Thue hién tt cong tac phong, chéng lut bio, phong chéng chay nd.

- Két qua nim 2019 ciu phao séng Hoé da phuc vu cho 2’60.808 O td cac logi va
1.637.500 lugt hanh khach qua cau dam béo giao thong thong suot an toan, khong d€ xay
ra mot tai nan nao.

¢) Cong tdc quan 1y, bdo tri hé thong dwong thup néi dia:

- Cong ty dugc giao quan ly, duy tu bdo tri thudng xuyén hé thdng dudng thuy noi
dia v6i 16 tuyén song, kénh v6i 208,2 km dudng thuy, trong d6 c6 01 tuyén Trung uong
v6i chidu dai 17Km. Cong ty da thuc hién tét viéc bao dudng hé théng bio hicu dudng
thuy néi dia trén cac tuyén song dia phuong do Cong ty quéan 1y.

- Céc tram quan ly dudng séng két hop chit ché véi chinh quyén dia phuong,
Thanh tra giao thong, tuyén truyén phd bién luat Giao thong dudng thuy noi dia cho céc
chu cong trinh, chii phuong tién qua lai trén cac song, kénh Cong ty quan ly dam bao
thong sudt, an toan.

d) Cong tdc san xudt kinh doanh va dich vu:

Nim 2019 thyc hién Diéu tiét dam bao an toan giao thdng dudng thiy phuc vu thi
cbng x4y dung céc cong trinh ciu: Hoang Vin Thy, ciu Vian Uc, ciu Hoa, ciu Ping, ciu
Han, Nt giao Nam ciu Binh,..

3.2. V& lwa chon don vij kiém toan bdo c4o tdi chinh nim 2019: Cong ty da ky hep
ddng v6i Cong ty TNHH Kiém to4n An Viét thyc hién cong tac Kiém toan bdo cdo tai
chinh ciia Cong ty nam 2019. P4y la 14 don vi kiém toan ddc 1ap c6 uy tin, chi phi kiém
toan hop ly, dam bao tién d6 va dugc Uy ban chimg khoan Nha nuéc chdp thuan kiém
todn.

3.3. Chi tién lvong, th lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém so4t nim 2019:

+ Tién lvong, thi lao ciia Hoi ddng quan trj 1a: 403.200.000 dong

Trong do:

- Tién lwong Chu tich HDQT: 264.000.000d6ng/nim

- Thi lao thanh vién HPQT: 139.200.000 dong/nim

+ Tién luong, thi lao ctia Ban kiém soat: 142.800.000 ddng

Trong do:

- Tién lvong Trudng Ban kidm so4t: 102.000.000 ddng/nim

- Thi lao thanh vién ban kiém soét: 40.800.000 ddng/nim
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4, Tinh hinh quan trj ctia Cong ty nim 2019

Nhan thire duge tAm quan trong cua cong tic quan tri doanh nghi¢p, HDQT xic
dinh nang cao chit lugng quéan trj Cong ty 12 mdt ndi dung quan trong trong dinh huéng
chién lugc ctia Cong ty nhim x4y dung hé thdng quan trj vitng chic trén co s& van dung
cac thong 18 quan trj doanh nghiép 5t nhét, két hop voi sitc manh tdng thé cac ngudn luc
trong toan hé théng dé kiém soat, giam sat cac hoat déng cua Cong ty mét cach cé trach
nhiém, minh bach va hi¢u qua.

Thuyc hién viéc cong bd thong tin ddy di, ding han dén Uy ban chitng khoan Nha
nudc, S& Giao dich ching khoan Ha Noi theo diing quy dinh hién hanh.

III - KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

Naim 2020 12 mot ndm rat khé khin cho nén kinh t& ¢4 nuéce n6i chung, thanh phd
Hai Phong ndi riéng vi dai dich Covid-19, mit khic ngay 06/6/2020 tuyén cép treo Cét
Hai - Phu Long khanh thanh dua vao st dung d4 1am gidm luu Iwgng hanh khach di du
lich qua pha, do d6 Cong ty bi anh huéng rit 1én vé& doanh thu gi4 dich vu qua pha Gét.
Tuy nhién vé6i su doan két théng nhit HDQT Céng ty, sé& tip trung chi dao va gidm sét
thudng xuyén, chit ché moi hoat dong cua doanh nghiép, trién khai ké hoach san xuét
kinh doanh. Ban diéu hanh Cong ty cédn cir chirc ndng nhiém vu dugc giao cin tap trung
tich cue trién khai mét sé nhiém vy trong tAm nim 2020 nhwr sau:

1. Mot sb chi tiéu ké hoach nim 2020

TT Céc chi tiéu chi yéu bonvi |  Thye hi¢n Kibiogich T:: %gt;él’ing
tinh 2019 2020 2019
‘1 | Doanh thu Tr. déng 85.993 68.000 |  -17.993
2 | Loi nhuén truéce thué Tr. dong 15.820 2.100 | -13.720
3 | Loi nhuan sau thué Tr. dong 13.856 1680 | -12.176
4 | Ty 18 tra cd tirc %/MG 16,5% 35% | -13%

Nhan xét chung: Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 déu
giam so véi két qua thuc hién nim 2019. Do nguyén nhén sau:

+ V& doanh thu nim 2020 giam so v6i thwe hién nim 2019 1a 17.993 tri¢u
dong, do:

- Doanh thu tir gid dich vu qua pha Got - Céi Viéng du kién 50.000 triéu déng,
trong d6 du kién doanh thu cong ty thu tir ban vé qua pha 45 ty ddng, tir ngéan sich cp
tro gi4 do mién va gidm cho nhén dan C4t Hai 05 ty déng.

Nhu viy, doanh thu nim 2020 giam so vd&i thuc hién ndm 2019 1a 12.055 tri¢u
dong, bao gdm :

a) Ngan sich trg gid cho nhan din huyén Cét Hai do mién va gidm dy tinh 05 ty
ddng trén co s¢: Nam 2019 cong ty théng ké mat @9, doanh thu gidm tir mién, gidm cho
nhén dan Cét Hai la 4.500 triéu ddng va nim 2020 huyén Cat Hai tiép tuc dé nghi cdp bd
sung sb ngudi mién, giam 1a 2.678 ngudi. Tong sb ngudi duge mién, gidm dén nay 13
9.694 ngudi.

b) Giam doanh thu tai bén pha nim 2020 giam 17.055 triéu ddng, gdm céc yéu td
tdng, gidm sau:

+ Quy 1/2020 doanh thu bén pha ting so vé6i quy 1/2019 1 941 tridu ddng.
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+ Do dich bénh Covid-19 Chinh Phu thuc hién cach ly toan x3 héi trong thing
4/2020 trén pham vi toan quéc. Hién nay trén thé giéi dich bénh Covid-19 van dang dién
bién phtre tap chua ludng trude duge.

T 1y do trén dd 1am doanh thu quy 2/2020 giam so v&i quy 2/2019 1a 12.411 trigu
ddng. Cu thé thang 4 13 3.244 triéu ddng, thang 5 1a 1.751 triéu ddng va du kién thang 6
giam 12 7.416 triéu ddng vi 17 ngay dau thang 6/2020 méi thu dugc 3.589 tridu dong dy
kién thang 6/2020 thu 6.300 triéu ddng.

+ Thoi gian cdc chdu hoc sinh nghi hé it hon so véi nidm 2019, céc chau 1ép 9 thi
vao 16p 10 cudi thang 7/2020, cac chéu 16p 12 dén giita thang 8/2020 méi thi dai hoc,
dén thoi gian nay thi ciing hét thoi gian nghi he, do vay lugng khach du lich s& giam lam
giam doanh thu so v6i nam 2019, dy kién giam tir 15% dén 20% vao thang 7,8 13 : 2.858
tridu ddng

+ Ngay 06/6/2020 cép treo ra dao Cat Ba chinh thirc dua vao hoat dong, udc tinh
07 thang cudi nam doanh thu gidm 2.727 triéu ddng. Trong d6 lugng khéch du lich 1a déi
twgng khach di b qua pha s€ di cap treo khong qua pha, mit d6 giam khoang 20% so
v6i nam 2019, twong tmg véi doanh thu giam khoang 2.000 triéu ddng, xe ché khach di
cap treo xe khong qua pha uéc giam doanh thu cho dbi twong ndy 5% twong duong
doanh thu giam 727 triéu dong

- Doanh thu tir khéi dich vu diéu tiét, ddm bao giao thong va thu khédc dy kién
18.000 triéu ddng, giam 5.938 triéu ddng so v6i 2019 do c4c cong trinh thyc hién didu
tiét nam 2019 sang nam 2020 hoan thanh, két thic cong trinh nhur diéu tiét dam bao giao
théng nam Ciu Binh, ciu Hoang Vin Thy, Pudng ven bién du kién dén hét théng
6/2020, dam bao giao théng cau phao Hoa...

+ V& ké hoach chi phi niim 2020 gidm so véi thwe hién nim 2019 1 4.273 triéu
déng. Nguyén nhén do:

- Chi phi Giam nidm 2020 13 4.839 triéu déng, gbm:

+ Gi4 diu diezen nim 2019 binh quan 15.081 dbng/lit, 5 thang dAu nim 2020 binh
quin 11.954 ddng/lit, nhu vy gid diu diezen binh quin nim 2020 gidm so v6i nam
2019 1a 3.127 ddng/lit. S8 chuyén pha hoat dong nam 2019 1a 37.537 chuyén, do dich
bénh Covid-19 du kién nim 2020 giam 15% tuong tng giam 5.630 chuyén, nhu vay chi
phi nthién liéu hoat ddng pha giam 942 tridu dong.

+ Gi4 xing ndm 2019 binh quan 18.366 ddng/lit, 5 thang d4u nam 2020 binh quéin
14.777 ddng/lit, nhu vy gi4 xing binh quin nim 2020 gidm so v4i ndm 2019 1a 3.589
ddng/lit. Nhu vay chi phi nhién liéu phuc vu cho cong tic dam bao giao thong dudng
thiy ndi dia giam 287 triéu dong.

+ Chi phi khAu hao pha gidm 1.500 triéu ddng so véi 2019 vi dén nim 2020 céc
pha hét thoi gian khdu hao ddng thoi gia tri con lai bing khéng.

+ Tién lwong 1am viéc vao ban dém tai bén pha Got nam 2019 13 1.052 triéu ddng,
nam 2020 dy kién gidm 50% twong tmg giam 500 triéu ddng, do anh hudng dich bénh
Covid-19 bén pha giam thdi gian hoat dong vao ban dém (tir 18 gitr dén 23 gid)

+ Chi phi trich dy phong ng phai thu khé doi du kién giam 1.169 trigu dong vi dd
trich hét s6 ng phai thu quéa han trén 3 nim

+ Tiét giam chi phi quan 1y 5% 12 445 triéu ddng

- Nm 2020 du kién chi phi ting 570 tridu déng do lwong téi thiéu ving ting tir
4.180.000 ddng 1én 4.420.000 ddng so véi nim 2019, bién dong gia nhién ligu, vét tu...

* Tir nhirng nguyén nhén trén do viy ké hoach lgi nhuin nim 2020 gidm so
v6i s6 thwe hién nam 2019 1a 13.720 tri¢u.
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2. Linh vue san xuét kinh doanh
- Thyc hién dam bao chét lwong va tién do thi cong céc cong trinh, dung trinh tyr

quy dinh.
- Trién khai didu tiét dam bao giao thong dwomg thiy phuc vu thi cong cdu Dinh,
ciu Quang Thanh.

- Tiép tyc trién khai diéu tiét c4c cong trinh dang thyc hién
- Tap trung quyét liét thu hdi cong no tai cic cong trinh dang thyre hién va da thuc

hién xong.
- Tiép tuc m& réng nganh nghé kinh doanh tao nhiéu viéc lam cho ngudi lao dong,
thu nhép én dinh.

3. Céng tac dam bao giao thong bén pha Gét

- Nang cao chét lwong quan 1y, khai théc bén pha G6t dam bao giao thong thong
suét, an toan.

- Ting cudng cdng tac kidm tra, gidm sit ndi bd, cong téc thyc hién gia dich vu pha
tai bén pha Gét.

- Ting cudng cong tac duy tu, bao dudng, stra chira phuong tién pha dam bao an
toan k¥ thuat.

- Didu chinh mot sé dinh mirc KTKT cho pht hgp véi tinh hinh hién nay.

4. Cong tac quin ly dwong thily ndi dia

- Tang cudng cong tic duy tu, bao dudng hé thdng béo hiéu dudng thuy ndi dia trén
céc tuyén song do Cong ty quan ly.

- Phéi hop chit ché voi chinh quyén dja phuong, Thanh tra giao théng, Cong an
tuyén truyén phd bién luat Giao théng dudng thuy ndi dia cho cac chi cdng trinh, chu
phuong tién qua lai trén cac sdng, kénh Cong ty quan ly dam béo thong sudt, an toan.

5. Cong tac khiac

- Cong ty tiép tuc thuc hién viéc thodai vbn nha nuédc tai Cong ty cb phﬁn theo 1
trinh ciia Tha tudng Chinh pht va thanh phé.

- Tiép tuc hoan thién co cdu td chirc gon, nhe nhim tiét kiém chi phi quan ly va
tang hiéu qua san xuét kinh doanh.

- B4 sung quy hoach c4n b bio dam tinh ké thira, phat trién va su chuyén tiép lién
tuc giita cac thé hé can bo, gift vimg doan két ngi by va su én dinh vé tu tuéng chinh tri.
Dam bao di ngudn can bd cho nhitng ndm tiép theo.

- Tang cudng cdng tac gidm sat, chi dao Ban didu hanh va can bd quan ly khic
trong diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty.

- Thuc hién déy dd céc nghia vy d6i v6i ngén sach Nha nuéc, dam bao viéc 1am,
tién luong, thu nhap ciia ngudi lao dong.

IV- DPANH GIA VA KET LUAN

Nhin chung, trong ndm 2019 HPQT da nd luc chi dao, gidm sat, diéu hanh doanh
nghiép theo dung dinh huéng phét trién va hoan thanh céc chi tiéu hoat dong SXKD ma
Dai hoi Ddng cb dong @ ra. C4c thanh vién HDQT d4 hoan thanh nhi¢m vy dugc giao,
dam bao hai hoa loi ich ctia cb dong va loi ich doanh ngiép.

Hoi ddng quén trj sé tidp tuc cing ban didu hanh va toan thé CBCNV Cong ty nb
luc phén du, khong nging nang cao hiu qua hoat dong SXKD, phin d4u hoan thanh



toan dién céc chi tiéu ké hoach d€ ra.

Trén day 1a toan bd ndi dung Béo céo hoat dong cia HPQT nim 2019, phwong
huéng nhiém vy ndm 2020. Thay méit HDQT Cong ty C6 phin Pam bao giao thong
dudng thity Hai Phong t6i xin tran trong cdm on cdc Quy vi cb dong da tin tudng va gin
b6 ciing Cong ty trong nim qua. R4t mong tiép tuc nhan dugc sy giup d cua cac Quy cd
dong va cac dbi tac trong nam 2020.

Kinh chic cac Quy vi cb dong, va céc Dai biéu manh khde, hanh phic, thanh cong.
Chuc Pai hoi thanh cong tbt dep./.

Kinh trinh Pai hoi PCD thudng nién ndm 2020 xem xét thong qua.

Noi nhén: TM.HQI PONG QUAN TR]
- Nhur trén; CHU TIGH HDQT
- HPQT, BKS;

-Lwu: VT, HPQT.




UY BAN NHAN DAN THANH PHO HAIPHONG ~ CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN PAM BAO GIAO THONG DPjc 1ap - Tu do - Hanh Phiic
PUONG THUY HAI PHONG
Sé: oz,” /BC-GTDT Hai Phong, ngay 30 thang 6 ndm 2020

BAO CAO CUA TONG GIAM POC ‘
_ _ VE TINH HINH THY'C HIEN NHIEM VU NAM 2019 VA
TRIEN KHAI PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Tai Dai hoi dong b dong thwdng nién ngay 30 thang 6 nim 2020

I. NHUNG YEU TO ANH HUONG PEN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Thuén lgi:

- Cong ty dugce su quan tm chi dao cia Uy ban nhén dan thanh ph, Téng Cuc Duodng
b0; Cuc duong thuy ndi dia Viét Nam va sy giup d& 6 hiéu qua cia cée cip, cac nganh, cla
Dang uy Khéi doanh nghiép va sy chi dao truc tiép ctia S& Giao thong van tai, gép phan théo
£0 kho khan cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Cong ty c6 bé day truyén théng trén 48 nim x8y dung va phat trién. Tép thé Lanh
dao Pang - Chinh quyén, cac td chirc doan thé dén CBCNV ludn doan két théng nhét mot
long, méi CBCNV, mdi don vi trong cong ty ludn nd luc, chi dong va sang tao, tim
huyét trong cdng viéc.

2. Khoé khin:

- Cong ty dugc thanh phd, S¢ giao thong vén tai Hai Phong dat hang cOng tac quan ly,
td chirc dam bao giao thong bén pha Got trén duong xuyén dédo Hai Phong - Cat Ba 13
khu vyec cira bién, didy kién khi tuong thity van phic tap, thuong xuyén xay ra giong gio
bt thuong, ludng pha chay tit ngang qua ludng tiu bién, khu vuc ¢6 nhiéu phuong tién
hoat ddng nhu tu khach ngl dém, tau khach cao tbe, cdc phuong tién thuy ndi dia qua
lai, nguy co xay ra sy cb mét an toan cao. S luong phuong tién phuc vu cho céng tac
dam bdo giao thong thiéu trAm trong, cdc phuong tién phuc vy diam bao giao thong da
hoat dong trén 17 nim, nay da xudng cép nhung luén hoat dong trong tinh trang qua tai
V40 cac ngay 18 hdi, mua he. Nam 2019 nam tht 4 thanh phé thyc hién quy ché d4u thau,
dat hang dbi voi san phim dich vu cong tuy nhién qud trinh 4p dung con nhiéu bt cép,
hop dong dat hang ddm bao giao thong bén pha Gét cudi thang 12 nam 2019 céng ty méi
ky dugc hop déng, qua trinh trién khai thuc hién hop dbng gap rét nhidu khé khan.

- Céc tuyén song Cong ty quan ly bao tri dam bao an toan giao théng DTND phén 16n
khong ¢ phuong tién qua lai, khong chiu anh huéng cta thaly triéu, phao tiéu béo hig¢u
dugc bo tri it, mot s0 tuyén sbng thanh pho ha cép song, khi chuyén sang co ché dat hang,
d4u thau dnh huéng dén doanh thu cia Cong ty.

- Linh vye kinh doanh chu yéu cia Cong ty 1a dich vu diéu tiét dam bao giao thong
dudng thiy nhung hién nay s lugng cac doanh nghiép hoat dong trong cung linh vyc
nganh nghé nay ngay mdt gia ting nén co héi tim kiém: viéc 1am gip nhiéu khé khan do
phai canh tranh véi nhiéu d6i tac.

B/C thye hign nhiém vu 2019, Pphuong hucng nhiém vy 2020



- Dia ban kinh doanh rdng, rai rdc, cng tac chi dao, gidm sat hoat dong clia cac don
vi thiéu tap trung, chi phi quan ly ting cao.

Dugc su chi dao sat sao cia ban Téng Giam dbc, voi sur théng nhét, quy’ét tam cao
cua tap thé can b, cong nhén vién cia Cong ty, ndm 2019 da hoan thanh thing loi cac
chi tieu Dai hoi dong co dong giao.

Ban Tdng giam déc xin bao cdo mdt s6 két qua dat duge trong nam 2019 va trién khai
phuong hudng, nhiém vu ctia nim 2020 nhu sau:

I1. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2019

Nhing chi tiéu kinh t& d3 dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét -
Chi nhénh Hai Phong.

1. Nhirng chi tiéu tai chinh:

TT Chi tié D/vi | Kéhoach | Thwchién | TyI¢
Hued tinh | Nim2019 | Nam2019 | (%)

I Doanh thu Tr.déng 60.000 85.993 143,32
I | Loinhuén trudc thué Tr.dong 950 - 15.821 1.665,37
II | Thué thu nhap doanh nghiép Tr.déng 190 1.964 1.033,68
IV | Loi nhuan sau thué Tr.déng 760 13.857 | 1.823,29
V| Thu nhép binh quan(ngudi/thang) | 77-dong 6,8 9,0 132,35
VI | Vbn diéu 1¢ Trdong | 36,000 36.000

) isen K s AMG | dy kién
VII | Ty 18 tra ¢o tuc 1,68 16,5%

2. Cong tac diu tu:

- Sura chita dinh ky, trén da, bat thuong 06 phuong tién trong d6 03 pha P60, 03 pha
mini v6i tng mirc ddu tu: 4.415.958.000 dong

3. Cong tac mé& rong thi trwong kinh doanh:

- Cong ty d va dang trién khai cac cong trinh thudc du an du tu theo hinh thire déi
tac cong tu (PPP) nhu du én dudng ven bién Hai Phong - Thai Binh, dy an dau tu Xay
dung ciu Quang Thanh thanh ph Hai Phong

4. Cong tac sin xuit kinh doanh:

4.1 Linh viec dich vu cong

4.1.1 Céng tic dam bdo giao thong bén pha Got:

- Nam 2019 Cong ty da hoan thanh xuit sic nhiém vu dam bdo an toan giao thong
tuyét d6i, bén pha di phuc vu su di lai cia hanh khach va phuong tién trong dip Tét
Duong lich, Tét Nguyén dan; 1€ héi Lang C4 Huyén dao Cat Ba 01/4/2019; dip nghi L&
30/4-1/5; L& hoi Hoa phwong d6 1an tht VI nam 2019, Quéc khénh 2/9. ... qua pha thun
loi ddm bao giao thong théng sudt an toan, khong c6 tai nan nao xay ra.

- Thudng xuyén tuyén truyén gido duc cho CBCNV néu cao tinh than trach nhiém va
thai d6 phuc vy, ting cuong viée kiém tra, gidm sit chat ch& cdc ngudn thu gia dich vu
qua pha, chéng va loai trir cac biéu hién tiéu cuc trong viéc thu gia dich vy, dé tan thu
cao, Cong ty di lp dit Camera tai hai diu bén nhim gidm sit toan bd hoat dong dam bao

B/C thyc hign nhiém vu 2019, phuong huéng nhiém vy 2020 o]
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giao thong, thu gid tai bén pha. Phéi hop chat ch& véi cac lyc lugng vii trang: Cong An,
B¢ ddi bién phong, chinh quyén dia phuong s6 tai gilt viing trit tu an ninh trén dia ban.

- Tiép tuc thuc hién Chi thi sb 16/CT-TTg ngay 29/7/2013 ctia Thu tu('mg chinh phu
vé ting cudng thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong cbng tac quan ly, bén pl}é thuc
hién t6t tiét kiém chi phi trong cong tac quan ly dam bio giao thong dic biét 1a tiét ki¢m
nhién li¢u bang viéc bd tri chay pha hop 1y dam bao giao thong an toan tuyét Q6i.

- Cong téc phong chong lut béo & tim kiém ciru nan va phong chéng chay né: Xay dyng
ké hoach va trién khai phwong 4n phong chéng bao 1ii, tim kiém ctru nan, phong chong chay
nd & tAt ci cdc ca, kip hai bén pha Dinh Vi, Got. T4 chirc cho CBCNV bén G6t tham gia hoc
huén luyén, chp chimg chi cong tac phong chéng chay nd.

- Két qua thuc hién nam 2019: Bén pha G6t dam bao giao thong vuogt séng an toan véi
37.537 chuyén pha, van chuyén 185.493 6 6 cac loai va 1.558.376 hanh khach qua phe‘tl, khong
dé xay ra tai nan; Un tc giao thong tai hai dau bén pha da duoc han ché & muc thép nhit..

4.1.2 Cong tdc dam bdo giao théng ciu phao song Hoa:

- T4 chirc tdt cong tac didu phbi giao thong tai 02 déu ciu phao cho céc phuong tién
qua lai thuan tién an toan, trat tu an ninh trén dia ban dugc gitr viing.

- Thuec hién tét viée stra chita, duy tu bdo dudng thudng xuyén cdu dam bao dung yéu
cu tiéu chudn k¥ thudt phuc vu dam béo giao thong théng sudt, an toan.

- Thue hién tdt cdng tac phong, chéng lut bao.

- Két qua thyc hién ndm 2019: cu phao séng Hoa da phuc vu cho 535.799 & t6 cac loai va
2.874.158 lugt hanh khach qua cau dém bao giao thong thdng subt an toan, khong dé XAy ra mot
tai nan nao.

4.1.3 Cong tic quin 1y bio tri h¢ théng dwong thuy noi dia:

- Céng ty tring théu cong tac quan ly, bao tri thuong xuyén 16 tuyén duong thuy ndi dia dia
phuong trén dia ban thanh ph6 Hai Phong voi 191,2 km va 01 tuyén duong thiy ni dia quic gia
Cét Ba v6i chiéu dai 17km. Cong ty d4 thuc hién tét viée bio dudng thudng xuyén hé théng bio
hiéu dudng thuy noi dia trén cac tuyén do Cong ty quan ly. Nam 2019 da thuc hién béo tri 243
bdo hitu trén bd, 33 bao hiéu dudi nuse va 1.043 mdc chi giéi hanh lang ATGT trén chc tuyén
song dia phuong va 19 béo hiéu trén tuyén DPTND qudc gia.

- Thuong xuyén t6 chirc kidm tra tuyén ludng phét hién nhitng thay dbi ludng tuyén,
chuéng ngai vat dé co ké hoach thanh thai, dich chuyén bao hiéu phuc vy tét cho hoat
dong clia cdc phuong tién thuy qua lai khong dé xday ra mdt tai nan nao.

- Cong ty da t6 chic Hoi nghi phd bién, tuyén truyén cho CNV cac Tram quan ly duong thiy

I3

thye hién t0t cac quy dinh cua Phép luat vé giao thong dudng thity noi dia nhu : Luét stra doi mot
50 diéu cda Lujt Giao thong duong thiy ndi dia va céc van ban ¢6 lién quan dén an toan giao
thdng duong thiy ndi dia.

- Cac Tram quén ly duong thily néi dia két hop chit ché véi chinh quyén dia phuong,
thanh tra giao thong tuyén truyén phd bién luéit Giao théng duong thuy nodi dia cho céc chy
cong trinh, chti phwong tién qua lai trén cac tuyén sOng, kénh do Cong ty quan ly ddm bao
giao thong théng sudt an toan.

- Cong ty thuong xuyén tham gia cung Chi Cyc Dudng thiy ndi dia phia Bic, Cang
vu DTND, thanh tra S& Giao thong véan tai, P6i Thanh tra GTPT ndi dia sb 3, cong an
dudng thiy kém tra cOng tic dam bdo trat tir an toan giao thong duong thity ndi dia trén
dia ban thanh ph6 nhim han ché vi pham lut, kidm ché tai nan giao thong dudng thiy
ndi dia ddng thoi xir ly nghiém céc truong hop vi pham déu d6 khong ding qui dinh trén
ludng tuyén, kién nghi giai tda cac diém 14n chiém hanh lang ATGT duong thuy. Két qud
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cho thdy viéc tuyén truyén, phd bién Luat Giao t}l(”)ng duong thay ndi dia cho cic chu
cong trinh, chi phuong tién qua lai trén cic tuyén song, kénh do C(”l)ng ty quan ly c6
chuyén bién tich cyc trong nhén thirc va tirmg budc ning cao y thic ch:étp hanh cta nguoi
tham gia giao thong, trat ty an ninh trén dia ]aén dl}'o’c gi‘& Vfrng,’ he_m ché dugc tai nan giao
thong va cic hién tugng xay dung, coi ndi 14n chiém lubng tuyén.

- Nam 2019 trén céc tuyén séng DTND thudc dia ban Cong ty quan ly bao tri khong
dé xdy ra mot tai nan ndo, cy thé da dam bao an toan giao thdng cho 58.369 luot phuong
tién van tai hanh khach va hang héa qua lai cac tuyen séng dia phuong va trung wong
dugc giao quan 1y bao tri. ‘ ,

5. Linh vire kinh doanh va dich vu truyén thong:

Cong ty da tap trung md rong san xuét kinh doanh, tao vi€c lam, thu nhép cla ngudi
lao d0ng tirmg budc duoc cai thién. Nam 2019 thyc hién céc cdng trinh sau;

- Dam bao giao thong duodng thity phuc vy thi géng ciu qua song Van Uc.

- Dam bao an toan hang hai phuc vu thi cdng cau Hoéng Véan Thy ’

- Pam bao giao théng dudng thiy phuc vy thi cong cdu qua séng Ré thudc du 4n
Nam céau Binh

6. Nhiing tdn tai:

- Su chi dao, diéu hanh coa mot sb can bd quan ly ¢ don vi co s& ¢on boc 16 nhitng han
ché nhét dinh trong td chirc thyc hién nhiém vy, chua phét huy dugc tinh chit dong trong
diéu hanh, va chi dao san xuét din t&i hiéu qué con thp.

- Vai tro tham muu mot s6 phong nghiép vu chua nhay bén, chua sau sét, sb it can bo
quan Iy nang luc han ché, tir d6 cong viéc dugc phan cong ddm nhan hoan thanh thép, chit
luong chua cao, su phéi két hop giita cic phong ban nghiép vu chua thuc sy nhip nhang,.

- biéu hanh hoat dong bén pha Gét doi khi con chua linh hoat, con ling ting dic biét
vao nhitng ngay mat do phuong tién va hanh khach qua pha tang dot bién. Trinh do tay
nghé cta doi ngil thuyén Trudng, may Trudng s it con han ché. Thoi gian hanh trinh chay
pha dbi lic con cham chua dam bao téc dd chay pha, chua chdp hanh nghiém quy dinh
chay pha qua ludng tdu bién.

- Cong tac didu hanh cta Ban lanh dao Cong ty di dé sdy ra vu quay vong vé tai bén
pha G6t ngdy 26/4/2019. Két luan didu tra cua co quan céanh sat diéu tra - Cong an thanh
ph6 Hai Phong xac dinh sé tién bj that thoat 1a 699 281 000 dong, nguoi lao dong tai bén
pha da ty nguyén giao ndp toan bod sé ticn nay vé co quan canh sat diéu tra - Cdng an
thanh ph6 Hai Phong. Lanh dao Céng ty 14 Chi tich Hoi dong quan trj va Téng Gidm déc
da nghiém tic kiém diém tru6c UBND thanh phé, UBND thanh phé da quyét dinh ky
lugt canh cao dbi v6i Ch tich Hoi dong quan trj va Tong Giam dbe cong ty.

- Mot s6 Tram quan ly duodng séng trong qué trinh quan ly doi luc cong tac kiém tra
con lo 13, két qua kiém tra con chung chung chua cu thé.

Il - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
3.1. Chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020

o n Dvt Thyec hién Ké hoach
Stt Chi tiéu nim 2019 | nim 2020
1 Von diéu 1é Tr.d 36.000 36.000
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2 | Doanh thu Tr.d 85.993 68.000
3 | Chiphi Tr.d 70.173 65.900
4 | Tong sb lao dong Nguoi 309 320
5 | Tong qu§ lwong Tr.d 31.398 26.112
6 | Thu nhép binh quin mdi ngudi/thang Tr.d 9,0 6,8
7 | Loi nhuén trude thud Tr.d 15.821 2.100
8 | Loi nhuén sau thué Tr.d 13.857 1.680
9 | Phan phéi loi nhuin
- Loi nhun tra c6 tirc cho ¢d dong Tr.d 5.940 1.344

+ Quy dau tu phét trién Tr.d 356,568 84

+ Quy khen thuéng phiic loi Tr.d 834,810 252
10 | Ty suat LNTT/doanh thu % 18,4 3,088
11 | Ty sudt LNTT/vén diéu 16 % 43,9 5,83
12 | Ty sudt LNST/vbn diéu 16 % 38,49 4,67
13 | Ty 16 tra ¢ tirc % 16,5 3,5

3.2. K& hoach sira chira ning cip phuong tién. i
Don vi tinh: Triéu dong

TT Noi dung Niam 2020 Téng cong

1 | Stra chita trén @ pha HP 2733 1.200 1.200

2 | Stra chira trén da pha HP 2732 1.200 1.200

3 | Stra chita trén da pha HP 1023 6.500 6.500

4 | Sira chira trén ¢ pha HP 2735 1.200 1.200

5 | Stra chita dinh ky pha HP 2206 650 650

6 | Stra chiva dinh ky pha HP 2324 1.200 1.200

7__| Stra chita dinh ky pha HP 2734 1.200 1.200
Tong cong 7.300 7.300

3.3. Cac gidi phap thyc hién:

- D¢ thyc hién céc chi tiéu kinh t d& d& ra, ban lanh dao Cong ty dua ra céc giai phap
thuc hién sau:

3.3.1 Giai phap vé kinh doanh:

- Phét huy t6i da lgi thé sin c6 vé quan ly, duy tu, bdo dudng hé thong dudng thiy noi
dia. van hanh, khai thic bén pha, ciu phao dat hiéu qua cao Khai thac mé rOng thj trudng
kinh doanh: Lién doanh lién két v6i dbi tac, don vi ban dé diu tuv mo rOng san xuét, phat
trién céc nganh nghé mai.

- M& rong cic nganh nghé kinh doanh dich vu thuong mai nhim khai thac triét dé cac
tai san vé dat dai, nha tram ...dé da dang céc san phim va céc loai hinh dich vu tao thém
vi€c lam cho ngudi lao dong.

- Sén phim dich vu cong (Ddm bdo giao théng tai bén pha Got; Quén 1y bao tri DTND
tuyén séng dia phuong; Quéan ly béo tri DTND tuyén song TW; Quan ly bao tri cau phao
Hoéa ) dugc chi trong va quan tdm hang du. Py 1a nhiém vu chinh tri trong tdm xuyén
sudt qua trinh hoat dong cua Cong ty, phai chudn bi du hd so tham gia d4u thau, dam bao
du diéu kién, tiéu chi dé chu ddu tw giao thiu cho Cdng ty, hoan thanh tdt trong moi didu
kién.
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- Tiép tuc trién khai hoan thién cac cong trinh dé dang va ky két céc cOng trinh méi, cu thé
nhur sau: ‘
* Cac Hop dong dang thyc hién (Don vi tinh: Triéu dong):

Stt Tén cbng trinh Khéi cong ggzﬁ thl;adg;ig Ch‘t‘wda“
Quén ly bao tri dudong thuy S& giao
1 | ndi dia céc tuyén song dia | 01/1/2020 | 31/12/2020 | 10.506 thong vén
phuong tai HP
Quén ly bao tri duong thuy S& giao
2 | néi dia (tuyén ven dao Cat Ba| 1/ 1/2020 | 31/12/2020 1.518 thong véan
Trung wong dy thac) tai HP
Quén ly béo tri, ddm bao an ' S& giao
3 | toan giao thong ciu phao Hoa | 01/1/2020 | 31/12/2020 1.702 thong van
tai HP
Dich vu chay pha tai bén Got S& giao
4 |- Cai Viéng 01/1/2020 |31/12/2020 thong van
tai HP
Pam bao giao théng duong Céng ty
thiy phuc vu thi céng ciu CP bau
5 | van Uc 12/2018 tu dudng
Ven Bién
Dam bao giao thong dudng
thily phuc vu thi cdng Quang
7 | Thanh 06/2020 6.300

* Céc cong trinh dang trong giai doan thwong thio ky két hop dong:
- Quén ly, t§ chte dam bao giao thong bén pha Gét,
3.3.2 Giai phap vé vén:

- X4y dung ké hoach tai chinh hang ndm pho hop véi ké hoach san xuét kinh doanh,
huy dong vén, vay vbn tir td chic tin dung phuc vu san xut kinh doanh va cac dy 4n dau
tu.

- Sir dung linh hoat céc loai ngudn vén, mirc do dau tr cho phi hop véi tinh hinh sén
xuét kinh doanh ciia doanh nghi¢p mang lai hiéu qua thiét thue.

- Thuc hién cong tic tai chinh cong khai, minh bach va ro rang, gén két ndi bd, doan
két théng nhét cung chung trich nhiém va quyén loi trong toan Cong ty.

- Theo doi chit ché céc khoan phéi thu, ¢6 bién phdp cu thé trong cdng tac quyét toan
va thu hoi cong ng, nang cao hiéu qua st dung von.

- Chi thi ¢dng céc cong trinh c6 ngudn vén rd rang.

- Tép trung ddy nhanh tién do dé nghiém thu, thanh toan.

- Bé tri co cAu vén hop 1y, nham tén dung t6i da vén hién co.

- Dz‘"i‘u tu Yén ¢6 trong diém, dung céc bién phép nghiép vu dé ting nhanh vong quay
clia dong von.
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3.3.3 Giii phap vé nguyén vt lidu, nhién ligu: ‘ o

- Xay dung dinh muirc nguyén vt liu, nhién lidu sat thuc té ; cin ctr vao ho so thiét ke,
hd so thiét bi, huéng dan sir dung thiét bi, tinh trang k¥ thuat cua thi€t bi2 khdao sat thuc
té, dinh murc tiéu hao ting loai nguyén vat liéu, nhién liéu dé cap du, cédp dﬁr}g ching
loai vat liéu, nhién liéu cho timg cOng trinh, hang muc c¢ong trinh, cho timg thiét bi. Lp
ké hoach cu thé vé sb lwgng, ching loai, chit lugng, tiéu chun k¥ thut cla tirng loai
nguyén vit liéu, nhién liéu cho ting cong trinh, san phém, cho tirng thiét bj dé chu dong
vé ngudn cung (g, tranh thu dong lam 4ch tic san xuit.

- Lya chon nguén cung ung nguyén vat liéu, nhién liéu c6 chét lwong tét, gid ca hop ly.
3.3.4 Giai phap vé ning cao niing hrc thiét bi, cOng nghé, co sé nha dat:

- Tép trung khic phuc stra chita nhitng phuong tién, thiét bi hién co, dau tu cong nghé
tién tién, tiét kiém nhién 1idu, bao vé méi truong dé dam nhan thi céng hiéu qua céc dy
an trung thau hodc dugc dit hang.

- Ra soat ngudn Iyc hién ¢, xdy dung phwong an quan ly, sit dung, khai thac hiéu qua,
phat huy dugc tdi da tit ca cac ngudn luc hién cé.

- Quan Iy phuong tién, thiét bi: Phuong tién, thiét bi didu dong phai pht hop véi
phuong én thi céng cong trinh. Thiét bi giao cho thg vén hanh ¢6 trinh d6 k§ thuit duoc
dao tao, bao quan va sir dung thiét bi tot. Thiét bi duoc bao dudng, stra chita dinh ky
theo quy dinh.

- C6 phuong an sir dung hop ly, hiéu qua cé4c co s& nha dét Cong ty quan ly.

3.3.5 Giai phap vé tb chirc, quan 1y, diéu hanh:

- Xay dung md hinh t chire san xudt cia Cong ty ddm bao gon nhe, hiéu qua; tinh toan
phwong 4n thi cdng, phuong 4n van hanh thiét bi tdi wu nhit dé tiét kiém va mang lai hiéu
qua kinh té cao.

- Phén cong nhiém vy phil hop véi trinh d6 néng luc, chuyén mon hoa ngudn nhan luc
nhim phét huy i da tinh chti dong sang tao cta cac bd phén, ¢4 nhan.

- Thyc hién céng tic khodn va quyét toan khoan déi véi don vi ¢6 thu, trén co s& gin
trach nhiém ciia can bd phy trach, giita thu nhép cta ngudi lao déng va doanh thu thu
duoc.

- Phat huy tinh chi dong sang tao cia cac don vi true thude trong diéu hanh san xuit
voi phuong chim nhanh chéng, an toan va hiéu qua. Péi vé6i cac dy an, yéu cdu hoan
thanh sém c4c thii tuc, hd so thanh toan va hd so hoan cong gii Chu déu tu,

- Hoan thién va ban hanh cic vin ban, ndi quy, quy chuén, hé thdng quy ché, quy dinh
vé t6 chirc quan 1y va 6 chuc thuc hién ¢6 hiéu qua.

- Hang nam, Céng ty c¢6 ké hoach dio tao, nang cao trinh d§ quén ly, trinh d¢ chuyén
mén, tay nghé cho CBCNYV, ¢6 huéng quy hoach can bo 1au dai, d6i ngii ké can va ¢6 ké
hoach ti€p nhan tuyén dung k¥ su, can bd k§ thuat, cong nhan chuyén nganh.

3.3.6 Giai phap vé lao dong tién lwong:
V& chinh sach lao déng:

- Bam bao du sb lugng va chit lugng lao dong phi hop vai quy md t chirc san xudt
cua Cong ty trong ting giai doan cuy thé.

- Khéng ngimg nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu clia d6i ngil can b6 k¥ thuét,
quan ly bang cdc bién phap cu thé: Giri di hoc céc 16p bdi dudng néng cao trinh do
chuyén mén nghiép vu & trong va ngoai nudc.

- T4 chirc dao tao, ndng cao tay nghé cua doi ngii cdng nhén k¥ thut bing cdc hinh
thirc nhur: dao tao tai chd va gui di hoc céc truong dao tao nghé.
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- Dua ra céc chinh sach dai ngd thoa ddng nhim thu hat nhing can bo k¥ thudt, quéan Iy
c6 trinh d6 chuyén mén cao, cong nhan ky thuét lanh nghé.
- Ra soat ngudn nhén lyc hién ¢6, sip xép lao dong hop ly, co ké hoach tuyén dung lao
dong c6 tay nghé dé dap Ung yéu cu san xut kinh doanh trong giai doan tGi.
- Thuc hién déy du ché dd, chinh sich dbi véi nguoi lao déng, nang cao doi séng vat
chét tinh thén cho nguoi lao dong.
* V& chinh séch tién hrong:
- Xay dung don gi4 tién lwong trén co s¢ dinh muc lao dong hop ly.
Déi v6i lao dong truc tiép: Khoan tién luong theo timg don vi sén phdm, hang muc cong
viéc dén tung td ddi san xuét va nguoi lao dong;
- Pbi véi lao dong gian tiép: Tra luong phi hop v6i ndng suét 1am viée cu thé cua tirng
nguoi.
- C6 ché d6 khen thudng kip thoi déi véi cdc tap thé, ¢4 nhan o sang kién cai tién san
xuét mang lai hiéu qua kinh té cho Cong ty.
- Thyc hién ddy di cac ché do cho ngudi lao dong: Trich ndp bao hiém xa hoi, bao
hiém y té, bao hiém thit nghiép ...
3.3.7 Giai phap vé tim kiém viéc lam:
- Cong téc tim kiém viéc lam duoc xem 1a mét trong nhitng nhiém vy trong tdm trong
cong tac t chirc san xuét va d ra cac giai phap cu thé nhu:
- Xéac dinh cong tac dam bao giao thong tai bén pha Got, cong tac quan ly bao tri duong
thity néi dia céac tuyén song dia phuong 12 nhiém vu chinh, trong tdm.
- Tép trung tim kiém cac cong trinh, hang muc cong trinh ¢6 ngudn vén diu tv ro rang,
cac du an dang trién Khai x8y dung (Du 4n ddo Vil Yén, Dy 4n dao Cat ba...).
- Nang cao ning lyc du thdu va nang lyc cho can by 1am céng tac d4u thiu.
- Tiép tuc clng cb va git virng céc thj truong, dia ban hién c6 va mé rong dia ban trong
¢4 nuéec.
- Tang cuong hop tac bing cac hinh thire lién danh lién két v6i cac Cong ty ban, xiy
dung mdi quan hé tét véi cac dbi tac, trénh rii ro trong tim kiém viéc lam.
3.3.8 Giai phap vé cong tic chinh tri, tw twéng, doan thé;
- Xdy dung va thuc hién t0t quy ché phdi hop giita dang Gy, Hoi dong quan tri, Tng
Gidm ddc diéu hanh.
- Dang b6 Cong ty thuong xuyén phéi hop veéi Hoi déng quan tri, ban giam doc dua ra
cac duong 16i, cha truong, cac bién phdp, giai phap cy thé dé thuc hién céac chi tiéu kinh
té - xa hoi theo Nghj quyét cia Pai hoi ddng cb dong.
- Gido duc chinh tri tw tuéng cho cén bd Dang vién, nguoi lao dong thuc hién ding
dudng 16i chit truong ctia Dang, phap ludt ctia Nha nude,
- Xy dung Pang va céc té chirc chinh tri phat trién viing manh.
- Tang cuong gido duc ddi ngii can by CNV phét huy truyén théng hon 48 nim phat
trién va trudng thanh ciia Cong ty dé dua Cong ty ngay cang phat trién mot cich vitng
chic.,
- Cac Doan thé Coéng doan, Doan Thanh nién thudng xuyén phéi hop voi Hoi déng
Quan Tri, Téng Giadm ddc didu hanh dua ra cac giai phdp thuc hién cdc chi tiéu kinh té
xd hoi Cong ty dé ra; dong vién tinh thin déi véi ngudi lao dong thude td chirc minh
phén khoi yén tdm thi dua lao ddng san xuit.
- Phét dong cac phong trao thi dua trén cac cdng trudong nham ddng vién cac bd phan
don vi hoan thanh nhi¢m vu; Khen thudng kip thdi vé vat chat va tinh than cho cac don
vi, ¢4 nhén hoan thanh xuit sic nhiém vu dugc giao.
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- C6 céc giai phap thue hién tét quy ché dan chi co so trong Céng ty C phan.

- Quan tdm dén doi song tinh than cta ngudi lao dong bang cach thuong xuyén t6 chirc
cac hoat dong phong trao: Thé dyc thé thao, van hod, vian nghé ...
3.3.9 Giai phap tiét ki¢m, phong chéng tham nhiing, ling phi: _

- Tiét kiém chéng tham nhiing, lang phi 1a mot trong nhitng giai phap quan trong dé
thue hién thanh cong céc chi tidu kinh té x3 hoi Céng ty da dé ra:

- Tuyén truyén, gido duc, hoc tép luat phong chéng tham nhiing, lang phi theo duong 16i
chu truong ctia Déng va Nha nuéc cho can b, nguoi lao dong trong toan Cong ty.

- Thuc hanh tiét kiém chéng lang phi trong qua trinh san xuét, tiéu ding.

- C6 ché do khen thudng xtmg dang cho nhiing tip thé c4 nhan c6 thanh tich trong tiét
kiém, chéng tham nhiing, lang phi.

- D€ ra céc bién phap chéng tham nhiing, lang phi nhu: Thuc hién ké khai tai san déi v6i
can b Pang vién theo dudng 16i cta Dang va Phép luét caa Nha nuée; Giam sat viée ké
khai tai san cta cac doi twong ké khai; Hoan thién céc quy ché quan ly tai chinh, vit tu
thiét bi, thanh toan tién lvong ... va gidm sat viéc thue hién céc quy ché.

Trén day 13 ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 cia Cong ty.
Xin trdn trong cam on!
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UY BANNHAN DAN THANH PHO HAIPHONG ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DAM BAO GIAO THONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
DPUONG THUY HAI PHONG

$6./9 /BC-GTPT Héi Phong, ngay 30 thing 6 nam 2020

BAO CAO
HOAT DONG BAN KIEM SOAT NAM 2019 VA PHUONG HUONG HOAT
DONG NAM 2020

Cdn cir Ludt doanh nghiép 56 68/201 4//QH duoc Qué’c héi nuwde Cong hoa xd hoi
chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;.

Ciéin cit vao Diéu Ié hoat dpng cia Cong ty C6 phan Dédm béo giao thong dwong thiy
Hdi Phong da duge Pai hdi dong cé dong théng qua ngay 01 théng 12 nim 2015.

Céin cir vao thuc 16 két qud hogt dong san xudt kinh doanh vé bdo kiém todn nim
2019 ciia Céng ty duge cung cdp béi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét.

Kér qua hoat dong kiém tra, giam sdt cuia Ban kiém sodt ndm 2019

Bar kiém sodt bdo cdo trude Pai hdi dong cé dong két qud kiém tra gidm sét cdc mdt
hoat dgng ndm 2019 ciia Cong ty Cé phan dam bdo giao thong duong thiy Hai phong
va ké hoach hoqt dong nam 2020 nhu sau:

Phiin I. Hoat ddng cita Ban Kiém soat nim 2019:

I. Cac cong tac da thwc hién trong nim 2019

Pai hoi ddng cb dong ngay 01/12/2015 Cong ty C6 phan dam bao giao théng duwdng
thiy Hai Phong d4 bau Ban kiém soat nhiém ky 2015-2020. Ban kiém soat Cong ty trong
ndm 2019 gom nhitng thanh vién sau:

- Ba Pham Thi Ngoc Hoa Truéng Ban
- Ba L& Thj Thanh Diép Thanh vién
- Ba Lé Thi Xuin Anh Thanh vién

Trong nam 2019, Ban kiém soat da 1ap ké hoach, xay dung chuong trinh hoat dong
va thye hién phén céng nhiém vu cy thé cho céc thanh vién Ban kiém soat @ thyc hién
kiém tra, gidm sét cdc mit hoat dong ctia Cong ty. Ban Kiém soét da t6 chirc cac cudc
hop d4nh gia hoat dong ké toan tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh.

1. Giam sét hoat dong ctia Hoi déng quén tri, gidm sat viéc quén ly didu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Ban Tdng gi4m ddc theo Luft Doanh nghiép va Diéu ¢
cia Cong ty xem xét tinh phu hop céc quyét dinh ciia Hoi dbng quan tri, Ban Téng Giim
dbc trong cong tac quan ly ;

o



2. Tham gia vao cac cude hop ciia Hoi déng quan tri hang quy, cdc cude hop giao
ban, diéu hanh san xudt ctia Cong ty.

3. Giam sat hoat dong cia Hoi déng quan tri, gidm sat viéc quan ly didu hanh hoat
dong san xuit kinh doanh ctia Ban Téng giam déc theo Luat Doanh nghiép va Piéu 1&
ctia Cong ty xem xét tinh phtt hop céc quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam
dbc trong cong tac quan Iy ;

4. Kiém soét béo cdo tai chinh hang ndm dam béo tinh trung thuc va chinh x4ac trong
viéc ghi chép, cdp nhét chimng tu, sb sach ké toan, kiém tra céc hop déng kinh té, hop
ddng lao déng cla Cong ty. Kiém soat chi phi, doanh thu, phén tich danh gié, du bao tinh
hinh tai chinh, kha ning bao toan va phat trién vén ciia Cong ty. Thim dinh bao céo tai
chinh trén co s& Béo cdo kiém toan doc 1ap trinh Pai hdi ¢ dong thuong nién.

5. Thyc hién nhiém vu giam sat, ban kiém soét d3 tham duy va dong gop y kién tai tt
ca céc cudc hop ciia HDQT, Ban Tong gidm ddc ban hanh trong qua trinh quén tri Cong
ty nhim dam bao viéc xdy dung cac dinh hudéng va chil truong didu hanh Céng ty tuén
thii phap luét va phu hop véi chii truong ctia Dai hoi ¢b dong. Giam sat viéc thuc hién
Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong, thue hién Diéu 18 cia Céng ty;

6. Nhin chung, trong qua trinh thyc hién nhiém vu, Ban kiém so4t ludn nhan duoc sy
quan tdm, tao didu kién thuén loi tir Hoi déng quén tri, Ban Téng giam dbc va cdc can bd
quan ly trong Céng ty dé Ban kiém so4t hoan thanh nhiém vy ma Pai hoi ddng cb déng
gizo. Trong ndm 2019 Ban Kiém soét khong nhan duoc bét cir yéu ciu, khiéu nai nao cua
C ddng yéu ciu xem xét v& hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhw viéc diéu hanh cia
HDQT va Ban Giam déc.

11 Két qua kiém tra, gidm sat 2019:

1. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri:

- Ndm 2019 cac nghi quyét Hoi déng quén tri ban hanh dung véi trinh ty, thi tyuc
theo Luat doanh nghiép va Piéu 1&¢ Céng ty, diing dinh huéng phat trién va dbi méi caa
Cong ty. Cac cudc hop do HDQT triéu tip déu co da‘"ty da céac thanh vién cia HDQT, va
BKS tham dy, c6 bién ban cudc hop sau khi két thiic; nhitng cude hop ldy ¥ kién cac
thanh vién déu thyuc hién theo dung trinh ty, dung quy ché va phu hop véi Diéu 18 Cong
ty.

- HDQT d4 th chitc va duy tri déu dan cac budi hop thuong ky, va dot xuét bing hinh
thirc tap trung, chii yéu ban vé thuc hién ké hoach céc chi tiéu kinh t& nam 2019, chién
Iuge phat trién Cong ty, thuc hién cdc Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong, théng nhét
dé ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh, giai quyét cc van d& thude thim quyén trén co
so tuan thu diéu 1& Cong ty va phap luét.

- HDQT d4 ban hanh cic Quy dinh, cic Quy ché va cdc vin ban m&i ban hanh dé ap
dung vao thyc tién theo quy dinh ctia Nha mrée, phit hop véi luat Doanh nghiép va phap
ludt Viét Nam.



- HDQT d4 hoat dong dung chirc ning, nhiém vy, dung quy ché, phu hop véi luat
doanh nghiép va Piéu 1 t§ chuc hoat dodng cia Cong ty.

2. Hoat d4ng ctia Ban giam déc:

- Trong ndm 2019 Ban giam dbc d4 trién khai kip thoi cac Chi thi, Nghi quyét ctia
Cong ty C6 phén dam béo giao thong dwdng thity HP. Nghi quyét cia HDQT, Ban Gidm
dbc dd hoat déng dung chirc ndng, nhiém vy, ding quy ché phit hop véi luat Doanh nghiép
va Diéu 18 té chirc hoat dong cua Cong ty.

- Ban Giam d6c da ban hanh kip thoi céc Quy trinh, Quy ché aé &p dung vao thuc
tién mot cach khoa hoc va c6 hiéu qué nhét trong cdng tac quan tri, quan ly chi phi, bién
phép san xuit nham phu hop véi tinh hinh thue té, theo xu hudng bén vimg lau dai cta
Cong ty.

- Ban Giam déc thuong xuyén duy tri lich hop giao ban, thanh phan tham dy ddy du,
ni dung cac cude hop tép trung giai quyét cac vudng méc, khé khin trong didu hanh,
quan ly san xuét kinh doanh, dua ra c4c bién phap gidi quyét ngay trong cudc hop. Trong
cac cudc hop, Giam dbc cling trién khai cac cong viéc, dé ra céac gidi phap dé thuc hién
ké hoach, Chi thi, Nghj quyét d& dugc HDQT ban hanh. M&i cudc hop déu duge thu ky
tdng hop diy du cac y kién thanh bién ban luu tri¥ tai van thu.

3.Thuc hién nghi quyét Pai hoi ddng cb dong Cong ty nam 2019

- Thye hién céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh niam 2019 theo Nghi quyét Dai
hoi ddng cb dong thanh 14p thong qua.

- Lua chon Céng ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan cdc bdo tai chinh giai ndm
2019, Cong ty da thyce hién ky hop déng véi Cong ty TNHH kidm toan An Viét theo Nghi
quyét Pai hoi ddng cb dong dé thuc hién kiém todn cac Bao céo tai chinh nim 2019 cia
Cong ty.

- Chi tré thi lao clia Hoi ddng quan tri, Ban kidm so4t nim 2019 theo dung murc da
dugc Dai hoi ddng cb dong thanh 14p Céng ty ¢ phan thong qua.

Trong nam 2019 Héi déng quén trj va Ban tdng giam déc da c6 nhidu bién phép tich
cuc chi dao, diéu:hanh thyc hién Nghi quyét DHDCD, nghi quyét HDQT, ciac Pon vi
trye thude, phong ban nghiép vu d ¢6 nhiéu nd luc trong viéc trién khai thuc hién nhiém
v, tb chirc kinh doanh 6 18i, ddm bao viéc 1am cho ngudi lao dong véi thu nhép bn dinh,
duy tri v bio toan vén ciia cc cd dong.

Tuy nhién, ngoai két qua hoat déng ctia Cong ty dat dwoc nhu néu trén, nim 2019
cong tac diéu hanh cta Ban lanh dao Céng ty da dé xay ra vu quay vong vé tai bén pha
Got ngay 26/4/2019. Lanh dao Cong ty la Chii tich Hai ddng quan trj va Téng Giam dbc
da nghiém tic kiém diém trede UBND thanh phé.

4. Thim dinh bao cio tai chinh nam 2019:
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Béo céo tai chinh ndm 2019 bao gdm Bang can dbi ké todn, Bao cao két qua hoat
dong SXKD, B4o c4o luu chuyén tién té va Thuyét minh béo c4o tai chinh d3 duge Cong
ty lap theo chuin muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh.

- H¢ théng chimg tir ké toan, sd ké toan dugc 1ap, ghi chép va luu tri¥ theo ding quy
dinh.

- Bdo céo tai chinh ndm 2019 dugc kiém toan béi cong ty TNHH Kiém todn An Viét
la don vi d3 dugc UBCK Nha nuée chép thuén kiém toén cho don vi ¢6 lgi ich thudc linh
vuc chung khodn nim 2019,

- Y kién ciia kiém toan vién vé& cac B4o c4o tai chinh nam 2019 cia Cong ty d& phan
anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty
C6 phan dam bao giao théng dudng thiy Hai Phong tai ngay 31/12/2019, ciing nhu két
qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ky ké toan tir nam 2019,
phit hop v6i chuan muyc ké todn, ché d¢ ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phap Iy c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao cdo tai chinh.

- Cong tac bao céo, cong b thong tin dinh ky va theo yéu ciu cia UBCKNN, Trung
tam Luu ky ching khoan Viét Nam va S& Giao dich Chirng khoan Ha N6i dugc thuc hién
diy du va dung theo quy dinh.

a) Tinh hinh tai chinh va Két qua san xuét kinh doanh nim 2019 theo béo céo tii
chinh dugc kiém toan:

Don vi: Déong

STT Chi tidu S| Nam2019
1 | Téng tai san | 59.925.994 382
2 |Nophaitwa [ 16.660.094.605
3 | Ngudn vdn chi so hitu T 43265899777
4 | Tong doanh thu - 85.993.193.713
5 | L¢i nhuén trude thué S 15.820.779.372.
6 | Loi nhuan sau thué nam 2019 | 13.856.553.208
7 | Loi nhuén sau thué chua phan phdi ky trude nim . -6.725.173.228

2018 do hdi t6 bao c4o tai chinh 2018
8 | Loi nhuén sau thué chua phan phdi ky nay T 7.131.379.980
9 | Ty 16 tra cd tic T 165%




Tinh hinh tai chinh céng ty nim 2019 nhw sau:

Don vi: Déng

Chi ti€u

31/12/2019

01/1/2019

Tong tai san

59.925.994.382

49.671.965.986

I. Tai san ngin han

45.257.081.419

25.563.332.441

1. Tién va cé4c khoan turong dwong tién 29.782.200.563 | 7.744.431.293
2. Céc khoan phai thu ngén han 11.267.472.398 | 15.697.975.222
3. Hang tdn kho 4.207.408.459 | 1.826.526.628
4. Tai san ngin han khéc - 294.399.298

IL. Tai san dai han 14.668.912.963 | 24.108.633.545

1. Tai sén cb dinh

5.723.498.867

13.157.813.493

2. Bit dong san dau tu

5.747.113.063

5.829.564.439

3. Péu tu tai chinh dai han 371.909.265 371.909.265
4. Tai san dai han khéc - 2.826.391.768 | 4.749.346.348
Téng ngudn vén 59.925.994.382 | 49.671.965.986
I. Ng phai tra 16.660.094.605 | 13.379.447.672
1. No ngén han 16.660.094.605 | 13.379.447.672

2. No dai han

IL. Vén chi s& hitu

43.265.899.777

36.292.518.314

1. Vén chi s& hitu

43.265.899.777

30.059.171.447

2. Ngudn kinh phi va quy khac

6.233.346.867

b) Béo cdo tai chinh nam 2019:

- B4o céo tai chinh nam 2019 d4 duge Cong ty TNHH Kiém todn An Viét kiém todn
va dugc Ban kiém soat thim dinh theo ding quy dinh. Céng ty nhét tri cac sé ligu, chi
tidu trén bio cdo tai chinh ciing nhu d4nh gia ciia Céng ty va T4 chirc kiém toan.

- Ban Kiém soat nhét tri véi ndi dung, sb liéu bao céo cia HPQT, Ban Giam dée
trinh Pai hoi ddng cb dong thuong nién vé ké hoach hoat dong, két qua kinh doanh
phuong 4n ké hoach san xut kinh doanh nam 2019.

Phin II. Kién nghi

- Hién nay, hoat dong kinh doanh ciia Cong ty chii yéu tdp trung vdo cic hoat dong
quan ly, khai théc dich vu tai bén pha G6t, khai théc cac hoat dong diéu tiét duong thiy
ndi dia...Trong d6, nhiém vu quén ly, khai thac dich vu bén pha Gét dugc coi 14 trong
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tAm, chii yéu ctia Cong ty. Ban kiém soat dé nghi Ban Téng Giam dbc tap trung quan 1y
diéu hanh cong tac dam bao giao thong tai bén pha, ciu phao khéng dé xay ra tinh trang
Un tic giao thong tai bén pha Got. Dbi véi hoat dong khai thac kinh doanh didu tiét dudng
thily ndi dia 12 hoat dong c6 tinh chit dic thil. Do d6, Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam
dbc can tap trung chi dao hoat ddng nay tdt hon, dam bao cac hoat dong san xuét kinh
doanh c6 hiéu qua.

- Nam 2019 ddi v6i cac khoan phéi thu qua han tuy da trich 14p dy phong nhung cin
tiép tuc theo doi, dén ddc dé thu hdi cong no, thu hdi vén cho Cong ty.

- Déi véi vide dau t tai Cong ty ¢b phin x4y dung giao thong Phu Cudng:

Hién nay, Cong ty dang diu tu tai Cong ty ¢b phan x4y dung giao thong Phu
Cudng véi s6 von 1a 800 triéu ddng, chiém 40% vbn diéu 16. Tuy nhién, do Cong ty cb
phén x4y dung giao théng Phu Cuong kinh doanh thua 18 nhidu ndm, khong dai hoi ddng
cb dong. Trén co s& s6 13 lity ké cia Cong ty Phu Cuong tai thoi didm 31/12/2018, Cong
ty da trich 14p du phong khoan dau tu dai han 13 428 tridu ddng. P& nghj Céng ty giao
ngudi dai dién phén vén cia Cong ty tai Cong ty Phu Cudng ting cudng cdng tic quan
1y phén vén tai cong ty.

Phan III. K¢ hoach hoat dpng ciia Ban kiém sodt nim 2020.

- Ban kiém soat thue hién cong viéc kiém tra, giam sat theo chirc néng, nhiém vu 5
duoc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 1€ Cong ty. )

- Tham dy cac cudc hop giao ban cia Cong ty, HDQT.
e.

- Giam sét cac hoat dong tai Cong ty trong viée trién khai thuc hién Nghi quyét cia’
Dai hoi ddng cb dong thuc hién Pidu 18 cia Cong ty.

- Kiém tra viéc thyc hién va chip hanh céc Quy ché, Quy trinh khi mua vét tu, hang
héa, dich vy, quan ly vat tu hang hoa, cong ng, chi phi va dau tu cia Cong ty nhim phat
hién nhimg i ro tiém tang hoic thiéu sét. Tir d6 duva ra nhimg kién nghi, dé xuft voi
HPQT va Ban Giam ddc.

- Thim dinh c4c bao cdo tai chinh, danh gia phén tich tinh hinh tai chinh ciing nhu
viée bao toan va phat trién ngudn vén chi sé hitu mot cach trung thye va khach quan.

- Thyc hién céc béo cdo thuong xuyén va dinh ky theo quy dinh ctia Cong ty.

Trén ddy la bdo cdo ciia Ban kiém soat trong nam 2019 va phuong hudng nhiém vu
cong tic ciia Ban kiém so4t trong nam 2020.

TRUONG BAN KIEM SOAT




UBND THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DPAM BAO GIAO THONG Pic lap - Tw do - Hanh phiic
PUONG THUY HAI PHONG

. Hai Phong, ngay 30 thdng 6 nam 2020
sé:.05 TTr-GTPT

TO TRINH
Vé viéc thong qua Phwong an phin phéi lgi nhugn nim 2019
Vi ké hoach phén phdi lgi nhuin nam 2020

Kinh gtri: Quy cb dong Cong ty CP Dam bao Giao thong dudng thuy Hai Phong

Cin ot Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cin cir Didu 18 t chirc va hoat dong Cong ty cb phin Pam bio Giao thong dudng
thiy Hai Phong;

Ciin ot Bdo céo tai chinh kidm todn nim 2019 cta Cong ty cb phdn Dam bio giao
thong duong thay Hai Phong;

Can cir két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019.

Hoéi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dbng cb dong thuorng nién nim 2020
thong qua ké hoach phan phéi 1oi nhuin nim 2020 cta Cong ty Cb phin Pam béao giao
thong dudng thiy Hai Phong nhu sau:

1. Phwong an phin phéi lgi nhuén nim 2019

TT Chi tiéu Ty 1é S tién (dong)
I | Lginhuén thuc hién nim 2019
1 | Loinhuan truede thué 15.820.779.372
2 | Thué TNDN hién hanh 1.964.226.164
3 | Loi nhun sau thué chwa phén phbi 13.856.553.208
4 | Loinhuan chua phan phdi nim 2018 -6.725.173.228
5 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi ky ndy 7.131.379.980
11 | Phan phoi loi nhujn va chia cb tke nam 2019 | | |
1 | Quy dAu tu phat trién 5% 356.568.999
Quy khen thudng phic lgi 834.810.981
3 | C4 tirc chi tra 16,5%/MG 5.940.000.000

Thoi gian chi tra cb tie s& iy quyén cho Hoi ddng quan trj Cong ty quyét dinh cin
ctr tinh hinh thue té ciia Cong ty va phi hop v6i quy dinh phép ludt hi¢n hanh va Pidu ¢
Cong ty.

2. Ké hoach chi tra ¢b tire nam 2020

Cén cir két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019 va ké hoach hoat djng sin
xuét kinh doanh nam 2020 d3 duoc HPQT trinh Dai hoi df“)ng ¢ dong thudng nién nam
2020. Hoi ddng quén tri Cong ty dy kién ké hoach chi tra cd tirc ndm 2020 nhu sau:



- Ty 16 chi tra dy kién: 3,5%/ménh gi4 (01 cb phiéu nhan dugc 350 dong)
- Hinh thirc chi tra: bing tién

- Ngudn chi tra: Loi nhudn sau thué chua phin phéi ctia Cong ty.

Hoi déng Quan trj kinh trinh Pai hoi dbng cb dong xem xét va thong qua.

Xin trin trong cdm on!

Noi nhin TM. HOI PONG QUAN TRI]

- Nhu trén
-Lwu: VT, HPQT.




_UBND THANH PHO HAI PHONG
CONG TY CO PHAN PAM BAO GIAO
THONG DPUONG THUY HAI PHONG

sé: 0 /TTr-GTDT

Vé viéc thong qua thu lao Hoi dong quén trj va Ban kiém so4t

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

Hai Phong, ngay 30 thdng 6 nidm 2020

TO TRINH

Kinh giri: Quy c¢b dong Cong ty CP Pam bao giao thong duong thiy Hai Phong

Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2020 thong qua
mirc thil lao cho thanh vién Hoi déng quan trj va Ban kiém soét ciia Cong ty cd phin
Pam bao Giao thong duong thuy Hai Phong nhu sau:

1. Quyét toan thi lao Hji ddng quan tri va Ban Kiém soat nim 2019

Cin ct tinh hinh tai chinh Céng ty C phin Pam bao giao thong duong thiy Hai
Phong, Hi dbng quan trj chi tra thu lao cho cac thanh vién thude HDQT va céc thanh
vién thudc BKS nidm 2019 nhu sau:

Téng cong

2 . . 2z
st|  Chicdmn | togng | S | lomgwsiing | tomg dano | O
(ngwoi) | DAN8 (ddng) niim 2019 (ddng)
1 | Chatich HDQT 1 12 22.000.000 264.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 12 2.900.000 139.200.000
3 | Truéng BKS 1 12 8.500.000 102.000.000
4 | Thanh vién BKS 2 12 1.700.000 40.800.000
Tong cong 546.000.000
2. Dy toan thu lao Hoi ddng quin trj va Ban Kiém soat nim 2020
2 . ] 2 £
STT Chitc danh luf;g S,é ::\/Ic:;’lclgl:?’clll/fl;::; l:(;)’:gg, st;)litll‘:;lo Ghi et
(nguoi) | A8 (ddng) nim 2020 (3dng)
1 | Chatich HDQT 1 12 25.000.000 300.000.000 | Tién luong
2 | Thanh vién HDQT 4 12 4.400.000 211.200.000 | Thu lao
3 | Truéng BKS 1 12 9.500.000 114.000.000 | Tién luong
- 4 | Thanh vién BKS 2 12 3.300.000 79.200.000 |  Thu lao
704.400.000




Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va théng qua.

Xin trdn trong cam on./.

Noi nhén TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén : - ICH

- Liru HDQT, TCHC..




_ UBND THANH PHO HAIPHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DAM BAO GIAO THONG Péc 1ap — Ty do — Hanh phiic
PUOGNG THUY HAI PHONG

. Hdi Phong, ngay 30 thdng 6 nam 2020
s6:.00X /TTr-GTPT
TO TRINH
V& viée thong qua Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2019

Kinh giti: Quy Cb dong Cong ty CP Dam béo giao thong dudng thiy Hai Phong

Can ct Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 do Quéc hoi khoa 13 nudc CHXHCN

Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;
Cin cit Didu 18 td chic va hoat dong Cong ty c¢b phin Pam bao giao thong dudng

thiy Hai Phong;

Cin cit Bo cdo tai chinh kiém toan nim 2019.

Hbi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi déng cb dong thuo’ng nién nim 2020 thong qua
B4o cdo tai chinh kiém toan nim 2019 cia Cong ty c¢b phin Pam bao giao thong dudng
thuy Hai Phong nhu sau:

- B4o c4o tii chinh nim 2019 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan An
Viét

- B4o c4o tai chinh nim 2019 cia Cong ty da duge Cong ty TNHH Kiém toan An
Viét tién hanh kiém toan theo ding chudn muc quy dinh, duge Ban Kiém so4t Cong ty
thim tra va dugc HDQT Cong ty cong bb trén Websitse ctia Cong ty bao gbm:

+ Béo cédo cia Ban Tong Giam dbc;

+ Bdo cdo ctuia Kiém todn doc lap;

+ Béang can dbi ké toén tai ngay 31/12/2019;

+ Béo cdo két qua kinh doanh nam 2019;

+ Béo céo luu chuyén tién té;

+ Thuyét minh B4o cdo tai chinh

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dbng cb dong xem xét va thong qua

Xin trin trong cam on./.

Noi nhin TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén U TICH
- Lwu: VT, HDQT. 0205
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_ UBND THANH PHO HAIPHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAM BAO GIAO THONG Pc 1ap — Ty do — Hanh phiic
PUONG THUY HAI PHONG

, Hdi Phong, ngay 30 thdng 6 ndm 2020
sé: 0 F ./TTr-GTDT
‘ TO TRINH
V2 vigc lya chon don vi kiém todn BCTC niim 2020

Kinh giri: Quy ¢b dong Cong ty CP Dam bao Giao thong duong thuy Hai Phong

Can ctr Luit Doanh nghiép sb6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Ciin cfr Didu 16 T chirc va hoat dong cia Céng ty Cb phin Pim béo giao thong
dudmg thity Hai Phong;

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dbng cb dong vé viéc lya chon don vi
kidm toan doc 14p dé phuc vu cho viéc kiém toan bao cdo tai chinh nim 2020 cua Cong ty
C5 phin Pam béo giao thong duong thiry Hai Phong nhwr sau:

Tiéu chi lwa chon don vi kiém to4n déc lap:

- La Cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va dugc Uy ban Chimg khoan Nha
nudc chép thuén thuc hién kidm toan cho don vi c¢6 lgi ich cong ching thuéc linh vyrc
chimg khoén tai thdi diém ban hanh bao cdo tai chinh nam 2020.

- C6 kinh nghiém kiém toan d6i v6i cac Cong ty tai Viét Nam;

- C6 uy tin vé chit lugng kiém toén;

- Do ngii kiém toan vién c6 trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém;

- bép tmg dugc yéu cdu ciia Cong ty c¢b phn Pam bao giao thong dudng thiy HP;

- C6 mirc phi kidm toan hp 1y phit hop v6i chét lwong kiém todn trén co s& xem xét
céc vin ban chao phi kiém toan va pham vi kiém toan.

P& chii dong lua chon céc don vi kiém todn doc-14p dap tmg céc tiéu chi lya chon
cong ty kiém toan néu trén. Hoi ddng quan tri kinh d& nghi Dai hoi ddng cb dong Uy
quyén cho Hoi ddng quan tri Iya chon don vi kidm toén trong danh sach don vi kiém ton
duoc Uy ban ching khoén Nha nudc chép thuin kiém toan cho don vi c6 loi ich cong
chang thuéc linh vyre chitng khoén dugc Uy ban chimg 2020 ctia Cong ty theo quy dinh.

Hbi ddng quén tri Cong ty kinh trinh Dai héi dong ¢ ddng xem xét va thong qua.

Xin tran trong cadm on!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noinhin
- Nhur trén
- Lwu: VT, HDQT.
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