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PHAN I: THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHI EP
1. Théng tin chung
— Tén giao dich © Céng ty C6 phin Thuong mai Ha Tay

0500443384 do S& ké hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi

—  Gidy chiing nhan dang ky N . :
cap lan dau ngay 23/10/2003 (s6 ¢t 0303000111), thay doi

doanh nghiép .
lan thir 15 ngay 17/07/2018
— Véndiéu lé . 200.000.000.000 dong

—  Vén chu s hitu tai ngay .
199.890.839.650 dong

31/12/2019
) Tang 2, Toa nha HTT Tower, S6 89 duong Phung Hung,
— Diachi
Phuong Phuc La, Quén Ha PBong. TP.Ha Noi
— 86 dién thoai 0243354 7252
- S6 fax 0433543224
—  Website . http://thuongmaihatay.vn
—  Ma ¢b phiéu s  HIT

Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tay tién than la Céng ty vat liéu Dién may va Chat dét Ha
Tay truc thu¢ec UBND tinh Ha Tay, dugc thanh 1ap theo Quyét dinh cia UBND tinh Ha Tay nam
1958. Trong qua trinh hinh thanh va phat trién Céng ty da thay déi phuong thiic kinh doanh cho phu
hop va chuyén sang cong ty ¢d phan theo quyét dinh cia UBND tinh Ha Tay da ban hanh Quyét dinh
56 1909/QD-UB vé viéc chuyén dbi Doanh nghiép Nha nude “Cong ty Vat lidu dién may va chat dbt
Ha Tay” thanh Céng ty C6 phan Thuong mai Ha T4y ngay 28/03/2003. Cong ty da thuc hién ¢6 phan
héa va duge S& Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi cdp Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh 1an
dau hoat dong theo mé hinh cong ty ¢d phan s6 0303000111 ngay 23/10/2003 v6i mire vén didu 1é ban
dau la 2 ty dong.
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Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tay duoc thanh 1ap trén co s& chuyén doi tir ¢d phan hoa
doanh nghié¢p 100% v6n nha nuée véi vdn diéu 16 ban dau 1a 2 (hai) ty dong. Trong qua trinh hoat

dong kinh doanh, Cong ty cé cac dot ting vén diéu 1é nhu sau:

Ngay 11/01/2008, Cong ty duge S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cip Gidy ching
nhéan ding ky kinh doanh thay d6i lan 5 véi s6 von diéu 18 1a 10 ty ddng theo hinh thirc phat hanh tang

von cho ¢d déng hién hiru.

Ngay 28/02/2008, DPHDCD Céng ty quyét dinh tang vén theo Nghi quyét sé 28.02/NQ-
DHDCD vé viéc phat hanh tang von diéu I8 tir 10 ty 1én 50 ty dong cho ¢b dong hién hitu. Dén ngay
14/11/2008, Cong ty da duge S& Ké hoach va Péu tu thanh phd Ha Noi cdp Gidy ching nhan dang ky
doanh nghiép thay déi lan 6 vai s vdn didu 18 1a 50 ty dong (ma sd DN: 0500443384)

Ngay 29/04/2015, PHPCD Céng ty quyét dinh ting v6n theo Nghi quyét sé 29.04/NQ-
DHDCD vé viéc phat hanh ting vén didu 1¢ tir 50 ty 1én 200 ty ddng cho c¢6 dong hién hitu. Dén ngay
01/03/2016, Cong ty di duge S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cip Gidy chimg nhan ding ky
doanh nghiép thay dbi lan 14 véi s& von didu 1é 1a 200 ty ddng va ménh gia 10.000 ddng/cd phin (ma
s6 doanh nghiép: 0500443384).

Ngay 03/08/2018, Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tay thay doi dia chi tir dia chi cti: S6 7
Tran Phi, Phuong Vin Quan, Quan Ha Dong, Thanh Phé Ha Néi sang dia chi mdi la: Tang 2, Toa nha
HTT Tower, S6 89 dudng Phung Hung, Phuong Phuc La, Quan Ha Dong, TP.Ha Noi

Ngay 22/05/2020, S& GDCK Thanh phd HCM quyét dinh dua toan bd 20 triéu ¢o phiéu HTT
cua CTCP Thuong mai Ha Tay vao dién bi tam nging giao dich tir ngay 22/05/2020.

Ngay 19/06/2020 S¢ Giao dich ching khoan Ha No6i quyét dinh chép thuan dang ky giao dich
cd phiéu Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tay trén Upcom theo quyét dinh sé 272/QD-SGDHN

Qua trinh ting von diéu lé:
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x

h doanh

+ Nganh nghé kinh doanh chinh:

> Piu tu — Xay dung:

Y/

Kinh doanh bét dong san, nha &, cho thué nha, van phong;

Kinh doanh dich vu quan ly toa nha, khai thac dich vu trong giit xe;
Xay dung cdc cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi;
Trang tri ndi that, ngoai that cong trinh;

Khai thac d4, cat soi, dat sét;

San xuét vO1, X1 mang, thach cao;

San xuét cac loai vat liéu xdy dung;

San xuat bé téng va cac san phim tir xi mang va thach cao;

Thiét ké cac cong trinh xay dung dan dung va cong nghiép.

Kinh deanh thwong mai:

Kinh doanh vat lidu x4y dung, xang, dau, gas, vat liéu chit dot khac:
Van tai hanh khach duong bo;

Kinh doanh cdc mat hang kim khi, dién may, hang céng nghé pham, nong san, hai san,

thuc pham, luong thue, ruou, bia nude giai khat;
Dich vu khach san, an uong, vui choi, giai tri;
Dai 1y mua, ban, stra chita 6t6 xe may;

Xuét nhap khau han g hoa, vat liéu xay dung. ..

+ Dia ban kinh doanh:

Hién tai, dia ban hoat dong kinh doanh ctia Cong ty tai: Té'mg 2, Toa nha HTT Tower, Sé
89 duong Phung Hung, Phuong Phuc La, Quan Ha Dong, TP.Ha Noi

Tru s& chinh ctia Céng ty 1a noi dit van phong lam viée ctua Tong Giam ddc. Pho Tong
Giam déc Cong ty, cac khbi nghiép vu ciia Cong ty gdm 7 phong ban. Cong ty Co phan
Thuong mai Ha T4y hién nay khong c¢6 cdac don vi hoach toan phu thude ciing nhu cac don

vi thanh vién.

San pham chinh ctia Cong ty 1a cac du an bat dong san & khu vuc phia Bac nhu tai Ha Pong, Hung

Yén, ...
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M6 hinh quan tri

Pai hji dong c6 dong

Ban Kiém soat i

> Hoi dong quan tri

-

Téng Giam ddc

Ph6 Tong Giam déc

l

SIRPTI P 5 o GA . LR — , A
ong tin ve mo hinh quan tri, to chirc kinh doanh va b may quén 1y

Phong Phong i

Phong Phong Phong
T chitc ' Ké hoach Kinh doanh  Taichinh | Diutu&
“hanh chinh = ky thuat Kétodn  phit trién
" Du 4n

Co ciu b may quan ly

Ban San
Quain ly Giao dich
cac Dy an Bit dong
san

Co cdu bd may quan ly Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tay gom 7 phong ban

Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tay thiét lap co cdu t chirc va bd may quan 1v phit hop véi

ddc diém tinh hinh kinh doanh theo md hinh cong ty ¢ phan trén co so tuan thi Dicu I¢ t6 chic va

hoat ddng cua Cdng ty, tudn thu quy dinh cua Ludt doanh nghiép va quy dinh cua phap luat ¢6 lién

~quan. T6 chirc b may quéan 1y hién tai ciia Cong ty bao gdm:

(1) Pai hoi dong c6 dong
(2) Hoi dong quan tri

(3) Ban kiém soat
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(4) Ban Tong Giam ddc

(5) Cac phong ban chirc ning va San giao dich bét dong san.
Chirc ning Nhiém vu cac phong ban
Dai hji dong co dong

Pai hoi dong ¢b dong (“PHPCPD™) 1a co quan c6 thim quyén cao nhét ctia Cong ty. Dai hoi
ddng cd dong thuong nién duogc t6 chiic mdi ndm mot (01) lan. Pai hoi ddng cd dong phai hop
thuong nién trong thoi han bon (04) thang, k& tur ngay két thic ndm tai chinh. Theo dé nghi cua Hoi
déng quan tri, Co quan déng ky kinh doanh ¢6 thé gia han, nhung khong qua sau (06) thang ké ti

ngay két thuc nam tai chinh.
Hpi dong quan fri

Hoi dong quan tri (“HPQT”) la co quan c6 ddy du quyén han dé thuc hién tat ca cac quyeén
nhan danh Cong ty trir nhimg thdm quyén thudc vé Dai hoi dong ¢b dong. Hoat dong kinh doanh va
cac cong viéc ctia Cong ty phai chiu su giam st va chi dao ctia Hoi dong quan tri. Quyén va nghia
vu clia Hi ddng quan tri do luét phdp va Diéu & Cong ty va quyét dinh cta Dai héi dong cb dong

quy dinh.

S6 lwong thanh vién Hoi dong quan tr 1a nam (05) nguoi. Nhiém k¥ cia Hoi dong quan tri
la ndm (05) nam. Nhiém ky cua thanh vién Hoi déng quan tri khdong qua nam (05) nam; thanh vién
Hoi dong quan tri ¢6 thé duoc bau lai v6i sé nhiém ky khéng han ché. Tdng sé thanh vién Hoi dong
quén tri khong diéu hanh hodc thanh vién Hoi ddng quan tri ddc 1ap phai chiém it nhdt mot phan ba

(1/3) téng s6 thanh vién Hoi dong quan trj.

Hoéi dong quan trj hién tai cua Cong ty bao gom:

Ho va tén Chue danh |
Ong Pao Van Chién Chu tich HDQT
Ong Nguyén Pte Dinh Thanh vién HDQT
Ba Tran Thu Phuong Thanh vién HDQT |
!
Ong Tran Vin Cong Thanh vién HDQT |
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Ba Pinh Thi Thiy Hang Thanh vién HDQT

Ban kiém sodt

Sé lugng thanh vién Ban kiém sodt cia Cong ty gobm 03 (ba) thanh vién. Cac thanh vién
Ban kiém soat khong phai la ngudi trong bd phéan ké toan, tai chinh cia Cong ty va khong phai la
thanh vién hay nhén vién ctia Cong ty kiém toan doc l4p dang thuc hién viéc kiém toan béo cdo ta
chinh ctia Cong ty. Ban kiém sodt phéi cé it nhdt mot (01) thanh vién la ké todn vién hodc kiém
toan vién.

Céc thanh vién Ban kiém soat khong phai 13 ngudi co lién quan voi cac thanh vién Hoi dong
quén tri, Téng Gidam ddc va cac can bd quén ly khac ctia Cong ty. Ban kiém soat phai chi dinh mot
(01) thanh vién lam Truémg ban. Truéng ban kiém soat phai 1a ké toan vién hodic kiém toén vién
chuyén nghiép va phai lam viéc chuyén trach tai Cong ty. Ban Kiém soat hién tai ctia Cong ty bao

gdm 3 thanh vién sau day:

Ho va tén Chire danh

Ba Lé Thi Mai Truong ban

Ba Nguyén Thi Hong Hanh | Thanh vién

Ba Vién Thi Thanh Thuy Thanh vién

Ban Tong giam doc

Ban Téng Gidm dbc hién tai ctia Cong ty bao gdbm: Téng Giam déc va Pho Tong Giam dée.

| Ho va tén Chure danh
Ong Pao Vin Chién Téng Giam dbc
Ong Nguyén Puc Dinh Ph6 Téng gidm déc

e Tong Giam doc

+ Téng Gidm dbc quan 1y va didu hanh cac hoat dong, cong viéc hang ngay cua Cong ty
thudc tham quyén cua Tong Giam doc duge quy dinh tai Luiat Doanh nghiép va Diéu Ié t6

chtre va hoat dong cia Cong ty.
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+ Thue hién cde Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT va Pai hoi dong ¢o dong. ké hoach
kinh doanh va ké hoach dau tu cua Cong ty da duoe Hoi dong quan tri va Dai hoi dong co
dong thong qua.

+ Xay dung cac Ké hoach kinh doanh dai han va Ké hoach kinh doanh hang nam cua Cong
ty. Dai dién cho Cong ty trude phap luat, dai dién Cong ty trong céc tranh chip phép 1y co
lién quan.

+ Thuc hién tat ca cac hoat dong khac theo quy dinh ctia Diéu 1é té chic va hoat dong. cac
quy ché ciia Cong ty, céc Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT. hop dong lao dong va cac

quy dinh cta phap luat hién hanh.

Phé Tong Giam dbc

BPuoc Tong Giam doc giao quyén hoac ty quyén diéu hanh theo nhitng cong viée hodc linh
vuc quan ly nhat dinh. Khi duoc giao nhiém vy Phé Tong Gidm doc c¢6 trach nhiém to chice thuc
hién va chiu trach nhiém truéc Tong Gidm doc vé két qua thuc hién ctia minh.

Ciac phong ban chirc ning

C6 nhiém vu tham muu cho Tong Giam doc vé quan 1y chi dao trong linh vuc phu trach.
trién khai, cu thé hoa cong viée theo chi dao cua Ban Tong Giam doc Cong ty trong hoat dong san

xuét kinh doanh cta Cong ty.
a) Phong Ké hoach k§y thuat:
e Chuc nang:

Phong Ké hoach k¥ thuat la diu mdi tham muu giap Téng Giam ddc trong cong tac ké
hoach tiép thi, théng ké ké hoach va quan 1y cac hoat dong san xuat kinh doanh linh vuc xay

dung toan cong ty.

Tham muu Téng Gidm ddc t6 chiic trién khai, chi dao cong tac k¥ thuat thi cong, quan ly

chat luong, tién d6 du an.
e Nhiém vu:
Cong tac ké hoach thong ké:

+ Lap ke hoach san xuat kinh doanh hang thdng, quy, ndm cua Cong ty. Can doi va giao chi

tiéu cho céc don vi theo ké hoach Ban l4nh dao giao.
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Thong ké tong hop, phan tich hoat dong san xuat kinh doanh hang thang. hang quy va hang

ndm vé nhiém vu chi dao thuc hién ké hoach.

Thuc hién cac che d§ bao cao thong ké dinh ky cac hoat dong san xuat kinh doanh cua

Cong ty theo quy dinh cua Nha nuée hodic bao céo bat thuong khi co yéu cau.

Soan thao cac hop dong kinh té trinh Tong Giam doc giao cac don vi va thuc hié¢n quan ly

céc hop dong kinh té.

Chu tri viée xay dung quy ché noi bo vé san xudt kinh doanh ndi b Cong ty quan 1y va co

su hd trg ctia cac Phong Ban nghiép vu trong Cong ty.

Trong qua trinh thuc hién, phong Ké hoach k¥ thudt 1a don vi chu tri trong viée kiém tra

don dbe dé ra cac giai phap nham thuc hién nhiém vu ké hoach dé ra.

Cong tac dau tu:

Chu tri viée lap ké hoach, thuc hién cong tac dau tu, dau tu chiéu sau, dau tu mo rdng san
XUét.

Thuc hién viéc quyét toan dau tu kip thoi.

Phéi hop voi Phong Tai chinh ké toan xem xét, tong két va danh gia cong tac ké hoach dau

tu hang nam cua Cong ty.

Chu tri soan thao cac hop déng mua ban va thanh 1y.
Thuc hién kinh doanh xuét nhap khau.

Cong tac tiép thi:

La dau moi trong cong tac tiép thi, xur ly thong tin vé cong tac marketing. dong thoi truc

tiép trién khai cong tac tiép thi, tim kiém khai thac viéc lam.

Chu tri soan thao hd so gioi thiéu nang luc ctia Cong ty.

Cong tac ky thuat:

Tham gia xét duyét bién phap thi cong cac du an.

Chu tri cung cac don vi xtr ly kip thoi cac sai pham (néu ¢6) tai hién truong.

Kiém tra chét luong va tién do, k¥ thudt, m¥ thuét cong trinh xay dung.

Mt sy —"
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Chu tri 1ap bién phép thi cong va to chue thi cong cac cong trinh do Cong ty truc tiépdiéu

hanh.

Thuce hién cac ndi dung cua cong tac an toan va vé sinh lao dong cua Cong ty. lap ké hoac

kiém tra cong tac an toan lao dong.

Hudng dan vige xdy dung va thue hién cdc phuong an phong chéng bao lut tai co quan va

trén cac cong trinh bao dam an toan trong mua mua li.

Bién soan quy trinh k¥ thuét ndi bd va hudng dan don vi truc thude Cong ty thuc hién.
Quan 1y thiét bi xe may thi cong.

Kiém tra dinh ky viéc str dung thiét bi thi cong, xe may trén cac cong trinh.

Tham gia nghi¢ém thu cdc hang muc va toan bd cong trinh thi cong trong Céong ty theo phén

cép va hop dbng giao viée.

Quan 1y va luu trit hd so k¥ thuat, hd so hoan cong cong trinh cua Cong ty.
Phong Dau tur va phét trién du 4n

Chtrc nang:

Tham muu cho lanh dao Céng ty cdc mit cong tac c6 lién quan dén linh vue dau tu cac du

an, dau tu kinh doanh phat trién nha, du an lién doanh, lién két. ..
Thue hién cong téc phét trién dw an va quan 1y du 4n ctia Cong ty.

Chu tri cong tac tham dinh xét duyét cac du 4n cua Cong ty. chiu trach nhiém bao cdo lanh

dao Cdng ty moi van dé ¢6 lien quan dén du 4n diu tu.

La diu mdi cua cac quan hé hop tac qudc té.

Nhiém vu:

Nghién ctru, dé xudt céc linh vue dau tu ¢6 hiéu qua.

X4y dung phuong 4n dau tu, bao cao diu tu, dé xuét cac giai phap dau tu, dé xuét nguon tai
chinh, kha ning thuc hién vén va thu hdi vén.

Thuc hién cong tac chuan bi dau tu du 4n tir xin chu truong dau tu dén phé duyét quyét

dinh dau tu va bao cao nghién ctru kha thi.




Truc tiép t chuc thue hién du 4n théng qua cic ban quan ly du an.
Chu tri cong tac kiém tra, xét duyét tinh kha thi cua du an.

Té chiie quan 1y khai thac du an ¢ hiéu qua.

Chu tri phéi hop véi cac phong ban lién quan dé thuc hién céc du an.
Phong Tai chinh ké toan

Churc nang:

Tham muu cho Tong Giam ddce té chuc trién khai thuce hién dong thoi tién hanh kiém tra.
kiém soat toan bd cong tac tai chinh va hach toan ké toan theo quy dinh cua Picu 1€ t6 chire

va hoat dong ctia Cong ty, Luat ké toan va cac van ban phap luat c6 lién quan.
Nhiém vu:

Chiu trach nhiém truée Tong Giam doc, trude phap luat vé quan ly va bao toan phat trién
cac ngudn von duge nha nude giao, ddng thdi chiu trach nhiém veé t6 chue, huy dong va

quan Iy ngudn vén huy déng dé phuc vu san xuét kinh doanh.

Co trach nhiém trong viéc vay von, quan ly va st dung nguon tai chinh ding ché d¢ va
thuc hién cac khoan ndp nghia vu vé1 Nha nude.

Lap ké hoach tai chinh dai han va ngén han, chu dong bao dam nguon von cho hoat dong
cua Cong ty.

Quan ly va can dbi ngudn thu chi tao cac ngudn von vay va dam bao viée hoan von vay
theo khe udc, trich np ngén sach day du kip thoi.

Lap bao cao ké toan dinh ky, thang, quy, ndm ding thot han. So liéu bao cao chinh xac dé
Ban Téng Giam déc diéu hanh kip thoi moi hoat dong san xudt kinh doanh cta cong ty. la
thuong truc hoat dong kiém ké, dé xuat hudng xur 1y tai san, mdy. thict bi thi cong, cong no
theo quy dinh hién hanh.

bon doc cac don vi chap hanh nghiém chinh cac quy dinh, nguyén tac quan Iy tai chinh cua
Cong ty.

Thuc hién cong tac thu héi von, vay von, va tra ng Cong ty dang thoi han.

T6 chirc cong tac ké toan va bo may ké toan phi hop véi mé hinh san xuat kinh doanh ctia
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Cong ty.

(’

Tim hiéu, khai thac cdc loai hinh cho vay vdn tai cac ngan hang trong nude va quoc té,

phuc vu cho céc du én 1én ctia Cong ty.
Quan ly cac nguon von vay va giai ngan von vay uu déi cua Nha nude.

Quan ly va luu trit cac ho so, chung tu tai chinh ké toan toan Cong ty theo quy dinh cua

Nha nudc.

Két hop véi Phong Ké hoach k¥ thuét xay dung va quan ly, thanh 1y cac hop dong kinh té.
Xay dung quy ché ndi bo vé cong tac quan 1y tai chinh cua Cong ty, tham muu cho lanh
dao vé mit tai chinh.

Quan ly cong no:

Lap ho so theo dai chit ché cac khoan no phai thu, no phai tra phat sinh tai Cong ty va cac
don vi truc thudce. Pinh ky kiém tra va dé xuat bién phap giai quyét kip thoi cac khoan ng
khoé doi.

Xéc dinh 16 ton that va trach nhiém.

Quan ly doanh thu, chi phi:

Quan 1y moi doanh thu vé hoat déng kinh doanh, hoat déng tai chinh va doanh thu khac.

Chi phi hoat ddong kinh doanh, chi phi hoat dong tai chinh va cdc chi phi khac phai theo
ding ché do tai chinh hién hanh, héa don ching tu phai kiém tra trude khi nhan va dam
bao hop phap, hop 1y, hop I€.

D6i véi khoan chi ma ché do khong cho phép, doanh nghiép khong duge hach toan vao chi
phi, nhiing khoan chi sai ché do ngudi nao quyét dinh chi thi ngudi d6 phai boi hoan.
Nhitng khoan chi vuot quy dinh, Téng Giam déc Cong ty quyét dinh xu Iy theo quy dinh,
cam két thuc hién cta Cong ty.

Kiém tra, kiém soét viéc chép hanh ché do tai chinh ké toan. bao vé tai san, von... trong

Cong ty theo quy dinh hién hanh.

Céac khoan trich nop:

+ Thuc hién ddy du céc khoan ndp ngéan séch theo ché do quy dinh.

~
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Tép hop quyéet toan va tong hop dé quyét toan hang nam véi cac co quan chire ning..
Phong T6 chitc hanh chinh

Chure néng:

Phong To chire hanh chinh la dau méi giup Tong Giam doc vé cdc cong tac to chic lao
déng, tién luong va cong tac hanh chinh Céng ty. Cong tac ky luat, thi dua khen thuong...
cong tac dao tao. Thuc hién ché d9 chinh sach doi voi cong nhan vién chice trong toan
Cong ty.

Nhiém vu:

Céan cur vao yéu cau nhiém vu cta Cong ty nghién ctru xem xét dé trinh Tong Giam doc
quyet dinh thanh lap, sap nhap, giai thé cac td chtc truc thudéc Cong ty nham dap img duoc

yéu ciu san xudt kinh doanh, pht hop véi quy ché hoat dong ctia don vi.

Panh gia hiéu qua hoat dong cua cac phong ban dé cé phuong an kién toan sap xép cho
phu hop.

Theo doi va thue hién cac ché do chinh sach ddi véi can b cong nhan vién toan Cong ty.
Xay dung don gié tién luong, tbng quy luong trinh cap trén phé duyét.

Téng hop viée nang luong, nang bac cho can bd cong nhan vién theo ché do.

La thuong truc cua Hoi dong thi dua khen thuong Cong ty, thuong xuyén theo ddi va dé

nghi cac cip khen thudng cac danh hiéu thi dua.
Quan 1y toan bd ho so phép 1y cua Cong ty.
Quan ly ho so can bd cong nhan vién.

Quan Iy ho so nha dat.

Phuc vu cong tac theo ddi diéu xe 6 td phuc vu san xuat va cong tac, quyet toan xang dau

hang thang vao ting cong trinh hodc cong viéc cu thé.

Lap ké hoach va tién hanh sira chira nha ctra, xe c0, trang thiét bi hanh chinh theo ké hoach

duoc duyét.
Cong tac van thu danh may, pho t6 tai liéu, luu trit tai liéu, quan ly con dau.

Mua sim trang thiét bi vin phong theo ké hoach hang nam.
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+  Quan ly dién, nudce sinh hoat, dién thoai.
+ Cong tac bao vé an ninh khu vue, duy tri viéc thuc hién noi quy ctua Cong ty.
+ - Cong tac tap vu, vé sinh, tiép khach.

e) San giao dich bit dong san Van Phat: La thanh vién cta mang San giao dich bat dong san

Viét Nam

Cac cdng ty con, cong ty lién két cia HTT: khéng cé

Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Muc tiéu tong qudt

Nganh dau tu xdy dung va kinh doanh bét dong san tai Viét Nam dang trén da phat trién mo rong,
nhu ciu va tiém nang phét trién cua thi truomg bat dong san duoc danh gia van con rat lén. Theo
céc chuyén gia, xu hudng phat trién mo rong vé bat dong san it nhét s& kéo dai dén nam 2020 khi
Viét Nam co ban hoan thanh cong nghiép hod va di vao phét trién theo chidu sdu. Bén canh do,
néu theo so liéu ude tinh ctia B6 Xay dung thi tir nay dén 2020 phai dam bao xdy méi khoang 50
triéu m” san nha & tai d6 thi mdi ndm, va ciing theo thong ké trong vong 10 nam tro lai day sé
lugng céc doanh nghiép tham gia vao dau tu kinh doanh bat dong san khéng ngimg gia ting, moi
ndm sb luong nay tang tir 20 - 50%. Diéu nay ching té trong dai han, nhu cau vé xay dung nha &
va ddu tu ha tang dé dap tmg su ting truong cta nén kinh té ciing nhu gia tang vé quyv mo dén so.
tao tién dé¢ cho su phat trién cta cac nganh kinh doanh khdc van con rit 16n - dy chinh 1a co hoi
hta hen dem lai su phat trién cho linh vuc dau tu xay dung va kinh doanh bat dong san trong
tuong lai.

Nam bét duoc xu thé phat trién manh & trong nudc ciing nhu qubc té, Cong ty Co phan Thuong
mai Ha Tay da dinh hudng ké hoach phét trién chinh cta Céng ty trong nganh dau tu, kinh doanh
bat dong san v&i muc tiéu phat trién bén viing trd thanh nha thiu xdy dung va kinh doanh bt
dong san uy tin trong thoi gian toi.

Muc tiéu cu thé

Hién tai, Cong ty dang rat no luc trong viée cing ¢o lai bd may kinh doanh. minh bach hon hé

thong tai chinh cua Cong ty nham thu hut cac ngudén von dau tu trong va ngoai nude. Ngoai ra,
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céc dy 4n da trién khai va di vao hoat dong nhu du an sé 7 Tran Pha, Ha Dong, Ha Noi, Toa nha
hén hop trung tdm dich vu thuong mai va nha & tai Pudng Phung Hung. Ha Dong. Ha Néi déu
nhdn duoc su danh gia cao cua chinh quyén dia phuong va khich hang. Trong thoi gian tdi. Cong
ty s& tap trung trién khai cac du an cdt 161, mang lai gid trj rat lon nhu du an Khu du 4n nha &
thuong mai va dich vu Phiic Hung — Hung Yén, dy an khu dd thi Trung Van mo rong — Phuong

Trung Van, Quan Nam Tur Liém, Ha Noi...
Cac muyc tiéu phat trién bén virng

CTCP Thuong mai Ha T4y kién dinh muc tiéu phat trién bén viing ctia minh la tré thanh nha
thau xdy dung va kinh doanh bit dong san chuyén nghiép tim c& quéc té; tao ra loi nhuan ti da cho
cdc cd dong; tao méi trudng lam viée tét, thu nhép cao va co hoi thiang tién nghé nghiép cho toan bo

can bd cong nhan vién Cong ty; Dong gop tich cuc cho sy phat trién cua cdng dong va xa hoi.

M5 hinh phat trién bén viing cta Cong ty:

i - Chi dao chung vé chién luoc E
Ho1 dong quan tri )
- Phé duyét cac muc tiéu, ké hoach hanh dong

- Xay dung cac muc tiéu, ké hoach hanh dong trinh HDQT

Ban Téng giam déc - Trién khai thuc hién muc tiéu, ké hoach hanh dong duoc

HDQT phé duyét

Céac Phong/Ban nghiép Thuc hién céc ké hoach hanh dong theo chi dao ciia HDQT

| vu va Ban Tong giam doc.

- Thuc hién céc cdng viéc cu thé hang ngay co lién quan dén |

Cén bg, cong nhan vién ) . ] } |

cdc muc tiéu phat trién ctia Tong cong ty va cua Phong, Ban |
toan Cong ty '

nghiép vu.

Mo hinh phat trien bén viing cia HTT c6 nhiém vu gan két tam nhin, s ménh va dinh hudng
phat trién bén viing cuia Cong ty; nho d6 ma mé hinh nay c¢6 anh hudng tich cuc dén nhitng nguoi lién

quan ca bén trong va bén ngoai doanh nghiép.

5. Cac rui ro
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5.1  Ruiro vé kinh té

Su phét trién ca nén kinh té thuong duoc danh gid thong qua toe do tang truong kinh &, su bién dong
vé lam phat, 14i sudt hay ty gia héi doai...Céc yéu tb nay cé nhiing tic dong mang tinh h¢ thong téi nén
kinh té. Su bién dong bt thuong cia cac yéu td nay ¢6 thé gay ra nhimng rui ro cho cac chu thé tham
gia vao nén kinh té noi chung va Céng ty C6 phan thuong mai Ha Tay (HTT) noi riéng. Do vay, Cong

ty can phai xem xét su tac dong tir cac yéu td nay dén hoat dong san xuit kinh doanh cua minh.
Tang truong kinh té thé gidi

Quy Tién té Qudc té (IMF) canh béo ngay 15/10/2019: Do Chién tranh thuong mai gitta My va Trung
Qudc s& khién téc do ting truong ciia nén kinh té toan cau 2019 giam xudng mic thap nhat ké tir cude
khing hoang tai chinh toan cau 2008-2009. Trong bdo cdo Trién vong Kinh té Thé gioi (World
Economic Outlook) méi duoc cép nhét, IMF ha du bao ting truéng kinh € toan cau 2019 vé 3%, tir
mte 3,2%. Nguyén nhan chinh cho su cat gidm trién vong nay la xung dot thuong mai. Ban béo céo
duoc dua ra vao dip IMF va Ngin hang Thé gigi (WB) tién hanh ky hop thuong nién & Washington.
Béo cdo clia IMF noi rang dén 2020, thué quan ma M§ va Trung Qudc di tuyén bd ap 1én hang hoa
clia nhau sé khién san luong kinh té toan cau giam 0,8%, twong duong murc giam 700 ty USD, bing
quy mé cta nén kinh té Thuy S§. Trong truomg hop My-Trung xo6a hét thué quan da ap 1én hang héa
cua nhau, san luong kinh té toan cau s& ting 0,8%. IMF du béo kinh té toan cdu 2020 ting trudng
3,4% nho trién vong ting trudng tdt cha nhiing nén kinh té méi ndi nhu Brazil, Mexico, Nga, Saudi
Arabia va Tho Nhi Ky.

Ciing theo du bdo nam 2020 gén day, Téng Giam déc Quy Tién té quéc té (IMF) Kristalina Georgieva
danh gia ting truong kinh té toan cau s& chiu anh huong nhe tir dich bénh viém duong hé hap cap do
chting méi cua virus Corona (Covid-19) gay ra.

Téng Giam doc IMF nhan dinh réng Covid-19 s& lam cham lai toc do tang truong kinh té toan cau, it
nhét 14 trong ngén han. Thé gi6i dang chimg kién nhiing hé qua truc tiép dan hinh thanh ¢ linh vuc san
Xudt, céc chudi gia tri dang bi &nh huong tir su gian doan do bénh dich tao ra. Cac linh vue nhu vén tai
hanh khéch va du lich ciing d bi thiét hai truc tiép trong nhiéu tudn qua.

Theo nhén dinh cta Straits Times, dich Covid-19 d& lam ndi bat van dé Trung Quéc 1a ngudn rui ro
c_Téi v6i nén kinh té toan cau do chiém dén 16% téng san phdm quéc ndi (GDP) cia thé gidi. Néu
Covid-19 gay tdc dong manh 1én nén kinh té Trung Qude, mot sé nudc chau A phai dbéi mat voi rui ro
trong trién vong ting truéng kinh té. Trong d6 ¢6 Viét Nam, ciing chiu anh huong dén trién vong ting
truong kinh té.

Tat ca cac van dé vé su tang trudng kinh t€ thé gidi tuy khong anh hudng truce tiép nhung sé gian tiép
anh huong dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Tang trudng kinh té Viét Nam
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Téng san phdm trong nudc (GDP) ndm 2019 dat két qua an tuong véi toe do tang 7.02% vuot muc
tiéu cua Quoc hoi dé ra tir 6,6%-6,8% (Quy I tang 6,82%., quy II ting 6.73%; quy I11 tang 7.48%: quy
IV ting 6,97%). Pay 1a ndm tht hai lién tiép tang trudng kinh t& Viét Nam dat trén 7% ké tir nam
2011.

Trong murc ting chung ctia toan nén kinh té, khu vue néng, 1am nghiép va thuy san tang 2.01%. dong
gop 4.6% vao murc tang chung; khu vuc cong nghiép va xay dung ting 8.90%, dong gop 50.4%: khu
vuc dich vu tang 7,3%, dong gop 45%. Pong luc chinh cia ting truong kinh t€ nam nay la tiép tuc la
nganh cong nghiép ché bién, ché tao (ting 11,29%) va cac nganh dich vu thi truong (nganh van tai,
kho bai ting 9,12%; ban budn va ban ¢ ting 8,82%; hoat dng tai chinh, ngan hang va bao hiém tang
8.62%).

V¢é co cdu kinh t& nam 2019, khu vuc néng, lam nghi¢p va thuy san chiém ty trong 13,96% GDP; khu
vuc cong nghi¢p va xay dung chiém 34.49%: khu vuc dich vu chiém 41.64%:; thué san phéim trir tro
cép san phdm chiém 9,91% (Co ciu tuong tmg ctia ndm 2018 1a: 14,68%:; 34,23%: 41.12%: 9.97%).
Trén géc do sir dung GDP nam 2019, tiéu ding cudi cung ting 7,23% so v&i nam 2018: tich Iy tai
san tang 7,91%; xudt khau hang hoa va dich vu tang 6,71%; nhap khau hang hoa va dich vu tang
8,35%. Vé chit lugng tang truong kinh té, nim 2019 dong gép clia ndng suat cac nhan td tong hop
(TFP) vao tang truong GDP dat 46,11%. binh quan giai doan 2016-2019 dat 44.46%. cao hon nhiéu so
v61 mue binh quan 33,58% cua giai doan 2011-2015.

Nim 2019 14 nam khé khan véi ca thi trudng BDS va nim 2020 ciing sé con nhiéu kho khan. Tuy vay,
thoi diém kho khan nay lai chinh 1a tin hiéu vui, boi thi truong dang thanh loce dé minh bach va canh
tranh bang ning luc giita cac doanh nghiép. Vi vdy nam 2020 s 14 tién dé dé cac nam tiép theo phat

trién tot hon.

Pay la nhan t6 thuc diy nhu cu mua nha thuc ciing nhu dau tu trong thi truong bat dong san va qua
do tac dong dén hoat déng kinh doanh cta cc cong ty kinh doanh bat déng san trén thi truong Viét
Nam. Tée do ting truong kinh té 1a chi bédo quan trong d& Céng ty dua ra cac chién luge kinh doanh
phtt hop cho timg thoi ky. Chinh vi thé, hoat dong kinh doanh cta Céng ty trong nhimg niam gan day

gan lién vo1 nhu cau cua thi truong.
5.2 Rui ro ve luiat phap

R ro luat phap 1a nhitg rui ro thay dbi chinh sach theo chiéu huéng bat loi cho hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép. Rui ro luét phép con la rti ro phat sinh tir viée khong ap dung kip thoi, phu hop véi
céc van ban phap ludt lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

Nam 2020, nhiéu chinh sach lién quan dén linh vuc dét dai ¢6 hiéu luc. Nhu, Nghi dinh 91 xtr ly céc vi
pham vé quan 1y, str dung d4t. Nhitng vén dé sai pham trong quan ly, sir dung dat dai truée day chua
duoc xtr ly thi nay da co cong cu, co so dé xir ly. Viéc nay dau tién s& lam cho thi truong giam di sai
pham trong sir dung, quan 1y dat dai. P6 1a anh huong tich cuc, lam cho cac chu dau tu co thai do tich
cuc hon trong s dung dat dai.
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Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty C6 phén thuong mai Ha Tay bi chi phdi chu yéu boi Ludt Doanh
nghiép, Luat Chimg khoan, Luat Dat dai, Luit Nha &, Luat kinh doanh BAt dong san, cac bo ludt vé
Thué va céc van ban phap luét khac lién quan dén cac nganh nghé hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
Ludt chimg khodn s6: 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021, phin nao ciing
tac dong dén céc van dé vé codng bd thong tin va céc quy dinh chit ché hon dbi voi Cong ty niém yét noi
chung va HTT néi riéng. Cong ty ciling dang tién hanh ra soat cac hé théng van ban, diéu 1&, quyét dinh
hién tai dé phd bién cho can bd nhan vién va thay doi theo dung quy dinh ctia Luét chung khodn 2019
sdp ¢6 hiéu luc thi hanh. Hién nay, hé thong phap luat vé dét dai. nha &, kinh doanh bt dong san, dau tu
van dang trong qua trinh hoan thién va cac vin ban huéng dan van con gip nhiéu vudng méc khi ap
dung trén thuc té. Ve mit quy trinh, thu tuc, doi khi cdc van ban ¢é su mau thudn va thicu tinh nhat
quén, ciing nhu khé khan khi dp dung mét sé luit méi ban hanh trong thuc té do thiéu cac vin ban dudi
ludt huéng dan cu thé vé quy trinh, tha tuc phap 1y du én, dic biét trong linh vuc str dung va so hiru dat.

Céc yéu 16 néi trén khong nhitng gop phdn lam tang chi phi hoat dong kinh doanh va gia vén dau tu du
an cua HTT, ma con c6 thé gay su gian doan hay tham chi 13 tri tré trong phat trién du an va kinh doanh.

Pé kip thoi du béo, tmg pho ciing nhu gitp Cong ty ¢ su chudn bi t6t nhat dbi véi nhiing thay doi
trong chinh sach vé luat, HTT c¢6 bd phan phap 1y truc thuée Ban thu ky Hoéi Pong Quan Tri thuong
xuyén theo ddi. cAp nhat nhitng bién dong luat phap dé kip thoi tham muu, tu vén cho Ban lanh dao c6
thé tin dung ti vu nhiing didu kién phép 1y ¢6 loi va giam thiéu thiét hai khi mot chinh sdch bét loi voi
nganh nghé hoat dong kinh doanh cua Cong ty dugc dua ra.

5.3 Rui ro diic thu nganh
a) Ruii ro déc thii trong Iinh viee kinh doanh bat dong san

La rui ro xay ra trong truong hop thi truong bat dong san ¢6 déu hiéu tram lang hodc tham chi dong
bang ¢o thé dan dén cac cin ho trong dur an ctia Cong ty khéng tiéu thu duogc, dan téi no dong kéo dai.
lam phat sinh tang chi phi tai chinh clia doanh nghiép. Doanh nghiép trong nganh kinh doanh BDS ¢6
thé phai dbi mat voi cac rui ro lién quan truc tiép téi tién do thuc hién du an, rai ro lién quan téi von
cho du an. Nhimg rti ro d6 duoc cdu thanh tir nhiéu yéu t6 nhu: tién d6 dén bu, giai phong mit bing,
cde co ché hd tro trong dén bu theo Luat dit dai méi; giai quyét cdc van dé phap 1y ¢6 lién quan, tién
d6 giai ngan nguon von... Tuy nhién, v6i nhiéu nam kinh nghiém trong nganh va da xay dung duoc uy
tin, thuong hiéu véi dia phuong noi dau tu, xay dung du 4an, Cong ty da co nhiéu phuong an khac nhau
nham han ché cdc rui ro ¢6 thé din t6i cham tién do cling nhu ¢6 nhimg giai phap xu 1V phit hop khi
du an bi kéo dai so v&i ké hoach; diéu nay gitp Cong ty xdy dung va quan 1y t6t chi phi cho ting du
an.

b) Ruii ro ddc thit trong hoat dong xdy lép

Hoat dong xay lap phu thudc rat nhiéu vao yéu to nguyén vat liéu dau vao do gia nguyén vat liéu
chiém ty trong lén trong co cau gid von cua hoat ddng xdy lap. Néu nhiing yéu t6 dau vao bién dong
lon s€ gay kho khan dén cac cong trinh, du an Cong ty dang thuc hién. Trong hoat dong xay lap, thoi
gian thi cong cac cong trinh thuong kéo dai, viéc nghiém thu, ban giao dugc thuc hién ting phan. Viéce
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giai ngan ngudn vén thudng chdm, qué trinh hoan tit ho so thi cong ciing nhu thoéng nhét phé duyét
quyét todn gita chii ddu tu va nha thau thuong mat nhiéu thoi gian. Nhimg nguyén nhan dé anh huong
khong nho dén tinh hinh tai chinh cua Cong ty nhu cdng no phai thu, phai tra. dong tién hoat dong
kinh doanh...ctia doanh nghiép. Néu doanh nghiép khéng lua chon duge nha dau tu, chu dau tu ¢o
nang luc tai chinh tdt, tinh trang no thanh toén cong trinh ¢6 thé xay ra, lam giam hiéu qua sir dung
von va hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

¢) Ruiro vé bién dong gid co phiéu

Nhiing bién dong bat loi ctia gid ¢b phiéu trén thi truong ¢6 thé gay anh huong xdu dén cac nha dau tu
va doanh nghiép. Viéc bién dong gia c6 thé xudt phat tir nhiéu nguyén nhan. nhu quy ludt cung- ciu
trén thi truong, tam ly so hdi va tham lam cia cdc nha dau tu, nhitng thong tin khong chac chan va
nhiing bién dong gia tir thi truong qude t&, hay do chinh ban than doanh nghiép lam an khong hig¢u
qué, thua 13... Nhitng diéu nay cé thé lam cho gia c¢6 phiéu ctia doanh nghiép sut giam nghiém trong,
lam doanh nghiép khé huy dong vén. Do d6, doanh nghiép ludn hd tro nha dau tu bang viéc cung cap
thong tin minh bach, kip thoi, nhim gitip nha dau tu c6 thé dua ra quyét dinh dung dan nhit dya trén
ké hoach phat trién trung va dai han ctiia Céng ty.

PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG N/

1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

Don vi tinh: dong

STT Chi tiéu - S6 tién
1 Doanh thu ban h';‘mg va cung cap dich vu 22.290.210.819
2 | Céc khoan giam tru o -
3 | Doanh thu thudn vé ban hang va cung cap dich vu 22.290.210.819
4 | Gia vén hang ban 28.041.556.844
5 Loi nhudn gép vé ban hang va cung cép dich vu (5.751.346.025)
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 566.788
7 | Chi phi tai chinh 4.050.080.705

8 | Chi phi ban hang .

9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 11.177.227.996
10 | Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh doanh (20.978.087.938)
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1T | Thu nhdp khac

119.695.119

2 | Chi phi khac

7.376.957.333

13 | Loi nhudn khéc

(7.257.262.214)

14 | Tong loi nhuén ké toan trude thué

(28.235.350.152)

15 | Thué TNDN

17 | Loi nhuén sau thué TNDN

(28.

2
I_JJ
i
(95
(9]

0.152)

18 | Lii co ban trén cd phiéu

2. To chire va nhin sy

Danh sach Ban di¢u hanh

" Hovatén |

Pao Vin Chién

01/07/1971

| Ngaysinh

Chu tich HPQT kiém Téng Giam ddc

Nguon: BCTC kiém tocn nam 2019 ciia HTT

Nguyén Dtic Dinh

20/05/1955

Uy vién HPQT kiém Pho Giam déc

3. Dinh Thi Thiy Hang 20/10/1985 Ké toan truong

Mt s6 théng tin tém tiit vé thanh vién Ban DPiéu hanh

Ong Pao Vian Chién

G161 tinh:

Ngay thang ndm sinh:

S6 CMTND:

Qude tich:

Dan tdc:

Qué quén:

Dia chi thuong tru:

S6 DT lién lac:
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Chu tich HPQT Céng ty C6 phan Thuong mai Ha Tay
Nam

01/07/1971

013555555 cip ngay 01/07/2012 do Céng an Ha Noi cdp
Viét Nam

Kinh

Quang Tri

Té 22, phuiong Nghia P8, Quan Cau Giiy, Ha Noi
04.23470288
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Trinh do van hoa: Pai hoc
Trinh d6 chuyén mén: Ky sw xay dung

Quai trinh cong tie:

“Thoi gian

~ Quétrinh cong taic

06/1995 - 04/2005 Gidm dbe - Xi nghiép 3 va Xi nghiép dién nude — Cong ty Xay dung

50 1

05/2005 - 05/2008 Gidm doc - Céng ty Xay lap vat lidu xay dung An Duong — Téng
Céng ty XD Song Hong

06/2008 - 07/2014 Chu tich HPOT, Gidam déc - Céng ty Cé phan Bach Déing 10

08/2014 — nay Chii tich HDQT CTCP Bach Pang 10
08/2014 — dén nay Chui tich HPQT, Tong Gidm doc - Cong ty Cé phan Thieong mai Ha
Tay
0372015 — nay Chui tich HDOT CTCP Bau tw xdy dung Phiic Hirng
) . Chu tich Hoi dong quan tri kiém Tdng Giam ddc
Chuc vu hién nay: ) N R
Cong ty Co phan Thuong mai Ha Tay
- Chii tich HPQT CTCP Bach Déang 10
Chtre vu hién dang nim giir tai c4c td chic - Chu tich HPQOT CTCP Dau nur xay dung Phiic
khac: Hung

Sé ¢6 phan ban than dang nim git: o ) .
0 cd phéan (chiém ty 1¢ 0% von dicu 1)

Trong do:
- C6 phéan so hitu c4 nhan: 0 ¢ phan (chiém ty 1é 0% von diéu 1¢)
- C6 phan dai dién s hitu: 0 ¢b phan (chiém ty 1& 0% von didu 18)

- S6 hitu ¢o phcfn tai CTCP Bach Bc;mg 10:

S6 ¢6 phan cia cac cong ty khac dang s& - y "
d i £ 2.641.980 cé phan (chiém 1y [¢ 75,5% von

i didu 1¢)
Hanh vi vi pham phép luét: Khong

Céc khoan no dbi v6i Cong ty: Khéng

Thu lao va cac khoan loi ich khac: Thu lao HBQT
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Loi ich lién quan déi voi Cong ty: Khong

Ong Nguyén Dire Pinh
Gi6i tinh:

Ngay thang nam sinh:
86 CCCD:

Qube tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuong tru:

S DT lién lac:

Trinh d6 van hoa:
Trinh d¢ chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

Thoi gian
08/1973 - 06/1982

Uy vién HDQT Cong ty Cd phan Thuong mai Ha Tay
Nam
20/5/1955

001055004307 do Cuc canh sat PKQL cu tra va DLQG vé dan cu
cap ngay 02/03/2016

Viét Nam

Kinh

Diing Tin, Thuwong Tin, Ha Noi

S6 nha 10, ngd 9, té dian phd 10, Mo Lao, Ha Dong, Ha Nji
0912 501 901

Dai hoc

Ci nhan kinh té

~ Qué trinh céng the

Quadn nhdn — By Tu [énh théng tin lién lac

07/1982 - 05/1993

Ciia hang trieéng - Céng ty CN pham huyén Thach That

06/1993 - 1072003

Trucng phong KD - Céng ty VL Dién mdy chdr dol tinh Ha Tay

1172003 - dén nay

Uy vien HPQT kiém Phé Tong Gidm doc Céng ty C6 phdn
Thuong mai Ha Tay

Chtre vu hién nay:

Chutrc vu hién dang nam gilr tai cac to chic

Uy vien HPQT kiém Phé Tong Gidm doc Cong ty
Cé phan Thuong mai He Ty

Khong co
khac: J
S ¢b phan ban than dang ndm giir: 1.000 b phan (chiém ty 1& 0,005% vén didu 18)
Trong do:

- C6 phan s& hitu ca nhan:

- C6 phan dai dién sé hiru:

27 |Page

1.000 ¢6 phan (chiém ty 1& 0.005% vdn diéu 18)

0 ¢6 phan

s e




S ¢0 phan cua cac cong ty khac dang so Khong

hiru:

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

Cac khoan no déi véi Cong ty: Khong

Thu lao va cac khoan loi ich khac: Thu lao HBQT
Loi ich lién quan déi véi Cong ty: Khong

Ong Nguyén N goc Hai Ké toan truong Cong ty CH phan Thuong mai Ha Tay

Gi6i tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 19/11/1978

35 CMTND: 0’25078000216 Do Cuc canh sat PKQL cu tru va DLQG vé dan cu
cap ngay 19/3/2019

Qude tich: Viét Nam

Dén toc: Kinh

Qué quan: Hai Phong
Cin h{ 3405 Toa HTT Tower s6 89 Phung Hung, phuong Phic

Dia chi thuong tru: La, quan Ha Péng, Ha Noi

S6 DT lién lac: 0976 188 268

Trinh d0 van hoa: Pai hoc

Trinh d6 chuyén mon: Cir nhén kinh té

Qua trinh cong tac:

Thoi gian = ~ Qua trinh cong tac

2004-2011 K todn — CBug toed plidn ddu v vl xdy digng HUD3
2012-2013 K¢ todn trieong — Cong ty C6 phan dau tir Phan Hoa
2014-2017 Ké todn trieong — Cong ty C6 phdn thuong mai Ha Tay
2017-2018 Ké todn truong - Céng ty C6 phan dau tu vé xay dung cong nghiép
Viét Nam
2019-5/2020 Ké todn truéng — Céng ty ¢6 phan HSQ Viét Nam
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Hién nay Ké toan truong — Cong ty Co phan thieong mai Ha Tay

Chite vu hién nay: Ké todn truong Cong ty Co phan Thuong mai Ha
Tay
Chue vy hién dang ndm gifi tai céc t6 chirc o
, Khong co
khac:
S6 ¢6 phdn ban than dang nim giir: 10.000 c6 phan (chiém ty 18 0.05% vén diéu 18)
Trong do:
- C6 phn s& hitu ¢4 nhén: 10.000 ¢b phan (chiém ty 1& 0,05% vdn diéu 18)
- C6 phan dai dién sé hitu: 0 c6 phan

S6 ¢6 phin ctia cdc cong ty khc dang s& Khong

hiru:

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khong
Loi ich lién quan dbi véi Céng ty: Khong

2.2 Nhirng thay déi trong ban diéu hanh:
Mién nhiém ba Nguyén Thuy Hing théi gitra chtrc vu Ké toan trudng tir ngay 10/6/2020
Bd nhiém ong Nguyén Ngoc Hai giit chire vu ké toan truong tir ngay 10/6/2020

2.3. Can bj cong nhén vién Cong ty:

% S6 luong can bd nhan vién Téng s6 lao dong trong Cong ty dén ngay 31/12/2019 1a 40
nguoi. Trong do:
+ Can bd quan ly: 10 nguoi
+ Chuyén vién: 02 nguoi
+ Cong tac vién: 02 nguoi
+ Lao dong truc tiép: 26 ngudi
*% Chinh sach dbi v&i nguoi lao dong:

- Ché d§ 1am viée

29| Page

N

4 emi T e L)




Thoi gian lam viée: 8h/ngdy, 6 ngay/tuan. Khi c6 yéu cau vé tién do san xuét, kinh doanh,
Cong ty 6 the yéu cau CBNV lam thém gid va thue hién céc ché do dai ngo thoa dang cho nguoi lao

dong.

Nghi phép, L&, Tét: Nhan vién cong ty duge nghi 1, Tét theo dung qui dinh cua nha nudc.
Nhimg CBNV c¢6 thoi gian lam viée tai Cong ty tir 12 thang tré 1én duge nghi phép 12 ngay moi nam,
nhitng CBNV ¢6 thoi gian lam viée tai Cong ty chua du 12 thang thi sé ngay duoc nghi phép trong

nam dugc tinh theo ty 1¢ thoi gian lam viéc.

Nghi ém, thai san: CBNV Cong ty khi nghi 6m va thai san s& duoc huong tro cap 6m dau do

quy Bao hiém x4 héi chi tra theo Luét Lao dong

Diéu kién lam viée: Cong ty ludn ¢b gang tao diéu kién t&t nhat cho nhan vién lam viéc, cu
thé, Cong ty trang bi day du trang thiét bi dé nhan vién lam viéc. Ngoai ra, nguyén téc an toan lao

dong ludn duge tuan thia nghiém ngit.
- Chinh sich tuyén dung

Nhén thirc duoc tim quan trong ctia nguon nhan luc trong qué trinh phét trién, Cong ty dic
biét chd trong t6i viée tuyén dung, dao tao va phét trién ngudn nhan luc. Cong ty ludn cé céc chinh
sach thu hit nhan tai va tao didu kién, hd tro vé mat thoi gian cho nhing lao dong ¢ nhu cau hoc tip
nang cao nghiép vu chuyén maén, tay nghé phuc vu cho coéng viéc.

- Chinh sach dao tao

Muc tiéu va tiéu chi tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty huéng dén ky nang
chuyén mon hoéa cao trong tat ca cic b phan cong tac, Cong ty ludn khuyén khich ngudi lao dong
nang cao nang luc nghiép vu, chuyén mén dé dam bao hoan thanh nhiém vu tét nhat.

Noi dung va hinh thie dao tao: Ho tro kinh phi dao tao cho CBCNV trong viéc hoc tdp nang
cao nghiép vu, k¥ thuat. Huéng téi to chire cac 16p hoc nang cao tay nghé. k¥ niang chuyén mén. Tao
ra phong trao hoc tap di d6i véi sang tao trong lao déng san xuét, phuc vu tét cho muc tiéu phat trién
lau dai cua Cong ty.

- Chinh sach lwong thwéng va phic lgi

Cong ty thuc hién chi tra luong cho ngudi lao dong theo quy dinh cua Nha nude va chinh

sach tién luong ctia Cong ty. Tién luong va tién thuong tra cho ngudi lao dong trong Cong ty can cur

vao hi¢u qua kinh doanh, chitc danh cong viée va ché do tién luong do Nha nude va Cong ty quy dinh
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nhdm khuyén khich ngudi lao dong phat huy tinh chii dong, sdng tao dé hoan thanh tét nhiém vu duoge

giao.
Thu nhap binh quan cta Céng ty giai doan 2014 - 2019:
+  Nam 2014: 7.800.000 dong/ngudi/thang
+  Nam 2015: 9.000.000 dong/ngudi/thang
+  Nim 2016: 9.500.000 déng/nguoi/thang
+  Nam 2017: 9.800.000 dong/ngudi/thang
+  Nam 2018: 9.800.000 dong/ngudi/thang
+  Nam 2019: 9.800.000 dong/ngudi/thang

3. Tinh hinh dau twr, tinh hinh thwe hién cde dw 4n

3.1. Cic du an dang thue hién:

<+ Du an khu dé thi Trung Vin mé rong — Phuwong Trung Vian, Quin Nam Tu Liém, Ha Noi

e  Chu diu tu: Cong ty C6 phin Thuong mai Ha Tay, Cong ty Cé phian Pau tu Xay dung Ha Noi
va Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung Phuc Hung.

¢ Tdng mic dau tu: 2.174.500.000.000 dong (Bing chit: Hai nghin mét trim béy miroi tw {y ném
tram triéu dong) (trong dé Cong ty Co phan Thirong mai Ha Tay gop 126 1y dong va Cong 1y

Cé phan Péu tw Phiic Hung gdp 300 1y dong).

o Ngudn von dau tu co cau von: Ngudn von tu ¢o, von huy dong va von vay.

e Viri: Phuong Trung Van, Quan Nam Tir Liém, Thanh Phd Ha Nai.
Du 4n ndm trong khu d4t Phia T4y Bic gidp dudng Lé Van Luong kéo dai, phia Dong Béc gidp
duong quy hoach va Khu d6 thi méi Trung Van; Phia Nam gidp duong va khu dan cu.

e Ddi tac hop tac dau tu: Cong ty Co phin Thuong mai Ha Tay. Cong ty C6 phan Pau tu Xay
dung Ha Noi va Cong ty Co phan Pau tu Xay dung Phuc Hung.

e Thoi gian thuc hién du an:

- Thot gian khéi cong: Quy 1V/2017
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- Thoi gian hoan thanh du kién: 2020

e  Quymod du én:'
- Téng dién tich khu dat 1ap quy hoach: 23.463,8m?2
- Tdng dién tich san xay dung la: 209.342,3m2
Trong do:
- Khdi nha o: 28 ting
- S& cin ho: 343 cin ho

Ty 1¢ gop von:

STT Cong ty Vén gop (Ty dong)
1 | Cong ty c6 phan dau tu xdy dung Ha Noi 1.748.5
2 | Cong ty CH phian Thuong mai Ha Tay 126
3 CTCP Pau tu xay dung Phiic Hung 300
Tong cong 2.174,5

Ty 1€ phan chia lgi nhuén:

Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tay: Toan bd cong trinh A4 (dién tich: 2.532m?2)

Lot ich ctia du 4n dugc phén chia theo san phém du 4n ctia mdi bén lién quan dén céac giai doan
theo thoa thuan. Theo dé, bén Céng ty CP Thuong mai Ha Tay va Cong ty CP Xay dung Phtuc Hung
s& duoc phan chia cong trinh A4, voi dién tich khoi dé 1a 1.578,6 m2, ty & phan bo trong du an la:
12,87%.

Du an dugc thuc hién trén co sé Hop déng Hop tac kinh doanh gitta Céng ty CP Thuong mai
Ha Tay, Céong ty CP Pau tu Xay dung Ha Nbi va Cong ty CP Xay dung Phic Hung. Theo Hop dong:
Cong ty CP Thuong mai Ha T4y va Cong ty CP Pau tu Xay dung Phiic Hung thuc hién trién khai xay
dung va t6 chire thuce hién céc cdng vi¢e lién quan dén viée xay dung cong trinh A4 (Phan dién tich
2.532 m2, téng dién tich san xdy dung 1a: 32.090.4 m2).

Loi ich tir du 4n duoce phéan chia theo san pham du an ctia mdi bén lién quan dén cic giai doan

theo thoa thuén. Theo do bén Cong ty CP Thuong mai Ha Tay va Cong ty CP Xay dung Phtc Hung sé€

32| Page

£~



dugc phan chia cong trinh A4, vé6i dién tich khéi dé 1a 1.578,6 m2, ty 1& phan bo trong du 4n la
12,78%.

Hién tai da ldp du 4n va giai phong xong mét bang du an va dang trong qua trinh cap gidy phép

dau tu. Du kién khoi cOng xay dung trong nam 2020.

3.2. Tinh hinh tai chinh Cic cong ty con, cong ty lién két:

4. Tinh hinh tai chinh cia Céng ty

Cong ty khdng c6 cong ty con, cong ty lién két

4.1. Tinh hinh tai chinh

5307

% Cac chi tiéu chinh

. Nim 2019

Doanh thu thuan

51.255.321.282

22.290.210.819

Chi tiéu Nam2018 | Tiing trudng (%)

B o i PR -8,84%
Tong gia tri tai san 293.151.718.362 267.235.935.286

o , 1.62%
No phai tra 93.260.878.712 94.767.274.879

£ ke fars & -14.13%
Von chu so hitu 199.890.839.650 171.655.489.498

-56.51%

Loi nhuén tu hoat dong
SXKD

(9.737.942.047)

(20.978.087.938)

Loi nhuan trude thué

(23.754.902.671)

(28.235350.152)

Loi nhuan sau thue

(23.754.902.671)

(28.235.350.152)

 Céc khoan phai thu ngin han:

Nguon: BCTC Céng ty kiém todn nam 2019 cua HTT

STT Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019

1 Phai thu khach hang 5.844.942.869 13.572.621.124
2 Tra trudce cho nguoi ban 11.552.504.552 11 .371.699.9697
3 Cac khoan phai thu khac 1.014.553.989 31.102.135.084




Phai thu ndi b

12.690.900

12.690.900 |

Du phong phai thu khé doi

(1.661.306.629)

(7.761.677.541)

Toéng cong

16.763.385.681

48.297.469.536

Nguion: BCTC Céng ty kiém todn niam 2019 cia HTT

<+ Céac khoan phai trd ngan han:

STT

Chi tiéu

Nam 2018

Nam 2019

Phai tra nguoi ban

4.254.776.181

4.480.181.917

Ngudi mua tra tién truoc

1.181.275.762

1.514.484.569

Thué va céc khoan phai ndp
Nha nudc

17.725.945.168

17.445.853.114

Phai tra nguoi lao dong

646.822.330

Chi phi phai tra

2.222.613.567

6.130.655.952

Doanh thu chua thuc hién

352.969.200

<N | N | B

Phai tra ngan han khac (*)

19.677.212.866

18.347.068.198

Vay va ng thué tai chinh
ngin han

46.495.576.929

46.495.576.929

Quy khen thuong, phic loi

485.000

485.000

Nguén: BCTC Céng ty kiém todan ndm 2019 cua HTT

4.2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi tiéu vé kha niing thanh todn

iChitign 0

Hé sb thanh toan ngan han Léan 0.29 0.33
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,22 0.25
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Chi tiéu vé co ciu von

No/Téng tai san % 31,81 34

No/Vén chu s& hitu % 46.66

Chi tiéu vé ning lwe hoat dong

Vong quay hang tén kho Lan 3,71 3,04

Doanh thu thuan/Tdng tai san Lan 0,17 0,17

Chi tiéu vé kha niing sinh loi

Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin % (46.35) (126.67)
Loi nhuén sau thué/Vén cha sé hitu % (11.22) (16.45)
Loi nhuan sau thué/Tong tai san % (6.88) (10.57)

5. Co cau co6 dong va sw thay d6i von chi sé hiru trong nim

Co ciu s& hiru va s6 lwgng c6 dong cia HTT tai ngay 31/08/2020

vén cb phén
%)

1 | C6 déng trong nuwéc 884 | 19.791.630 | 197.916.300.000 98,81%
C6 dong nha nude 0 0 0 0

T4 chic 2 1.637.530 | 16.375.300.000 8.19%
Canhan 882 | 18.124.470 | 181.244.700.000 90.62

2 | C6 déng nwée ngoai 6 208.370 2.083.700.000 1,19%
T4 chic 2 122.700 1.227.000.000 0,61%

Cé nhan 4 115.300 1.153.000.000 0.58%
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3 | Téng cong 890 |  20.000.000 | 200.000.000.000

100%

Tong sb c6 phan dang Ivu hanh: 20.000.000 cb phan

Loai ¢6: ¢6 phiéu phé thong

S luong ¢b phan tu do chuyén nhuong: 20.000.000 ¢b phan
S6 luong ¢b phan han ché chuyén nhuong: 0 ¢d phin

Chimg khoan giao dich tai nude ngoai: Khong co

Tinh hinh thay d6i von dau tu ctia cha s hiru: Khong c6
Giao dich ¢6 phiéu quy: Khéng c6

Céc loai chiing khoan khac: Khong ¢o

?
> A
Zh z '
kWY

6. Bao cdo tic dong lién quan de

6.1. Quan ly nguon nguyén vt liéu

Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tay hoat dong chinh trong linh vyc xdy dyng va kinh doanh,

moi gidi bat dong san. la chu dau tu thuc hién cac du an bat dong san. do do chi phi nguyén vat liéu

ludn chiém ty trong dang ké trong tong chi phi ctia doanh nghiép. Cac loai nguyén vat liéu ma Cong ty

su dung bao gom: xi mang, sat thép, dat, gach cac loai,... Bén canh d6, cong nghé thi cong cua Cong ty

chu yéu su dung may moéc thict bi co gidi do vay dé van hanh va su dung cac thict bi nay, nhién li¢u

déau vao 1a yéu to khong thé thiéu.

Cong ty khong cé nguyén vt liéu dugc tai ché dugce sur dung dé san xuat san pham.

6.2. Tuan thii phap luit vé bao vé méi truwdong

Hién tai Cong ty hoan toan tudn thi céc tiéu chuan va phap luat vé bao vé moéi truong. HTT

chua tirmg bi xr phat vi pham do khéng tuén thu luat phap va cic quy dinh vé mai truomg. Vai y thuc

cao trong van dé bao vé moi truong, HTT cam két s€ hoan toan tuan thu nghiém ngdt cac tiéu chuan

trong nude va quoc té vé van dé bao vé mai truong trong qua trinh san xuat kinh doanh cua minh.

6.3. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

> Ché dp lam viéc

HTT ¢6 mot méi trudong lam viée nghiém tic, cdi md va hop tac. Tang cuong kha
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nghiép va phat trién nang luc cong hién ca nhan cua nhén vién.

Cong ty dac biét chu trong dén cong tdc An toan vé sinh lao dong — Phong chdng chiy no trong
don vi, ning cao y thtc tu gidc ctia ngudi lao ddng thuc hién tot viéc sir dung day du céc trang b
bao h¢ lao dong ca nhan theo dung quy dinh, tuyén truyén, vin ddong nguoi lao dong tu bao vé

minh, bao vé dong doi.
Chinh sdch dao tao lao dong
S 16p dao tao trung binh trong nam 2018: 1a 4 16p

Cdc chuong trinh phat trién kv nang va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong dam bao co viée
lam va phat trién su nghiép: Cong ty da co cac chuong trinh dao tao nham phat trién k¥ niing cho
nguot lao dong..

Thoi gian lam viéc va chinh sdach lwong

HTT tuyét déi tuan thu cée quy dinh cia Luat lao déng va céc van ban hudng dan thi hanh vé thoi
gian lam viée (bao gém ca lam thém gid) ciing nhu thdi gian nghi ngoi ctia ngudi lao dong. Nguoi
lao dong dugc tham gia bao hiém xa hoi day dua, hudng luong ciing céc ché do phuc loi khéc theo

quy dinh va theo tinh hinh thuc té ctia Téng Cong ty.

6.4. Bao cao lién quan deén trach nhiém doi voi cong dong dia phwong

D01 v6i cac hoat dong doi véi cong dong: Ludn dam bao khi dia phuong ¢6 yéu cau dong gop.
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PHAN I1I: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC

1 Dénk 698 T8¢ and Bas FA B A ¥ 3
i. Erann pid b ket qua 23&3{&? Egiié?.?&ﬁ san xuat kinh deanh

 Tong quan hoat dong kinh doanh nim 2018:
- Doanh thu:

2018 2019
Chi tiéu : . , i
Ty trong Ty trong
Gia tri Gia tri .
(%) (%)
Doanh thu thuan 51.255.321.282 97,41 | 22.290.210.819 | 99,46%
- Doanh thu thudn bdn hang 66,55 40,23
, 35.016.028.459 90.014.939.305
hod va cung cdp dich vu
- Doanh thu thudn chzt_)/éqn 27,70 | 5924 |
, 14.573.500.742 13.275.271.514
nhuwong bat dong san
- Doanh thu thuan khdc 102.192.081 0,19 - 0.00
- Doanh thu cho thué van 297 0.00
1.563.000.000 .
phong
Doanh thu hoat ddng tai 0,00
454.992 0,00 566.788
chinh
Thu nhap khac 1.363.139.665 2,59 119.695.119 0,53
Tong doanh thu va thu n
52.618.915.939 100 22.410.472.726 | 100
nhip khac '

Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu hang nam déu chiém ty trong rat lon trong co

céu tong doanh thu ciia Céng ty C6 phan Thuong mai Ha Tay (khoang 99.46).

Doanh thu chil yéu ctia Cong ty dén tir hoat dong kinh doanh, chuyén nhuong bat dong san va
dich vu ban hang, kinh doanh vat liéu xdy dung. Tinh dén hét 31/12/2019, Doanh thu tur chuyén
nhuong bét dong san va doanh thu tir dich vu kinh doanh vat liéu xay dung chiém lan luot 1a 59,24 va

40,23 trén co cdu Téng doanh thu. Doanh thu hoat dong tai chinh chiém chua t&i 1% trong co cau
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Doanh thu cua toan Cong ty, hoan toan la 1&i tién giri mang lai. Trong nam 2019, Cong ty khong trién

khai cac hoat dong Xay lap.

Trong nam 2019, Doanh thu tir viéc ban hang va cung cap dich vu giam so v6i nam trude do
trong ndm nay, cac hoat dong kinh doanh dich vu cho thué viin phong, thi céng xay lap va dic biét la
kinh doanh vat li¢u xay dung va kinh doanh thuong mai hat nhua nguyén sinh cho cac khach hang gip
nhiéu khé khan do nhu ciu cua thi truong dang dan bio hoa.

- Két qua kinh doanh:

SRt Niim 2019
~ Chi tiéu - Nim 2018 -
S Gid tri Tdng truong
Téng gia tri tai san 203.151.718.362 267.235.935.286 -8.84%
Vén chii s& hitu 199.890.839.650 LILGASASHAT8 | 14,139
Doanh thu thuin 51.255.321.282 22290210.819 | 6:51%
Gia von hang ban 45.947.010.839 28.041.556.844 | —38.97%
Loi nhudn tir hoat dong KD (9.737.942.047) 20.978.087.938 | 113:43%
L ] 48.23%
Lo1 nhuédn khac (14.016.960.624) (7.257.262.214)
PR < 18,86%
Loi nhuan trude thué (23.754.902.671) (28.235.350.152)
Loi nhudn sau thué (23.754.902.671) (28.235350.152) |  18.80%

Nim 2019, do thi truomg bt dong san va cung cap dich vu tir viée ban can ho kho khan, doanh

thu ctia Cong ty giam manh so v6i nam 2018. Trong nam 2019, toan Cong ty da nd luc theo sat ké

hoach san xuét kinh doanh, doan két vuot qua kho khan.

2.1. Tinh hinh tai san

Tinh hinh tai san tai thoi diém 31/12/2019:

STT

Chi ticu

31/12/2019 (VND)

1 Tai san ngan han

3.042.359.648

WA




Tai san dai han

214.193.575.638

Tong cong

267.235.935.286

Tinh hinh cong ng phai thu dén 31/12/2019:

STT Chi tiéu 31/12/2019 (VND)
I | Phai thu ngén han khach hang 13.572.621.124
2 Tra trude cho nguot ban 11.371.699.969
3 Cac khoan phai thu ngin han khac 31.102.135.084
4 Phai thu ndi bd 12.690.900
5 Du phong phai thu (7.761.677.541)

Tong cong

48.297.469.536

2.2. Tinh hinh cong n¢

40| p

- Du ng phai tra tai thoi diém 31/12/2019:

STT

Chi tiéu

31/12/2019 (VND)

[

No ngén han

94.767.274.879

I

No dai han

813.170.909

Tong cong

95.580.445.788 |

- Cong no phai tra ngén han tai thoi diém 31/12/2019:

STT Chi tiéu Nam 2019

1 Phai tra nguoi ban 4.480.181.917

2 Ngudi mua tra tién trude 1.514.484.569
Thué va cac khoan phai nop Nha

3 17.445.853.114
nudc

4 Phai tra nguoi lao dong o

age

W'\




5 Chi phi phai tra 6.130.655.952
6 Doanh thu chua thuc hién 352.969.200
7 Phai tra ngan han khac (*) 18.347.068.198
8 Vay va ng thué tai chinh ngin han 46.495.576.929
9 Qu¥ khen thudng, phuc loi 485.000
No phai tra dai han tai thoi diém 31/12/2019:
STT Chi tiéu 31/12/2019(VND)
1 Ngudi mua tra trude -
2 Phai tra dai han khac 26.170.909
3 Vay va ng¢ thué tai chinh dai han 787.000.000
Tong cong 813.170.909

3. Nhirng cdi tien vé co cau t0 chire, chinh sach, quén Iy

Trién khai thuc hién va ra soat chién lugc dé tham muu cho HPQT diéu chinh dinh hudng

chién luoc giai doan 2019-2020;

Ting cudng truyén thong gia tri vin hoa doanh nghiép dén ngudi lao dong, déi tac va khach

hang dé thong nhat v chi, sitc manh doan két noi bo va tang cuong hiéu biét. tin cdy voi cac bén lién

quan;

Tang cuong cong tac kiém soét ké hoach tai chinh nham dam bao can doi dong tién phuc vu

cho hoat dong kinh doanh;

Cong tac phat trién nguon nhan luc: Khuyén khich va tao diéu kién dé can b quan ly dao tao.

chia sé k¥ nang chuyén mén va k§ nang mém; day manh viéc tuyén chon va dao tao nhan su ké thua.

4. K¢ hoach phat trién trong twong lai
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Xay dung thuong hiéu Cong ty, vin hoa doanh nghiép lam nén tang cho viéc xay dung doi ngii
nguoi lao dong mang phong cach va van hoa cua Cong ty, xay dung Cong ty la ngdi nha thu hai, la
mai nha chung doi voi nguoi lao dong.

X4y dung chién luge nguon nhan lue, hoach dinh ngudn nhan luc trong ting giai doan phat
trién ctia Cong ty, cé chinh sach, ché do dai ngd phi hop dé thu hut nhan tai. Xac dinh con nguoi l1a
nguon luc quan trong nhat trong tat ca cac ngudn luc dé phét trién san xuat kinh doanh. la nhéan té
quyét dinh sur ton tai va phat trién ctia doanh nghiép.

Xay dung hoan thién hé théng cdc quy ché quan ly dé Hoi dong quan tri kiém soat hoat dong
ctia Ban giam doc.

Xay dung, ap dung, duy tri va cai tién lién tuc hé théng quan tri chét luong trong toan Cong ty,
hoan thién cac quy trinh cho phu hop voi thue té hoat dong kinh doanh.

Ludn tn tdm vi su hai 1ong ctia khach hang, x4y dung mdi quan hé véi cac khach hang nhim
tang thém gia tri, loi ich va luon vuot 1€n su mong doi cta khach hang.

5. Bao c4o danh gia lién quan dén trach nhiém vé mbi trudmg va xé hoi eta Cong ty

Panh gia lién quan dén cac chi tiéu mdi trudng (tiéu thu nudce, ning luong, phét thai...): Cong

ty ludn co gang tiét kiém ngudn ning lugng su dung dién, nudc mot cach to1 da.

Dénh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong: Céng ty ludn quan tdm deén loi ich cua nguoi

lao dong, nguoi lao dong duoc hudng day du cac ché do phc loi cua Cong ty.

Pénh gia lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép ddi v6i cong dong dia phuong: Cong ty

chap hanh tdt cac quy dinh cia dia phuong

PHAN IV: DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG
CUA CONG TY
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- Nam 2019 Céng ty da dat duoc nhiing két qua nhat dinh song van con nhiing ton tai rt can co
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sw ¢O gang cua Ban diéu hanh cong ty dé chi dao va thuc hién t&t nhiin g dinh hudng, chién luge dé ra.
- Cac chi tiéu san lugng, doanh thu ban hang, loi nhuén chua dat dugc theo ké hoach da dé ra.

nam 2018 can ¢6 nhitng bién phép diéu chinh phit hop hon.

>

2. Banh gid ciia HPQT vé hoat dong cila Ban Gism déc Cong ty

B

Héi dong quan tri danh gid cao su ¢b ging, nd luc va quyét tim cua Ban Téng gidm dée Tong
cong ty trong viée thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu nam 2018. Ban Téng giam déc da
cling ¢6 va hoan thién b6 may t6 chirc, thuc hién cac giai phap dong bo dé thuc hanh tiét kiém., chéng
lang phi, phat trién van hoa doanh nghiép, chu trong cong tic quan tri rii ro d¢ phong tréanh rdi ro va

nang cao nang luc quan tri Cong ty.

.38

3. Céc ké hoach va dinh hwéng hoat déng ciia HPQT

@

Véi chu truong khong nging mé rong thi truong, tdp trung doi ngll can bo phat huy thé manh

diéu kién sin co dé nang cao chét luong mang lai hiéu qua trong hoat dong kinh doanh.

Bdo toan va phat trién vn, co cdu nguoétn von hop ly, duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh, san

xuat kinh doanh c¢é hiéu qua nham dam bao an toan tai chinh va téi wu hoa nguon thu cho Cong ty.
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PHAN V: QUAN TRI CONG TY

a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri

Ho tén Chire danh S6 CP nim giir TV 1€ s hitu (%)
Ong Pao Van Chién | Chua tich HDQT kiém q "
TGD
Ong Nguyén Ptic | Uy vién Hoi dong quéan 1.000 0.005
Pinh tri kiém Pho Tong giam
doc
Ba Tran Thu Phuong | Uy vién Hoi dong quan 0 0
tri
Ong Tran Van Cong Thanh vién HDQT 160.000 0.8
Ba Dinh Thi Thuy Thanh vién HDQT
Hing 0 0
b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong co
¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri
S6 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay ban hanh Noi dung
K 25/2/2019 Chuyén nhu‘\o‘ng san thuong mai tai Du
250220 1A NQHBQLETT an 197 Tran Phu, Ha dong, Ha N1
A Gy - S LI 24/5/2019 Triéu tap hop Pai hoi ddng ¢d dong 2019
0506/2019/NQ-HPQT/HTT 05/6/2019 Triéu tap hop Dai hoi ddng cd déng 2019
1107/2019/NQ-HDPQT/HTT 11/7/2019 Triéu tip hop Dai hdi déng cd déng 2019 Ian
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1708/2019/NQ-HPQT/HTT 17/8/2019 Triéu tap hop bai hdi dong c6 dong 2019 Lan
3
0510/2019/NQ-HPQT/HTT 05/10/2019 Ké hoach SXKD quy 4 nam 2019

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap, Hoat dong ctia cdc tiéu ban trong Hoi dong
quan tri: Khong ¢o

¢) Danh sach cac thanh vién Hoi di")ng quan tri ¢ ching chi dao tao vé quan tri cong ty: Danh sach cac
thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong ty trong ndm: Khoéng co

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cau ctia Ban kiém soat

Ho tén Chire danh tai HTT S6 CP nim giir Ty 1€ s& hiru (%)
Lé Thj Mai Trudng ban kiém soat 0 0
Nguyén Thi H6ng Hanh Thanh vién BKS 0 0
Van Thi Thanh Thuy Thanh vién BKS 0 0

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat

Trong ndm 2019, BKS d3 t6 chuc cdc cudce hop dinh ky va tham du cac cudc hop HPQT cua
Cong ty. Ngoai ra, BKS da tién hanh kiém tra, giam st viéc tudn thu céc quy dinh cua phap luat va
Cong ty trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh cia HDQT va Ban Toéng Giam dbc, cu
thé:

- Xem xét tinh phap 1y, trinh tu tha tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT, Ban TGD
trong ndm 2019;

- Tham gia y kién va dua ra céc kién nghi v6i HDQT, BGD vé céac vén dé lién quan dén hoat ddng cua
Cong ty trong nam;

- Kiém tra, gidm sét viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cé dong nam 2019 déi voi HDQT:

- Tham tra béo cdo tai chinh ndam nhim danh gid trung thuc va hop ly cac s6 liéu tai chinh.
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3. Cac giao dich, thi lao va cac khoan lgi ich ciia Héi dor

Ban kieém soat

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich

Thu lao cho

Tong thu nhip

Ho tén Chwe danh tai HTT | Luong, thuéng
HPQT, BKS nim 2019
Dao Van Chién | Chu tich HDQT kiém 32.000.000 d ) 32.000.000 d
TGD
Nguyén D Uy vién Hoi dong quan
Binh tri kiém Pho Tong giam | 72.000.000 & - 72.000.000 d
dbc
Leatl BiaG Vrvisn DR dngomln. | o 505 G0 - 50.000.000
Phuong tri
Trdn Van Céng |  Thanh vién HDQT . - -
e T, Thisg | Thavh vien HOOT 94.000.000 . 94.000.000
Hang
Lé Thi Mai Trudng ban kiém soat - - -
Neuyen Thi Thanh vién BKS 25.000.000 : 25.000.000
Hong Hanh
Vi Thi Thanh Thanh vién BKS - ; -
Thuy
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b) Giao dich c¢b phiéu cia cb ddong nodi bd: Khong cd
¢) Hop ddng hodic giao dich véi ¢ dong ndi bo: Khong c6
d) Viée thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: duge thuc hién day du.
PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2019

(theo BCTC kiém toan ndm 2019 da cong bo)

Ha Noi, ngay 04 thang 09 nam 2020

NEO PHAP LUAT CUA CONG TY
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