2eb8f185-8

81d-402b-8

CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU

TAI LIEU PHIEN HOQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

lly signed by
185-881d-402b-8c67-2086

c67-e086b anco
910db12  pagamocizisszse MUC LUC

DU KIEN CHUONG TRINH NGHI SU ..oteeeeeeeeeeteeeee ettt et een st enenneens 1
PHAN 1: QUY CHE LAM VIEC VA THE LE BIEU QUYET ...ovvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 2
PHAN 2. BAO CAO VE TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019 VA CAC
CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2020 ....oovoveeeveeeeeeeeeseseeeeeseseeeeneseseenenon. 4
PHAN 3: BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRIL.....csiiiiiieieiieeeseeeeeeee e 14
PHAN 4: BAO CAO HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019, KE HOACH
HOAT PONG VA BE XUAT LUA CHON DON VI KIEM TOAN NAM 2020 ............... 24
PHAN 5: TO TRINH VE PHUONG AN PHAN PHOI LGI NHUAN, TRICH LAP CAC
QUY NAM 2019 VA KE HOACH PHAN PHOI LGOI NHUAN NAM 2020.......c.cccccveunen. 31
PHAN 6: BAO CAO TIEN LUONG, TIEN THUONG, THU LAO, LOI ICH KHAC CUA
BAN QUAN LY BIEU HANH NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020 ........c.cccoovurunnee. 33
PHAN 7: BAU CU HOI BPONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT ....c.ooiviieiceeeeeeeeeee 36
PHAN 8: QUY CHE BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI/BAN KIEM
SO AT ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et et enanas 39
PHAN 9: BAO CAO TAI CHINH NAM 2019 ...vveieeeieeeeeeeeeeeeee et eee et 47



CHUONG TRINH NGHI SU

PHIEN HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Ngay 25 thang 06 nam 2020

TT Noi dung Thoi gian
1 | Dén tiép Dai biéu va quy c6 dong 8h00 - 8h30
2 | Chao co, tuyén bé Iy do, gidi thiéu Dai biéu 8h30 - 8h40
3 | Bao c4o cua Ban Kiém tra tu cach co dong 8h40 - 8h45
4 | Théng béo Quy ché lam viéc caa Dai hoi, ndi quy cudc hop 8h45 - 8h55
Gidi thiéu Poan chu tich, Thu ky Pai hoi
5 Khai mac cudc hop 8h55 - 9h05
Thong qua Chuong trinh nghi sy cua Pai hoi
Bau Ban Kiém phiéu
6 | Bao cao ve tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2019 va cac 9h05 - 9h35
chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2020
7 Béo c4o hoat dong cia Hoi dong quan tri nam 2019, phuong 9h35 - 9h45
hudng hoat dong 2020
8 | Bao cao hoat dong cua BKS ndm 2019, ké hoach hoat dong 09h45 - 09h55
2020 va d¢ xuat lya chon don vi kiém toan nam 2020
9 | Bao cao tai chinh Kiém todn nim 2019; Phuong én phén 09h55 - 10h05
phoi loi nhuén, trich 1ap cac quy, chia co tirc nam 2019 va
Ké hoach phéan phoi lgi nhuan nam 2020
10 | Béo cdo tien luong, tien thuong, thi lao, loi ich khac nam 10h05 - 10h10
2019 va Ké hoach nam 2020 cua Ban Quan ly, Biéu hanh.
11 | Hoi nghi thao luan 10h10 - 10h25
12 | Biéu quyét thdng qua cac bao céo va to trinh 10h25 - 10h35
13 | Bau ctr thanh vién HPQT, Ban kiém soét 10h35 - 10h55
- Théng qua Quy ché Bau cir
- Trinh bay to trinh bau ct
- Théng qua danh sach tng vién
DHDCP bé phiéu biéu quyét, bau cir
Hoi nghi giai lao 10h55 - 11h10
13 | Hoi nghj thao luan (tiép tuc) 11h10 - 11h40
14 | cong bé két qua kiém phiéu biéu quyét cac béo cao/to trinh 11h40 - 11h50

Cong bé két qua bau cir




PHAN 1: QUY CHE LAM VIEC VA THE LE BIEU QUYET

Pé cong tac to chirc Pai hoi dong ¢ dong Cong ty cd phan Phan bon Dau khi Ca Mau
duoc thuc hién theo dung trinh tu, quy dinh hién hanh cta phap luat Viét Nam, vai muc tiéu
dam bao nguyeén tic cdng khai, céng bang va dan chu; tao diéu kién thuan loi cho cong tac t6
chue va tién hanh cudc hop, Hoi déng quan tri Cong ty c6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau
xin bao céo trudc Pai hoi ddng c6 dong Quy ché 1am viéc tai Pai hoi nhu sau:

I. TRAT TU CUA CUQC HOQP PAI HOI PONG CO PONG

1. Tét ca cac co dong dén du hop an mac nghiém tic, xuat trinh gidy to tiy than, gidy moi
hop va gidy to khac lién quan dén viéc xac minh tu cach c6 dong du hop tai ban tiép don.

2. Ban to chtic wu tién sap xép chd ngdi, phat tai liéu, in phiéu biéu quyét cho c6 dong co
xé&c nhan tham dy hop va dén dung gio.

3. C6 dong khi vao phong hop phai ngoi dung vi tri hoac khu v do Ban t6 chire dai hoi quy
dinh. Tuyét ddi tuan tha viéc sap xép vi tri caa Ban to chuc.

4. Khéng hut thubc 1a trong Hoi truong.

5. Khdng noi chuyén riéng, khéng ndi chuyén dién thoai trong cudc hop. Tat ca cac may dién
thoai di dong phai tat hoic khong duoc dé chudng.

Il. TRINH TU DIEN BIEN CUQC HOQP

Ngay sau khi Ban kiém tra tu cach c6 dong thong bao két qua kiém tra va xac dinh s6 luong
co dong c6 mit thoa man diéu kién dé t6 chirc cudc hop, tha tuc khai mac cudc hop Dai hoi
ddng Co déng (PHPCD) duoc tién hanh ngay.

1. Giéi thiéu ndi quy, thanh phan Poan Chi tich, Ban thu ky.
2. Chi tich HDQT - Chii toa Pai hdi phat biéu chao mirng quy vi cé déng dén du hop.
3. Thong qua Chwong trinh nghi sw, bau Ban kiém phiéu.
DHDCPD biéu quyét thdng qua bang hinh thic gio thé biéu quyét.
4. Bao cao trwdc Pai hoi ngi dung caa phién hop.
111. BIEU QUYET THONG QUA CAC NOI DUNG TAI CUQC HOQP:
1. Nguyén tic:

Tat ca cac van dé trong chuong trinh nghi su cua cudc hop PHPCD déu phai duoc thong
qua bang céch lay y kién biéu quyét cong khai cua tit ca co dong bang Thé biéu quyét theo
s6 ¢6 phan sé hiru va dai dién. Mai c6 dong khi vao du hop duoc cip mot Thé biéu quyét va
mot Phiéu bau car HPQT, mot phiéu bau cir BKS, trong d6 ghi cac thong tin theo quy dinh
(c6 in ma vach dé phuc vu viéc kiém phiéu bang cong nghé thong tin).

2. Cach biéu quyét:



Cb dong biéu quyét cac noi dung theo quy dinh bang cach gio thé biéu quyét.

Riéng vé biéu quyét dé bau thanh vién Hoi dong quan tri/Ban kiém soét, ¢ dong dién

Phiéu bau ctr theo quy dinh va huéng dan tai Quy ché bau cir HDQT/BKS.

3.

Kiém phiéu:
Ban kiém phiéu gdom 3 thanh vién do Poan Chu tich dé xuat va duoc Dai hoi dong 6 dong

thong qua. Ban kiém phiéu tién hanh cong viéc thu phiéu, kiém phiéu véi su tro gitp cua to
giup viéc.

Trong trudng hop can thiét, Doan Chu tich s& moi dai dién quy vi ¢6 dong du hop dé tham

gia giam sat qué trinh thu phiéu va kiém phiéu véi Ban kiém phiéu.
IV. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN:

1.

w

Diéu khién cudc hop theo diing ndi dung chuwong trinh nghi su, cac thé 18 quy ché da duoc
PHDCP thong qua. Chi tich doan lam viéc theo nguyén tac tap trung dan chi va quyét
dinh theo da sb.

Huéng dan cac c6 dong thao luan, 1ay y kién biéu quyét cac van d& nam trong noi dung
chuong trinh cua cudc hop PHPCP va cac van dé c6 lién quan trong sudt qua trinh hop.

Giai quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh hop PHPCBD.

. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

Ghi chép day du, trung thyuc toan bo noi dung dién bién cuéc hop PHDCD va nhiing van
dé da duogc cac co dong thong qua hodc con luu ¥ tai cudc hop.

Soan thao Bién ban hop dai hoi dong co dong va cac Nghi quyét vé noi dung da duoc
thdng qua tai cudc hop.

VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:

1.
2.

Phé bién thé Ié va cac nguyén tic biéu quyét va quy ché bau cit HDQT/BKS.

Phat va thu phiéu bau ct tién hanh kiém phiéu, lap Bién ban kiém phiéu va cong b két
qua bau cir.

Nhanh chéng thong béo cho Poan cha tich va Ban Thu ky két qua Bau cir.

Xem xét va béo céo voi PHPCPD quyét dinh nhimg trueong hop vi pham thé & hodc don
tir khiéu nai vé bau ct, biéu quyét.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA, CHU TICH HPQT

Tran Ngoc Nguyén



PHAN 2. BAO CAO VE TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019 VA CAC
CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2020

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Sau hon 8 nam xay dyng va phat trién (2011-2019), trai qua rat nhiéu khé khin thach
thirc, tuy nhién v6i mot tap thé doan két, lao dong tré ning dong nhiét huyét va dam mé sang
tao, Pam Ca Mau da cho thay sy manh mé& vuon 1€n, ban linh tién phong vuot trdi trén moi
linh vuc tir t6i vu hoa cai tién san xuat, tng dung cong nghé thong tin trong quan 1y ban
hang, dua vao hang loat céng cu quan tri nhu BL, phdn mém quan 1y rai ro, Voffice... qua
d6 gitip cong ty khong nging phat trién va dat duoc nhitng két qua ndi bat, cu thé:

1. Két qua thuc hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh

} Nim 2019 o
TT Chi tiéu pvr | THnam ——x Thye | 1Y 1€s0sanh
2018 (%0)
hoach hién
A B C 1 2 3 4=3/2 | 5=3/1
I | Chi tiéu san lwgng
1 | San luong san xuét
- | Pam Ca Mau (Uré quy doi) Nghin Tén 812,61 | 774,82 | 870,29 | 112% | 107%
Trong d6: - N46. Plus Nghin tan 21,55 2500 | 29,48 | 118% | 137%
- | NPK Nghin Tan - 80,00 -
2 | San lugng tiéu thu
- |ure Nghin Tén | 732,38 | 730,65| 807,13 110(;2 110%
- | N46. Plus Nghin Tén 21,04 25,00 | 26,28 | 105% | 125%
- | NPK Nghin Tan - 60,00 -
- | Phan bon ty doanh Nghin Tan 166,69 | 185,00 | 167,07 | 90% | 100%
Il | Chi tiéu tai chinh hep nhat
1 | Tong doanh thu Ty dong 6.880 6.941 | 7.218| 104% | 105%
2 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 706,20 | 255,72 | 463,09 | 181% | 66%
3 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 659,06 | 240,61 | 42582 | 177% | 65%
4 | Céc khoan nop NSNN Ty dong 151,08 5542 | 83,33 | 150% | 62%
11 | Chi tiéu tai chinh cbng ty me
1 | Téng doanh thu Ty dong 6.879 6.928 | 7.209 | 104% | 105%
2 | Loi nhuan trudc thué Ty ddng 696,88 | 254,64 | 460,37 | 181% | 66%
3 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 650,40 | 240,22 | 42583 | 177% | 65%
4 | Nop NSNN Ty dong 144,52 4591 | 77,19 168% | 60%
5 | Ty suat LNTT/VCSHBQ Ty ddng 11,28% 40% | 7,49% | 187% | 66%
6 S;alvtlg%”ﬁgn diwtr XD | o gang | 45319 407,02 | 334,78 | 82% | 74%
Nhdan xét:

> Vé két qua hoat déng cua cong ty me:

- San lwong san xuat uré quy doi udc dat 870,29 nghin tan, dat 112% so véi ké hoach, dat
107% so cung ky nam 2018.




San lugng tiéu thy uré wéc dat 807,13 nghin tan, dat 110,5% so voi ké hoach, dat 110%
so cung ky nam 2018. Ngoai ra cong ty ti€p tuc day manh tiéu thu san pham méi, hang
tu doanh, NH3 va phé pham vai tong san lugng tiéu thu dat hon 1 triéu tan.

Téng doanh thu wéc dat 7.209 ty dong, dat 104% so véi ké hoach, dat 105% so cung Ky
nam 2018.

Loi nhuan trudc thué udc dat 460,37 ty dong, dat 181% so véi ké hoach, dat 66% so
cung ky nam 2018.

PVCFC thuc hién va hoan thanh toan bo chi tiéu chinh dwgc PHDPCD giao, dac biét san

lwogng san xuat dat muc ky luc sau 8 ndm van hanh do nha may lién tuc téi vu hoa hiéu suat
lam viéc cua thiét bi; loi nhuan vuot 81% so véi ké hoach do cong sut van hanh luén téi uu,
tiét kiém tiéu hao nguyén vt liéu, giam gia thanh san pham va tiét giam cac loai chi phi khac,
trong khi doanh thu ting mot phan tir doanh thu ngoai (tir tién boi thuong bao hiém, doanh
thu tai chinh) va san luong tiéu thu vuot ké hoach.

> Vé két qua hoat déng cia Cong ty con - Cong ty Co phan Bao bi Ddu khi Viét Nam

(PPC)
PPC thuc hién va hoan thanh toan bo chi tiéu dugc Cong ty me giao. Bén canh d6 PPC

ludn dam bao cung tng du bao bi cho PVCFC d6ng thai chu dong tim kiém thi trudng bén
ngoai cho hai dong san pham bao bi & phan bon. San luong bao bi cung cap ra thi truong
bén ngoai va xuat khau dat ty trong gan 30% tong san luong bao bi nam 2019. Bé chu dong
trong cong tac kinh doanh phan bon, PPC da nhan lai céng tac kinh doanh phéan bén N.
Humate+TE tir dau quy 1V/2019, ky két hop dong xuat khau phan bén N. Humate+TE sang
Campuchia, gia cong va xuat khau phan bon NPK.

2.

Cong tac quan ly van hanh san xuit

Trong diéu Kién kho khin do ngudn khi dau vao suy giam san luong va chat luong,
PVCFC van ludn nd lyc duy tri nha may van hanh an toan, 6n dinh, cong suat tbi da dat
110%, hoan thanh chi tiéu san xuat trudc 36 ngay so véi ké hoach PHPCP giao. Pic
biét vao ngay 29/7/2019 Pam Ca Mau can mbc 6 trigu tin san xuat sau 8 nam dua vao
van hanh, danh dau su nd luc khdng ngirng cia doi ngii cong nhan vién nguoi lao dong
PVCFC.

Niam 2019 13 mot nam dién hinh trong hoat dong sang kién tbi wu héa dem lai hiéu qua
cao cho cong ty: mua khi Permeate gas tir GPP ting thém 3% cong suat; phuc hoi
Hydraulic turbine tiét giam chi phi mua méi thiét bj va tiét kiém tiéu hao dién khoang
22MWh/ngay, chuyén dbi linh hoat dong co tr chay bang turbine sang motor & nguoc
lai dé tiét kiem tiéu hao khi; cai hoan hap thu cum CO2 gitip tang thém khoang 1,2%
cong suat van hanh; giam hoi LP vao cum deaheator ting hiéu suat Chuyen hoa cua cac
thiét bi, giam nang lwong that thoat; cai tién cong tac BDTT gidp tiét kiém dugc 7,9 ty
ddng so voi du toan (twong duong 11%).

Cong tac quan ly kinh doanh - tiép thi truyén théng

Gitr viing duoc thi phan tai céc thi truong muc tiéu Tay Nam Bo, Campuchia va day
manh xuat khau 75 nghin tan uré sang cac nuéc Chau A khac (An D9, Srilanka) nham
mao rong tim kieém thém cac thi truong maoi.

5



4.

Xay dung chuong trinh Dai st thuong hiéu Dam Ca Mau thong qua cac nong dan gioi,
c6 tam anh huong dé hd tro phét trién thuong hiéu Pam Ca Mau gan véi ba con hon
nira, cang ¢6 niém tin yéu ving chic. Tich hop duoc céc dir liéu néng dan/hop tac x&
dé guri tin nhan chiam soc, thong bao chwong trinh khuyén mai cho dai ly va hang nghin
ndng dan nham gia ting sy nhan biét, thuc ddy qua trinh ra quyét dinh mua hang dwogc
thuan loi hon.

Cong tac chuan bi thi truong NPK: Thi truong phan bon néi chung suy giam vé nhu cau,
gia va dac biét cac san pham nhu DAP, Kali, NPK do ngudn nhap khau lién tuc ting
(Trung Quéc ap dung thué xuat khau NPK bang 0% do vay lam ting nhap khau NPK)
trong khi ton kho trong nudc dang rat cao. Trong bdi canh do, dé tim dwugc dau ra va chd
dang thich hop trén thi truong cho NPK Ca Mau, PVCFC tiép tuc diy manh cac hoat
dong xuc tién hd tro cdng tac ban hang, cu thé:

+ Khao sat va danh gia tong thé kha nang tiéu thy NPK tai c4c thi truong Tay Nam B9,
Pong Nam Bo, Tay Nguyén va Campuchia; danh gia diém manh, diém yéu cua déi
tha canh tranh, tinh hinh san xuat néng nghiép théi quen hanh vi ctia nong dan dé xay
dung chién lugc Marketing phu hop cho NPK Ca Mau.

+ Xac dinh dugc bo cong thuc NPK phu hop véi nhu cau thi truong va ning luc san
xuat cua nha may NPK. Xay dung chinh sach thanh toan, ban hang phu hop vai thuc
trang va xu hudng cua thi truong dam bao su canh tranh.

Hoat dong dau tw xay dung

Dy an Cang nhap nguyén liéu céng suat 500.000 tin: Hoan thanh nghiém thu dua vao
su dung tu thang 10/2019.

Dy 4n déu tu san xuat phan bon phic hop tir uré néng chay cong suat 300.000 tan/nam:
Tien d6 tong the dat Iy ke dén nay dat 98,75% so véi ke hoach. Cong tac xay dung lap
dat thiét bi da co ban hoan thién. Du an dang trong giai doan chay thir nghiém thu va du
kién ban giao trong thang 4/2020.

Déi véi cong tac dau tu xay dung, PVCFC ludn cha dong ra soat danh gia ky tat ca dy

an dau tu, hang muc mua sam trude khi thuc hién dam bao thyc su can thiét, tinh hop Iy va
theo thir tu uu tién, toi wu trong viéc st dung nguon von. Boi véi cac dy an dau tu dang ghi
dau muc PVCFC van tiép tuc nghién curu va lya chon thoi diém dau tu phu hop dem lai hiéu
qua.

S.
a.

Cac hoat dong quan ly khac
Cong tac quan tri

Hoan thién cong cu quan tri tir san xuat, quan tri tai chinh cho dén quan tri rai ro, cu thé
nhu:

+ Bao cao phan tich va quan tri doanh nghi¢p (BI): Da hoan thanh, dwa vao su dung
c4c bao céo phan tich nham cung cap kip thoi cac thong tin téng hop vé hoat dong
san xuit, kinh doanh, dién bién thi truong, cac yeu t6 anh huong dén doanh thu, loi
nhuan. Dir liéu phan tich da chiéu giup Ban diéu hanh quan tri, kiém soét rii ro va
ra quyét dinh nhanh chéng, chinh xac.



+ Pua vao van hanh hé théng Vin phong dién tir (Eoffice) xir Iy cdng viéc nhanh
chong khoa hoc, tiét kiém thoi gian. Dy an van phong dién tir 1a bude di tién phong
cua PVCFC trong cong tac quan tri hudng dén mé hinh Vin phong khong giy theo
chu truong cua Chinh phu.

+ Hg¢ thong quan tri rui ro (QTRR): Tiép tuc 1o trinh tricn khai mo hinh QTRR,
PVCFC da chu dong xay dung phan mém QTRR va dwa vao van hanh gitp cong
tdc QTRR tro nén nhanh chong, hiéu qua trong viéc thu thap, xir ly dix liéu bao céo.

+ Tiép tuc van hanh va phat trién cac hang muc trong dy an Bigdata gom: Pua vao
van hanh hé théng quan ly kénh phan phéi DMS nham sb hoa hé thong dir lidu khach
hang cap I, cap I1. D4 hoan thanh va dua vao khai thac (g dung App 2ndng gidp
két ndi, hd tro ngudi tidu cudi cung. Cung cap kip thoi théng tin thi truong, gia ca
phan bon ndng san, hd tro tu van canh tac véi cac chuyén gia néi tiéng.

+ Tiép tuc trién khai hé théng quan 1y nang suat toan dién (TPM) nham téi da hoa hiéu
suat thiét bi, nang cao ning sut voi mot hé théng bao dudng duoc thuc hién trong
suét vong doi caa thiét bi, dong thoi nang cao y thic va su hai long véi cong viéc
ctia nguoi lao dong. Trong nam 2020, s& tiép tuc tap trung vao cai tién céng tac van
hanh va bao dudng, tir d6 xay dung dugc Nha may an toan, cé do tin cay cao.

. Cong tac té chizc quan Iy, vin héa doanh nghigp

Tong Giam déc tiép tuc phan cap phan quyén ti da xudng cip Phé Tong Giam déc, Ké
toan truong/Giam déc Chi nhanh qua d6 gitip cong tac quan tri ngay cang toan dién va
théng nhat, gidp cho ngudi dugc phan cip chi dong dao tao phat trién doi ngil, ning
cao kién thuc, ki ning trong cong tac quan 1y.

Vin héa doanh nghiép: Trai qua qua trinh 4 nim tir budc lua chon va dat nén mong 7
thoi quen hiéu qua” lam nguyén ly pho quat, PVCFC di nhan dién va tai tao nhitng nét
gia tri khac dang ton tai va mang lai két qua tich cuc; dé hinh thanh vin héa ban sic cia
PVCFC. Hién nay, du an di hoan thién sb tay vin hoa va phd bién dén toan thé CBCNV
nam dwoc tam nhin, st ménh, gia tri cot 16i caa Cong ty.

. Cong tAc tai cdu tric

Déi vai cong tac thoai vbn, PVCFC d3 xay dung, bao cao Tap doan Dau khi Viét Nam
(Tap doan) vé ké hoach va phuong an thoai von cua Tap doan tai don vi. Tuy nhién,
trong qua trinh trién khai da gap mot sé6 kho khan, vudng mic nhu quy dinh vé canh
tranh, phuong an ngudn khi va gia khi..., nén Tap doan Dau khi Viét Nam di bao céo
Uy ban Quan ly vén Nha nuéc diéu chinh thoi gian thuc hién thoai von. PVCFC s& thuc
hién theo dé an tai co cau toan dién cia Tap doan trong giai doan 2019-2020.

Cong tac sap xép, d6i mgi doanh nghiép: Tép doan Dau khi Viét Nam da c6 Nghi quyét

s0 1767/DKVN-HDTV ngay 14/11/2019 veé viéc phé duyét Dé an sap Xep, d6i moi co
cau t6 chic PVCFC. Hién nay, Cong ty da phé duyét diéu chinh co cau to chuc, dang
tién hanh céc thu tuc sap xép bé tri nhan sy va md ta chirc danh cong viéc so do t6 chuc
cling nhu hoan thién bo quy trinh hoat dong.

. Cong tac nghién cizu va phat trién



Cong tac nghién ciru da dang hda san pham tiép tuc 13 mii nhon trong chién lugc phét

trién dai han cua PVCFC, cu thé:

Nghién ctu thanh cng san pham méi NPK bo sung vi lugng va hoat tinh sinh hoc, dang
hoan thi¢n thu tuc xin giay phép san xuat, kinh doanh thir nghiém. Ticp tuc phat trien
cac san pham mai (N46.Plus, Uré Bio, NPK...) tai c4c thi trrong muc tiéu.

Nghién ctru danh gia tiém nang thi trudng phan bon hiru co, hoc hoi cac mé hinh ndng
trai san xuat phan bon hiru co vi sinh dé khai thac va phat trién cac dong phan bon méi;
Ccac giai phap dinh dudng cua Pam Ca Mau cho ting nhém cay trong va phan khac
khéach hang trong tam.

Tang cuong quan hé hop tac véi cac Chuyén gia ndng nghiép, cac Vién/Truong nghién
ctru, t6 chtrc cac hoi nghi vé ndng nghiép va phan bén hiru co.. . nham chia s¢ cac goc
nhin, danh gia dung xu huéng vé phan bon va néng nghiép, tim kiém co hoi hop tac
phat trién ban viing cho chién luogc da dang hoa san pham cua PVCFC.

H‘oan qthién bo “Bo dir ligu K¥ thuat canh tac” cap nhat 1én app 2n6r]g Véi cac tinh nang
vé chan doan sau bénh, tin tirc ndng nghiép, d6i ngli chuyén gia tu van... tang tinh trong
tac, thu hat nguoi dung, gop phan lam giau kho dir liéu vé théng tin cua khach hang
(thoi quen, hanh vi) phuc vu muc tiéu kinh doanh.

Cong tac quan Iy chi phi, tiét kiém/ tiét giam

PVCFC thyc hién tot cong tac quan ly chi phi va gia thanh san pham théng qua viéc

giao ké hoach chi phi chi tiét dén ting bo phan dé 1am co s& kiém soat, danh gia viéc
thyc hién, str dung chi phi hop ly.

Trong ndm 2019 tong so tien tiét kigm/tiét giam duoc 128,68 ty dong: Trong do tir tiét
ki¢ém nguyén, nhién vat liéu, ndng luong la 119,79 ty dong, tict kiém tir chi phi quan ly
14 7,40 ty dong, tiét kiém trong quan 1y dau tu xay dung 1,49 ty dong.

Cong tdc dao tao, phét trién nguén nhan luc

Cong ty da to chic dao tao 5.312 luot ngudi, dat 152% ké hoach nam 2019. Noi dung
tap trung vao dao tao thuong xuyén nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu va dao tao
chuyén sau trong d6 chuan hoa chuong trinh dao tao noi bo, xay dung dao tao phat trién
do6i ngli chuyén gia thuc thy, c6 trinh d6 chuyén mon sau va thanh thao ngoai ngir. Bac
biét ung dung hiéu qua phan mém OTS dé dao tao van hanh, xir ly cac su ¢b gia dinh
trong qué trinh van hanh; trién khai phan mém dao tao Elearning. PVCFC ciing di t6
chuc hoi thao dao tao va dinh hudng chién luogc cho cong tac dao tao nham tap trung va
phét trién con nguoi.

Cong tac nhan s, tién lwong va ché dp chinh séch

S6 lao dong thuc hién nam 2019 1a 987 nguoi bang 96% ké hoach nam 2019. PVCFC
thuc hién viéc chi tién luong, phic loi khac ding theo quy ché, quy dinh cua cong ty.
T6 chirc kham sirc khoe dinh ky, kham bénh nghé nghiép cho CBCNV, tham gia day du
c4c loai bao hiém va cac ché do chinh sach khéac phi hop quy dinh cua phap luat, quy
dinh cua Cong ty.

Bio cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé maéi truwong va xa hai caa Cong ty



- Trach nhiém cua PVCFC vai xa hoi:

+ PVCFC la don vi dugc danh gia 1a mot trong nhixng doanh nghiép tiéu biéu cua Viét
Nam thyc hién tét céng tac an sinh xa hoi. Voi quan dlem lam t6t cdng tac an sinh
x4 hoi gép phan chia sé trach nhiém véi cong dong, gian b6 véi ndng dan va nhiing
ngudi nghéo, nhiing hoat dong s6i ndi vé& nguén, tham hoi, ting qua cho cac gia dinh
chinh sach, kham chira bénh, cap phat thudc mién phi, hd tro dau tu ning cap xay
dung trudng hoc, tram y té. .. ludn duoc 1anh dao PVCFC quan tim, duy tri thuong
xuyén, vira thé hién nét dep vin hoa cua doanh nghiép vira tao mbi quan hé tét dep
Vi cong dong.

+ Bén canh dé, voi mong mudn chung tay tao duyng méi truong nham nudi dudng wéc
mo, dinh huéng nghé nghiép, niém dam mé trong viéc hoc tap, nghién ciu va tng
dung kién thirc vao thuc tién cudc sdng cho cac em hoc sinh cac truong THPT trén
dia ban tinh Ca Mau. Lanh dao cong ty da ky két hop tac véi So gido duc va dao tao
Ca Mau vé viéc hd tro hudng nghiép va trai nghiém mé hinh quan 1y, van héa doanh
nghiép cho hoc sinh THPT, sinh vién cac truong cao dang, day nghé trén dia ban
tinh gilp cac em hoc sinh, sinh vién cé duoc trai nghiém, c6 dinh huéng va tao dong
lyc dé cac em tich cuc hoc tap cho twong lai.

- Danh gia cia Ban TGP lién quan dén cé4c chi tiéu moi truong

+ Cong tac an ninh, an toan, moi truong va phong chdng chay né: Ludn dugc giam
sat dam bao nha may dwoc van hanh an toan, 6n dinh giit gin vé sinh méi trudng
cong dong xung quanh nha may. Khdng xay ra tai nan, sy ¢6 nao anh huong dén
gio cong lao dong. Cong ty ting cuong giam sat va quan ly nha thau dé dam bao an
toan, chat luong cho céac du 4n dang trién khai.

+ Tt ca cac nguon thai (nudc thai, khi thai...) déu duoc xu Iy va dap @ng tiéu chuan
OHSAS 18001:2007 truac khi xa ra moéi truong. Chat thai ran, chat thai nguy hai
dugc thu gom va xur 1y theo ding quy dinh ctia Thong tu, Nghi dinh hién hanh.

Do d6 ngay 25/4/2019 PVCFC duoc nhan bang khen cuia cho tap thé c6 thanh tich xuét
sac trong cong tac ATVSLD, phong chong chay no nganh Cong Thuong nam 2018.

II.  KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Budc vao nam 2020 véi hang loat cac thach thirc do cac yéu td bén ngoai nhu gia khi
cao, han han, ngap man ky luc tai PBSCL, dich bénh covid-19 din dén moi hoat dong déu
bi dinh tré, suy thodi kinh té toan cau tac dong rat 16n dén viéc thuc hién muc tiéu, nhiém
vu dugc ¢6 dong giao. Bén canh d6 thué Gia trj gia ting dau vao cho san xuat phan bon van
chua c6 chinh sach phu hop cho doanh nghiép 1am ting dang ké chi phi dau vao. Tuy nhién,
PVCFC véi truyén thong doan két sang tao, tién phong trong thay do6i dé phat trién, doi ngii
Lanh dao va CBCNV PVCFC quyét tam vuot kho dé ra 5 nhiém vu trong tam, thach thirc
trong nam 2020 dé trinh BPHDCP nhu sau:

A.NHIEM VU CHU YEU

1. Dua vao van hanh va khai thac hiéu qua phan xuong NPK. Dua san pham NPK Ca Mau
phat trién hiéu qua ¢ thi truong Tay Nam Bo.



2. Ung dung nén tang ky thuat s, cdng nghé thdng tin vao 80% céc hoat dong cua cong
ty.

3. Pay manh nghién ciru da dang héa san pham va phat trién theo huéng hitu co vi sinh c6
gia tri gia tang cao, phu hop vai dinh hudng chién luoc va lgi thé canh tranh cua céng
ty.

4. Budc dau dinh huéng ngudn nguyén liéu 1au dai cho Nha may.

5. Phdi hop vai PVN trong viéc thuc hign giam ty 18 nam giir cua PVN tai PVCFC xubng
51% Von dicu I¢ theo chi dao cua TTCP tai cong van so 1182/TTg - BPMDN ngay
11/8/2017.

6. Bam sat cac co quan c6 tham quyén cua QUOC hoi dé stra d6i Luat 71 nam 2014 vé viéc
dua mat hang phén bon 1a dbi twong chiu thué gia tri gia ting, dé tao su cdng biang gitra

doanh nghiép san xuat phan bon trong nudc véi cac nha nhap khau khéng chiu thué
GTGT va thué nhap khau.

B. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2020 CUA PVCFC
1. Chi tiéu san lwgng

STT Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach 2020
1 | San lweng san xuit
1.1 | Pam Ca Mau (Uré) Nghin tan 800,91
1.2 | N46.Plus Nghin tdn 45,00
1.3 | NPK Nghin tan 160,00
2 San lwong Kinh doanh
2.1 | Pam Ca Mau (Urg) Nghin tan 693,24
2.2 | N46.Plus Nghin tan 45,00
2.3 | NPK Nghin tan 160,00
2.4 | Phan bon ty doanh Nghin tan 185,00
2. K& hoach tai chinh
o Pon vi Ké hoach
STT Chi tiéu tinh 2020
| | Chi tiéu tai chinh (Cong ty hep nhat)
1 | Toéng doanh thu Ty dong 7.956,49
2 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 57,02
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 51,91
4 | Nop NSNN Ty dong 40,59
Il | Chi tiéu tai chinh (Céng ty me)
1 | Vén chu so hitu Ty dong 5.804
2 | Tong doanh thu Ty dong 7.823,09
3 | Loi nhuan trugc thué Ty dong 54,79
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 50,43
5 | Ty suét lgi nhuan truéc thué/von CSHBQ % 0,9%
6 | Nop NSNN Ty dong 34,37
7 | Pautw XDCB va MS TTB

10




Y oin Pon vi K& hoach
STT Chi tiéu tinh 2020
7.1 | Tong mic dau tu Ty dong 183,65
] bfi)au tu XDCB va Mua sam tai san, trang thict Ty déng 183,65
- Dau tu gop von vao cac don vi thanh vién Ty dong -
7.2 | Nguon von dau tu Ty dong 183,65
- | Vén Chu s¢ hitu Ty dong 41,82
- | Von vay va khac Ty dong 141,83

C. KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN DAl HAN

Niam PVCFC tap trung dé dua “Dy 4n nha may san xuat phan bon phuc hop tir Uré ndng
chay cong suat 300.000 tAn/ndm” Va0 van hanh thuong mai 6n dinh va chuan bj tét cong tac
tidu thy; trién khai va dwa vao van hanh du an “ B4 sung ngudn dién tir ludi dién qudc gia cho
Nha may Dam Ca Mau”. Ngoai ra trong bdi canh ngudn khi ngay cang suy giam, gia phan
bon cé dau hiéu chirng lai, PVCFC xac dinh muc tiéu trong tam trong giai doan tlep theo la
tiép tuc cac giai phap tlet kiém nang lugng, toi vu hoa san xuat; tim kiém nhiéu nguon nguyén,
nhién liéu cho san xuét uré, da dang héa san pham va dich vy, cu thé:

Stt | Hang muc Muc dich nghién ctru dau tw
ThayAthé.A Nham tim giai phap thay thé nguon nguyén liéu khi dang thiéu hut
n‘guy('en li¢u cho san xuat uré, tang hiéu qua va doanh thu trong hoat dong SXKD
16 hoi cua cong ty.
(biomass)
Véi ngudn tai nguyén vo tan, dién mat troi 1a loai nang luong sach,
gié thanh san xuat dién nang khong bién dong theo su thay doi gia
Du an dién cua nhién li¢u dau vao nhu cdc dang néng lugng truyen thong khac
mat troi do vay PVCFC dang nghién ctru trién khai du an dién mat troi vura

la stir dung nhién liéu sach, vira giam chi phi mua dién do gia dién
du béo sé tang theo gia nhién liéu khi dau vao.

Dy 4n dau tu
nha may khi
hoa than

Thuc hién chién luoc vé nghién ctu, tim kiém ngudn nguyén liéu
thay thé nguon khi nguyén liéu hién hiru cia Nha may dam Ca Mau,
vGi myc tiéu giam suc ép vé nguon khi, da dang hda san pham va
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ciia cong ty.

Hang muc cai
hoan va cung
cap C02 thé

Thu hdi lugng khi CO2 tir dong permeate gas va flash gas dé tan
dung san xuat uré, CO2 thd nham téi wu chi phi san xuat, gia ting
nguon doanh thu va giam thiéu anh hudng cua co ché gia khi dén
hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong thoi gian toi.

Trai thuc
nghiém va
san xuat néng
nghiép

Pua vao hoat dong mot trai thuc nghiém theo mé hinh trung tam
ndng nghiép cong nghé cao, nham nghién ciru cai tién cac loai phan
bon hién hitu, Nghién ctru va thur nghiém cac dong phan bon méi,
Khao nghiém va trinh dién phan bon trén cac loai cay trong va thuc
hién céc cac loai dich vu lién quan.
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Stt

Hang muc Muc dich nghién ciru du tw

Nha may san | Phan bon hitu co 1a xu huéng tat yéu theo dinh huéng phat trién cia
xuat phan bon | nganh ndng nghiép trong twong lai theo hudng phat tri€n bén viing
hitu co vi sinh | cling nhu gia tang vi the, thuong hiéu, sic canh tranh cua cong ty.

D. GIAI PHAP TRONG TAM THUC HIEN
Vé cong tac quan tri Cong ty

Giao va kiém soat ké hoach muc tiéu, ngan sach theo tirng ban, chi nhanh trong céng ty.
Tang cuong cdng tac kiém tra, giam sat moi mat dé kip thoi khic phuc cac ton tai nham
thuc hién tt cac muc tiéu, nhiém vu ké hoach dé ra.

Tiép tuc tng dung hé théng bao cao phan tich va quan tri doanh nghiép (BI), hé théng
quan Iy rui ro doanh nghiép (Enterprise Risk Management) theo chuan COSO-ERM
gilp quan tri va ra quyét dinh hiéu qua.

Xay dung lai mo ta chue danh cong viéc, khung néng lyc theo mo hinh t6 chac mai, tiép
tuc trién khai dé an chuyen gia, sap xép nhan su phi hop, phat huy tdi da niang lyc thuc
hién chién luoc phét trién cong ty.

Duy tri va phét trién vin hoa ban sac Pam Ca Mau.
V4an hanh san xuat

Duy tri va dam bao cac nha méy hoat dong san xuat 6n dinh, an toan va hiéu qua. Van
hanh phan xuong NPK hpat dong an toan, 6n dinh, san pham dat ti€u chuan chat lugng
theo quy dinh, dap ing toi da nhu cau thi truong.

Chuan bj va kiém soét ké hoach mua sam thué dich vu phuc vu bao dudng, sta chira
dam bao an toan, chat lugng, tiét kiém va tien do.

Trién khai cac chwong trinh t6i wu hoa hoat dong cho nha may Pam Ca Mau nham giam
dung may, giam tiéu hao nang luong, giam sy phu thudc vao nguon cap khi.

Kinh doanh va phat trién thi trwong

Chiém Iinh va duy tri c4c thi truong trong yéu trong nudc, Campuchia cho san pham
Uré, ting budc dua NPK Ca Mau xam nhap thi truong Tay Nam B9. Tiep tuc khdo sat
nhu cau thi truong dé dua ra cac san pham méi c6 tinh khac biét.

Ung dung hiéu qua hé théng Bigdata (DMS-CSS-DATA\) trong kinh doanh.
Nghién cwu khoa hec cdng nghé

Nghién ciu va trién khai cac giai phap dé tim kiém nguon nguyén li¢u thay thé nguon
nguyén liéu khi cho san xuét cia PVCFC, gop phan ting cong suat nha may Pam Ca
Mau.

Xay dung chién luoc nghién ciu phat trién dai han, tap trung cha yéu vao nghién ctu
rng dung nham dap tng nhu cau caa thi truong, theo huéng da dang hda cac san pham
phan bon NPK, khoang hiru co, hiru co vi sinh va cac dong phan bén chat lugng cao.

Quan tri von, tai san va dau tu
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Kiém soat chat ch& dong tién, giam rui ro do bién dong ty gia. Bam bao ngudn vén cho
hoat dong san Xua'[ kinh doanh va phat trién cua Cong ty. Xay dung hé thdng quan tri
tai chinh tién tién, hién dai, bao toan va phat trién nguon von hiéu qua.

Tiép xuc V6i cac nha dau tu Chién lugc, cung Tép doan trién khai cong tac Thoai yén,
giam ty 1€ von gop cua Tap doan Dau khi Viét Nam tai PVCFC xuong 51% Von dicu 1é
dung 10 trinh va tuén tha chat ché theo cac quy dinh Nha nudéc.

. Vé mdi treong, an toan va sirc khée

Tuan tha chit ché cac quy dinh cua phép luat lién quan dén cdng tac an toan - stc khoe
- mOi truong.

Van hanh hiéu qua hé thng Quan 1y an toan sitc khoe nghé nghiép theo tiéu chuan 1SO
45001:2018.
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PHAN 3: BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

|. PANH GIA VE CAC MAT HOAT PQNG CUA CONG TY

Niam 2019 danh diu mot nam day kho khan tht thach ddi véi PVCFC khi cong ty khong
con hudng co ché hd trg gia khi nguyén liéu dau vao nhu cac nim trude ddy, cong voi diéu
kién thoi tiét han han bat thuong do chu ky l3p lai cua hién tuong El Nifio va gia néng san
xuéng thap, 1am cho ndng dan thay d6i co cau cay tréng, bo vuy, khién nhu cau tiéu thu phan
bon sut giam 20-30% va gia ban giam 15-20% so véi naim 2018. Ngoai ra, sy canh tranh khéc
liét voi hang nhap khau c6 gia ré tir cac nudc co hd tro gia khi dau vao tir cac nudc Nga,
Trung Pong,... 1am cho tdn kho cua cdng ty ting 1én dang ké.

Tuy nhién, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh PVCFC véi tam thé chu dong, nd luc va
quyét tdm cao d3 dé ra cac giai phap kip thoi, dung dan, chi dao thuc hién hoan thanh vuot
muc cé4c chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2019 dwgc DPHPCP giao cho, ndi bat
nhat, PVCFC duoc vinh du 13 don vi 6 loi nhuan t6t nhat nganh phan bon nam 2019.

M@t so két qua dat dwoe trong nim 2019:

- Nam 2019 danh dau su dot pha trong viéc trién khai cac giai phap toi wu hoa va tim kiém
ngudn khi thay thé cia PVCFC nhu: mua khi d6t bo c6 gi ré (Permeate gas) tir Cong ty khi
Ca Mau dé lam khi @6t 10 cho nha may, tu phuc héi thiét bi Hydraulic turbine ma khéng can
thay mai va chuyén gia hd trg, chuyén doi linh hoat dong co tir chay bang hoi sang dién va
nguoc lai dé tiét kiém nang luong, cai hoan cum tach CO2 dé ti wu kha nang hép thy... giap
Cong ty tiét giam tiéu hao ning luong, gia tang hiéu suat 1am viéc cua thiét bi, dong thoi thu
hoi thém mot lugng khi dung cho san xuat Bam.

Trong diéu kién kho khin do ngudn khi dau vao suy giam san luong va chét lugng, PVCFC
van luén nd luc duy tri nha may van hanh an toan, 6n dinh, cong suat t6i da dat 110%, hoan
thanh chi tiéu san xuat trudc 36 ngay so véi ké hoach PHPCPD giao va 1 nam c¢6 san luong
dam san xuat cao nhat qua cac nam (870.000 tan ure). Sau 8 nim van hanh, Nha may Pam
Ca Mau di can mdc san lwong 6 triéu tin uré vao ngay 29/7/2019, véi tong doanh thu gan 2,5
ty USD, gap 3.5 lan téng muc dau tu Nha may dam Ca Mau (700 triéu USD gia tri quyét toan
cong trinh).

- Tiép tuc giit vitng duoc thi phan tai céc thi trudng muc tiéu Tay Nam Bo (chiém 60% thi
phan), Campuchia (chiém 40% thi phan) va day manh xuét khau 75 nghin tan uré (tong gia
tri 50 triéu USD) sang cac nudc Chau A khac (An Do, Srilanka) nham mé rong tim kiém
thém céc thi truong mai. Tap trung vao cong tac chuan bj thi truong NPK véi viée day manh
cac hoat dong xuc tién hd tro cong tac ban hang.

- PVCFC thyc hién va hoan thanh cac chi tiéu chinh dugc PHDCP giao gdm san xuét, tiéu
thu, doanh thu, lgi nhuan va ndp ngan sach nha nudc, dac biét chi tiéu vé loi nhuan dat 181%
s0 v6i ké hoach duoc giao.

- Cong tac nghién ciru da dang hoa san pham tiép tuc 1a mili nhon trong chién luoc phét
trién dai han cua PVCFC, nghién ctu thanh cdng san pham méi NPK bo sung vi lwong va
hoat tinh sinh hoc, tiép tuc phat trién cac san pham méi (N46.Plus, Uré Bio, NPK...) tai cac
thi truong muc tiéu.
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- Nim 2019 ciing 1a nim danh d4u buéc tién 16n trong hoan thién va nang cao hiéu qua cua
cac cOng cu quan tri tir san xuat, quan tri tai chinh cho dén quan tri chién luoc trén nén quan
tri rai ro COSO. Hé théng ERP van hanh hiéu qua thuc su, két néi chudi dir liéu tir san xuat
dén ban hang. Ap dung hé théng van phong dién tir, phé duyét vin ban truc tuyén...da giup
cho cong ty tiét giam 30% thoi gian xir Iy céng viéc. Hé théng quan 1y nha phan phéi (DMS),
App2nong ciing dua vao ap dung dé nang cao hiéu qua trong cong tac ban hang va hd trg
thong tin kip thoi dén cac dai Iy va ba con ndéng dén, trong d6 viéc trién khai quan Iy béan
hang, cac chinh sach tiép thi truyén thong déu dugc thuc hién trén nén tang hé théng.

- Quan tri chi phi, gia thanh bang cost center (kiém soat cac dau muc chi phi trén hé thong)
va cac bo dinh muc; giao ké hoach chi phi chi tiét dén ting bo phan ngay tir ké hoach dau
nam nén viéc kiém soat, quan ly chi phi, gia thanh chit ché va hiéu qua. Trong nim 2019
téng sb tién tiét kiem/tiét giam duoc 128,68 ty dong (vuot 408% ké hoach)..

- Ddi véi cong tac dau tu xay dung, PVCFC ludn cha dong ra soat danh gia k§ tat ca du &n
dau tu, hang muc mua sam trude khi thuc hién ¢am bao thuc su can thiét, tinh hop ly va theo
thi tu wu tién, toi wu trong viéc sir dung nguén vén. Dy an Cang nhap nguyén liéu cong suat
500.000 tan d4 hoan thanh nghiém thu dua vao sir dung tir thang 10/2019.

- HPQT d3 phé duyét Dé an sip xép, d6i méi co cau té chirc PVCFC. T chirc bo may cua
Cong ty hién nay rét tinh gon, hién dai pht hgp md hinh tién tién, tir do viéc giao nhiém vy,
phén coéng, phan quyen va giam sat thyc thi rat nhanh chong va hiéu qua. Cong ty da tién hanh
xong c4c thu tuc sap xép b tri nhan sy va mo ta chirc danh cong viée, ciing nhu hoan thién
bo quy trinh hoat dong nham nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong caa Cong ty.

- V& trach nhiém dbi v6i moi truong, xa hoi: Pa dé cap trong Vian hoéa PVCFC va Chién
luge cong ty, PVCFC dit trong tam 1a phat trién bén viing, 1au dai va dé cao gia tri nhan vin,
dic biét 1a phét trién mdi c nhan trong cong ty ciing nhu trong cong dong xa hoi. Cong ty da
xay dung cac hé thang qudn Iy: dam bdo chat lwong (1ISO9001: 2015), An todn méi truwong
(1S045001:2015) va An toan sizc khée nghé nghiép (1S014001:2015) dam bao an toan vé stc
khoe va moi trueong theo tuén thu theo cac quy dinh, thuong xuyén thuc hién cac chuong trinh
an sinh x& hoi ddi véi dia phuong. (Vui 10ng xem tai phan bdo cdo phdt trién bén viing).

Ton tai, han ché can khic phuc:

Bén canh nhitng thanh tyu va két qua dat dugc trong nim 2019, Hoi dong quan tri danh gia
Cong ty van con ton tai, han ché can khic phuc, cu thé 1a Dy an dau tu san xuat phan bon
phtrc hop tir uré néng chay céng suit 300.000 tin/nim chua dua vao van hanh ding tién do
theo ké hoach.

Doi véi van dé nay, trong nam 2019 HDQT da co nhiéu chi dao kip thoi dua ra cac giai
phap thao g& kho khin dé thiic day tién d6 dy an, tuy nhién do nhleu nguyén nhan khach quan
tir phia nha thau trong cong tac thay doi Chlen lwgc va nhan sy cap cao cing nhu tinh hinh
dich bénh Covid-19 1am cho cac nha cung cip thiét bi quan trong tir Chau Au, My... khong
thé sang hd tro trong giai chay thir. Hién tién do tong thé dén thang 3/2020 méi chi dat
96,31%, va du kién ra mat san pham thuong mai vao vu Hé Thu 2020 nay.

I1.HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT VOI BAN TGP
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Ban TGD thyc hién chirc ning truc tiép diéu hanh hoat dong SXKD trén co s& cac Nghi

quyét, quyét dinh cia HDQT va DPHPCD. Theo d6, HDQT da thyc hién viéc kiém tra, giam
sat hoat dong diéu hanh cua Ban TGP nhu sau:

1.

Phwong thirc giam sat:

Giam sat qua trinh 1ap ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 va viéc thuc hién céc chi
tiéu ke hoach da dugc DPHDCD thong qua.

Tham dy cé4c cudc hop thudng ky ciia BBH vé hoat dong SXKD va giao ban dinh ky hang
thang/quy nham kip thoi hd trg va dam bao hiéu qua hoat dong diéu hanh cua Ban TGD,
bo may gilp viéc cho Ban TGP va Nguoi dai dién phan von tai doanh nghiép cé von gop
cua Cong ty.

Ngoai c4c cudc hop chuyén dé riéng véi Ban diéu hanh, giam sat mot sé don vi, HDQT
két hop voi Ban Kiém soat trong viéc kiém tra, giam sét thuc t& nham nim bt tinh hinh
hoat dong SXKD thuc té ciia Cong ty. Giam sat, trao ddi Vi cac don vi kiém toan doc 1ap
trong qua trinh kiém toan va thuc hién tham dinh céc bao céo tai chinh theo ding quy dinh
hién hanh.

. Két qua giam sat:

Niam 2019, HDQT danh gia Ban Tong Giam dc (TGD) d3 hoan thanh tét vai tro diéu hanh

SXKD, nd lyc hoan thanh xuat sic cac chi tiéu ké hoach duoc giao, cu thé nhu sau:

Pi quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD véi tinh than trach nhiém cao, dam bao phi hop
v6i Nghi quyét cia PHPCP, chi dao cia HPQT va tuan thil c4c quy trinh, quy dinh trong
hoat dong diéu hanh Cong ty theo dung Piéu 1¢, Quy ché quan tri doanh nghiép ciing nhu
cac quy dinh cta Phép luat co lién quan.

Khéng nging cai tién ning cao ning luc quan tri chuyén nghiép, hién dali, tung budc hoan
thié,n cac cOng cu quan tri tir san xuat, quan tri tai chinh cho dén quan tri rai ro, quan tri
chién Iugc theo COSO.

Viéc trién khai thuc hién cac muc tiéu chién luoc tiép tuc duoc thuc hién bai ban theo 16
trinh v&i cac giai phap cu thé, san sang chuan bi cho nhitng tinh huong bat loi hay cac rui
ro co thé xay ra trong tuong lai.

Thudng xuyén ra soat cac du an dau tu, kip thoi dua ra giai phap nham dam bao céc du an
dugc trién khai an toan va dam bao hi¢u qua.

PINH HUONG VA KE HOACH HOAT PONG CUA PVCFC NAM 2020
Niam 2020 nhitng thach thic dugc du bao va da dang xay ra ngay tir ddu nam nhu thoi tiét

han han, ngap man ky luc tai DPBSCL, dich bénh covid-19 din dén moi hoat dong déu bi dinh

tre,

suy thodi kinh té toan cau sé& tac dong rat 16n dén viéc thuc hién muc tiéu, nhiém vu san

xuét kinh doanh cua PVCFC. Dic biét gia khi cao bén canh ngudn cung sut giam, PVCFC da
xac dinh nhiém vu trong tdm can thyc hién trong ndm nhu sau:

Van hanh Nha may bam Ca Mau hi¢u qua, an toan, 6n dinh 'géi wu cong suit trong diéu
kién thicu khi. Van hanh phan xudéng NPK hoat dong an toan, on dinh, dap ing toi da nhu
cau thi trueong.
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Trién khai nhanh dua vao st dung cac chuong trinh toi wu hoa san xuat va tiét kiém ning
lurgng néng cao hiéu qua san xuat, tim kiem nhiéu nguon nguyén liéu cho san xuat uré,
Quan tri va thue day kinh doanh, mé rong thi truong dé gia tang gia tri, nng cao hiéu qua

san xuat kinh doanh. Tap trung cong tac phat trién thi trueong, hé thong phan phéi va ting
d6 nhan biét vé NPK Ca Mau tai c4c thi trudng muc tiéu.

Tiép tuc nang cao ning luc quan tri Cong ty trén co s van dung cac thong 1é tot nhat dé
dam bao khai thac cac ngudn luc hiéu qua, tao ra cac gié tri bén viing cho Cong ty.

IV. BAO CAO QUAN TRI CONG TY
1. Thanh vién va co cau Hdi ddng quan tri nim 2019

Bén thoi diém 31/12/2019, co cAu HDQT Cdng ty gom cd 05 thanh vién, bao gom Chu
tich HDQT, 01 Uy vién kiém Tong Giam doc, 02 Uy vién chuyén trach va 01 Uy vién doc
lap.

Stt | Hgi déng quan tri | Chacvy | S0 S0 Phan | So cd phan Ghi ch
dai dién s6 hiru
A ~ | Chutich CT HDBQT tr ngay
1 | Tran Ngoc Nguyén HDQT 135.323.057 0 10/01/2019
S Uy vién Tham gia HPQT tur
2 | Van Tien Thanh Kidm TGD 105.880.000 0 ngdy 12/06/2018
3 | Tran My Uy vién 79.410.000 2.900
A . A P n Kiém Chu tich
4 | Tran Chi Nguyén Uy vién 79.410.000 1.600 HDQT PPC
. Nguyén Minh Uy vién 0 o | Tham gia tir ngay
Phuong daoc lap 18/01/20109.
UVHDQT twr
nhiém
s " Théi 1a UV HPQT
1 | Bui Minh Tien Uy vién 52.000 tir ngdy 10/01/2019
S o Uy vién T nhiém tr ngay
2 | Tran Thi Binh doc 1ap 01 18/01/2019

Tat ca cac thanh vién HPQT khong nam giir cac chirc vy quan 1y, diéu hanh tai cac cong
ty khéac lién quan; khéng s& hiru chéo doi vai nha cung cap hoac cac bén lién quan.

2. Thay d6i trong Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soat:
Trong nam 2019 Cong ty c6 sy thay doi vé nhan sy nhu sau:

Ong Bui Minh Tién, khdng con 1a thanh vién HPQT va théi gitr chizc Chi tich HDQT tir
ngay 10/01/2019.

Ong Tran Ngoc Nguyén, dugc bau 1a Thanh vién HDQT va giit chic Chu tich HDQT tir
ngay 10/01/2019 véi nhiém Ky 5 nam.

Ba Nguyén Minh Phuong, duoc bau 1a thanh vién HDQT doc lap tir ngay 24/4/2019 vaéi
nhiém Ky 5 nam.

Ong Nguyén Thanh Hao, thoi giit chtc thanh vién BKS tir ngay 24/4/2019.
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Ong Nguyén Quéc Huy, duoc bau vao BKS tir ngay 24/4/2019 véi nhiém ky 5 niam.
. Hoat dong caia Héi ddng quan tri va tirng thanh vién

Hoat dong cia HPQT duoc thuc hién theo nguyén tac tap thé, phi hop véi Quy dinh cua
phap luat, Diéu 18 va cé phan cong cu thé cho cac thanh vién chuyén trach theo tung linh
vyc dé tham tra cac noi dung thudce tham quyén cia HPQT trude khi HPQT ra quyét dinh.

HPQT d t6 chtc hop bHbCD bat thuong ngay 10/01/2019, bHDCD thuong nién ngay
24/4/2019 va bao cao xin y kien BPHDCD veé cac van de thuoc tham quyén. PHDCD da
dién ra theo dting trinh tu quy dinh doi véi cong ty niém yeét.

Thuc hién nghi quyét cia PHDCD nam 2019, HDQT da hoan thién hoat dong quan tri phu
hop véi Quy ché quan tri Cong ty dai ching, ngay cang nang cao hon nira hiéu qua trong
cong tac quan tri.

Thudng xuyén xem xét, ra soat dam bao cac hoat dong cua céng ty ph hop vaéi chién lugc
phat trién cong ty.

Trong ndm 2019, HDQT d tién hanh 08 phién hop dinh ky va dot xuat duéi hinh thic tryc
tiép voi sy tham gia day di cia cac thanh vién va 77 lan lay y kién bang vian ban. Céc cudc
hop cia HPQT duoc tién hanh dung theo Piéu 1é Cong ty, cac Nghi quyét, quyét dinh da
tap trung giai quyét nhitng van dé quan trong trong viéc xay dung va thuc thi ké hoach
SXKD, ra soat viéc thuc hién chién luoc, cac dy an dau tu trong diém. Trong nim 2019
HDQT di ban hanh 114 vin ban, trong d6 ¢6 mdt s6 nghi quyét, quyét dinh quan trong nhu
sau:

) Ngay
STT So Ky hi¢u thang Noi dung
nam

Quyét dinh tri€u tap nhan sy va phan cong nhiém vu tai

1| 05/Qb-PVCFC | 04/01/2019 | |t & hop Dai hoi ddng cb dong bét thusng nam 2019

2 30/NQ-PVCFC | 10/01/2019 | Nghi quyét bau chi tich Hoi dong quan tri

i Quyét dinh théng qua chu truong hop tic phan phdi
3 33/Qb-PVCFC | 10/01/2019 MAP-DAP

Nghi quyét phan cong nhiém vy phy trach linh vye

4 45/NQ-PVCFC | 15/01/2019 chuyén mon trong Hoi dong quan tri Cong ty

Nghi quyét phé duyét ké hoach hoat dong san xuit kinh

S 53/NQ-PVCFC | 17/01/2019 doanh nam 2019 cia PVCFC

) Phé duyét ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nam
6 54/NQ-PVCFC | 17/01/2019 2019 cia PPC

7 70/QD-PVCFC | 22/01/2019 | Ké hoach hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2019

Phé duyét ké hoach va kinh phi hoat dong nam 2019 cua

8 201/NQ-PVCFC | 28/01/2019 Chi nhanh Cong ty - Ban quan ly du an

Phan cong nhiém vy phu trach linh vyc chuyén mon trong

9 232/Qb-PVCFC | 13/02/2019 Hoi ddng quan tri

Phé duyét ké hoach va kinh phi trién khai cac dé

10 | 306/Qb-PVCFC | 28/02/2019 tai nhiém vu KHCN nhoém LII nam 2019
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Noay

STT S6 Ky hi¢u thang Noi dung
nam
i Phé duyét Ké hoach va kinh phi hoat dong nim 2019 cua
11| 307/Qb-PVCFC | 28/02/2019 Chi nhanh Cong ty - Trung tdm NCPT
12 | 308/Qb-PVCFC | 28/02/2019 | Ban hanh chinh sach nhan vién
13 | 309/QB-PVCFC | 28/02/2019 | Ban hanh Quy ché thuéng an toan
i Ban hanh ké hoach sir dung quy Khoa hoc cong nghé giai
14 | 310/Qb-PVCFC | 28/02/2019 doan 2020-2023
] Phé duyét thoi gian, dia diém va ndi dung t6 chic
15 | 471/Qb-PVCFC | 21/3/2019 BHDCD 2019
16 565/QD-PVCFC | 02/4/2019 PI}&: duyét kqe hqach AQuy tién llrorng, thu lao nam 2018 doi
vo1 Ban quan 1y, di€u hanh Cong ty
17 | 566/QD-PVCEC | 02/4/2019 Plrl.e duy¢‘t.ke hog}ch Quﬂy tién lwong, thu lao nam 2018 doi
v6i Nguoi lao dong Cong ty
18 | 607/QD-PVCFC | 04/4/2019 | Piéu chinh ty 1¢ dai dién phan vén cia PVCFC tai PPC
i Thong qua ndi dung DPHDCD thuong nién 2019 cua
19 | 618/NQ-PVCFC | 08/4/2019 Céng ty Bao bi diu khi Viét Nam
20 | 624/QD-PVCEC | 09/4/2019 Phé duye;t bd sung dé tai khoa hoc cong ngh¢ nhom II
trong nam 2019
) Chép thuan chu truong trién khai giai phap thu hoi va
21 | 625/Qb-PVCFC | 09/4/2019 khai thac Co2 tho tai nha may BPCM
22 | 628/QD-PVCFC | 10/4/2019 | Xép loai doanh nghiép nim 2018 ddi vé6i cong ty PPC
23 638/QD-PVCFC | 11/4/2019 Qllap thuan ‘Erlen khai cac hang muc ASXH PVCFC thuc
hién trong nam 2019
24 | 725/QD-PVCFC | 24/4/2019 CAhap thuan D}rng t‘rlen, khrfu lap;bao cao kha thi dau tu
xay dung Dy 4n nha may san xuat oxy gia
o5 770/NQ-PVCEC | 04/5/2019 thn (::ong nh71¢m'vu Phu trach linh vyc chuyén mon trong
Hoi dong quan tri Cong ty
26 | 783/QD-PVCEC | 06/5/2019 fyhe duyét quy tién luong thyc hi¢n nam 2018 ctia Cong
i Phé duyét Mirc thu lao ddi v6i thanh vién HPQT doc lap
27 | 853/Qb-PVCFC | 14/5/2019 va KSV kiém nhiém cia Céng ty
28 901/QD-PVCEC | 21/5/2019 Ppe dlAlyﬁ,:'[ ké hoach dao tao nguon nhan lyc ndm 2019
cua Cong ty ’
Phé duyét ban hanh quy ché quan ly hoat dong kinh
29 | 902/Qb-PVCFC | 21/5/2019 | doanh va quy ché tiéu thu cac san pham phan boén cua
Cong ty
i Théng qua chu truong chuyén giao quyén str dung nhan
30 | 938/Qb-PVCFC | 27/5/2019 hiéu Pam Ca Mau cho PPC
31 | 962/NQ-PVCFC | 29/5/2019 | Phé duyét két qua danh gia, xép loai can bo nim 2018
32 | 973/NQ-PVCFC | 31/5/2019 | Nghi quyét phién hop HPQT quy 2
33 | 975/QD-PVCEC | 31/5/2019 Phé duyé¢t danh sach t6 churc tin dung va han mirc tién gui

tlr ngdy 01/7/2019 dén ngay 30/6/2020
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Noay

STT S6 Ky hiéu thang Noi dung
nam
34 | 976/QD-PVCFC | 31/5/2019 | Diéu chinh mic thi lao Ban quan Iy, diéu hanh
35 | 1035/QD-PVCEC | 07/6/2019 Phé duyét bq sung k& hoach va kinh phi trién khai d¢ tai
khoa hoc nhom 2
36 | 1148/QD-PVCFC | 25/6/2019 | Phé duyét ké hoach san lugng xuét khau Urea nim 2019
37 | 1184/QD-PVCFC | 28/6/2019 | Ban hanh Quy ché van thu luu trit cia PVCFC
38 | 1205/QD-PVCEC | 02/7/2019 Bqan hanh Quy cPe soan thdo, ban hanh va quan ly van
ban quy pham ndi bo
) Thanh 1ap Hoi dong nghiém thu va T kiém tra cong tac
39 | 1211/QB-PVCFC | 03/7/2019 nghiém thu céng trinh san xuit NPK
40 | 1302/Qb-PVCFC | 16/7/2019 | Phan phéi thu lao nguoi dai dién PVCFC tai PPC
) Chép thuan Iya chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
41 | 1343/QB-PVCFC | 22/7/2019 kiém toan bao cao tai chinh nam 2019 cho PVCFC
42 | 1352/QD-PVCEC | 24/7/2019 Qhap tl}u@t} chu trq?ng dau tu dy an Trai thyc nghiém va
san xuat nong nghi¢p
43 | 1436/QD-PVCFC | 02/8/2019 | Ban hanh Quy ché dan cha cia PVCEC
44 | 1462/QD-PVCEC | 07/8/2019 ]s\a/ré élénh Quy ché quan ly hoat dong tudn thu cua
45 | 1609/QD-PVCEC | 30/8/2019 ;irgfg hién thanh todn c6 tirc ndm 2018 bang tién cho ¢o
46 | 1626/NQ-PVCFC | 04/9/2019 | Cong tac can b ctia Cong ty CP Bao bi dau khi Viét Nam
Giao nhiém vu dai dién phan vbn ctia PVCFC tai CTCP
47 | 1662/NQ-PVCFC | 11/9/2019 Bao bi Dau khi Viét Nam
Thanh 1ap hoi déng nghiém thu va to kiém tra cong tac
48 | 1665/NQ-PVCFC | 12/9/2019 | nghiém thu cdng trinh cang nhép nguyén li¢u cong suat
500.000 tan/nam
i Tinh hinh SXKD céc thang cudi nim va xay dung ké
49 | 1726/NQ-PVCFC | 25/9/2019 hoach SXKD nam 2020
50 | 1727/QD-PVCFC | 25/9/2019 | Phé duyét cac ndi dung co ban cta s tay vin hoa
) Chép thuan ké hoach lao dong, tién lwong va thi lao nam
51 | 1838/Qb-PVCFC | 11/10/2019 | 5y g 1ia CTCP Bao bi Déu khi Viét Nam
52 | 1840/QD-PVCFC | 14/10/2019 | Ban hanh quy ché quan Iy tai chinh ctia PVCFC
) Tam phé duyét bo sung chi phi hoat dong 5 thang cudi
53 | 1855/Qb-PVCFC | 16/10/2019 nam 2019 cho Ban QLDA chuyén nganh
) Phé duyét ké hoach lao dong, tién luong va thu lao cua
54 | 1959/Qb-PVCFC | 08/11/2019 | gy Bidy hanh va Nguosi lao déng nam 2019
55 | 2002/QD-PVCEC | 15/11/2019 gihce;ld\:lglct va ban hanh quy ché mua sdm hang héa va thué
Phé du.yét b6 sung goi thau s6 13 "Lap bao céo xac nhén
56 | 2029/QD-PVCEC | 20/11/2019 hoan thanh cong trinh bdo vé moéi truong (hdu kiém

DTM)" thude dy an san Xudt phan bon phire hop tir Urea
nong chdy cong suat 300.000 tan/nam
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) Ngay
STT So Ky hi¢u thang N§i dung
nam _
57 | 2072/NQ-PVCFC | 29/11/2019 | Phé duyét dé an sip xép, d6i méi co ciu td chirc Cong ty
58 | 2074/QD-PVCFC | 29/11/2019 | Phé duyét co ciu to chirc ciia Cong ty
59 | 2075/Qb-PVCFC | 29/11/2019 | Thanh 1ap nha may Pam Ca Mau
60 | 2215/Q0D-PVCEC | 13/12/2019 Ban ha¥1h Quy ché to chiic va hoat dong cua nha may
bam Ca Mau
61 | 2216/QD-PVCEC | 13/12/2019 Ba{l ha}r}h Tl{yen ngon Veq Khau ‘AV1 rui ro, muc d§ chap
nhan rti ro va Thudc do rui ro (1an 2)
62 | 2319/QD-PVCEC | 25/12/2019 g(l)lgoduyet ké hoach san xuat kinh doanh PVCFC nam
i Phan cong nhiém vu phu trach linh vic chuyén mon trong
63 | 2345/NQ-PVCFC | 31/12/2019 HDQT PVCFC
64 | 2346/NQ-PVCFC | 31/12/2019 | Ké hoach hoat dong nam 2020 cia HDQT PVCFC
65 | 2360/NQ-PVCFC | 31/12/2019 | Piéu chinh ké hoach SXKD nidm 2019 ciia PPC
Chép thuan tié'pq tuc thuc hién cac chuong trinh ASXH
66 | 2365/Qb-PVCFC | 31/12/2019 | nam 2019 va trién khai cac hang muc ASXH quy 1 nam
2020
67 | 2376/QD-PVCEC | 31/12/2019 Iz’(l)lgoduyet Pinh muc kinh té k¥ thuat cia PVCFC nam

HDQT da phan cong cho tirng thanh vién HDQT phu trach chuyén mon cho tung linh
vuc cu thé. Trong nam 2019, HDQT di ban hanh Nghi quyét thdng qua ké hoach hoat dong
cia HPQT, qua d6 phan cong cho tirng thanh vién ra soat cac chét trong yéu (vé dinh hudng
chién lugc, hoat dong tai chinh, tuan tha va quan 1y rai ro, cong tac dau tu, kiém soat dinh
muec...).

Ong Tran Ngoc Nguyén , chu tich HDQT, chiu trach nhi¢m chung trong diéu hanh
hoat dong cua HDQT va cac van dé quan hé véi cd dong lon, Cong ty me, cac co quan quan
1y nha nudc; Tryc tiép phu trach cong tac quan tri nguon nhan luc; ché do chinh sach dbi voi
CBCNV; Cong tac ban hanh, stra ddi chién lugc, cac quy ché, quy dinh, chinh sach chung;
Cong tac nghién ciru phat trién.... va chi dao nguoi dai dién phan von tai cac cong ty con truc
thugc.

Ong Vin Tién Thanh: thuc hién nhiém vu Tong giam déc cong ty; Phu trach cong tac
phat trién cac du an hop tac, du &n/doanh nghiép lién doanh, lién ké von véi cac don vi khéc;
Giam sat cac hoat dong cua céng ty me va cong ty con truc thugc (PPC).

Ong Tran Chi Nguyén: Phu trach cong tac kinh doanh truyén thdng; Cong tac quan ly
tai chinh ke todn; Cong tac quan ly cac loai c6 phan phat hanh, chao ban, huy dong von thong
qua viéc phat hanh c6 phan.

Ong Tran My: Phu trach cdng téc ké hoach san xuat kinh doanh; Cong tac dau thau,
du an dau tu, Cong tac phap ché va dam nhan vai tro nguoi cong bo théng tin trén thi truong
chung khoan.
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Ba Nguyén Minh Phuong: Phuy trach cong tac Chién lugc phat trién dai han, Cong tac
dinh muc kinh té ky thuat va quy trinh ky thuat, tiéu chuan chat luvgng san pham.

Can ctr vao nhiém vu ké hoach dugc phan cong tat ca cac thanh vién HDQT Cong ty
déu da thuc hién nhiém vu cua minh véi tinh th’én ;réch nhiém cao, chi dao cac mat hoat dong
cua cong ty duoc thong suot va hoan thanh xuat sac cac nhiém vu.

4. Hoat ddng cia thanh vién Hai dong quan tri doc 1ap va céc tiéu ban

- Thanh vién HPQT doc 1ap cua PVCFC da tham gia day du cac cudc hop va tham gia cho
y kién, biéu quyet doc lap cac van dé quyét dinh cua HPQT.

- Theo phan cdng nhi¢m vu, thanh vién HDQT d¢c Iap phu trach cong tac chjén lugc phat
trién dai han, cong tac dinh muac kinh té ky thuat, quy trinh k¥ thuat, tiéu chuan chat lugng
san pham. Cac y kien dong gop cua thanh vién HDQT doc lép trong linh vyc duoc phan
cong trong nam 2019 da thé hién dugc vai tro, trach nhiém cao, dam bao su khach quan va
doc lap.

- Theo quy dinh tai Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 vé quan trj cong ty, diéu I8
va quy che quan tri PVCFC thi viéc thanh 1ap cac tieu ban thugc HDQT la khong bat bugc.
Do vay, dén thoi diem hién tai, can cir nhu cau quan tri thuc té, HDQT chua thanh 1ap cz,ic
tiéu ban truc thugc HPQT. Ngoai ra, theo 05/2019/ND-CP cua Chinh phua, HDQT sg tién
hanh thanh 1ap bo phan kiém todn néi bo trong nam 2020.

5. Boi dudng, dao tao nang cao kién thirc vé quan tri Cong ty
- T4t ca cac thanh vién HDQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soét va cac bo phan lién quan déu
da dugc dao tao vé quan tri cong ty.

_- Trong ndm 2019, HDQT, BDH da tiép tuc cur dai dién tham gia cac 16p tap huan, ,héi thao
ve cong tac quan tri cong ty, cac thong I¢ tot ve quan tri cong ty trong khu vuc va the gidi do
So giao dich ching khoan TPHCM (HOSE), Deloitte, VIOD .... phoi hop to chac de kip thoi
nam bat va cap nhat cac quy dinh, chinh sach mai.

6. Giao dich cé phiéu ciia ngudi ndi b va co dong 16m va ngudi lién quan:

- Trong nam khong cé giao dich ¢6 phiéu ciia ngudi noi bo, 6 dong 1on va nguoi o lién
quan.

- Cong ty khong c6 thdng tin vé co phan gian tiép ctia Co dong 16n va ngudi noi bo.
7. Hop dong hoic giao dich véi co dong ndi ba:

Trong ndm 2019 khong phat sinh céc giao dich gilta Cong ty vei cac thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat, Ban Tong giam doc va can bo quan ly.
8. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

- HDQT d4 stra di, cap nhat Quy ché quan tri Cong ty va duoc PHPCD 2019 thong qua.

- Cong ty tuan thi day du céc quy tac quan tri theo quy ché va cac quy dinh cua phap luat vé
quan tri cong ty niém yet.

9. Vé chi phi hoat dong:
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Cac thanh vién HPQT lam viéc thuong xuyén tai Cong ty st dung phong lam viéc, cac
tién ich, phu:ong tién di chuyen cong cy, dung cu lam viéc va thyc hién cac ché do cong tac,
dao tao... theo cac Quy ché cua cong ty vé cac dinh mirc chi phi hanh chinh va céc trang thiét
bi, Quy ché vé ché do cong tac phi, Chinh sach nhan vién... va duoc hach toan theo quy dinh
vao chi phi quan ly chung cua Cong ty.
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PHAN 4: BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019, KE HOACH
HOAT PONG VA DE XUAT LUA CHQON DPON VI KIEM TOAN NAM 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TO TRINH

Vé viéc thdng qua bao cao hoat dong niam 2019, ké hoach hoat dong nim 2020
ciia Ban Kiém soat va dé xuat lwa chon don vi kiém toan

Bao cao tai chinh nam 2020

Kinh gui:  Dai hoi dong ¢ dong
Cong ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau

Can ctr luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cin ctr diéu Ié Cong ty CP Phan bon Dau khi Ca Mau da dugc Pai hoi dong co dong
thdng qua,

Ban Kiém soat Cong ty CP Phan bon Dau khi Ca Mau (PVCFC) kinh trinh Pai hoi dong
co dong Béo céo hoat dong nam 2019, ké hoach hoat dong nam 2020 cua Ban Kiém soat va
dé xuat lua chon don vi kiém toan thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh Cong ty CP Phan
bon Dau khi Ca Mau nam 2020 nhu ndi dung dinh kém.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Trén trong./.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; :

- Luu VT, BKS. TRUONG BAN
Dinh kem:

- B4o c&o hoat dong nim 2019, ké hoach hoat
dong nam 2020 cua Ban Kiém soat va dé xuat lya
chon don vi kiém toan BCTC 2020.

Phan Thi Cim Huong
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A- KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2019 VA KE HOACH HOAT PONG
NAM 2020

I. Danh gia hoat ddng cha Ban Kiém soat nim 2019
1. Hoat dgng cia Ban Kiém soat

Nham gidp cdng tac kiém tra, gidm sat dat hi¢u qua cao, Ban Kiém soat da xay dung ké
hoach hoat dong ngay tir dau nam va trinh BPHDCD thuong nién théng qua.

Ban kiém soat d3 trién khai hoat dong kiém tra, giam sat cong tac quan 1y, diéu hanh cua
Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam dbc, viéc tuan tha va thyuc hién cac quy dinh cia phép luat,
diéu 18 cong ty, Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong, Quy ché, Quy dinh caa céng ty mot
cach thuong xuyén, chit chg, dua ra nhitng khuyén nghi kip thoi va da hoan thanh tot ké
hoach hoat dong trong nam 2019.

Cong tac kiém tra, giam sat duoc thuc hién thdng qua viéc xem xét, danh gia cac bao cao
hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh, cac b4o c4o quan tri cia cong ty va don
vi truc thudc, thanh vién; cac vian ban, Quy ché trinh HPQT phé duyét ban hanh; viéc trién
khai dinh hudng chién lugc cong ty; thong qua viéc kiém tra truc tiép hoat dong tai cac don
vi/phong ban; giam sat viéc thuc hién kién nghi cac doan thanh tra, kiém tra, cia don vi cap
trén; tham dinh cdo b&o c4o tai chinh quy/nam; tham gia cac cudc hop cia HPQT, cudc hop
giao ban va cac cugc hop khac ciia PVCFC. Qua d6, Ban KS da c¢6 nhirng danh gia vé két qua
dat duoc cua don vi, chi ra nhitng thiéu sot, han ché, canh béo nhing rai ro dong thoi kién
nghi nhitng giai phap dén HDQT, TGP cong ty.

2. CA4c cudc hop cia Ban kiém soat:

Trong nam 2019, BKS d4 t6 chuc bay (07) cudc hop thdng qua cac van dé sau: Phan cong
nhiém vu cho ting thanh vién BKS, xay dung va trién khai ké hoach hoat dong Ban kiém
soat, théng nhat noi dung tham dinh céc béo céo tai chinh, danh gia tinh hinh san xuat kinh
doanh caa cong ty; danh gia hoat dong cua Ban kiém soat. Cu thé nhu sau:

PHIEN NOI DUNG CUQC HOP KET QUA
HOP v v v
22/3/2019 | - Danh gia két qua san xuét kinh doanh nam 2018. Céc thanh vién BKS
- Tham dinh béo c4o tai chinh nim 2018. thong qua 100%.
- Thong qua béo cao Ban kiém soét tai DHDCD va dé xuat
lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2019.

24/4/2019 | - Phan cong nhiém vu cac thanh vién trong Ban kiém soat | Cac thanh vién BKS
phu trach céng tac kiém tra, gidm sat trong tung linh vuc | théng qua 100%.
hoat dong SXKD cua cong ty.

- Trién khai cac budc tiép theo ké hoach hoat dong da duoc
DPHDCD thong qua.
26/5/2019 |- Danh gia tinh hinh san xuat kinh doanh quy I nam 2019. | C4c thanh vién BKS
- Théng qua thdm dinh bao c4o tai chinh Quy 1/2019. thdng qua 100%.
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30/8/2019 |- Danh gia tinh hinh SXKD quy II, 6 thang dau nam 2019. | Céc thanh vién BKS
- Théng qua thdm dinh bao cdo tai chinh ban nién nam | thong qua 100%.
2019.
27/9/2019 | - Danh gia két qua hoat dong 9 thang dau ndm cua Ban kiém | Cac thanh vién BKS
soat va trien khai nhiém vu trong tdm 3 thang cuo6i nam | thong qua 100%.
2019.
28/11/2019 | - Danh gia tinh hinh SXKD quy III, 9 thang dau nim 2019. | C4c thanh vién BKS
- Théng qua thdm dinh BCTC quy III ndm 2019. thdng qua 100%.
30/12/2019 |- Tong két, danh gia cong tc kiém tra gidm sét cua Ban | Cac thanh vién BKS
Kiém soat nam 2019. théng qua 100%.
- Ké hoach hoat dong cua Ban kiém soat nim 2020.

3. Hoat dgng cia tirng thanh vién:

Ban KS gdom c6 03 thanh vién, cac Kiém soat vién thuc hién chuc trach, nhiém vu dua
trén sy phén cong céng viéc cu thé nhu sau:

> Ba Phan Thi Cam Huong - Truéng Ban Kiém soat chuyén trach
- Phu trach chung trong viéc diéu hanh hoat dong cua Ban Kiém soat.
- Chir tri xay dyung ké hoach kiém tra, giam sat trong nam va to chuc trién khai thuc
hién.
- Kiém tra, giam sat viéc chap hanh quy dinh Nha nudc, diéu 1é Cong ty, viéc thuc

hién cac Nghi quyét, Quyét dinh; tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh,
tinh hinh tai chinh ctaa Cong ty.

- Xem xét dé xuat lya chon don vi kiém toan BCTC; chu tri tham dinh cac béo céo
tai chinh quy, nam. Tong hop, trinh bdo cédo cia BKS 1én DPHDCD hoac ¢6 dong
lon.

> Ong Pd Minh Pwong - Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach

- Kiém tra, giam st cong tac dau tu, mua saim; dinh mac kinh té - k§ thuat; céng tac
nhan sy, dao tao.

- Tham gia xay dung ké hoach va trién khai thuc hién chuong trinh kiém tra, giam st
trong nam, tham gia tham dinh cac BCTC.

> Ong Nguy&n Quédc Huy - Thanh vién BKS khong chuyén trach thay thé Ong
Nguyén Thanh Hao tir ngay 24/04/2019.

- Giam sat viéc sir dung, quan ly va bao toan vén tai cong ty; tham gia tham dinh cac
BCTC.

- Tham gia xay dung ké hoach hoat dong trong nam.

Nhdn xét: Cac thanh vién cua Ban kiém soat da nd luc, chu dong giai quyét cong viéc, dé
xuat xur ly cac van d¢ trong pham vi c6ng viéc dugc phan cong va da hoan thanh tot nhiém
vu dugc giao, tuan thu cac quy dinh cua luat doanh nghiép, dicu 1é cong ty, quy ché hoat dong
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Ban kiém soat.
4. Tién lwong, thii lao chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Luong, thu lao va chi phi hoat dong cua ting thanh vién BKS duoc chi tra tuan thu theo
quy dinh cua Cong ty va da dugc PHDCD thong qua. Tong thu nhap cua Ban Kiém soat nam
2019 Ia 2,07 ty dong.

I1. Két qua giam sat tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh
nam 2019

1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh
> Tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh:

Trong nam 2019 truéc nhimg kho khan, thach thuc vé bién doi khi hau, ton kho trong
nudc & mic cao, nhu cau phan bon va gia giam, gia khi ting, ... PVCEC di nd lyc ddy manh
cdng tac ban hang, thuc hién céc giai phap téi wu hoéa nang lwong/nguyén liéu, tiét kiem/tiét
giam chi phi, van hanh nha may an toan 6n dinh va da hoan thanh vuot mac cac chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2019 (ngoai trir phan bon ty doanh). Cy thé nhu sau:

- Tong san lugng san xuat (Ure quy doi): 870,29 nghin tan, dat 112% ké hoach.

- San lugng tiéu thu: Ure la 807,13 nghin tan dat 110,5% ké hoach, N46. Plus 14 26,28
nghin tan dat 105% ké hoach.

- Phan bon tu doanh: 167,07 nghin tan, dat 90% ké hoach.

- Tong doanh thu: 7.218,5 ty dong, dat 104% ké hoach.

- Loi nhuan trude thué: 463,1 ty dong, dat 181% ké hoach.

- Loi nhuan sau thué: 427,7 ty dong dat 178% ké hoach.

- Céc khoan nop ngan sach nha nudc: 83,33 ty dong, dat 150% ké hoach.

- Chi tra Qé tirc: Cong ty di thanh toan c6 tic nam 2018 véi ty 16 9% (twong wng 900
d/cd phidu).

> Cong tac trién khai cac dw dn ddu tw xdy dwng co ban:

Trong ndm 2019 don vi thyc hién 02 dy &n Ion: Dy én dau tu san xuét phan bén phic
hop tir uré néng chay céng suat 300.000 tin/nam, cham tién d6 so véi ké hoach, du kién trién
khai chay thtr vao thang 03/2020 va ra mat san pham trong vu Bong Xuan. Dy an Cang
nhép nguyén liéu cong suat 500.000 tan da nghiém thu hoan thanh cong trinh dua vao str dung
ngay 17/10/2019 va dang thuc hién cong tac quyeét toan cong trinh.

~ Ngoai ra, PVCFC ciing trien khai mot s du &n khac: B6 sung nguon dién tir ludi dién
quoc gia cho Nha may bam Ca Mau, Biomass, phan bon hiru co vi sinh, thu hoi flash gas, du
an CO2 va trai thuc nghiém.
_ Tong gié tri thyc hign dau tu va mua sam trang thiét bi trong ndm 2019 1a 334,78 ty
dong dat 82% ke hoach.
> Cong tac sdp xép, doi méi doanh nghiép:
HPQT PVCFC di Phé duyét Dé an sap xép, doi méi co cau té chuc Cong ty theo
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huong tin gon, hiéu qua. Hién tai don vi da phan cong, phan quyen Ban Téng giam déc, sip
xép lai nhan sy va da trién khai hoat dong cong ty theo co cau té chirc moi.

» COng tac qudn tri:

Ban lanh dao tai don vi ludn chl trong cong tac quan tri 1én hang dau, tién phong dua
cac hé théng quan tri hién dai vao van hanh nhu: hé thdng quan tri doanh nghiép ERP, BI, hé
thdng kiém soat noi bo va quan tri rai ro theo chuan COSO, vin phong dién tir Eoffice, cong
cu quan tri TPM, APC trong quan tri san xuat va hé thong DMS, CSS, Data analysist trong
quan tri kinh doanh, ludn sira d6i/b6 sung, ban hanh Quy ché dap ung nhu cau quan tri cua
cong ty, tuan tha cac quy dinh Nha nuéc va hién dang tiép tuc trién khai giai doan 2 xay dung
van hoa doanh nghiép.

> Céng tic dau tw tai chinh:

Tinh dén ngay 31/12/2019, PVCFC chi dau tu vao mdt (01) Cong ty con — Cong ty Co
phan Bao bi Dau khi Viét Nam (PPC), véi s6 von gop 1a 24,49 ty ¢éng, chiém 51,03% vén
diéu lé. Trong nam 2019, PPC da hoan thanh cac chi tiéu KH SXKD, lgi nhuan sau thué nim
2019 14 5,34 ty dong dat 103,29% ké hoach, ty suat loi nhuan sau thué trén vén diéu 1é dat
11,13%.

2. Tham dinh béo céo tai chinh:

Ban kiém soat da tién hanh tham dinh bao céo tai chinh quy, ban nién, nam 2019 dam
bao tinh dang dan, minh bach trong cac bdo cdo. Két qua tham dinh nhu sau:

- Béo cdo tai chinh dé phan anh trung thyc, hop Iy trén khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh caa Céng ty tai thoi diém ngay 31/12/2019, cling nhu két qua hoat dong san xuat
kinh doanh nam 2019.
- Bao cdo tai chinh cia PVCFC da duoc Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam soat xét va
kiém toan theo Nghi quyet cia PHDPCD phé duyét.
- Viéc ghi chép, ma s6 ke toan, phéan loai céc noi dung kinh té phi hop vai chuan myc
ké toan va ché do ké toan hién hanh.
- Céc chi s6 tai chinh co ban cho thay tinh hinh tai chinh cua cong ty lanh manh, dam
bao khgi nang thanh todn, bao toan va phat ;rién von, cu thé; Ty so thanh toén‘hién hanh
(1,29 lan); Ty so thanh toan nhanh (0,89 lan); Hé s6 no/Tong tai san (0,40 lan); Hé so
no/\Von chu s¢ hiru (0,67 lan); Ty suat loi nhuan sau thué trén von chu s¢ hiru - ROE
(6,91%); Ty suat lgi nhuan sau thug trén tong tai san - ROA (4,03%).
I11. Giam séat hoat dong ciaa Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam déc
Trong ndm 2019, HDQT PVCFC da to chirc 08 cudc hop va 77 lan lay y kién bang van
ban dé dua ra nhitng quyét dinh, chi dao kip thoi trong viéc thuc hi@n nhiém vu da duoc
DHDCD thong qua. Bao cao cua HDQT va Ban TGD da phan anh day du, trung thyc tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh nam 2019 cua PVCFC.

- HDQT di ban hanh 114 vin ban bao gom cac Nghi quyet Quyet dinh va céc Chi thi
lién quan dén hoat dong cua PVCFC theo ding trinh ty, tham quyén quy dinh cua luat
doanh nghiép va diéu 1é Cong ty.

- Cac thanh vién HPQT tham gia day du cac cudc hop, riéng thanh vién HPQT doc lap
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vang mt tai phién hop ngay 14/5/2019 ¢6 1y do da duoc HDQT chap thuén va da gui
y kién bang van ban. Cac thanh vién HDQT lam viéc vai tinh than trdch nhiém cao; da
thuc hic:en tot vai tro giam sat, phi dao va tao moi diéu kién thuan lgi cho Ban Tong
giam doc thuc hién cong tac dieu hanh hoat dong SXKD.

- Ban TGD di chi dao céc Phong/ban chirc ning nghiém tac thuc hién cac Nghi quyét,
Quyet dinh, Chi thi chia HPQT va PHDCD.

- Ban TGP di diéu hanh whoat dong SXKD cua PVCFC mot cach chﬁrdéng, linh hoat,
chi trong cong tac kiém soat rui ro, thuyc hién cac gidi phap toi uu hoa néng
lugng/nguyén liéu, tiet kiém/tiét giam chi phi, day manh cdng tac tiéu thu san pham va
da thuc hién hoan thanh vugt mic cac chi tiéu SXKD nam 2019.

IV. Panh gia sw phdi hop hoat déng giira Ban Kiém soat, Hgi déng Quan tri, Ban Téng

Giam doc

~ Su phdi hop hoat dong gitra BKS d6i véi hoat dong cia HPQT, Ban TGD dya trén nguyén
tac minh bach, rd rang, tuan thu cac quy dinh phap luat, quy dinh cong ty nham dam bao loi
ich cua Cong ty va co dong.

HDPQT va Ban TGP da phoi hop chit chg, hd tro va tao diéu kién thuan loi cho BKS
trong cong tac kiem tra, giam sat. Cung cap day du thong tin, moi tham gia day du cac cuge
hop va thuc hién cac khuyén nghi cia Ban KS.

Ban kiém soat thuc hién hién day du nghia vu b4o co véi ¢ dong theo quy dinh cua luat
doanh nghiép va diéu I¢ cong ty.

V. Nhan xét, kién nghi.
Trudc nhitng kho khan do anh hudng cua dich bénh, gia phan bon giam, xam nhap man

tai DBCSL ting cao,... nhdm dam bao hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2020 tai PVCFC
dat hiéu qua, BKS kien nghi mét s6 noi dung nhu sau:

- Tiép tuc nang cao cong tac quan tri, thuc hién tiét giam/tiét kiém chi phi, toi wu hoa
nang luong, giam gia thanh san pham.

- Tiép tuc phat trién hé thdng phan phdi, ting d6 nhan biét cho san pham NPK tai céc
thi truong muc tiéu.

- Pua nha may NPK vao hoat dong dam bao an toan, hiéu qua va hoan thanh cong tac
quyét toan du an.

VI. Ké hoach hoat dgng ciia BKS niim 2020

Trong nam 2020 Ban kiém soéat tap trung kiém tra giam sét cac noi dung sau:

- Kiém tra/giam sét tinh hinh thuc hién va tuan thu Diéu 18 cong ty, phap luat hién hanh;
tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia DPHDCD; tinh hinh thyc hién va tuan thu Quy che,
Nghi quyét, Quyet dinh, Chi thi ngi bo Cong ty.

- Kiém tra/giam sat trong viéc quan ly von caia cha s¢ hitu va phan vén cia PVCFC dau
tu vao doanh nghiép khac.

- Kiém tra, giam sét tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2020; c4c du 4n giéu tu,
viéc xay dung va thuc hién cac dinh mac kinh té ky thuat va cac bién phép tiet giam
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chi phi quan ly, giam gié thanh san pham.
- Tham dinh béo c4o tai chinh va tinh hinh san xuat kinh doanh quy, nam ctua PVCFC.
- Thuc hién cac bao cao va nhiém vu khéc theo yéu cau cia PHPCP va cac quy dinh
hién hanh.
B- PE XUAT LUA CHON PON VI KIEM TOAN

Trén co s¢ xem xét, danh gid ndng lyc cac cong ty Kiém toan doc lap, Ban Kiém soat
Cong ty Co phan Phan bon Dau khi Ca Mau (PVCFC) kinh trinh Pai hoi déng co dong uy
quyén cho Hoi dong quan tri lwa chon mot trong cac cong ty kém toan sau: Céng ty TNHH
Deloitte Viét Nam, Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, Cong ty TNHH PwC (Viét
Nam) thuc hién kiém todn bao cdo tai chinh nam 2020.
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PHAN 5: TO TRINH VE PHUONG AN PHAN PHOI LQT NHUAN, TRICH LAP CAC
QUY NAM 2019 VA KE HOACH PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2020

TO TRINH
VIV phan phéi lgi nhuan, trich l1ap cac quy, chia cé tire nim 2019

va dé xuat ké hoach phan phéi lgi nhuén niim 2020
cua Cong ty Co phan Phan bon Dau khi Ca Mau

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong - CTCP Phan bon Dau khi Ca Mau.

- Can cir Lugt Doanh nghiép sé 68/2014/0H13 dwrgc Quéc héi Nuéc Céng hda X& hgi
Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

- Can cir Thong tw 12/2016/TTLT-BKHCN-BTC ngay 28 thang 6 nam 2016 cua lién Bg
KHCN va B¢ Tai Chinh vé viéc hwéng dan ngi dung chi va quan Iy quii khoa hoc va
cong nghé cua Doanh nghiép;

- Can cir Biéu 16 16 chiic va hoat dgng ciia Cong ty Co phan Phan bon Dau khi Ca Mau;

- Can cir Piéu 1é to chirc va hoat dong cia Quy phat trien Khoa hoc Cong nghé;

- Can cir Nghi quyét Phién hop Pai héi dong cé dong thiong nién nim 2019 sé 722INQ-
PVCFC ngay 24/04/2019;

- Can cir két qua hoat dong san xudt kinh doanh lity ké nam 2019 va nhu cau thyc té cua
Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau kinh trinh Pai hoi dong
co dong phuong an phan phdi loi nhuan lily ké nam 2019, ké hoach phan phéi lgi nhuan nam
2020 Co6ng ty, nhu sau:

1. Phwong an phén phoi lgi nhuin liiy ké nim 2019 ciia Cong ty:

STT Khoan muc Gié‘tri
: (ty dong)

| |LNST liiy ké nim 2019 571.60
1 |LNST chua phan phdi nim 2018 chuyén sang nim 2019 145.78
2 |LNST nim 2019 425.82
Il [Phan phoi LNST lity ké niim 2019 460.86
1 |QuyPau tu phat trién (8% Loi nhudn sau thué) 34.07
2 Quy Khen thudng, phuc loi 109.15
Trong do: -Quy Khen thuong, Phuc loi nguoi lao dong 107.59

-Quy Thuong nguoi quan Iy 1.56

3 |Chia c¢b ttic (06% VPL twong dwong 600 dong/co phiéu) (**) 317.64
11 |LNST chwa phan phdi nim 2019 chuyén sang nim 2020 110.74
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(**) Vén diéu 1é nam 2019: 5.294 ty dong
2. Kéhoach phan phéi lgi nhuin nim 2020 cia Cong ty:

STT Khoan muc Gizi‘tri
(ty dong)
| |LNST liily ké nim 2020 theo ké hoach 161.17
1 |LNST chua phan phdi nim 2019 chuyén sang nim 2020 110.74
2 Loi nhuén sau thué nam 2020 theo ké hoach 50.43
Il |Phéan phoi LNST lity ké nim 2020 theo ké hoach 55.47
1 |QuyDau tu phat trién (10% Loi nhudn sau thué)(i) 5.04
2 Quy Khen thuong, phuc loi (u) 50.43
3 B6 sung qui Khen thuang, phuc loi (V) ja(i?zg;slﬁolislgH
4 Chia c0 tuc -
] LNST chwa phan phf')i nam 2020 chuyén sang nam 2021 105.70
(i): Quy ddu tw phdt trién : 10 % Loi nhudn sau thué
(u): Quy Khen thurong, phuc lgi : 50.43 ty dong
Trong do:
+ Quy Khen thuong, phic lgi nguoi lao dong : 3 thang tién luong binh quan
thuc hién cta nguoi lao dong.
+ Quy Thudng ciia nguoi quan ly Cong ty : 1,5 thang tién lwong binh quan

thuc hién cua nguoi quan ly Cong ty chuyén trach

(v): B sung quy* Khen thirong, phic loi nguoi lao dgng : 20% phan loi nhugn thuc hién
vuot loi nhugn ke hoach.

(W): Vén diéu 1é nam 2020: 5.294 ty dong.

Viéc thyc hién phan phoi loi nhuan sau thué nam 2020 tuy vao tinh hinh san xuat kinh
doanh Cong ty s& thuc hién dieu chinh ke hoach phu hop va thong qua Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2021 quyét dinh.

Hoi ddng quan tri kinh dé nghi Pai hoi dong co dong PVCFC xem xét thong qua.
Tréan trong./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén CHU TICH

- BKS PVCFC; )

- Luu: VT, HDQT.

Tran Ngoc Nguyén
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PHAN 6: BAO CAO TIEN LUONG, TIEN THUONG, THU LAO, LQI iCH KHAC

CUA BAN QUAN LY PIEU HANH NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020

Tinh hinh thyc hién nim 2019:

PVT: Triéu dong

Tién A
STT Ho va tén Chirc danh lwong, thu T'S’n Téng cong | Ghichu
lao thuong
I. | Hgi dong quan tri: 4.769,630 | 740,855 | 5.510,485
1. | Tran Ngoc Nguyén Chu tich HDQT 1.212,974 | 262,795 | 1.475,769
2. | Van Tién Thanh Uy vién HPQT, 1.189,054 | 236,516 | 1.425,570
Tong Gidm doc
3. | Tran Chi Nguyén Uy vién HDQT 1.092,903 | 120,772 | 1.213,675
4. | Train My Uy vién HDQT 1.092,903 | 120,772 | 1.213,675
5. | Tran Thi Binh Uy vién HDQT 64,523 - 64,523 | Thang
01/2019
6. | Nguyén Minh Phuong | Uy vién HDQT 117,273 - 117,273 | Tirthang
khdng chuyén trach 05 dén
12/2019
Il. Ban Kiém soat: 1.923,988 | 142,096 | 2.066,084
1. | Phan Thi Cim Huong STOr;tf’”g ban Kiém 1.038,588 | 114,770 | 1.153,358
2. | P& Minh Puong Kiém sodt vién 824,264 27,326 851,590
chuyén trach
Kidm SV khs 20,000 - 20,000 | Tirthang
3. | Nguyén Thanh Hao chlsmén tréchong 01 dén
y 04/2019
Kidm SV khs 41,136 - 41,136 | Turthang
4. | Nguyén Quéc Huy chllejrr:“an tréchong 05 dén
y 12/2019
(1. | Ban Tong Gidm doc: 5.187,802 | 573,282 | 5.761,084
1. | Nguyén buc Hanh Pho Tong Giam déc | 1.092,903 | 120,772 | 1.213,675
2. | L& Ngoc Minh Tri Ph6 Tong Giam dbc 1.092,903 120,772 | 1.213,675
3. | Nguyén Tuin Anh Phé Téng Giam déc | 1.020,238 | 112,742 | 1.132,980
4. | Pham Van Bac Ph6 Tong Giam déc 990,879 | 109,498 | 1.100,377
5. | Nguyén Thi Hién Phé Téng Giam dbc 990,879 109,498 | 1.100,377
IV. Ké todn truong: 989,411 109,336 | 1.098,747
1. | Dinh Nhu Cuong Ké toan trusng 989,411 | 109,336 | 1.098,747
Téong céng: 12.870,83 | 1.565,57 | 14.436,40
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I1. Ké hoach nam 2020 cia Hdi ddng quan tri va Ban Kiém soat:
1. Can cu:

- Nghi dinh s 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 cua Chlnh phu quy dinh vé lao dong,
tién luong, thu lao, tién thudng ddi véi cong ty ¢ co phan, vén gop chi phdi cia nha nuéc;

- Thong tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 cua B$ Lao dong - Thuong
bi,nh va Xa hoi huéng dé‘n thu:c hién quy diph v¢ lao dong, tién luong, thu lao va tién thuong
doi vai cong ty co co phan, von gop chi phoi ctia nha nudc;

_- Tinh hinh thyc hién nam 2019, nhiém vy ké hoach va s6 luong thanh vién Ban quan
1y, diéu hanh ndm 2020,

Cong ty xay dung Quy tién luong, thu lao, QU thusng ké hoach 2020 va co ché xac
dinh Quy tién luong, thu lao, Quy thudng thuc hién nam 2020 cua Hoi dong quan tri va Ban
Kiém soat nhu sau:

2. Quy tién lwong, thu lao va Quy tién thwéng ké hoach ciia Héi dong quan tri va
Ban Kiem soat:

- S6 lugng nhan sy cua Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat: 08 ngudi. Trong do6: 06
nguoi chuyén trach va 02 nguoi kiém nhi¢m;

- Tién luong binh quan ké hoach cua Hoi dong quan tri va Ban Kieém soét: 54 trigu
dong/nguoi/thang.

- Thu lao cua Hoi dong quan trj va Ban Kiém soat kiém nhi¢m: 10,80 trigu
dong/nguoi/thang.

Quy tién lwong, thu lao cua Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat: 4.209,179 triéu
dong.

Quy tién thuong cua Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét: 547,420 triéu dong.
3. Phan phoi tién lwong, tién thwéng Ban quan ly diéu hanh:

Viéc phan phdi quy tien luong, thu lao va quy tién thuong ciia Ban quan 1y diéu hanh
thuc hién theo Quy cheé tra luong, tra thuong va thu lao cua Ban quan ly, dieu hanh do Hoi
dong quan tri Céng ty ban hanh.

4. Co ché xac dinh Quy tién hrong, thii lao va Quy tién thwéng thuc hién:

a. Quy tién lirong thuc hién:

Quy tién leong thuc hién duoc xAc dinh trén co s¢ s6 ngudi Ban quan 1y, diéu hanh
chuyén trach thyc té (tinh binh quén theo thang) va muc tién lwong binh quén thyc hién.

- Muc tién lwong binh quan thuc hién duoc xac dinh trén co s& muc tién luong binh
quan ké hoach gan véi mac do thuc hién cac chi tiéu san xuat, kinh doanh cu thé nhu sau:

+ Cong ty hoan thanh ké hoach san xuat, kinh doanh va loi nhuan thuc hién bang loi
nhuan ké ho;;ch thi murc tien lwong binh quan thuc hién dugc xac dinh bang muec tién luong
binh quén ké hoach.

+ Cobng ty hoan thanh ké hoach san xuat, kinh doanh va lgi nhuan thuc hién vuot ké
hoach thi ci 01% loi nhuan thuc hién vuot lgi nhuan ké hoach, muc tién lwong binh quan
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thuc hién dugc tinh thém 02%, nhung khdng qua 20% so véi muc tién luong binh quan ké
hoach.

b. Quy tien thudng thuc hién:

- Khi loi nhuén thyc hién bing hodc cao hon ké hoach thi quy tién thuong ciia Ban
quan ly, diéu hanh tuwong duong 1,5 thang tién lvong binh quan thuc hién cua Ban quan ly,
diéu hanh chuyén trach.

- Khi loi nhuan thyc hign thap hon loi nhun ké hoach thi quy tién thuong ciia Ban
quan ly, diéu hanh twong duong 01 thang tién lrong binh quan thuc hién cta Ban quan ly,
diéu hanh chuyén trach.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢ déng xem xét va phé duyét.
Trén trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Ngoc Nguyén
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PHAN 7: BAU CU HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

TO TRINH

V/v Biu cir Hi dong quan tri

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong - CTCP Phan bon Dau khi Ca Mau.

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dwoc Quéc héi Nudc Céng hoa XA hgi
Chu nghia Viét Nam th6ng qua ngay 26/11/2014;

- Céin ciir Diéu 1 t6 chirc va hogt dgng ciia Cong ty Co phan Phan bon Dau khi Ca Mau da
dwoc Dai hoi dong co dong thong qua;

Cén ctr quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty vé quyen va nhiém vu cua Dai hoi dong ¢o dong,
Cong ty c6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau kinh trinh Pai hoi dong ¢o6 dong ndi dung bau cu
thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty nhu sau:

l. S6 lwong thanh vién HPQT, BKS cin bau:

HPQT hién tai gdm 5 thanh vién: trong d6 ¢ 2 thanh vién tham gia tir ndm 2015, 01
thanh vién tham gia tir nam 2018, 02 thanh vién tham gia tir nam 2019 trong d6 c¢6 01 thanh
vién HDQT ddc lap.

Ban kiém soat Cong ty gom cd 3 kiém soét vién trong d6 c6 01 KSV tham gia tir nam
2015, 01 thanh vién tham gia tir nam 2016 va 01 thanh vién tham gia tir nam 2019.

Dén ky hop DHDCD thuong nién ndm 2020, Cong ty s& c6 02 thanh vién HDQT va 01
thanh vién Ban kiém soat hét nhiém ky theo quy dinh tai Dieu 1¢ cong ty ban hanh ngay
24/04/2019: Nhi¢m ky cua thanh viéen HDQOT va BKS khong quda 5 (ndm) nam va c6 thé duoc
bau lai vai so nhiégm ky khong han che.

_Hién nay cong ty ¢6 01 thanh vién HDQT doc lap (1/5) chua du ty I€ theo quy dinh tai
bicu 1¢ cong ty ban hanh ngay 24/04/2019: “Tong so thanh vién doc lap HDQOT phai chiem
it nhat 1/3 tong so thanh vien HDQT”.

Vi vay, odé dam bao quy dinh theo diféu 1€ cong ty, tai ky hop PHDCD thuong nién ndm
2020, cac ¢ dong cong ty s€ tien hanh bau 02 thanh vién HPQT va 01 kiém soat vién (do
hét nhiém ky), bau bo sung 01 thanh vién HPQT dgc 14p véi nhiém ky cua ting thanh vién
la 5 nam tir nam 2020-2025 (toi da den ky PHDCD thuong nién nam 2025).

Il.  Tiéu chuin va diéu kién dé cir/irng Cir.

- Tiéu chuan va dieu kién: Theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép 2014, Nghi dinh
71/2017/ND-CP cua Chinh phu va biéu 1€ hién hanh cua cong ty.

I11.  Danh sach &ng cir vién HPQT, BKS
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Cong ty da dang thong bao vé viéc ung ctr, dé cr thanh vién HDQT, BKS ngay
.o/.../2020 dén céac quy co6 dong. Can ctr hd so dé cu, ung cu hop 1€ cua c4c c6 dong/nhoém
cd dong c6 du diéu kién dé cirhing cir, Cong ty da tdng hop danh sach ng ctr vién nhu sau:

3.1. Danh sach #ng cir vién HPQT.

3.1.1. CO dong nha nudc - Tap doan Dau khi Viét Nam, nam giir 75,56% tong so ¢o phan c6
quyén bleu quyét cua Cong ty tai ngay chét danh sach co dong co quyén du hop (toan
bd dugc nam git lién tuc tir ndm 2015 dén nay), dé ctr ... tng ¢ vién 1a ..... tai cong
van s6 .../DKVN-HDTV ngay ..././2020 vé cong tac can bo (Thong tin Lrng vién dinh
kem).

3.1.2. Cac c6 dong khac: Theo d1eu I¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép, nhém c¢6 dong nao
nam gitr it nhat 5% tong sé co phan co quyen biéu quyét cua Cong ty lién tuc tr 6
thang trg 1én tinh dén ngay chét danh sach c6 déng tham du Pai hoi c6 quyén dé cir
ung cu vién, ...........

3.1.3. Chiéu theo c4c tiéu chuan, diéu kién va ho so hop I8, c6 ... (ng cir vién dép Gng yéu
cau dé dua vao danh sach bau ca HDQT dudi day

3.2. Danh séch #ng cer vién BKS.

3.2.1. Co dong nha nudc - Tap doan Dau khi Viét Nam, nam giir 75,56% tong s6 co phan c6
quyen bleu quyét cua Cong ty tai ngay chét danh sach co dong co quyén dy hop (toan
bd dugc nam git lién tyc tir nam 2015 dén nay), dé cur ... tng cr vién 1a ..... tai cong
vin s .../DKVN-HPTV ngiy ..././2020 vé cong tac can bo (Thong tin L%ng vién dinh
kem).

3.2.2. Céc co dong khac: Theo dieu & Cong ty va Luat Doanh nghiép, nhém co dong nao
nam giir it nhat 5% tong so co phan cd quyen bieu quyet cua Cong ty lién tuc tr 6
thang tro 1én tinh dén ngay chot danh sach c6 dong tham du Pai hoi ¢6 quyén de cu
ung cu vién, .......

3.2.3. Chiéu theo cac tiéu chuan, diéu kién va ho so hop 18, ¢o ... tng cir vién dap @ng yéu
cau dé dua vao danh sach bau crt HDQT duoi day

~ Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong théng qua Danh séch bau cir thanh vién HDQT, Ban
Kiém soat nhu trén, dong thoi nghién ctiru Quy ché bau cw, thong tin ly lich cia ng cu vién
(dinh kém) va tién hanh tha tyc bau ctr.

Tran trong.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhgn: CHU TICH
- Nhu trén
- BKSPVCFC;
- Luu: VT, HDBQT.

Tran Ngoc Nguyén
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THONG TIN UNG CU VIEN BAU HOI PONG QUAN TRI
Cong ty c6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau

Cong ty cdp nhdt sau khi cé thdng tin vé ing vién

THONG TIN UNG CU VIEN BAU BAN KIEM SOAT

Cong ty cé6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau

Cong ty cdp nhdt sau khi co théng tin vé ing vién
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PHAN 8: QUY CHE BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI/BAN KIEM
SOAT

Quy ché nay duoc Pai hoi dong co dong (PHPCP) ciia Cong ty ¢6 phan phan bon Dau
khi Ca Mau théng nhit thong qua dé 1am co sé tién hanh bau thanh vién Hoi dong quan tri
(HPQT) va bau thanh vién Ban kiém soét (BKS), tai phién hop PHPCP thudng nién nim
2020, véi cac quy dinh sau:

1. Nguyén tic bau cir va quyén bau cir tai cuéc hop PHPCPD
1.1. Nguyén tic
Viéc bau ctr thanh vién HPQT, BKS duoc tién hanh theo cac nguyén tic sau day:
- Tuan thu phép luat hién hanh vé doanh nghiép va chang khoan tai Viét Nam;
- Tuéan tha Biéu 18 hién hanh cua Cong ty;
- Bao dam tinh c6ng khai, dan chu va quyén lgi hop phap cua tat ca ¢ dong.
1.2. Ngudi c6 quyén bau cir

Nguoi ¢d quyén bau cir tai DPHDCD 1a cac cd dong co quyén biéu quyét hoic ngudi duoc
co dong c6 quyen biéu quyét uy quyén du hop (theo danh sach cé déng Céng ty do Trung
tam luu ky chirng khoan ldp) c6 mat tai phién hop PHDBCD.

2. S6 lwong, diéu kién va tiéu chuan thanh vién HPQT
2.1. So6 lrgng thanh vién HDQT

S6 luwong thanh vién HPQT theo Piéu & cong ty d3 duoc DPHPCP thong qua tir 5-7
ngudi. Do ¢6 02 thanh vién HDQT s& hét nhiém ky va dé dam bao sb lugng thanh vién HDQT
t6i thiéu tuan thit Nghi dinh 71/2017/NB-CP ngay 06/06/2017 cua Chinh phu va Biéu Ié cong
ty V& ty 16 thanh vién HPQT doc Iap, tai phién hop nay cac co dong s& bau 03 thanh vién
HPQT trong d6 tdi thiéu co 1 thanh vién HPQT doc lap .

- Thanh vién HPQT tring ctr tai phién hop nay c6 nhiém ky 05 nam tir 2020-2025 (ti
da dén ky PHPCPD thudng nién nam 2025).

S6 lugng tng cir vién dé bau vao HPQT do cac ¢6 dong c6 du didu kién ang ctr, dé ci.
Céc ¢o dong/nhom cod dong ting cu/dé cir voi s6 lugng theo quy dinh tai Diéu Ié Cong ty cu
thé nhu sau:

- Co dong/Nhém cb dong ndm giit tir 5% dén dudi 10% tong ¢ phan co quyén biéu

quyét trong thoi han lién tyc it nhat 06 thang dugc dé ctr 01 &ng cu vién.

- Co dong/Nhém co dong ndm giit tir 10% dén dudi 30% sb ¢o phan co quyén biéu

quyét trong thoi han lién tyc it nhat 06 thang dugc dé ctr 02 &ng cir vién.
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Cb dong/Nhom cbd dong nam giir tir 30% dén dudi 40% sé ¢d phan ¢ quyén biéu
quyét trong thoi han lién tyc it nhat 06 thang dugc dé ctr 03 &ng ci vién.

C6 dong/Nhom cbd dong nam giir tir 40% dén dudi 50% sé ¢d phan c6 quyén biéu
quyét trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang dugc dé ctr 04 ¢ng cir vién.

Cb d6ng/Nhom cbd déng nim giit tir 50% dén dudi 60% s6 ¢b phan c6 quyén biéu
quyét trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang dugc dé ctr 05 &ng cir vién.

Cb d6ng/Nhom cd déng nim giit tir 60% dén dudi 70% s6 ¢b phan c6 quyén biéu
quyét trong thoi han lién tyc it nhat 06 thang dugc dé ctr 06 ¢ng cir vién.

Cb d6ng/Nhom cbd doéng nim giit tir 70% dén dudi 80% s6 ¢b phan c6 quyén biéu
quyét trong thoi han lién tyc it nhat 06 thang dugc dé ctr 07 &ng cir vién.

Cb dong/Nhom cod dong nam giir tir trén 80% s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét trong
thoi han lién tuc it nhat 06 thang dugc dé cir 08 Gng cir vién.

2.2. Piéu Kién dé cir, eng cir

Nguoi ty tng cir hodc duoc dé cir dé bau vao HPQT phai dap tng tiéu chuan va diéu kién
thanh vién HPQT va céc diéu kién ang ct/dé cir sau day:

Nguoi ¢ing cir 12 ¢6 déng ca nhan ty ang ctr phai nam gitr it nhat 5% tong sé ¢6 phan
c6 quyén biéu quyét cua Cong ty lién tuc trong thoi gian it nhat 6 thang tinh dén ngay
chét danh sach c6 doéng c6 quyén duy hop PHDPCP thuong nién 2020 (ngay
12/05/2020). Ngudi duoc dé cir khac phai duoc ¢d dong/nhoém cd dong nam giir it
nhat 5% tong s6 co phan caa Cong ty lién tuc trong thoi gian it nhat 6 thang tinh dén
ngay chét danh sach cb dong c6 quyén du hop PHPCP thuong nién 2020 (ngay
12/05/2020) dé cur.

Thanh vién HDQT khong dugc 1 ngudi lién quan ciia nguoi quan 1y, ngudi ¢6 tham
quyén bo nhiém nguoi quan Iy cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam.

Thanh vién HPQT doc lap phai dap tng cac diéu kién theo quy dinh tai Nghi dinh sé
71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ctua Chinh pha vé quan tri cong ty dai ching;
Nguoi te tng ctr va duoc dé cir (sau day goi chung la &ng cir vién) phai gii hd so tng
cu hop 1€ va dung thoi han.

2.3. Tong hep danh sach #ng cir vien HPQT

Sau khi hét thoi han nhan hd so tng cir theo thong bao, HPQT duong nhiém téng hop

danh sach céc &g cir vién co du diéu kién dé cong bd dén cac co dong theo quy dinh.

Truong hop s6 lugng cac tng cir vien HDQT thong qua dé cir va tng cir van khong du

sb tng cir vién, HDQT duong nhiém c6 thé dé cir thém @ng cr vién theo co ché nhu sau:

Ung cur vién dam bao dap (ng tat ca cac tiéu chuan va diéu kién cua thanh vién
HDQT/HPQT dac lap.
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- Ung cir vién phai c6 day du hd so ¢ng cu.

Danh sach ung cu vién hop 1€ phai dugc PHPCD thong qua tai phién hop PHDPCD
truéc khi tién hanh bau cu. Viéc biéu quyét thong qua danh sach tng cir vién tién hanh bang
biéu quyét gio thé biéu quyét.

3. So lwong, diéu kién va tiéu chuan thanh vién BKS
3.1. S6 lrong thanh vién BKS

S6 luong thanh vién BKS theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty 1 03 nguoi. Do ¢d 1 nguoi
guri s& hét nhiém ky, tai ky hop PHPCD thuong nién nim 2020, Cong ty s& tién hanh bau b
sung 01 kiém soét vién nhiém ky tir 2015-2020 (t6i da dén ky DPHDCP thudng nién nam
2025).
3.2. Piéu kién va tiéu chuan thanh vién BKS

- C6 du nang luc hanh vi dan sy va khdng thude doi tugng bi cam thanh 1ap va quan ly
doanh nghiép theo quy dinh cia Luat doanh nghiép;

- Khong phai la vo, chéng, cha, cha nudi, me, me nubi, con, con nudi, anh, chi, em ruét
cua thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam dbc, Pho Tong giam dbc va Ké toan
truéng Cong ty;

- Khong dugc gitr cac chac vu quan ly trong Cong ty.

- Thanh vién BKS khong nhét thiét phai 1a co dong hoic nguoi lao dong cua Cong ty.
3.3. Peé cir, iwng cir thanh vién BKS, sb lwong va viéc tong hep danh sach &ng cir vién
BKS
3.3.1. Piéu kién tir itng ik, dwoe dé cir thanh vién BKS

Nguoi ty ang cir hodc dugc dé cir dé bau vao BKS phai dap tng tiéu chuan va diéu kién
thanh vién BKS va cac diéu kién ung ct/dé cir sau day:

- Nguoi ty tng ctr 12 ¢6 dong ca nhan tu wng cir phai nam git it nhat 5% tong s6 ¢o
phan c6 quyén biéu quyét caa Cong ty lién tuc trong thai gian it nhat 6 thang tinh dén
ngay chét danh sach c6 dong c6 quyén du hop PHDPCP thuong nién 2020 (ngay
12/05/2020). Nguoi duge dé cir khac phai dwoc cd dong/nhém cd dong nim giir it
nhat 5% tong s6 co phan caa Cong ty lién tuc trong thoi gian it nhat 6 thang tinh dén
ngay chét danh sach cb dong c6 quyén du hop PHDPCP thuong nién 2020 (ngay
12/05/2020) dé cur.

- Nguoi ty tng cir va duoc dé cir (sau day goi chung 1a &ng ctr vién) phai giri ho so dé
ci/ting cu hop 1€ va ding thoi han.

3.3.2. S6 lrgng 1ing Cif Vién:
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Ung ctr vién dé bau vao BKS do céc cb dong co du diéu kién tu ¢ng cir hoic duoc dé cu.
Céc ¢6 dong/nhém cod dong tng cu/dé cir voi sé luong theo quy dinh tai Piéu Ié Cong ty cu
thé nhu sau:

Cb dong hodc nhém ¢ déng nam giir tir 5% dén dudi 10% tong sé ¢o phan c6 quyén biéu
quyét trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang dugc dé cir mot (01) wng vién; tir 10% dén dudi
30% dugc dé cir toi da hai (02) (ng vién; tir 30% dén dudi 40% duogc dé cir ti da ba (03) tng
vién; tir 40% dén dudi 50% duge dé cur toi da bon (04) ¢ng vién; tir 50% trd [én duoc dé cir
t6i da nam (05) Gtng vién.

3.3.3. Tong hop danh sé&ch ing cir vién BKS

Sau khi hét thai han nhan hé so tng cir theo thong bao, HDQT tdng hop danh sach cac
g cir vién co du diéu kién dé cong bd dén cac co dong theo quy dinh.

Truong hop sé luong cac tng cir vién BKS thong qua dé cir va tng cir van khong di 01
ng ctr vién, HDQT duong nhiém c6 thé dé cir thém ang ctr vién theo co ché nhu sau:

- Ung ctr vién dam bao dap (ng tat ca c4c tiéu chuan va diéu kién caa thanh vién BKS.

- Ung cir vién phai c6 day du hd so tng cu.

Danh sach ung ct vién hop I¢é phai dugc PHDCD thong qua tai phién hop PHPCD
trudc khi tién hanh bau cir. Viéc biéu quyét thong qua danh sach ang cir vién tién hanh bing
gio thé biéu quyét.

4. Hb so va thoi han nhan hé so dé cir/ieng cir dé bau vao HPQT, BKS

4.1. Ho so dé cir/ieng cir HPQT, BKS bao gom:

- Pon tng cir tham gia HDQT hoic BKS, c6 noi dung cam két caa tng ctr vién thuc hién
nhiém vu thanh vién HPQT, BKS mdt cach trung thuc néu duoc bau vao HPQT, BKS
(theo mau dinh kém);

- So yéu ly lich do ttng cir vién tu khai (theo mau dinh kém);

- Gidy xac nhan s6 cb phan ma ¢ déng (néu tu tng cir) hoic c6 dong, nhdm c¢b dong (néu
dé cir) s¢ hitu lién tuc trong 6 thang gan nhat hoac gidy to twong duong cua Cong ty
Chung khoan noi (nhém) cb dong d6 mé tai khoan hoic cua Trung tdm Luu ky Ching
khoén Viét Nam (tinh dén ngay 12/05/2020 - ngay chbt Danh sach ¢6 dong cho muc dich
cua cugc hop BPHDBCD thuong nién 2020);

- Bién ban hop nhém dé dé cir + Danh sach nhém c6 dong (truong hop tng vién duoc
nhém cb dong dé cir);

- Ban sao c6 cong chiing: Chizng minh nhan dan/Ho chiéu, ho khau thuong trd, cac bang
cap trinh d6 chuy@n mon.
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4.2. Thei han nhan hé so dé cir/ing cir HPQT, BKS

Cong ty da cong bd thong tin vé viéc tng ci thanh vién HDQT/BKS trén cong thong
tin cta cong ty, theo d6 hd so tham gia dé cir/tng cir ¢6 thé duoc nop truc tiép hodc gui qua
thu bao dam vé try sé chinh caa Cong ty truéc ngdy 17h00 ngay 14/06/2020 (10 ngay trudc
ngay khai mac dai hoi).

Cb dong ciing c6 thé giri hd so ttng cir trede khi Dai hoi hodc dé ctr ngay tai phién hop
nay.

Chi nhitng hd so dé ctr fing cir dap tmg da diéu kién dé ctr, ing cir va nhitng ang cir
vién dap ung du diéu Kién twong wng cia thanh vién HPQT, BKS méi duoc dua vao danh
sach &ng ctr vién cong bé tai phién hop PHDCD.

5. Phwong thic bau cir
Viéc bau ctr thanh vién HPQT, BKS dugc thuc hién theo phuong thic bau don phiéu,
cu thé nhu sau:
- MJdi cb dong hodc nguoi dugc co dong uy quyén du hop co tong sé quyén biéu quyét
tuong tNg VGi tong s ¢o phan c6 quyén biéu quyét (bao gom so hiru va duoc Gy quyén)
nhan véi s6 thanh vién du kién duoc bau vao HDQT/BKS:;

- Cb ddng hodc ngudi dugc iy quyén du hop cd thé don toan bo sb phiéu bau caa minh dé
bau cho 01 ng cir vién hoac chia sé phiéu bau cho céc tng cir vién duoc lya chon. Tuy
nhién, c6 dong hodc ngudi dugc ty quyén du hop chi duoc bau cho tdi da sb luong 03
g cir vién HPQT va 01 ung ctr vién BKS trén tong s6 ung ¢t vien HPQT, BKS trong
danh sach tng ctr vién.

6. Cach thirc tién hanh bau cir

6.1. Phiéu bau ctr

- Mbi 6 dong hodc ngudi dugc ty quyén du hop s& duoc cAp mot Phiéu bau cir thanh vién
HPQT, BKS (“Phiéu bau cir”), trén d6 c6 ghi ma sb cd dong, sé ¢6 phan (bao gom so
hitu va dwoc 11y quyén) va sé phiéu bau da duoc nhan tuong tng véi sb thanh vién duoc
bau cia HPQT/BKS, danh sich cic ¢ng cu vién duoc dé ctr vao HPQT. Khi ¢
dong/ngudi dai dién theo uy quyén duoc phat phiéu bau phai kiém tra lai ma s6 co dong
va s6 ¢6 phan ghi trén phiéu bau, néu cd sai sét phai thdng béo lai ngay tai thoi diém nhan
phiéu dé dugc diéu chinh lai.

- Cb dong hodc nguoi duoc uy quyén phai sir dung phiéu bau cir theo mau in sin cua Ban
T6 chiic phat dugc dong dau ciia Cong ty.

6.2. Céch ghi phiéu bau

- Khi ddng y bau cho @ng cir vién, co dong hoic dai dién ty quyén viét s6 phiéu mubn bau
vao cot “Sb phiéu bau” tai dong twong ng vai tén tng ctr vién do.
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- Néu khéng bau cho ng ctr vién nao, c6 dong hodc dai dién ty quyén dién sb “0” hoic

do.

bo tréng hoic gach chéo vao cot “Sé phiéu bau” tai dong twong ng Vai tén tng cir vién

- Cb ddng hoic dai dién uy quyén cua cd dong du hop c6 thé don phiéu bau mot hoac mot
s0 tng cur vién hoac khéng bau cho ng ctr vién nao.

- Truong hop cb dong hodc dai dién uy quyén cua cb dong trong qua trinh ghi Phiéu bau
ctr bi nham 1an, véi diéu kién chua bo vao thing phiéu, thi dwgc quyén truc tiép gap
Truéng ban kiém phiéu dé d6i lai Phiéu bau ct.

6.3. Tinh hop ¢ caa Phiéu bau cur

a. Phiéu bau duoc coi la hop 18 khi:

Str dung phiéu bau do Ban T6 chuc phat c6 dong dau cua Cong ty; va

Bau cho nhitng tng vién HPQT, BKS ¢6 tén trong danh sach dé ctr va ung cir da
dugc PHPCP thong qua hoic phiéu trang; va

Phiéu bau khéng bi tay x6a, cao stra. Néu phiéu bau ctr c6 gach xda tén do nham
Ian thi nguoi bau phai ky tén vao chd gach x6a hoic dé nghi Ban kiém phiéu cho
doi lai phiéu bau.

b. Phiéu bau khdng hop 1é: Phiéu bau dugc xem la khéng hop 1& néu roi vao mét trong
cac truong hop sau:

Phiéu bau cir khdng phai do Ban t6 chize Dai hoi phat ra;

Phiéu bau ctr khong c6 dong dau tron cia Cong ty;

Phiéu bau ctr bi rach, gach, tay xda, sira chita, ghi thém tén &ng ct vién khéng
thugc danh sach ung cir vién da dugc DPHDCD thong qua trude khi tién hanh bo
phiéu:;

Phiéu bau ctr ghi thém nhitng thong tin khéc, thém ky hiéu;

Phiéu bau cir c6 tong sb phiéu bau cho nhitng @ng ctr vién vuot qua tong sé phiéu
bau cua c6 dong hoic dai dién uy quyén d6 duoc quyén bau:;

Phiéu bau ctr bau cho tong sé tng cir vién vuot qua sé luong thanh vién HDQT,
BKS duoc bau;

Phiéu bau ctr nop cho Ban Kiém phiéu sau khi viéc bo phiéu két thic va thing
phiéu da dugc niém phong.

Céc Phiéu bau cir khong hop 18 khong duoc tinh vao két qua bau cur.

7. Ban kiém phiéu, trinh tw bé phiéu va kiém phiéu

7.1. Ban Kiém phiéu
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C.

Ban kiém phiéu gom c6 3 ngudi, do Chu toa PHPCP dé cir va dugc PHDCD thong
qua. Thanh vién Ban kiém phiéu khong duoc 1a nguoi ¢6 tén trong danh sach ¢ng cir
va/hoic dé cir vao HDQT/BKS.

Ban kiém phiéu c6 mot sb trach nhiém chinh sau:

- Huéng dan tom tit quy dinh vé bau ci;

- Phat phiéu bau cho c6 déng hoic dai dién uy quyén cua c6 dong;

- Kiém tra, giam sét viéc bo phiéu cua cac ¢ dong, dai dién co dong;
- Tb chutc kiém phiéu;

- Lap bién ban kiém phiéu va céng b trudc PHPCD;

- Giao lai bién ban va toan bo phiéu bau cho Chu toa;

Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thuc cua viéc bau cu va kiém phiéu phai bi
mat; néu sai pham Ban kiém phiéu phai chiu trach nhiém. Sau khi kiém phiéu, Ban
kiém phiéu phai lap bién ban két qua kiém phiéu, cong bd tru6c DPHPCD.

7.2. Trinh tw bé phiéu va kiém phiéu

Ban T6 chic s& chuan bi 01 thung phiéu va phai tién hanh kiém tra thung phiéu truéc
su chitng Kkién cua cac co dong.

Viéc bo phiéu duoc bit dau khi viéc phat phiéu bau ctr dugc hoan tat va két thac khi
co dong cudi cing bo phiéu bau vao thing phiéu. Sau khi két thuc viéc bo phiéu,
thing phiéu s& duoc Ban kiém phiéu niém phong trudc su ching kién cua cac co
dong.

Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic va thing
phiéu duoc niém phong;

Ban kiém phiéu c6 thé st dung phuong tién ki thuat dién tir va chuyén vién k thuat
hd tro trong viéc kiém phiéu.

Két qua kiém phiéu duoc 1ap thanh van ban c6 chit ky cua cac thanh vién Ban kiém
phiéu va dugc Truong Ban kiém phiéu cong bé trudc PHPCD.
Nguyén tic tring cir thanh viéen HPQT/BKS.

Nguoi trang cir thanh vién HDQT, BKS 1a ngudi ¢6 s6 phiéu bau tinh tir cao xudng
thap, bat dau tir &ng cir vién c6 sé phiéu bau cao nhat cho dén khi du sb thanh vién
quy dinh tai Quy ché nay va phai dat ty 18 > 51% tong s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét
cua tat ca cac cb dong va dai dién uy quyén cua co dong du hop.

Cong thirc: Ty 1é phiéu bau = (Tong sb phiéu duoc bau cho wng cir vién/ tong s6 ¢6
phan c6 quyén biéu quyét du hop) x 100%.
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10.

Truong hop c6 tir hai ang cir vién tré 1én dat cing s6 phiéu bau nhu nhau ma phai
chon s6 ngudi tring cir it hon thi thi & tién hanh bau lai trong sé céc tng cir vién c6
s6 phiéu bau ngang nhau.
Giai quyét khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu

Trong truong hop c6 dong khiéu nai hoac yéu cau kiém tra lai két qua bau cir, Ban
kiém soat dwong nhiém s& truc tiép kiém tra lai, néu phét hién sai s6t cé y hoic co su
gian lan trong kiém phiéu thi Ban kiém phiéu phai chiu hoan toan trach nhiém.

Viéc tra 1oi va giai quyét nhitng khiéu nai vé bau ctr va kiém phiéu s& do Chu toa cudc
hop PHDCD thuc hién va dugc ghi vao Bién ban cuéc hop PHDCD.
Hiéu luc 4p dung

Quy ché c6 hiéu lyc 4p dung sau khi duoc PHPCP Céng ty thong qua. Ban T6 chirc
va cé4c bo phan lién quan trong Cong ty chiu trach nhiém trién khai cac cong viéc lién
quan theo Quy ché.
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PHAN 9: BAO CAO TAI CHINH NAM 2019

TO TRINH

VIV théng qua Béo cao tai chinh da kiém toan nim 2019

Kinh gui: ~ Pai hoi dong co dong
Cong ty ¢4 phan phan bén Dau khi Ca Mau

Cian ct quy dinh cua Luat Doanh nghiép nim 2014 cua Quéc hoi ban hanh ngay
26/11/2014;

Hoi dong quan tri xin kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua bao céo tai
chinh da kiém toan nhu noi dung dinh kém.
Co dong co thé theo ddi BCTC kiém toan nim 2019 cia cong ty theo duong dan:

http://www.pvcfc.com.vn/quan-he-nha-dau-tu/bao-cao-tai-chinh/bao-cao-tai-chinh-1  duoc
dang tai trén website cua cong ty.

Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Ngoc Nguyén
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PHAN 10: DU THAO NGHI QUYET PAI HOI
CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN BON DAU KHI CA MAU Poc lap - Tw do - Hanh phuic

S6: INQ-PVCFC
Ca Mau, ngay 25 thang 06 nam 2020

NGHI QUYET
Phién hop Pai hdi dong coé dong thwong nién nim 2020

DAl HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU
- Can ct Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 dugc Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi chi
nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;
- Can ct Diéu Ié Cong ty C6 phan phan bon Dau khi Ca Mau d3 dugc Pai hoi dong ¢ dong
théng qua;

- Can ctr Bién ban hop s6: 01/BB-DPHDCD-2020 va két qua biéu quyét cua Pai hoi dong co
dong Cong ty Co phan Phan bon Dau khi Ca Mau thdng qua cdc ndi dung tai cudc hop
thuong nién ngay 25/06/2020,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua céc bao cdo, to trinh vai cac noi dung cy thé nhu sau:

1.1. Théng qua Béo cdo Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019 véi cac chi tiéu

chinh:
. Nim 2019 s
TT Chi tiéu PVT TIZ{ nam e Thye | Y1650 sanh
018 (%)
hoach hién
A B C 1 2 3 4=3/2 | 5=3/1
I | Chi tiéu san lwgng
1 | San lugng san xuat
- | Pam Ca Mau (Uré quy d6i) | Nghin Tan 812,61 | 774,82 | 870,29 112% | 107%
Trong do: - N46. Plus Nghin tan 21,55 25,00 | 29,48 118% | 137%
NPK Nghin Tén - 80,00 -
2 | San lugng tiéu thu
- | Uré Nghin Tén 732,38 | 730,65 | 807,13 | 110,5% | 110%
- | N46. Plus Nghin Tan 21,04 25,00 | 26,28 105% | 125%
- |NPK Nghin Tan - 60,00 -
- | Phan bén ty doanh Nghin Tén 166,69 | 185,00 | 167,07 90% | 100%
Il | Chi tiéu tai chinh hep nhat
1 | Téng doanh thu | Tydong | 6880 6.941| 7.218[ 104% | 105%
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} Nim 2019 oA
T Chi tiéu pvT | THmEm T rhye | 1Y 1¢ so sanh
2018 (%)
hoach hién
2 | Loi nhuan trugc thué Ty dong 706,20 | 255,72 | 463,09 181% | 66%
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 659,06 | 240,61 | 425,82 177% | 65%
4 | Céc khoan nop NSNN Ty dong 151,08 5542 | 83,33 150% | 62%
11 | Chi tiéu tai chinh cong ty me
1 | Tong doanh thu Ty dong 6.879 6.928 |  7.209 104% | 105%
2 | Loi nhuan trugc thué Ty dong 696,88 | 254,64 | 460,37 181% | 66%
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 650,40 | 240,22 | 425,83 177% | 65%
4 | Nop NSNN Ty dong 144,52 4591 | 77,19 168% | 60%
5 | Ty suat LNTT/VCSHBQ Ty dong 11,28% 4,0% | 7,49% 187% | 66%
6 | Giatri thuc hién dau tw XD | Ty dong 453,19 | 407,02 | 334,78 82% | 74%
va MSTS TTB
1.2.  Théng qua céc chi tiéu chinh cia ké hoach SXKD nam 2020:

Chi tiéu san lwong

STT Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach 2020
1 | San lwong san xuit
1.1 | Pam Ca Mau (Uré) Nghin tan 800,91
1.2 | N46.Plus Nghin tdn 45,00
1.3 | NPK Nghin tan 160,00
2 San lwong kinh doanh
2.1 | Pam Ca Mau (Urg) Nghin tan 693,24
2.2 | N46.Plus Nghin tan 45,00
2.3 | NPK Nghin tan 160,00
2.4 | Phan bon ty doanh Nghin tin 185,00
Ké hogch tai chinh
s Pon vi Ké hoach
STT Chi tiéu tinh 2020
| | Chi tiéu tai chinh (Cong ty hep nhit)
1 | Toéng doanh thu Ty dong 7.956,49
2 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 57,02
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 51,91
4 | Nop NSNN Ty dong 40,59
Il | Chi tiéu tai chinh (Cbng ty me)
1 | Vén chu so hitu Ty dong 5.804
2 | Tong doanh thu Ty dong 7.823,09
3 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 54,79
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 50,43
5 | Ty suit lgi nhuan truéc thué/von CSHBQ % 0,9%
6 | Nop NSNN Ty dong 34,37
7 | Piu tw XDCB va MS TTB
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Y oin Pon vi K& hoach
STT Chi tiéu tinh 2020
7.1 | Tong mac dau tu Ty dong 183,65
bfi)au tu XDCB va Mua sam tai san, trang thict Ty déng 183,65
Dau tu gop von vao cac don vi thanh vién Ty dong -
7.2 | Nguon von dau tu Ty dong 183,65
Vén Chu sé hitu Ty ddng 41,82
\on vay va khac Ty dong 141,83
1.3.  Thong qua Bao céo hoat dong ndm 2019 va phuong huéng hoat dong ndm 2020 cua
Hoi dong quan tri.
1.4. Théng qua Béo céo hoat dong nim 2020 va Ké hoach hoat dong nim 2020 cua Ban
Kiem soat.
1.5.  Lua chon don vi kiém toan cho Béo céo tai chinh nam 2020:

- Pai hoi dong c6 dong uy quyén cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat quyét dinh lya
chon mot trong cac cong ty kiém toan: Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam, Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) thuc hién kiém
toan Bao cao tai chinh nam 2020.

1.6.  Thong qua B&o cao tai chinh nim 2019 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam.
1.7.  Théng qua Phuong 4n phan phdi lgi nhuan lily ké nam 2019,
Pai hoi dong co dong thong qua phuong an phan phéi loi nhuan lity ké naim 2019 nhu
sau:
STT Khoan muc Gié‘tri
(tv dong)
| |LNST lity ké niim 2019 571.60
1 LNST chua phan phdi nim 2018 chuyén sang nam 2019 145.78
2 LNST nam 2019 425.82
Il |Phéan phoi LNST lity ké nim 2019 460.86
1 |QuyPau tu phat trién (8% Loi nhudn sau thué) 34.07
2 Quy Khen thudng, phuc lgi 109.15
Trong do: -Quy Khen thuong, Phuc loi nguoi lao dong 107.59
-Quy Thuong nguoi quadn Iy 1.56
3 |Chia cb tic (06% VBL twong dirong 600 dong/co phiéu) (**) 317.64
11 |LNST chwa phan phéi nim 2019 chuyén sang nim 2020 110.74
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(**) Vén diéu 1é nam 2019: 5.294 ty dong
1.8.  Théng qua Ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2020:

Gia tri
STT Khoan muc -
(ty dong)
| |LNST liiy ké niim 2020 theo ké hoach 161.17
1 LNST chua phéan phdi nim 2019 chuyén sang nim 2020 110.74
2 Loi nhuén sau thué nam 2020 theo ké hoach 50.43
Il |Phan phdi LNST lity ké nim 2020 theo ké hoach 55.47
1 |Quy Pau tu phat trién (710% Loi nhudn sau thué)(i) 5.04
2 Quy Khen thudng, phic lgi (u) 50.43
2 . : L 20% phan LNST
3 B0 sung quy Khen thuong, phuc 1oi (V) ndm 2020 vuot KH
4 |Chia c6 tirc -
11 [LNST chwa phan phéi nim 2020 chuyén sang nim 2021 105.70
(i): Quy ddu tw phdt trién : 10 % Loi nhudn sau thué
(u): Quy Khen thurong, phuc lgi : 50.43 ty dong
Trong do:
+ Quy Khen thuong, phic lgi ngudi lao dong : 3 thang tién luong binh quan
thuc hién cta nguoi lao dong.
+ Quy Thuong ctaa nguoi quan ly Cong ty : 1,5 thang tién luong binh quan

thuc hién cua nguoi quan ly Cong ty chuyén trach

(v): Bo sung quy Khen thuong, phic loi ngugi lao dgng = 20% phan loi nhudn thec hién
vieot lol nhugn ké hoach.

(W): Vén diéu 1é nam 2020: 5.294 ty dong.

Viéc thuc hién phan phéi loi nhuan sau thué nam 2020 tiy vao tinh hinh san xuat kinh

doanh Céng ty s& thyc hién diéu chinh ké hoach phll hop va thong qua Pai hoi dong c6 dong
thudng nién nam 2021 quyét dinh.

1.9.  Thdng qua Bao céo tién luong, tién thusng, thil lao va cac loi ich khac cia Hoi dong
quan tri va Ban Kiém soat nam 2019:

- Thuc hién ndm 2019: 7.576,569 triéu dong.

1.10. Thdng qua Ké hoach tién luong, tién thuong, thi lao va céc loi ich khac nam 2020 cia
Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat:

a. Quy tién luong, tién thudng, thi lao ké hoach nim 2019 cua Hoi dong quan tri va
Ban Kiém soat tam tinh nhu sau:
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- Quy¥ tién lvong, thu lao cua HDQT va BKS  : 4.209,179 triéu ddng.
- Quy¥ tién thuong cua HPQT va BKS : 547,420 triéu dong.
- Tbng cong : 4.756.599 triéu dong.
b. Phan phdi tién lwong, tién thuong va thu lao Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soét:
Viéc phan phéi quy tién lwong, tién thudng va thu lao cia Hoi ddng quan tri va Ban
Kiém soét thyc hién theo Quy ché tién luong, tién thudng va thi lao cua Ban quan 1y, diéu
hanh do Hoi ddng quan tri Cong ty ban hanh.

c. Co ché xac dinh Quy tién luong, tién thuéng va thi lao thuc hién nim 2020:

Quy tién liwong thuc hién:

- Quy tién lrong thuc hién duoc xac dinh trén co s¢ s6 ngudi Ban quan 1y, diéu hanh
chuyén trach thuc té (tinh binh quan theo thang) va muc tién lwong binh quan thyc hién.

- Muc tién lwong binh quan thuc hién duoc xac dinh trén co s& muac tién luong binh
quan ké hoach gin véi mirc do thuc hién cac chi tiéu san xuat, kinh doanh cu thé nhu sau:

+ Cong ty hoan thanh ké hoach san xuét, kinh doanh va loi nhuan thuc hién bang loi
nhuan ké hoach thi muec tién lwong binh quan thuc hién dugc xac dinh bang muc tién luong
binh quan ké hoach.

+ Cong ty hoan thanh ké hoach san xuat, kinh doanh va lgi nhuan thuc hién vuot ké
hoach thi ¢ 01% lgi nhuan thuc hién vuot loi nhuan ké hoach, mac tién luong binh quan
thuc hién duogc tinh thém 02%, nhung khdng qua 20% so véi muc tién luong binh quan ké
hoach.

Quy tién thugng thuc hién:

- Khi loi nhuan thuc hién bang hoic cao hon ké hoach thi quy tién thuong cua Ban
quan 1y, diéu hanh tuong dwong 1,5 thang tién luong binh quan thuc hién caa Ban quan 1y,
diéu hanh chuyén trach.

- Khi lgi nhuan thuc hién thap hon lgi nhuan ké hoach thi quy tién thuéng cua Ban
quan 1y, diéu hanh tuong dwong 01 thang tién luong binh quan thuc hién cia Ban quan 1y,
diéu hanh chuyén trach.

1.11. Théng qua két qua bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri /BKS Cong ty:

- 0Ng o - trding cir va trg thanh Thanh vién Hoi déng quan tri cua
cong ty nhiém ky 2020-2025.

- 0Ong .o, tring cur va tro thanh Kiém soat vién cua cong ty nhiém ky 2020-
2025.

Pai hoi ddng ¢ dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri dugc sira doi, bo sung, diéu chinh
mét cach linh hoat cac noi dung tai myc 1.2, 1.8, 1.10 Diéu nay cho phu hop tinh hinh thuc
té kinh doanh.

Piéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu lyc ké tir ngay 25/06/2020.
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Piéu 3. Tat ca cac co dong, Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh, Ban Kiém soat, Truong CcAac
ban, don vi truc thugc Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau chiu trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay./.

N;inf:f[l; . TM. PAI HQI PONG CO PONG
Pl CHU TQA
- Luu VT, i

Tran Ngoc Nguyén
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